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Kaupunkisuunnittelukeskuksen henki-
|ostosuunnitelma 2025-2027

Paivays

18.9.2024

Toimiala

Tulosyksikkd

Tekninen ja ymparistotoimi

Kaupunkisuunnittelukeskus

1. Espoo-tarinasta, tuloskorteista ja toimintaymparistéanalyysista johdettujen tavoitteiden ja toimin-

nan kehittamisen henkilostovaikutukset vuosina 2024-2026

Organisaatiorakenteen muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Kaynnissa on kaupunkitasoinen hallinto- ja tukipal-
veluiden tarkastelu. Tulosyksikdn hallinnollisten
prosessit (tukipalvelut) on keskitetty Palvelut ja ke-
hittdminen -palvelualueelle (viestinta ja vuorovaiku-
tus, lautakuntapalvelut, lakiasiainpalvelut, sihteeri-
palvelut.

Hallinnon tukipalvelut hoitavat lakisdateisia tehta-
via, joiden turvaaminen on varmistettava tukipalve-
luiden riittavalld osaamisella, resurssoinnilla ja sel-
keilla tehtava- ja vastuunjaolla. Tehtavien osittai-
nenkin siirtyminen asiantuntijoiden itse hoidetta-
viksi kuormittaa ja vie tydpanosta pois perustehta-
vasta.

Henkiloston tehtavarakenteeseen, palvelujen
jarjestamistapaan ja toimintaymparistoon liitty-
vit muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Yleiskaavoituksen palvelualue

Seudullinen suunnitteluyhteistyd aktivoituu vuosien
25-27 valilld vaihemaakuntakaavatyon ja MAL-
suunnittelun myo6ta. Espoon intresseissa on edis-
taa Espoon yleiskaava 2060:n liikenteellisia avauk-
sia seutuyhteistydssa, ja siksi kaupungin on tar-
peen varautua ottamaan aktiivisempaa roolia MAL-
suunnittelussa.

Vuonna 2024 hyvéaksyttavan Luontoviisas Espoo —
tiekartan toteuttaminen edellyttaa kehittdmistyota
kaavatoéiden rinnalla.

lImastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen
korostuvat tydssa Espoo-tarinan mukaisesti. Tama
edellyttda panostuksia seka tyokalujen ja toiminta-
mallien kehittamiseen etta yhteistydhon eri toimijoi-
den kanssa.

Espoon yleiskaava 2060:n ehdotusvaihe ja kaavan
hyvaksyminen vuosien 25-27 valilla edellyttaa
yleiskaavaprosessin huolellista eteenpain viemista
ja samanaikaisesti yleiskaavaan liittyvien kysymys-
ten tarkempaa arkkitehti- ja muuta suunnittelua.
Ehdotusvaiheen kanssa yhtaaikaisesti tulee val-
mistautua myds kaavan toteuttamiseen yhdessa
kaupunkisuunnittelun muiden vastuualueiden
kanssa. Tyon eteneminen edellyttda koko yksikdn
osallistumista tarpeen mukaan.

(Saariston osayleiskaavaty6ta edistetaan vuosien
25-27 valilla. Tyo edellyttaa erityisesti kaavapro-
sessiin, lainsdadantddn ja rantakaavoitukseen

Kirjoita tekstia napsauttamalla tata.
Yleiskaavoituksen palvelualue

MAL-ty6hon tarvitaan lisaresursseja.

Olevia resursseja kohdennetaan yleiskaavatyon
valmistelun ohella KYT-tasoiseen kehittdmistyo-
hon.

Henkiloston osaamisen kehittamistarve kasvaa.

Aikataulu ajoittuu samaan ajankohtaan Espoon
yleiskaava 2060 ehdotusvaiheen valmistelun
kanssa. Edellyttda resurssien jakamista hankkei-
den valilla. Mahdollinen aikatauluvaikutus toisiinsa.
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littyvaa osaamista ematilatarkastelut, mitoitus, ran-
taviivatarkastelut, vesihuolto, luonnonsuojelu).

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaavan asema-
kaavoitus ja asemakaavoittamattomien alueiden lu-
paprosessit aktivoituvat. Nama edellyttavat yleis-
kaavayksikdlta yleiskaavan tulkintaa ja aktiivista
yhteisty6td asemakaavoituksen, lupavalmistelijoi-
den ja asukkaiden kanssa. Yleiskaavayksikdsta on
tarpeen osoittaa yhden lupakaytantoja ja -lainsaa-
dantoa tuntevan suunnittelijan resurssia naihin teh-
taviin. Lisaksi on tarpeen osoittaa suunnittelijare-
sursseja Histan ja Myntimaen asemanseutujen jat-
kosuunnitteluun ennen asemakaavoitusta.

PESP-projekti paattyy.

Resursseja kohdennetaan siséisesti luontotee-
maan.

Asemakaavoituksen palvelualue:

Maisema-arkkitehtitiminvetaja. Luontoasioihin, hu-
levesiin yms. liittyva tehtdvakentta on laajentunut
kymmenen vuoden aikana niin paljon, ettd asema-
kaavayksikdssa on nyt kuusi maisema-arkkitehtia
ja juniori. Toimiakseen kunnolla jarjestely edellyt-
taisi Iahivuosina aluearkkitehdin tasoista tiiminveta-
jaa. Tehtava vie talla hetkella liikaa suunnittelu-
paallikdn resursseja

Rakentamislainsadadanndn muutoksesta ja tahan
littyvasta hallintosdannon paivityksesta johtuen
1.1.2025 alkaen lupavalmistelijoiden tehtaviin tulee
muutoksia.

RYTJ laki edellyttaa, ettd kaavat tuotetaan tieto-
mallimuodossa. Laki tuli voimaan 2024. Siirtymaai-
kaa on vuoteen 2029, mutta monesta syysta siirto
kannattaa aloittaa jo aiemmin. Tietomallikaavan
tuottaminen on tyélaampaa, sisaltaa uusia tydvai-
heita ja vaatii muutosta kaavan sisallon ilmaisemi-
seen ja kaavan piirtdamiseen. Vakanssi tarvitaan
asemakaavayksikkdon hairiottoman asemakaava-
tuotannon takaamiseksi. Vakanssiin liittyy myos
koko Kaupsua hyodyttavia tehtavia.

Liikennesuunnittelun palvelualue

Liikennesuunnittelun palvelualueella on ollut vuo-
sina 2023-24 useampi sijaisjarjestely ja yksi elakoi
tyminen on toteutunut 2024 alussa. Muutosten yh-
teydessa toimintaa on sovitettu ja uudelleenjarjes-
telty tarkoituksenmukaiseksi.

Haasteita talla hetkelld aiheuttavat suunnittelupaal-
likkdresurssit ja niiden kohdentaminen, uuden toi-
mintaympariston aikaansaamat haasteet (esim.
kunnallisteknisten yleissuunnitelmien eli ktys-tdiden

Projektipaallikkbna toimineen Jussi Partasen re-
surssi kaytetdan taysimaaraisesti muihin yleiskaa-
van suunnittelutehtaviin.

Suunnitteluinsinddrin vakanssi on muutettu erikois-
suunnittelijan (luontoasiantuntijan) vakanssiksi,
mika mahdollistaa panostuksen luontoasioihin.

Asemakaavoituksen palvelualue:

Tutkitaan mahdollisuutta hoitaa tama vakanssimuu-
toksella esim. tulevien eldkditymisten yhteydessa.

Tehtavien rajapintojen lapikaynti rakennusvalvon-
nan kanssa.

Tietokannan yllapito, turvakopiointi, paivitykset
yms. vaatii osaamista, jota ei nyt ole riittavasti.
Asemakaavayksikkddn tarvitaan uusi paikkatieto-
asiantuntija. Uudet ominaisuudet ohjelmistoihin
saadaan tai hankitaan n. 2023-2025. Uusi paikka-
tietoasiantuntija (nimikkeella erikoissuunnittelija)
voisi tukea myos maisema-arkkitehtien tyota ja
yleiskaavoitusta.

Liikennesuunnittelun palvelualueella on todettu
tarve yhdelle uudelle liikenneinsindoérin vakanssille.
Uusi vakanssi mahdollistaisi resurssien tarkoituk-
senmukaisen kohdentamisen ja toimintojen uudel-
leen jarjestelyt.
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tekeminen osin omin voimin konsulttitdiden sijaan,
uuden yleiskaavan olennaisten liikennekysymysten
ehdotusvaiheen selvitykset, uudet liikenteen suun-
nittelukysymykset kuten drooniasiat ja tekoalyn
hyddyntadminen suunnittelussa

Palvelut ja kehittaminen palvelualue

Palvelut ja kehittdminen palvelualueelta elakoityy
toimistovirkailija 8/2024 ja toinen kokousjarjesteli-
joista (toimistosihteeri) vuoden 2025 aikana. Kau-
punkisuunnittelulautakunnan paatdksenteon jatku-
vuus ja laatu edellyttda vakanssin resurssointia.
Vuonna 2019 on erillinen lautakuntasihteerin va-
kanssi jo jatetty tayttamatta ja tehtava liitetty kehit-
tdmispaallikdn tehtavaan.

Kaavahankkeisiin liittyvien viestinta ja vuorovaiku-
tustehtévien monikanavaisuus ja tydmaaran kasvu.
Kaupunkitasoisen vuorovaikutuksen kehittdminen
ja siihen liittyva jarjestelmakehitys tulee lisdamaan
vuorovaikutukseen liittyvia tehtavia.

Kaavoista tehtdvien oikaisuvaatimusten ja valmis-
telun aikainen lainopillinen neuvonta on lisdantynyt.

Toimistovirkailijan vakanssia ei tayteta. Kokousjar-
jestelijan vakanssi esitetaan taytettavaksi ja tehta-
vankuva paivitetdan vastaamaan tulosyksikon tar-
peita.

Tulosyksikdn viestinta ja vuorovaikutusosaamista
on onnistuneilla rekrytoinneilla vahvistettu. Vuoro-
vaikutukseen liittyva tydmaara on kuitenkin edel-
leen kasvussa ja vaatii jatkuvaa tehtavien ja hank-
keiden priorisointia. Eri viestinta- ja vuorovaikutus-
kanavissa tehtava tyo lisaantyy, joka edellyttaa riit-
tavaa resurssointia seka viestintaan ja vuorovaiku-
tukseen liittyvien tehtavien, roolien ja vastuiden sel-
keyttamista. Viestinnan ja vuorovaikutuksen kehit-
tdmisen tarve lisdantyy ja edellyttda henkiléston
osaamisen kehittamista.

Paatoksenteon eteneminen ja prosessien sujuvuus
varmistetaan riittavalla lakiasianosaamisella. Kau-
punkisuunnittelukeskuksella on talla hetkelld yksi
vakinainen lakimiehen toimi, joten mahdolliset sijai-
suusjarjestelyt muodostuvat haasteeksi.

Kirjoita tekstia napsauttamalla tata.

Digitalisaation edistamiseen liittyvat muutok-
set:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Digikaavan valmistelu, yleiskaavallisen tietomallin
kehittdminen ja pilotointi. Aineistojen digitalisoinnin,
visualisoinnin ja kuvaustekniikan vaatimukset ja
tehtavat kasvavat.

Uusien ohjelmistojen ja sahkoisten tydkalujen li-
saantyminen muuttaa tyétehtavia ja myds tyon
vaatimustasoa. Myds toimialalla kdynnissa olevat
laajat IT-hankinnat voivat edellyttdd muutosjohta-
mista

Tyon ja ty6tehtavien uudelleenorganisointi seka
muutokseen sopeutuminen. Ohjelmistojen ja sah-
koisten tydkalujen kayttdkoulutukseen panostami-
nen. Laajemmat IT-hankkeet edellyttavat myds pa-
nostusta muutosjohtamiseen

Lainsaadannolliset muutokset:

RYTJ-laki, rakentamislaki ja MRL:n tarkistukset
ovat tulleet voimaan. Edellyttda kuntia saattamaan
kaavat kansalliseen tietojarjestelmaan standardi-
muodossa viimeistdan 2029, joka edellyttéda kehi-
tystyota valittomasti. Lait edellyttavat muutoksia
kaavan tuottamiseen, prosessiin, tietojarjestelmiin
seka asiantuntijoiden osaamiseen. Uudet velvoit-
teet kasvattavat koulutus-, ostopalvelu- ja henkilo-
resurssitarpeita.

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Muutokset tietojarjestelmiin ja prosesseihin vaativat
uutta kaupunkisuunnittelun yhteista digi-/paikkatie-
toasiantuntijaa. Ostopalveluiden ja henkildston
koulutustarve kasvaa merkittavasti. Uusien tyovali-
neiden ja tyétapojen muodostaminen ja hankinta
vievat aiempaa enemman nykyisen henkildston re-
sursseja.
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Uuden alueidenkayttdlain valmistelu on kaynnisty- Uuden lain valmistelu edellyttda etenkin suurilta
nyt. Rakentamislain soveltaminen alkaa. kaupungeilta osallistumista ja edunvalvontaa, mika
vie aikaa ja henkildresursseja koko valmistelun
ajan.

TakE-ohjelman tavoitteiden toteuttamiseeen liit- | TakE-ohjelman mukaisten tulosyksikéille jyvitetty-
tyvat muutokset: jen henkiléstdsaastotavoitteiden saavuttaminen on
haasteellista. Ainoa jousto on elakditymisen myota
vapautuvien vakanssien henkiléresurssin mahdolli-
nen uudelleen jarjestely.

2. Tarkeimmat huomiot nykyisestd henkilostorakenteesta.

Kaupunkisuunnittelukeskuksessa tydskenteli 31.7.2024 tilanteessa yhteensa 129 henkilé3, joista 114 vakitui-
sesti ja 15 maaraaikaisesti. Vakituisesta henkil6stdsta on naisia 62 % ja miehia 38 %. Miesten osuus henkil6s-
tosta on kasvanut edelleen hieman.

Henkiloston ikdajakauma
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Henkildston ikdrakenne on varsin tasapainoinen, painottuen 30-44 vuotiaisiin, joita vakituisesta henkilds-
tosta on yhteensa 63 henkiléa. Yli 60- vuotiaita on yhteensa 17. Kaupunkisuunnittelukeskuksen vakituisen
henkildston keski-ikd on 45,39 vuotta (vuonna 2023 46,05). Henkildston keski-ikd on laskenut hieman
edellisiin vuosiin verrattuna.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen Iahtévaihtuvuus on 3,25%, joka on pysynyt samana edellisen vuoden vas-
taavaan aikaan verrattuna.

3. Osaaminen. Mita tulosyksikon toiminnan edellyttamia osaamistarpeita ja/tai osaamisen puuttumiseen
liittyvia riskeja tunnistat yksikossasi?

Etatyoskentelyn lisddnnyttyd on korostunut erityisesti henkiléston perustydn, esimiestydn ja johtamisen haas-
teet hybridimallissa.

Osallisvuorovaikutuksen jarjestdminen vaatii uudenlaista moniosaamista ja monikanavaisten valineiden hal-
tuun ottoa.

Tukipalveluiden ty6tapoihin ja tyévalineisiin on kohdistunut ja kohdistuu muutospaineita kaupunkitasoisen digi-
talisaation ja ohjelmistojen vaihtuvuuden kautta. Muutoksia on menossa laaja-alaisesti ja yhtaaikaisesti, mika
tuo haasteita tyontekijdiden paivittaiseen tyohon, jaksamiseen seka johtamiseen.

Kaupunkitasoisten tukipalveluissa (mm. hankintapalvelut, talouspalvelut) on tehty toimintatapaan liittyvia muu-
toksia, joiden vaikutus nakyy asiantuntijoiden seka varsinkin assistenttien tydssa ongelmatilanteiden ja
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selvitystehtavin kasvuna. Hankintoihin, talouteen ja henkildstohallintoon tulee olla entista enemman myos tu-
losyksikdssa, jotta tydtehtavien sujuvuus varmistetaan

Kaikessa toiminnassa perusedellytykseksi on muodostumassa riittava tietotekninen osaaminen ja tahan liittyva
tuki. Joissain perustehtavissa on opeteltava jatkuvasti uutta ja tydnkuvat ovat kehittymassa monipuolisem-
miksi, mika edellyttdd henkildstdltd myds joustavuutta ja kykyd omaksua nopeasti uutta.

Riskinad nahdaan kiristynyt kilpailu tydmarkkinoilla. Avaintehtaviin rekrytointi voi olla haastavaa. Muuttunut ra-
kentamisen suhdanne saattaa helpottaa uusia rekrytointeja I&hivuosina.

Henkildstovaihdoksissa tietotaitoa katoaa eika sita pystyta siitdmaan oikea-aikaisesti uusille tydntekijoille,
seka kaupungin omat kaytannot ettd hankkeiden sisallén hallinta. Talldin aiheutuu tehtavavastuiden muutok-
sia, mika kuormittaa henkildstda. Uusien tyontekijdiden perehdytyksen varmistaminen. Rekrytointikokemusten
perusteella riskina on, etta kokeneiden suunnittelijoiden tilalle ei saada rekrytoitua vastaavan tason osaajia.

4. Miten tunnistettuihin muutoksiin ja niiden henkiléstovaikutuksiin seka tulosyksikén osaamisen
kehittamisen tarpeisiin vastataan konkreettisilla toimenpiteilla?

Palvelualueittaiset toimenpiteet on kuvattu edelld kohdassa 1.
Lisaksi:

1. Avainhenkildiden tunnistaminen ja heidan sitouttaminen > vaatii seka toimenkuvan kehittamista etta
palkkakehityksesta huolehtimista.

2. Toimenkuvien joustava paivittdminen > toimenkuvat tulisi vastata tulosyksikon tarpeita ja tyon seka tyo-
tapojen muutoksia.

3. Koulutus ja ohjaus > tyétapojen ja tydvalineiden muuttuessa osaamisen kehittdminen, perehdytys ja
tydn ohjauksen merkitys korostuu.

Tulosyksikon henkiloston maara ja tehtiavarakenne

TakE-ohjelman mukaisesti vuoteen 2025 mennessa on tulosyksikon tavoitteeksi asetettu 5,5 henkilotyo-
vuoden vahentaminen. Vahentamisessa tulee hyddyntaa elakoitymisia siten, etta taytettavia vakansseja
harkitaan ja tarvittaessa muutetaan paremmin yksikdn perustehtavaa tukeviksi. Toistaiseksi henkildston
maaran vahentdminen on ollut mahdotonta maaraaikaisia tydsuhteita lukuun ottamatta.

Tunnistettuja esim. alueellisia tai teemallisia muutostarpeita ennakoidaan ja kohdennetaan henkil6stda
niiden mukaisesti. Koska ty6kanta ei vdhene vaan pikemminkin kasvaa lahivuosina, niin t6ité joudutaan
priorisoimaan, mika aiheuttaa vakisinkin tyytymattomyytta asiakkaissa pidentyvien kaavoitusaikojen
myo6ta. TakE-ohjelmakauden jalkeen henkiloston maaraa ei voida enda vahentaa ilman, etta tuotantota-
voitteista tingitaan.

Kesakautena hyddynnamme alan opiskelija- ja harjoittelijatydvoimaa kohdennettuihin projektiluontoisiin
tehtaviin.

Vuokratyévoiman ja muun ostopalvelun kaytto

Kapeissa substanssiosaamisalueissa, joihin ei ole jarkevaa varata omaa resurssia hyddynnamme puiteso-
pimuskonsulttejamme tai jos jossakin perustehtédvassa tarvitaan valiaikaista lisdresurssia. Konsulttityovoi-
man kayttd sitoo mydskin omaa ohjausresurssia, joten kayttd on tarkkaan harkittava.

Henkiloston saatavuus, osaaminen ja tyotavat

Henkildston saatavuus on talla hetkella haaste, jolloin 1ahtévaihtuvuutta pyritdan pienentaman. Elakoitymi-
seen ja vanhempain vapaisiin ei voida vaikuttaa, mutta avaintehtavia ja -tekijoita tunnistamalla voidaan
vaikuttaa siihen, ettd tyontekijat sitoutuvat pysymaan palveluksessa ja haluavat kehittdd osaamistaan.
Koulutukseen hakeutumista kannustetaan ja ollaan joustavia esim. opiskeluun liittyvien vapaiden
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myontamisessa. Suunnittelijoilla ja asiantuntijoilla pitaisi olla mahdollisuus perustehtavissaan ammatilli-

seen urapolkuun ja tata pitaisi kehittaa.

Tydtapoina kehitetdan edelleen digitaalisen tiedon hyédyntamista ja jalostamista, tietomallintamista ja mo-
nipuolisten suunnittelutimien muodostamista, jolloin tyétehtaviinsa voi saada laajemmin tukea ja sparraa-
mista.

5. Tulosyksikon/toimialan henkilostomaara- ja henkilostokustannussuunnitelma seka arvio kaupun-

ginhallitukselle esitettdvien uusien virkojen ja toimien maarasta vuosina 2025-2027

6.
TOT23 Enn 2024 TA 2025 TA 2026 TA 20217

Vakinaisia 115 115 116 116 116
Maaraaikaisia 8 8 8 8 8
Yhteensa 123 123 124 124 124
Henkildtydvuodet (htv), sis poissa- 124,5 126 126 126 126
olot. (2020,)
Uusien perustettavien virkojen ja 1 0 0
toimien lukumaara
Lakkautettavien virkojen ja toimien 0 1 1
maara
Kaupunginhallitukselle esitettavien 1 1 1

ten maara

virkoja ja toimia koskevien muutos-




