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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 16.09.2024

Kokoustiedot Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Aika 16.09.2024 klo 09:00 - 10:12

Paikka Sahkoinen Teams-kokous

Lasna Seppala Peppi puheenjohtaja
Ampuja Ari jasen
Elo Simon jasen
Cederlof Karin varajasen
Laakso Mikko jasen
Poutala Mika jasen
Nores Mia jasen
Wessman Jaana jasen

Muut saapuvilla
olleet

Katainen Mervi
Partanen Henna

Makela Jukka
Rinta-aho Harri

Isotalo Olli

Kivinen Harri
Heinaro Mervi
Konttas Ari
Jyrkka Maria

Pajakoski Johanna

Kattelus Johanna
Heino Waltteri

kaupunginhallituksen
puheenjohtaja
kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja
kaupunginjohtaja
kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja
Kaupunkiympariston
toimialajohtaja

hallinto- ja kehittamisjohtaja
elinvoimajohtaja
rahoitusjohtaja
konserniohjauksen
kehittamisjohtaja
viestintajohtaja
viranhaltija
konserniohjauksen
erityisasiantuntija
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Rosenberg Heidi tekninen sihteeri
Pirkanniemi Risto lakimies, sihteeri
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Allekirjoitukset Peppi Seppala Risto Pirkanniemi

puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty
Jaana Wessman Karin Cederlof

poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavanaolo

Tama pdytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa 20.09.2024
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§ 43
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konsernijaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 12.9.2024 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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§ 44
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jaana Wessman ja Karin Cederlof.
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§ 45
Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousaikataulu vuosille 2025-
2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Pirkanniemi Risto

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kokoontuu vuosina 2025 ja 2026
maanantaisin klo 9.00 seuraavasti:

Kevatkausi 2025

Syyskausi 2025

13.1. 1.9.
3.2. 29.9.
10.3. 27.10.
ti 15.4. 24.11.
19.5. 15.12.
9.6.

Kevatkausi 2026

Syyskausi 2026

12.1. 31.8.
2.2. 28.9.
23.3. 26.10.
20.4. 30.11.
18.5. 21.12.
8.6.

Kasittely

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Selostus
Kokousajat esitetaan paatettavaksi kahdeksi vuodeksi kerrallaan
kaupunginhallituksen ja sen muiden jaostojen tapaan.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousten kokouspaikkana on
kaupunginhallituksen kokoushuone, osoite Virastopiha 2. Tarvittaessa
kokoukset pidetdan sdhkdisind Teams-kokouksina.

Huhtikuun 2025 kokous pidetaan kuntavaalien takia tiistaina 15.4.
Kiireellisissa tapauksissa kaupunginhallituksen konsernijaoston kokous
voidaan kutsua koolle myds muuksi ajaksi puheenjohtajan erikseen
toimittamalla kutsulla.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston esityslista toimitetaan jaoston
jasenille ja varajasenille, kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajille seka kaupunginjohtajalle ja toimialajohtajille, elleivat

erityiset syyt ole esteend, viimeistaan varsinaista kokouspaivaa edeltavana
torstaina sahkaoisesti.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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§ 46
Konserniyhteisoille asetettavat vuoden 2025 tulostavoitteet (Kh-Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kattelus Johanna

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto ehdottaa kaupunginhallitukselle, etta
valtuusto asettaa konserniyhteisaille liitteen mukaiset vuoden 2025
tulostavoitteet taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Kasittely
Puheenjohtaja Seppala Wessmanin kannattamana teki seuraavan
lisdysehdotuksen:

Kasvisruoan menekki kasvaa. Talla hetkella osuus tilatusta kg-maarasta
on 25 %. Lisays: Kasvisruuan tavoiteosuudeksi asetetaan 50%.

Puheenjohtaja Seppala teki seuraavat valmistelukehotukset:

Otsikko 2. HSL tavoitteet muutos: Kuntakohtaiset subventio-osuudet
tarkistuskauden loppuun mennessa enintaan 50% kuntakohtaisista
kayttékustannuksista.

HSL tavoitteet otsikko 2. alla teksti muutos: Tuottavuuden ja muiden
suunnitelmien toteutuminen ja muokkaaminen siten, ettd kuntakohtainen
subventiotavoite voidaan saavuttaa. Infrakorvauksia ei lasketa mukaan
subventiotasoa maariteltdessa. Vaan se pidetddn omana erillisena
kokonaisuutena Perustelu: Esityksella ei ole taloudellista vaikutusta vaan
se auttaa kulujen tarkastelussa kohdennetummin kun infrakorvaus ei peita
alleen missa kayttokulut ovat suuremmat kuin muualla.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi puheenjohtaja Seppalan
tekemien kahden valmistelukehotuksen raukeavan kannattamattomina
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Paatos

Selostus

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty esittelijan esityksesta poikkeava
lisdysehdotus, jonka johdosta on aanestettava.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hylkasi puheenjohtaja Seppalan
lisaysehdotuksen viidella aanella kolmea aanta vastaan yhden jasenen
ollessa poissa. Aanestyslista on pdytakirjan liitteena.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin.

Espoon konserniyhteisoille asetettavat tavoitteet ja niiden seuranta
varmistavat, ettd konsernia ohjataan Espoo-tarinan mukaisesti.
Konserniyhteistjen tulostavoitteet on valmisteltu osana kaupungin
talousarvion valmisteluprosessia.

Tavoitteiden asettamisen perusta ja raportointi

Merkittavimmille konserniyhteisdille asetetaan vahintdan samantasoiset
tavoitteet kuin emokaupungille. Tavoitteet asetetaan joko vuosittain tai
valtuustokauden mittaisiksi. Toteutuminen raportoidaan konsernijaostolle ja
valtuustolle.

Merkittavimmille kuntayhtymille (HSY ja HSL) on asetettu PKS-tasoiset
tavoitteet, joihin ovat sitoutuneet kaikki PKS-kuntaomistajat. Tavoitteet ovat
oheismateriaalina. Lisaksi Espoon kaupunki on lausunnoissaan
kuntayhtymien toiminta- ja taloussuunnitelmista antanut Espoon
nakemyksen seuraavien vuosien suunnitelmien valmistelua varten.

Yleiset periaatteet

Konserniyhteisojen tulostavoitteet on asetettu Espoo-tarinan mukaisesti.
Espoon tavoitteena on, ettd kaupunkikonsernia kehitetaan taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavalla tavalla.
Kaupunkikonsernin palvelut jarjestetdan asukas- ja asiakaslahtoisesti
siten, etta palvelut ovat kustannusvaikuttavia.

Lahtdkohtana on, etta tavoitteet keskittyvat yhteiséjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittaviin asioihin. Tavoitteiden tulee olla samassa linjassa
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman kanssa ja tukea ohjelman
tavoitteiden toteutumista. Valmistelussa on myds huomioitu se, etta
tavoitteiden maara pysyy kohtuullisena ja ne ovat mitattavissa.
Tulostavoitteiden painopisteita tarkistetaan vuosittain.

Tassa asetettavien tavoitteiden lisaksi yhteisoja sitovat kaupungin
ohjelmat, sopimukset ja muut strategiset tavoitteet.
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Kaupungin omien tytaryhteisdjen osalta tavoitteiden asettaminen tapahtuu
yhteistydssa yhteisdjen kanssa ja valmistelu on joustavampaa kuin isoissa,
moniomisteisissa yhteisdissa, kuten kuntayhtymissa. Tavoitteiden
laadinnassa on huomioitu Espoo-tarinan ja kaupungin antamien
lausuntojen keskeiset sisallot.

1 Konserniyhteisojen tulostavoitteet 2025
2 Aanestyslista § 46

PKS-yhteiset omistajaochjaustavoitteet 2025
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Asianumero 1706/02.02.02/2024

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 16.09.2024 § 47

§ 47

Konserniraportti tammi-kesakuu 2024

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Heino Waltteri

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsee konserniraportin tammi-
kesakuu 2024 tiedoksi.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Konserniraportti tammi-kesakuu 2024 sisaltaa Espoo-konsernin
merkittavimpien yhteisdjen toimintaan ja talouteen liittyvat olennaiset tiedot
Espoon valtuuston asettamien tulostavoitteiden ndkékulmasta. Valtuusto
on asettanut vuoden 2024 talousarviossa Espoon konserniyhteisoille
yhteensa 32 tulostavoitetta, joista arvioidaan toteutuvan suunnitellusti 19
kappaletta. Neljan tulostavoitteen arvioidaan jaavan kokonaan
toteutumatta ja yhdeksan tulostavoitteen toteutumisessa on epavarmuutta.

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asuntojen tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti,
eika tulostavoitteiden toteutumiselle ole tunnistettu merkittavia riskeja
raportointihetkella.

Espoo Catering Oy

Espoo Cateringin tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan paaosin
suunnitellusti. Asiakaspalautteiden lukumaara on kasvanut merkittavasti,
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mutta maun arvosanassa on laskua koulujen ja lounasruokailun osalta.
Tilaaja-asiakkaiden asiakastyytyvaisyys selvida loppuvuodesta.

Enter Espoo Oy

Enter Espoon tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti, eika
tulostavoitteiden toteutumiselle ole tunnistettu merkittavia riskeja
raportointihetkella.

Lansimetro Oy

Lansimetron tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti, eika
tulostavoitteiden toteutumiselle ole tunnistettu merkittavia riskeja
raportointihetkella.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omnian kuudesta tulostavoitteista kolmen arvioidaan jaavan toteutumatta.
Talous on tasapainossa ja tuottavuus kasvaa -tavoite ei toteudu johtuen
ennustetusta tilikauden alijgamasta. Toisen asteen tutkintokoulutuksesta
eronneiden maara vahenee -tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta
kaikkien opiskelijoiden ja alle 20-vuotiaiden osalta. Ammatillisen
koulutuksen arvostus kasvaa -tavoite ei toteudu kevaan 2024 yhteishaussa
ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeutuneiden osuuden
alittaessa tavoitteen.

EMMA-taidemuseosaatio sr

EMMA:n kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden lisdédmistavoitteen
toteutumista haastaa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa pienempana
toteutunut kavijamaara. Omarahoitusosuuden kasvattamisessa on
epavarmuutta lippu- ja tuotemyynnin osalta. Tunnettuuden
kasvattamistavoitteen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.

Espoon kaupunginteatterisaatio sr

Espoon teatterin kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddmistavoitteen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Toiminnan
omarahoitusosuuden kasvattamistavoitteen arvioidaan jaavan
toteutumatta. Tunnettuuden kasvattamistavoitteen osalta epavarmuutta on
lehdistdmainintojen maaran toteutumisessa.

HSL ja HSY

Espoon valtuusto on asettanut HSL:lle ja HSY:lle yhteensa kuusi
tulostavoitetta, joista yhden arvioidaan toteutuvan taysin ja viiden osittain.
Tulostavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta suurimmat epavarmuudet
littyvat HSL:lla matkustajamaarien tavoitteita heikompaan kehitykseen ja
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HSY:ll4 toimintamenojen kasvuun, yhdyskunta- ja kotitalousjatteen
kierratysasteen kasvattamiseen seka laskuttamattoman veden osuuden
pienentamiseen verkostoon pumpatusta vesimaarasta.

HSL:n ja HSY:n toimintaa ja taloutta seurataan Espoon, Helsingin ja
Vantaan kaupunkien yhteisella PKS-omistajaochjausraportilla.

Paatoshistoria

Liitteet
3 Konserniraportti tammi-kesakuu 2024
4 PKS-omistajaohjausraportti HSL ja HSY, tammi-kesakuu 2024

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 43, § 44, § 45, § 46, § 47

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan hakea muutosta.



