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Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta) antaa
kaupunginhallitukselle litteen mukaisen esityksen talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2025-2027 kayttétalouden osalta.

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Talousarvion valmistelun lahtokohdat

Lahtokohdan vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026 - 2027
Taloussuunnitelman laadinta perustuu valtuuston 13.6.2022 hyvaksymaan
Espoo-tarinaan seka Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus- ja
sopeutusohjelmaan (TakE) ja siitd johdettuihin tavoitteisiin.
Valtuustokauden 2021-2025 taloustavoitteena on, ettd Espoo on
taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen.

Vuosien 2025-2027 talouden suunnittelua tehdaan tilanteessa, jossa
hyvinvointialueuudistus on muuttanut olennaisesti rahoituspohjaamme.
Viime vuonna verotulokehitysta nostivat vield ns. aikaisempien vuosien
verohannat. Vuodelle 2024 tallaisia ei ole enaa tulossa, jonka takia
verotulot laskevat olennaisesti viime vuoden tasosta.

Taman lisaksi talouden alavireinen suhdanne hidastaa verotulojen
kehitysta, jonka takia olemme t&na vuonna jopa jadmassa
verotulotavoitteestamme.

Toimintaymparistdssa on edelleen suuria epavarmuuksia ja talouden
kasvun odotetaan kaynnistyvan vahitellen. Vaikutukset nakyvat viiveella
kuntasektorin taloudessa. Verotulojen kertyessa arvioitua pienempana ja
samaan aikaan menojen kasvaessa ennakoitua nopeampana, on johtanut
julkisen sektorin alijaamaisyyteen. Tama tulojen ja menojen epatasapaino
haastaa my6s Espoon koko taloussuunnitelmakauden.
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Kaupungin tulopohjan merkittava pienentyminen asettaa suuria haasteita
sille, millainen kaupungin menojen kasvu voi tulevalla
taloussuunnitelmakaudella olla.

Kokonaisuuteen liittyy myds Espoon mittava investointiohjelma ja
velkamaaran kaantaminen laskuun. Vuodelle 2025 on kehyksessa
varauduttu kaupunkitasolla (ilman TE-uudistuksen vaikutusta) 3 %
menojen kasvuun. Menojen kasvua tulee hillita, jotta kestéavan talouden
tasapaino voidaan saavuttaa.

TakE-ohjelman keskeisia tavoitteita on kaupungin menojen ja tulojen
tasapainoon saaminen, investointitason laskeminen |Ahemmaksi
tulorahoituskykya ja kunta-valtio -kustannusjakosuhteen
oikeudenmukaistaminen Espoon osalta.

Toimialojen laatimissa henkildstdsuunnitelmissa vuodelle 2025 on
henkilostdmaaran ja henkildtydvuosien kehityksen osalta huomioitava
Taloudellisesti kestava Espoo (TakE) -ohjelman tavoitteet.

Talousarvioehdotus vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026
ja 2027

Talousarvion ja suunnitelman laadinta tehdaan annetun kehyksen pohjalta.

Tilapalvelut-liikelaitoksen talousarvion valmistelun pohjana on kehyksen
mukainen tulostavoite ja henkiléstdsuunnitelma, joka on my®és liitteena.
Taloussuunnittelussa on varauduttu Kunta-alan tyo- ja
virkaehtosopimuksen mukaisiin sopimuskorotuksiin seka tilakustannusten
kasvuun toimitilojen maaran ja kustannustason nousun osalta.

Tilapalvelujen tulostavoitteena on nollatulos eli liikelaitoksen menot
maaraytyvat tulojen mukaan. Tilapalvelujen tulostavoite on kuitenkin 26
milj. euroa, koska tuloksella katetaan tiettyjen yhtididen investoinneista
rahastoitavien lainojen lyhennysten osuus 21,5 milj. euroa seka
taloudellisesti kestdva Espoo -tavoite 4,5 milj. euroa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen henkildstésuunnitelma 2025-2027
Tilapalvelujen toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027
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