Kasvun ja oppimisen
toimialajohtajan
hakuprosessi
2024

(pivitetty 5.11..2024)



Esitetaan, etta toimialajohtajan virka on

toistaiseksi voimassa oleva

Perustelut:

Espoon valtuusto paatti kesakuussa 2007 muuttaa aiemmat maaraaikaiset
toimialajohtajien virat toistaiseksi voimassa oleviksi, koska” Kunnalliselta
Tybmarkkinalaitokselta saadun lausunnon perusteella toimialajohtajia ei voida
asemansa perusteella rinnastaa kaupunginjohtajaan, jonka asemasta on
sdadetty kuntalaissa ja joka voidaan valita maéréaikaiseksi. Téméan vuoksi ei
ole perustetta maaréaikaisen toimialajohtajan viran perustamiseen
vakituiseen virkatehtdavaan’.

KT:n tyomarkkinajuristi Maarit Lehtisen vastaus 4.11.2024: lainsaadantoon ei
tullut muutoksia vuoteen 2007. Eli arviomme lain tulkinnasta on edelleen
sama. ” Saannoksen mukaan viranhaltijan maaraaikaisuus voisi liittya
tehtavan luonteeseen. Yleensa peruste liittyy tilanteisiin, joissa on kysymys
tietysta ajallisesti tai sisallOllisesti rajatusta tehtavakokonaisuudesta,
esimerkiksi tietysta projektista. Nykyisen mallivirkasaannon mukaan tallaisissa
tapauksissa on voitu palkata tilapaisia viranhaltijoita. Tehtavan luonne voi olla
maaraaikaisuuden peruste kunnanjohtajan viran lisaksi esimerkiksi
apulaiskunnanjohtajan viroissa. Vaikka hallituksen esityksessa on mainittu
apulaiskunnanjohtaja, niin arviomme mukaan tama ei ulotu toimialajohtajiin.”

Kuntalain mahdollisuus ottaa 41 § 1 momentin nojalla maaraajaksi ei kosketa
kunnanjohtajan alaisuudessa tyoskentelevia muita johtajia. Nain ollen, mikali
toimialajohtaja halutaan valita maaraaikaiseksi, peruste maaraaikaisuudelle
tulee olla viranhaltijalain 3 § 2 momentin mukainen.
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RURUUS pvin

Valtuusto 11.06.2007
Kaupunginhallitus 29052007 32 32§
38

3162 /111 /2007

TOIMIALAJOHTAJIEN VIRKOJEN PERUSTAMINEN JA ERON MYONTAMINEN
SIVISTYSTOIMENJOHTAJALLE VIRASTAAN

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivikki Helske, puh. (09) 816 22510
Sari Ojanen, puh. (09) 816 22525
etunimi.sukunimi@espoo.fi

Toimialojen johtamista varten ehdotetaan perustettavaksi
1.1.2008 lukien perusturvajohtajan, sivistystoimen johtajan ja
teknisen toimen johtajan virat, koska nykyiset johtamisvirat
ovat madriaikaisia ja paattyvat 31.12.2007.

Toimialajarjestelma on vakiintunut. Toimialan johtamisjarjestelma
on kuvattu johtosaanndissa. Perusturvajohtaja, sivistystoimen
Johtaja ja teknisen toimen johtaja johtavat johtamisjarjestelman
mukaisesti toimialoja.

Kunnalliselta Tydmarkkinalartokselta saadun lausunnon
perusteella toimialajohtajia ei voida asemansa perusteella
rinnastaa kaupunginjohtajaan, jonka asemasta on saadetty
kuntalaissa ja joka voidaan valita maaraaikaiseksi. Taman vuoksi
ei ole perustetta maaraaikaisen toimialajohtajan viran
perustamiseen vakituiseen virkatehtavaan.

Kelpoisuusvaatimuksena ovat ylempi korkeakoulututkinto, hyva
perehtyneisyys kunnallishallintoen, riittava toimialan tuntemus,
johtamistehtavissa hankittu hyva kokemus seka
kielitaitosaanndssa maaratty kielitaito. Kielitaitosaannén mukaan



Johtajasopimus



Toimialajohtajien johtajasopimus

* KH on paattanyt 17.1.2011, etta
toimialajohtajasopimuksia tehdaan.
Kaupunginjohtaja valtuutettiin allekirjoittamaan
johtajasopimus.

TOIMIALAJOHTAJASOPIMUS

Sopijapuolet

Espoon kaupunki, edustaa kaupunginjohtaja

. (toimialajohtaja)

Kaupunginhallitus on osaltaan hyviiksynyt timin sopimuksen kokouksessaan
14.12.2010.

Virkasuhteen alkaminen

Palkkaus

Virkasuhde alkaa 1.1.2011 ja on voimassa toistaiseksi (liiketoimintajohtaja).
Virkasuhde on alkanut ennen timiin sopimuksen allekirjoittamista ja on voimassa
toistaiseksi (muut toimialajohtajat).

Toimialajohtajan virkasuhteessa noudatetaan ao. lakien, asetusten ym. sifinnosten
seki kunnallisen yleisen virkaehtosopimuksen (KVTES) miiiriyksii ja kaupungin
omia siddnnoksid ja piadtoksii.

Toimialajohtajan viran tehtiviikohtainen palkka on titd sopimusta allekirjoitettaessa
xxxx euroa kuukaudessa. Tiamiin lisiksi maksetaan mahdolliset KVTES:in mukaiset
lisiit.

Espoon kaupunki Paatos 1/3

Kaupunginhallitus §11 17.1.2011

49/01.01.01/2011

Kaupunginhallitus 118 17.1.2011

8§11
Toimialajohtajasopimuksen hyvaksyminen (osittain poydélle 14.12.2010)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Sarekoski, puh. (09) 816 22525
etunimi.sukunimi@espoo.fi

Péaéatdsehdotus Kaupunginjohtaja Jukka Méakela

Kaupunginhallitus hyvaksyy liitteen mukaisen toimialajohtajasopimuksen ja
valtuuttaa kaupunginjohtajan allekirjoitamaan sopimukset toimialajohtajien
kanssa.

Kasittely
Haggman ehdotti, ettd kaupunginhallitus esittaa, etta johtajasopimuksesta
poistetaan johtajan oikeus ottaa mukaan puoclisonsa tyd-, koulutus- tai tydn
takia osallistumiseen jonkun yhteisdn matkoille, miké on pidettava
eettisesti arveluttavana ja verohallinnon sdannosten vastaisena.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi Haggmanin ehdotuksen
raukeavan kannattamattomana.

Paatos
Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin.



Aikataulu



Aikataulu ja prosessi @ ESPOO
ma 11.11.2024 Kaupunginhallitus julistaa viran haettavaksi. ESBO

Hakuaika: 14.11. — 9.12.2024 (hakuaika paattyy klo 15:45) (hakuaika: yli 3 vko)

vko 46-50

Vko 50

Vko 50

vko 51

vko 1-2

vko 3

Vko 3-4

vko 5

vko 7

vko 9

Hakuaika ja julkaisukanavat
ma 9.12. Lehdistotiedote ja hakijatiedot KH:n pj:t
Haastatteluun valinta ja haastatteluun kutsuminen (valmistelijat & KH:n puheenjohtajat), erillinen kokous esim. ke 11.12.

Tilannekatsaus kh:lle 16.12.
Ensimmainen haastattelukierros: esim. ke 18.12. — to 19.12. kaupunginhallituksen puheenjohtajat-vetoisesti

Neuvottelu KH:n puheenjohtajien kanssa henkil6arviointiin ja toiselle haastattelukierrokselle valittavista, esim. pe 20.12.
Kutsuminen henkiléarviointiin: pe 20.12. tai seuraavalla viikolla. Kutsutaan toiselle kierrokselle kaikki, jotka ovat olleet henkilbarvioinnissa.

Henkiléarviointi 30.12 — 10.1.

Palautekokous henkiléarvioinneista, mukana Psycon ja kaupunginhallituksen puheenjohtajat. Esim. ke 15.1.

Toinen haastattelukierros — mukana kh:n pj:t. Esim. pe 17.1. — ke 22.1 kaupunginhallituksen puheenjohtajat-vetoisesti
ma 27.1. esitelldan valtuustoryhmille hakuprosessin kulku ja tulokset klo 18-19. Paikka kv-kahvio. Paikalle: Psycon.
Karkihakijoiden esittaytymistilaisuus valtuustoryhmille ma 27.1. klo 19-21 ja toinen tilaisuus ko. viikolla esim. ke 29.1.
Henkiloarviointi ndhtavilla valtuutetuille Valtuustotalossa vko x ja x

Kaupunginhallituksen valintaesitys 10.2.2025

Kaupunginvaltuuston valintapaatos 24.2.2025

Uusi toimialajohtaja aloittaa 1.4.2025



Tyopaikkailmoituksen
hakukanavat



REKRYTOINTIVERKKOMEDIAT
« Kuntarekry.fi
* QOikotie.fi
* Duunitori.fi
* Tyomarkkinatori.fi

 Kustannukset yhteensa 0 €

KAUPUNGIN OMAT VERKKOKANAVAT

« Somekanavat: LinkedIn, Facebook -
uutisnostot

* Kustannukset yhteensa noin 300 €
(LinkedIn haun kohdennettu mainonta)

KUNTALEHTI.FI
* 14.11.-9.12.2024

« Kustannukset yhteensa 750,00 € + alv.
25,5 %

HELSINGIN SANOMAT ors
* Printti:
* Helsingin Sanomat tyopaikat, sunnuntai
17.11.2024
 lImoituskoko 3 (150 mm) x 180, 4 v.
* Nakyvyys myos HS.fi nakoislehdessa

 Kustannukset yhteensa: 4 213,88 € + alv. 25,5 %
(hinnassa huomioitu sopimusalennukset)

OIKOTIE.FI
« HS Tablet ilmoitus (vko 47-48) yht. 2 viikkoa 500,00
€+ alv. 25,5 %
* Nosto HS etusivulle (vko 49) yht. 1 viikko 450,00 €
+ alv. 25,5 %

 Hakutulosnosto veloituksetta

* Kustannukset yhteensa: 950,00 € + alv. 25,5 %
(hinnassa huomioitu sopimusalennukset)



HBL @ ESBO°
* Printti

* sunnuntai; 17.11.2024 MEDIANAKYVYYDEN KOKONAISKUSTANNUKSET
* lImoituskoko 3 (125 mm) x 180 mm, 4 v.

* Nakyvyys myos HBL.fi nakoislehdessa

 Kustannukset yhteensa: 1 545,27 € + alv. * Linkedin / Espoon kaupunki 300,00 €
o/ (ot . » Kuntalehti.fi 750,00 €
25,5 % (hinnassa huomioitu o ,
sopimusalennukset) * HS printti (1 ilmoituskerta) 4 213,88 €
« HBL printti (1 ilmoituskerta) 1 545,27 €
« Kauppalehti printti (1 ilmoituskerta) 3 710,00 €
KAUPPALEHTI * Oikotie.fi + HS-Tablet 950,00 €
* Printti
* ilm. ke 20.11. (keskiviikko tyo& ura osio)
* Yio0sasivu 124 x 170 mm, 4 v. YHTEENSA 11 469,15 € + alv. 25,5 %
(+ aineistokustannukset (MeneCreative) ~ 300 € ja
e Kustannukset yhteensé: 3 710,00 € + alv. mediatoimisto Avidlyn palvelupalkkio ~ 600 €)

25,5 % (hinnassa huomioitu
sopimusalennukset)

Opettajalehdesta tai —verkkoversiosta ei saa enaa ostettua mediatilaa. 9



Yhteenveto lisanakyvyydesta medioittain

Kuntalehti.fi

Rekrytointiverkkomediat
» Kuntarekry.fi, Duunitori.fi, Oikotie.fi ja
Tyomarkkinatori.fi

Helsingin Sanomat
> Printti- ja nakoislehti 17.11.

HBL
» Printti- ja nakoisehti 17.11.

Kauppalehti
» Printti 20.11.

Oikotie.fi
» HS-Tablet
» Nosto HS etusivulle

Kaupungin omat kanavat
» Somekanavat — LinkedIn

41

Lokakuu

42

43

44

45

Marraskuu

46

47

48

49

Joulukuu

50

51

Sahkoinen media

Printtimedia
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Tyopaikkailmoituksen sisalto,
kelpoisuusehdot ja eduksi
luettavat asiat



@

Kelpoisuusehto ja virkasuhteen vakinaisuus

» Kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, hyva perehtyneisyys
kunnallishallintoon, riittava toimialan tuntemus, johtamistehtavissa hankittu
hyva kokemus seka kielitaitosaannon mukainen Kielitaito

* Kelpoisuusehto paéatetty KH 29.5.2007, kelpoisuusehdosta paatettiin
samalla kun virka perustettiin.

« 9§ 2 mom: Valtuusto ottaa toimialajohtajat virkoihinsa.

ESPOO
ESBO
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ESBO

Kelpoisuutta arvioidaan seuraavien kriteerien kautta @

ansiovertailussa

Ylempi korkeakoulututkinto
* Yliopistossa TAIl korkeakoulussa suoritettu ylempi korkeakoulututkinto.

Hyva perehtyneisyys kunnallishallintoon
« Vahintaan muutaman vuoden tyokokemus kunnassa, kuntayhtymassa tai kunnallisessa keskusjarjestossa TAI
toimiminen kunnallisessa luottamustehtavassa
« TAIl muulla tavoin perehtynyt kunnallishallintoon (esim. tutkimus, koulutus tai tarkastus toiminnan kautta).

Riittava toimialan tuntemus (perusopetus, toiseen asteen koulutus, varhaiskasvatus, nuorisotyé)
« Tyokokemusta kasvun ja oppimisen toimialaan kuuluvista tyotehtavista
* TAI perehtynyt alaan luottamustehtavan kautta TAI tutkimuksen/koulutuksen kautta alaan perehtyneisyys.

Johtamistehtavissa hankittu hyva kokemus
* Useamman vuoden tyokokemus vuoden tyoOkokemus johtajana ja paallikkona
« TAIl kokemus johtamisesta jarjesto- tai luottamustehtavassa puheenjohtajuustasolla (esim. kunta, seutu, valtakunta,
keskusjarjesto).
* Virka on suuren kaupungin toimialajohtaja, jolloin viran kannalta kokemuksessa painottuu suuren organisaation
johtamisen osaaminen.

Kielitaitosaannon mukainen kielitaito
« Suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

13



Tehtavassa vaadittua osaamista arvioidaan seuraavien

kriteerien kautta ansiovertailussa

Eduksi luetaan:
1. Strateginen ajattelu
« Todennetaan henkildarvioinnissa ajattelumallia, jossa painotetaan
strategiaan suuntautuneisuutta.
2. Muutosjohtajuus
« Todennetaan henkildarvioinnissa muutosjohtamisen ajattelumallia seka
hakemuksen ja haastattelujen perusteella muutosjohtamisen kokemus
3. Henkilostojohtamisen kokemus
« Vahintaan muutaman vuoden tyokokemus henkildston johtamisesta ja
esihenkilotehtavista. Painoarvo ison organisaation
johtamiskokemuksessa.
4. Verkostojen johtamisen osaaminen seka johtamiskokemus
« Kokemus ja valmiudet verkostojenjohtamiseen.
5. Kumppanuuksien hallinnan kyvykkyys
* Kokemus ja valmiudet kumppanuushankkeiden hallinnasta.
6. Vieraskielisten kotouttamisasioiden tuntemus
7. Muu kielitaito, erityisesti englannin kieli ja hyva ruotsin kielen taito.
* Muu kielitaito hakijan ilmoituksen perusteella.

ESPOO
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Henkiloarvioinnissa arvioidaan:

Strategista ajattelua ja johtamiskykya, jossa
mm. arvioidaan kokonaisuuksien
hahmottamista seka visionaarisyytta ja
pitkajanteisyytta.

Muutosjohtamisen kyvykkyytta.

Ihmisten johtamisen taitoja.

Verkostojen johtamisen ja kumppanuuksien
hallinnan kyvykkyytta.

Operatiivista toiminnan johtamista seka
paineensietokykya.

Testataan kaytannon kielitaito: ruotsi,
englanti

14



Ty6paikkailmoituksen sisilté O s

Espoo on lahes 320 000 asukkaan kasvava kotikaupunki, joka tyollistaa yli 11 000 henkiloa. Toimiala yhdessa
konsernihallinnon kanssa vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, nuorisopalveluiden ja lukiokoulutuksen
jarjestamisesta. Kasvun ja oppimisen toimialalla tyoskentelee yli 8000 henkiloa. Toimialan palvelujen piirissa Espoossa on yli
55 000 lasta ja nuorta.

Espoon kasvun ja oppimisen toimiala rakentaa lapsen ja nuoren nakokulmasta yhtenaista kasvun ja oppimisen polkua
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja korkeakouluihin. Kaupunginvaltuuston asettaman tavoitteen mukaan Espoo on
Suomen johtavia koulutuskaupunkeja. Suomen- ja ruotsinkielisten palveluiden lisaksi huolehdimme monikelisten lasten
koulutuksesta tavoitteena olla Suomen paras kotouttajakaupunki. Kasvun ja oppimisen toimiala tarjoaa myos
englanninkelisia varhaiskasvatus- ja opetuspalveluja ja tukee osaltaan kansainvalisten osaajien rekrytointia Espooseen.

Kasvun ja oppimisen toimialajohtajan vastuualueina ovat toimialan johtaminen ja talouden hallinta. Han huolehtii siita, etta
valtuuston asettamat kaupungin strategian — Espoo-tarinan — paamaarat saavutetaan kasvun ja oppimisen toimialan osalta.
Toimialajohtaja on kaupungin johtoryhman jasen. Toimialajohtajan tyonkuvaan kuuluu laaja sidosrynmayhteistyo niin
kansainvalisella kuin kansallisella tasolla. Toimialajohtaja toimii esittelijana toimialan suomen- ja ruotsinkielisissa
lautakunnissa seka kaupunginhallituksessa.

Espoo on asukas- ja asiakaslahtoinen yhteiso, joka on tottunut ratkaisemaan kasvun tuomia haasteita yndessa asukkaiden,
yritysten, oppilaitosten ja yliopistojen kanssa. Espoo-tarinassa on asetettu tavoitteeksi kaupungin taloudellisesti, sosiaalisesti,
ekologisesti ja kulttuurisesti kestava kasvu. Espoo haluaa olla kaupunkien kehittamisen edellakavija.

Jatkuu seuraavalla sivulla 15



Tyopaikkailmoituksen sisalto

Valtuusto valitsee kasvun ja oppimisen toimialajohtajan toistaiseksi voimassa olevaan virkaan.

Kelpoisuusvaatimus: ylempi korkeakoulututkinto, hyva perehtyneisyys kunnallishallintoon,
riittava toimialan tuntemus, johtamistehtavissa hankittu hyva kokemus seka kielitaitosaannon
mukainen kielitaito.

Luemme eduksi: Tehtavassa menestyminen edellyttaa kykya strategiseen ajatteluun ja
muutosjohtajuuteen seka kokemusta henkilostojohtamisesta. Tyossa on eduksi kokemus
verkostojen johtamisesta ja kumppanuuksien hallinnasta seka vieraskielisten
kotouttamisasioiden tuntemus. Englannin kielitaitoa tarvitaan kansainvalisten yhteyksien
hoitamisessa. Eduksi luetaan hyva ruotsin kielen taito.

Jatkuu seuraavalla sivulla

ESPOO
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Tyopaikkailmoituksen sisalto

Lue tyosta, jolla on merkitysta: https://www.esitteemme.fi/espoonrekry/MailView/

Hakemukset toimitetaan osoitteeseen www.espoonrekry.fi tai hakemuksen voi my0s toimittaa
Espoon kaupungin kirjaamoon, hakuajan paattymiseen 27.11.2024 klo 15:45 mennessa.

Palvelussuhteeseen liittyvia tietoja
Sopimusala

Lisatietoja tehtavasta antaa

Kaup.hallituksen puheenjohtajat: Mervi Katainen, Henna Partanen, Maria Guzenina
00000000

etunimi.sukunimi (a)xxxx.fi

Kaupunginjohtaja Jukka Makela
09 816 xxxxx
Jukka.makela@espoo.fi

Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Harri Rinta-aho
09 816 xxxx
Etunimi.sukunimi@espoo.fi

ESPOO
ESBO
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Suorahakuprosessi kasvun ja
oppimisen toimialajohtajan
rekrytoinnin tukena
- InHunt Oy-



Suorahaun kayttaminen

ESPOO
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Kasvun ja oppimisen toimialajohtajan rekrytointiin %:'

liittyvat palvelut InHunt Group Oy:n osalta

1) Hakuprofiilin madarittely seka tehtavan ymmarrys
v Hakuprofiilin laadinta tukemaan etsintdd ja edelleen rekrytoinnin jatkoprosessia
v Hakuvilmoituksen luonnoksen laadinta.

2) Sopivien ehdokkaiden tunnistaminen, houkuttelu ja prosessiin mukaan saaminen ammattimaisesti
v Tavoitteena saada laatua ja diversiteettid hakijoihin
v Jokaisen houkuteltavan henkildn tulee tayttad vaaditut kriteerit
v Jokaisen kontaktoitavan henkildn osalta positiivinen informaatiokampanja Espoosta ja tehtavasta
(arvio 20 — 25 potentiaalista henkildd kiinnostuu ja 50-60 kontaktoitua henkildd keskustelee
tehtdvastd).

3) Kirjallinen raportointi, viikoittain haun aikana aina perjantaina, ja haun paatyttya loppuraportointi
v Perjantaisin suorahaun tilanne ja tulokset (esim. kriittinen massa, puhelinkeskusteluiden madard,
kiinnostuneiden mdadard, keskusteluista havaintoja ja ehdokkaiden kysymyksia)
v Loppuraportti suorahausta
v Tarvittaessa (jos Espoon kaupunki luovuttaa hakijalistan) InHunt Groupin kautta tulleet hakijat.

Optiona laajempi tuki rekrytointiprosessissa (kuvattuna seuraavalla sivulla).

Kaytetaan suorahakua sopivien hakijoiden
houkuttelemiseksi hakijoiksi.

Yhteistyon investointirakenne Y

Suorahaun investointi InHunt Group Oy:n sivulla 4 kuvatusta palvelukokonaisuudesta on yhteensd 8 700 + alv:

v erd on 4.450€ + alv 24 %, ja laskutetaan, kun yhteistyé alkaa
v erd on 4.450€ + alv 24 %, ja laskutetaan, kun hakuaika on padttynyt ja tyd on raportoitu.

Lisdinvestointi (optio) laajemmasta sivuilla 5-6 kuvatusta tuesta rekrytointiprosessissa on yhteensa 7 000 + alv:
v Laskutetaan, kun sopiva henkild on suostunut sopimukseen.
Muut (opftio / Espoon kaupunki voi kayttad myds muuta haluamaansa kumppania testaukseen):

v Psykologinen henkildarviointi 1300 € + alv per testattava henkild
v Mehildisen johtajatestauksiin erikoistunut koulutettu psykologi hoitaa testausprosessin
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Henkiloarvioinnin
suorittaa Psycon Oy

(ehdotetaan, etta pysyttaydytaan kilpailutetussa toimijassa, mutta annetaan palautetta
kj-haun kokemuksesta)

ESPOO
ESBO
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