Osavuosikatsaus 111/2024

KULTTUURILAUTAKUNTA

Vuoden 2024 kolmas osavuosikatsaus tarkastelee kulttuurin tulosyksikdn toimintaa ja
tavoitteita seurantajaksolla 1.1.—31.10.2024.

HENKIIOSTO ... 2
KULTTUURI, DIULEO, SIEOVA TASO . ..uieniitiiitiiie e et e et e e e s s sae e st eeae e saeesae s s e sas s s ssnsesnsssnsssnns 3
Kulttuurin johto, kehittdminen ja VIESHINIA .............ouuiiiii i 3
Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet -palvelualue ..............cccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiis 4

(C 10 o]0 T aTo [T ] (T =] (o ISP 6

QLI 1[0 10 E= T o U {1 (o 8
KULTTUURI, MO ...eieiiiiiiiitiii et e e e e ettt e e e e e e sttt e e e e e e e s s snsst e e e e aeeaaaanssaaseeaaaaeeeaaanssssnenaaaeeeeaanns 9
KAUPDUNGINIMUSEO ...t a e e e e e e e e 9
Kaupunginorkesteri Tapiola SINfONIetta.............couiiiiiii i 11
Kulttuuritalot Ja -PalVEIUL........ccoeeeeeeee e 14

LI 1 (o 10T 4 1<) 1 (o TP 17

INVESTOINNIT ..ot e e e e et e st e e e et e e e e nn e e e e e e e nnnrne s 17



Osavuosikatsaus 111/2024

KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Kulttuurin tulosyksikko vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta
profiilista seka tulosyksikon vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta.
Kulttuurin tulosyksikén ja sen palvelualueiden tehtavana on vahvistaa myonteista
kaupunkikuvaa ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Lisaksi tulosyksikén
tehtaviin kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden
koordinointi seka kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja
harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Tulosyksikkd6n kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto,
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, kulttuuritalot ja -palvelut seka kulttuurin
edistaminen ja kumppanuudet. Lisaksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintaa ja
tiedotusta, vastaa strategia- ja arviointity0sta sekéa valmistelee kulttuurilautakunnan
alaiset avustukset seka yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja kulttuuritalot ja -palvelut
kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, kulttuurin
edistaminen ja kumppanuudet seka tulosyksikén muu toiminta, kuten esimerkiksi
kulttuurin johto, kehittdminen, viestinta ja avustukset ovat bruttobudjetoituja.

Kulttuurin karkitavoitteet vuonna 2024 ovat:

¢ Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisaltdja

¢ Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen
saavutettavuus

e Tehd&an moninaisuus nakyvaksi sisalldissé ja rakenteissa

e Pyritd&n toiminnan ja talouden tasapainoon (TakE)

Henkilosto

Kulttuurin henkilostomaara oli 401 henkil6d lokakuun lopussa, joista vakinaisen
henkildston maaré oli 307 henkiloa ja maaraaikaisten 94 henkiloéa. Maaraaikaisissa
henkildissa oli 8 tytllistettya ja 8 oppisopimusopiskelijaa. Kulttuurin brutossa oli 186
vakinaista ja 65 maaraaikaista henkil6d. Netossa oli 121 vakituista ja 29
maaraaikaista henkildd. Tarkastelujaksolla henkilostomaara kasvoi maltillisesti
pysyen vuoden 2024 talousarvion mukaisena. Henkilostotarpeiden muutoksia
arvioidaan ja ennakoidaan systemaattisesti suhteessa toimintaympariston
muutoksiin.

Terveysperusteisten poissaolojen prosentti oli ajalla tammikuu-syyskuu 4,22 kun se
vastaavana ajanjaksona vuonna 2023 oli 3,76. Vakinaisen henkiloston ulkoinen
l[&htovaihtuvuus oli 4,91 prosenttia ja vieraskielisten osuus oli 9,05 prosenttia.
Saastovapaita on pidetty Taloudellisesti kestava Espoo tavoitteiden mukaisesti.
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KULTTUURI, brutto, sitova taso

Kulttuurin tulosyksikon, brutto, sisaltaa tulosyksikon johdon, kulttuurin edistaminen ja
kumppanuudet -palvelualueen, avustusten ja kaupunginkirjaston maararahat.

Kulttuurin johto, kehittdminen ja viestinta

Kaupungin kulttuuripalveluiden tunnettuuden kasvattaminen on jatkunut panostamalla
siséltdihin ja brandikampanjaan liikkennevalineissa ja sosiaalisessa mediassa.
Toukokuussa aloitetussa Kuukauden kulttuuritarpit -juttusarjassa ajankohtainen
Espooseen kytkeytyvan henkild on valinnut kaupungin kulttuuritapahtumien
kattauksesta suosikit perustelujen kera. Haastattelut on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla ja KulttuuriEspoon somekanavissa. Yksikoita on kannustettu
hyodyntamaan niité viestinnassaan ja edistdmaan ristiinmarkkinointia. Elo-
lokakuussa téarppeja ovat valinneet & Espoon teatterin uusi taiteellinen johtaja Jussi
Sorjanen, Espoo Cinén ohjelmapaallikkd Mickael Franck seka Tapiola Sinfoniettan
taiteellinen partneri Marzi Nyman. Tarpit ovat tuoneet liikennetta verkkosivuille ja
uusia seuraajia somekanaviimme.

Windows95man-yhteistytn Espoolaisuutta etsimassa -sarjan viimeiset videot
julkaistiin elo-syyskuussa. Windows95man vieraili muu muassa Espoon keskuksessa
Kannusalissa sek& Otaniemessé tutkimassa kvanttitietokonetta. Videot ovat olleet
KulttuuriEspoon somekanavissa vuoden suosituinta siséaltéa ja tuoneet kaupungin
profiiliin uudenlaista svengia.

Lapsiperheille suunnattua viestintaa jatkettiin Syysloma — kulttuuriloma -kampanjalla,
jolla muistutettiin Espoossa olevasta monipuolisesta kulttuuritarjonnasta lapsille ja
nuorille. Kampanjavideo pyori sosiaalisessa mediassa, kirjastoissa, kulttuuritaloissa,
bussiterminaalissa, kaupungin bussilinjoissa ja Lansivaylan digilehdessa.

KulttuuriEspoon turvallisemman tilan periaatteiden kaytéanttjen tukemiseksi on tehty
suunnittelua ja keratty ymmarrysté asiakkailta ja tyontekijoiltd. Espoon kaupungin
kulttuurin tulosyksikkd on mukana kuutoskaupunkien palveluvertailun
kehittamistydssa. Tuloksena on julkaistu sivusto, joka tarjoaa vertailutietoa
kaupunkien tuottamien palvelujen jarjestamistavoista, kustannuksista ja
asiakasmaarista.

Tarkastelimme alkuvuonna raportoitavia tunnuslukujamme, jonka seurauksena luvut
eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin. Tarkastelun perusteena ol
todenmukaisen kuvan antaminen toiminnasta, tilastojen yksinkertaistaminen ja
sanoitusten yhdenmukaistaminen. TAman lisdksi digitaalisten palveluiden
raportoinnista on luovuttu. Aiempia vuosia vastaavat tunnusluvut ovat kuitenkin
saatavilla tarvittaessa. Tiivistettynd muutokset ovat seuraavanlaiset:

Kulttuurin edistiminen ja kumppanuudet: KULPS-kayntim&ariin on laskettu mukaan
kaikki kdyntimaarat, kun aiemmin raportoitiin ainoastaan omiin tapahtumiin
osallistuneet. Vuosineljanneksittain raportoidaan enda ainoastaan ammatillisten
kulttuuri- ja taideyhteisgjen kavijamaara.

Kulttuuritalot ja -palvelut: kavijoiden sijaan puhumme vastedes asiakkaista. Lasten
kulttuurikeskus Auroran asiakasmaariin lasketaan mukaan myos toimipisteen
ulkopuolisten tapahtumien asiakkaat. Kulttuurikeskuksen asiakkaisiin lasketaan
mukaan nayttelytila Ahjon asiakkaat.
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Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet -palvelualue
Kulttuurin kéarkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

Kulttuurilautakunta paatti uusista avustusperiaatteista 22.10.2024. Periaatteet astuvat
voimaan 1.1.2025. Kumppanuustapaaminen ammatillisille taide- ja kulttuuriyhteisaille
jarjestettiin 1.10.2024 Otaniemessa. Ammatillisten taide- ja kulttuuriyhteisojen
asiakasmaara, yhteensa 480 000, on jo ylittanyt vuodelle 2024 asetetun tavoitteen.
23.8.—1.9.2024 toteutunut Espoo Ciné tavoitti yli 24 000 asiakasta.

Vuoden aikana projektiavustushakemuksia saapui ja valmisteltiin yhteensa 223
kappaletta. Myonteisen paatoksen sai 134 hakijaa. Kulttuurilautakunnan 11.6.2024
paattaman lisdmaararahan johdosta oli mahdollista tukea useampia
kulttuurihankkeita kuin vuonna 2023 (113 mydnt6a). Taideapurahahakemuksia
saapui vuoden aikana 125 kappaletta. Apuraha myoénnettiin 50 hakijalle.

Taito kasityd ja muotoilukoulu Etel&-Suomi aloitti taiteen perusopetuksen Espoossa
elokuussa. Toiminta alkoi Kalajarven koululla Pohjois-Espoossa ja vuoden 2025
aikana on tavoite laajentaa toimintaa eri puolille Espoota (Kalajarvi, Perkkaa,
Laajalahti ja Matinkyla).

Senioripakutoiminta 2024 paattyi elokuun lopussa. Estradihankkeeseen liittyva
UrbanAl Art Espoo -mediataideteos valmistui. Teos julkistetaan Katse Espooseen -
kirjan kanssa kevaalla 2025. Samassa yhteydessa valmistuu ikdihmisille suunnattu
podcast, johon syksyn aikana kerataan iakkaiden espoolaisten tarinoita
muistelupajoissa.

Espoon harrastuspolulla on 220 ryhm&a. Harrastusryhmien sisall6t vaihtelevat
kulttuurin ja taiteen harrastuksista ruoanlaittoon, partioon, digitaalisiin harrastuksiin ja
parkouriin. Movement ry:n kanssa yhteistytssa kaynnistyi Koululiiga-kokeilu, jossa
nuoret vastaavat harrastustoiminnan organisoinnista. SOS-lapsikylan Unelmista totta
-toiminnan kanssa on Espooseen jaettu 464 lapselle 190 562 euroa harrastustukea.

Dynaaminen toimittajarekisteri, Kulttuuri- ja taidepalveluiden hankinta lapsille ja
ikaihmisille (5079/2022) avautui ja se on avoinna uusille toimijoille 25.1.2024 asti.

Kulttuurilautakunta hyvaksyi Taiteiden talo tarveselvityksen 22.10.2024.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2024 OVK I

Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot,
kévijamaara yhteensa 360 000 480 113 133 %




Osavuosikatsaus 111/2024

Arjen johtaminen

Tilanne 31.10.2024

Tavoite 2024: Harrastamisen
Suomen mallin mukainen
Espoon harrastuspolku tarjoaa
uusia harrastamisen
mahdollisuuksia lapsille ja
nuorille

Lopputulos: Maksuttomia
harrastuksia tarjoavien koulujen
osuus kaikista espoolaisista
perusopetusta antavista
kouluista. Nykytaso 90 %
Tavoitetaso 94 %

Eteneminen:

[] Aloittamatta

X] Etenee suunnitellusti
[] Poikkeamia

[ ] Ongelmia

[ ] valmis

Toteuma:

98 % espoolaisista perusopetusta
antavista kouluista on mukana
Harrastuspolun toteuttamisessa.

Harrastuksia on toteuttamassa 32
eri palveluntuottajaa, jotka valittiin
palveluntarjoajarekisterista
tarjousten perusteella.

Toteuma-aste: 100 %

Kulttuurin edistdmisen ja kumppanuudet -palvelualueen muu merkittdva toiminta ja kehittdminen

seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

Taiteilijaresidenssi lukioissa kaynnistyi syyskuussa. Kulttuurin edistdminen ja
kumppanuudet -palvelualueen, Taideyliopiston ja Espoon lukioiden
yhteistydhankkeessa taiteilijat tydskentelevat lukioissa 2,5 kuukauden ajan. Mukana
ovat kuvataiteilijat liri Poteri Matinkylan lukiossa ja Thomas Westphal Viherlaakson
lukiossa. Tavoitteena on tuoda taide ja taiteilijan ty® osaksi opiskelijoiden ja

kouluyhteison arkea seké rohkaista nuoria heiddn suunnitelmissaan ja tulevaisuuden
toiveissaan. Hankkeen rahoituksesta vastaa Taideyliopiston Fair Sculpture -ohjelma.

Yhteistuumin - kuntien kulttuuritoiminnan yhteyspisteen virtuaalisia aamukahveja
kuntien kulttuuritoiminnan ajankohtaisista aiheista jarjestettiin tarkasteluaikana kuusi,
joihin osallistui yhteensé noin 270 henkilda. YouTubessa Yhteistuumin kanavalla
aamukahvien, kuntavierailujen ja webinaarien tallenteita on katsottu lahes 1 500
kertaa.

Espoo toimii puheenjohtajana Union of the Baltic Cities -verkoston Cultural Cities -
tydryhmassa 2024—-2025. Toinen UBC CCC:n kokous pidettiin syyskuussa Tartossa,
Virossa. Tartto, joka on Euroopan kulttuuripddkaupunki 2024, isanndi CCC:n jasenia
13:sta UBC-kaupungista (Espoo, Tartu, Kaunas, Turku, Gdansk, Kamyanets-
Podilskyi, Riga, Panevézys, Tauragé, Palanga, Mariechamn, Jékabpils, ja Rakvere).
Tapaamisen teemoja oli kaupungin identiteetti, turvallisemmat tilat ja turvallisuus
kulttuuritapahtumissa, resilienssi, rahoitus ja yhteistyo.

Ty6ryhmé&n puheenjohtajana Espoo toimii myds UBC:n Ukrainian Task Force -
ryhméssa seka ulkojasenend BSR Cultural Pearls -hankkeessa. ItAmeren
kulttuurihelmi, Kielin kaupunki Pohjois-Saksassa, toimi BSSSC -seminaarin (Baltic
Sea States Subregional Coperacion) jarjestamispaikkana. Espoo UBC:n Cultural
Cities Commission puheenjohtajana osallistui kutsuttuna panelistina BSR-hankeen
tyOpajaan seminaarissa.
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Kaupunginkirjasto
Kulttuurin karkitavoitteiden edistdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

Espoon kaupunginkirjaston kokoelmanhallinnan tytkalu LIRP — Library resource
planner voitti kaupunginjohtajan innovaatiokilpailun paapalkinnon 23.10.2024.
Inventoinnin ja kokoelmanhallinnan jarjestelma tehostaa kirjaston tyéntekijéiden ty6ta
usealla merkittavalla tavalla. LIRPin RFID-toiminnallisuus hoitaa tehokkaasti
aineistomassojen skannauksen. Sen avulla kirjaston aineisto ja esimerkiksi
asiakasvaraukset saadaan prosessoitua nopeasti houtopaikkaan, mika parantaa
asiakaskokemusta. LIRP saéastaa merkittavasti henkiloston tydaikaa, joka voidaan
hyodyntaa asiakaslahtdisempiin tehtaviin. Toinen kirjaston finaaliin yltanyt innovaatio
oli tiedonhaun ja lahdekritiikin battle 5.—6. luokkalaisille, joka sai kunniamaininnan.

Kirjaston asiakasmé&éarat ovat nousseet tasaisesti. Lokakuun loppuun mennessa
kavijoita oli 6,2 % enemman verrattuna viime vuoden vastaaviin maariin. Kirjaston
karkitavoite on olla Suomen asiakasmyonteinen kirjasto, ja asiakastyytyvaisyyden
jatkuva parantaminen on toiminnassa keskeista. Kirjaston
asiakastyytyvaisyyslaitteistolla mitattava asiakastyytyvaisyys on vuonna 2024
parantunut edelliseen vuoteen verrattuna.

Espoon harrastamisen mallin mukaisten kerhojen toimintaa on kaikissa
aluekirjastoissa. Kerhot ovat I6ytaneet hyvin osallistujia. Kaikille avoimet kerhot ovat
suunnattu erityisesti niille, joilla on vaikea l6ytaa harrastusta ja joille on tarke&a voida
osallistua ilman ennakkoilmoittautumista tai sitoutumista. Koulujen lukuvuoden alussa
toteutettiin myds perinteinen Helmet-kirjastojen ekaluokkalaiskampanja, jossa
jokainen koulunsa aloittava padkaupunkiseudun lapsi saa kirjalahjan. My6s
perheiden kirjastopolun neuvolakampanija kaynnistyi jalleen syksyn alussa.

Kirjaston espoolaisille paivakodeille tarfjoaman Lentavat laatikot -palvelun suosio on
kasvanut timan vuoden aikana. Palvelun piirissa on talla hetkella 161
paivakotirynmaa. Paivakodit saavat kirjastolta saanndllisesti vaihtuvaa,
lastenkirjastotyon ammattilaisten valitsemaa kirjallisuutta.

Asukkaiden vapaa-ajan osallisuuden tukemiseksi kirjastoon on luotu uusi prosessi,
joka vastaa keskitetysti kirjastossa tehtavan vapaaehtoistyon, aikuisille tarkoitettujen
ryhméatoimintojen ja jarjestdyhteistyon koordinoinnista, musiikkipalveluista,
kirjastovierailuista, seniority0sta ja kotipalvelusta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2024 OVK Il
Aineistojen lainaukset 4 200 000 3507 992 84 %
Kéaynnit kirjastoissa 4 200 000 3 364 987 80 %
Verkkokéaynnit (koko Helmet) 10 000 000 8517110 85 %
Aukiolotunnit, yhteensa 70 000 58 337 83 %
Aineistohankinnat, kpl 70 000 64 352 92 %
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Arjen johtaminen

Tilanne 31.10.2024

Tavoite 2024: On luotu pohja
jatkuvalle asiakkaan kohtaamisen
seka kirjaston omatoimisen kayton
seurannalle

Lopputulos: Korjaavien

Eteneminen:
[ ] Aloittamatta

X] Etenee suunnitellusti

Toteuma:
Asiakastyytyvaisyys on
parantunut:

Positiivisia arvioita 76,95 %
(vrt. 2023 73,05 %.)

palautteiden maara on vahentynyt | [ ] Poikkeamia Negatiivisia arvioita 16,9 %
vuoteen 2023 verrattuna. (vrt. 2023 17,39 %)
Asiakaspalvelun laatu on ja [] Ongelmia
asioinnin sujuvuus on parantunut. Toteuma-aste: 100 %

[ ] valmis
Tavoite 2024: Siirtymista uuteen Eteneminen: Toteuma: Kaupunkitasoinen

tydvuorosuunnittelujarjestelmaan
valmistellaan vuonna 2024 ja
kayttdonotto on tamanhetkisen
tiedon mukaan vuoden 2025
alussa.

Lopputulos: Uusi
tydvuorosuunnittelujarjestelmé on
kayttoonottoa vaille valmis ja
henkildkunnan osaaminen on
tarvittavalla tasolla

[] Aloittamatta

[] Etenee suunnitellusti
X Poikkeamia

[ ] Ongelmia

[ ] valmis

projekti on viivastynyt
kirjastosta riippumattomista
syista, mutta etenee.
Kilpailutus on loppusuoralla.

[Toteuma-aste: 75 %

Kirjaston muu merkittdva toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

Kirjaston senioritydta on edistetty muun muassa tilojen kaytdn vaikuttavuutta
tarkastelevan pilotin avulla, jonka kautta kirjastojen paivakaytt6a pyritaan lisaamaan.
Pilotti on osa kaupungin vaikuttavuudella johtamisen kokonaisuutta. Kirjaston
tavoitteita esiteltiin nuorisovaltuustossa ja vanhusneuvostossa ja vuoropuhelu
vaikuttajaryhmiin halutaankin séénnolliseksi. Syksyn alussa kirjasto osallistui myds
Espooseen vastikdan muuttaneille tarkoitettuun Hello Espoo -tapahtumaan ja

senioreille tarkoitettuun Syketta syksyyn -tilaisuuteen.

Lippulaivan kirjaston ja kirjaston yhteydessa olevan Espoo-infon asiakaslahtdinen
tilojen ja palveluiden parannus on edistynyt alkusyksyn aikana. Tarvittavat
tilamuutokset saadaan tehtya vuoden loppuun mennessa. Hankkeen tarkoitus on
ottaa Espoo-infon palvelut osaksi kirjastoa ja samalla tehd& Espoo-infon tilasta
kirjaston hiljainen tila, jota asiakkaat ovat toivoneet lukuisissa palautteissa.

Uuden kirjastojarjestelmén hankinta on aloitettu Helmet-kirjastojen yhteistyona.
Kaikista Helmet-kaupungeista on jasenet ohjausryhmassa, projektiryhméassa ja
teknisessa ryhmassé, joka on laatinut teknisen ympariston tilannekuvan. Hankinnan
valmistelun suunnittelu on aloitettu. Kevaalla uudistuneen Helmet-verkkosivuston
kayttd on vakiintunut ja loppukevaasta avautuneen kuntien yhteisen E-
kirjastosovelluksen kehitysty6 jatkunut.
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Talous, brutto

Toimintatulojen ennustetaan toteutuvan miltei talousarvion mukaisesti. Kulttuurin
edistdminen ja kumppanuudet palvelualueelle on myodnnetty avustus Kulttuuria
yhteistuumin hankkeelle, jonka vaikutuksesta toimintatulojen ennustetaan ylittavan
talousarvion noin 0,13 milj. euroa. Espoon harrastuspolkuun myénnetty avustus
toteutuu talousarvion mukaisesti. Ulkoisen rahoituksen hanke jatkuu vuonna 2025,
uusin paatos saatiin kevaalla. Kaupunginkirjaston toimintatulojen ennustetaan
alittavan talousarvion tulotavoitteet mythéastymis- ja aineistokorvauksien
maksutuottojen osalta 0,16 milj. euroa. My6hastymismaksujen toteuma on
pienentynyt, koska aineistoa voi uusia katevasti verkon valityksella. Tulostemaksujen
tulotavoitteen ennustetaan ylittavat talousarvion noin 15 000 eurolla. Venajankieliselle
kirjastolle OKM:n maksama avustus on tilitetty kokonaisuudessaan.

Toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,3 milj. euroa.

Henkilostokulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,1 milj. euroa, merkittavin tekija
on ulkoisen rahoituksen hanke Kulttuuria yhteistuumin. Ulkoisten palveluidenostojen
ennustetaan ylittavan talousarvion noin 30 000 euroa saman hankkeen
vaikutuksesta. ICT-kehittamisen ja konsultointipalveluiden méaararahoihin
ennustetaan alitusta 0,16 milj. euroa. Kaupunginkirjaston uuden kirjastojarjestelman
kilpailutusta on valmisteltu kevaan ajan ja kilpailutus kéynnistyy syksylla. Lisaksi
rakennusten ja alueiden kunnossapitopalveluiden maararaha tulee alittumaan,
toteuma sisaltyy sisaisien erien vastaavaan tiliin. Kulttuurilautakunnan ammatillisille
yhteisdille myontéamia avustuksia on maksettu nelja eraa neljasta. Avustuksien
ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Sisdisien erien ennuste sisaltda saastymisia ICT-tydvélinepalveluiden ja
jarjestelmépalveluiden osalta noin 0,1 milj. euroa. Toimitilavuokrien ennustetaan
ylittavan talousarvion 0,4 milj. euroa. Rakentamisen ja kunnossapidon osalta
ennustetaan ylitysta noin 0,1 milj. euroa, joka katetaan ulkoisien erien alituksesta.
Merkittavimmat ylitykset kohdistuvat kaupunginkirjaston toimitiloihin.

Muutettu

1000 EUR talousarvio Ennuste Poikkeama Toteuma-%
Kulttuurin tulosyksikkoé ER 2024 2024 ENN-VITA 2024
Myyntituotot 80 95 15 110,4%
Maksutuotot 5 5 0 1,3%
Tuetja avustukset 218 1018 100 49,4%
Vuokratuotot - - - -

Muut toimintatuotot 447 290 57,4%
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 1450 1 408 55,0%

Valmistus omaan kaytdon - . - -

Henkilstokulut 11 752 -11 828_ 81,7%
Palvelujen ostot 3819 -3 694 125 60,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 390 2 390 0 83,2%
Avustukset 113294 13294 0 96,5%
Vuokrat -178 -178 0 45,9%
M uut toimintakulut -89 -89 0 53,6%
TOIMINTAKULUT ULKOISET 31 522 31 472 85,2%
Sisdinen myynti - e | -
Sisdiset ostot <15 324 <15 700 86,6%
Toimintatuotot yhteensa 1 450 1 407 55,0%

Toimintakulut yhteensa -46 846 47173 85,7%
TOIMINTAKATE 45 396 -45 765
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KULTTUURI, netto

Kaupungin nettobudijetoituun kokonaisuuteen kuuluu kolme palvelualuetta: kaupunginmuseo,
kaupunginorkesteri ja kulttuuritalot ja -palvelut.

Kaupunginmuseo
Kulttuurin karkitavoitteiden edistdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

KAMU kaupunginmuseon vuosi on sujunut suunnitelmien mukaisesti.
Museokohteiden kesakausi paattyi syyskuussa, kun Saaristomuseo Pentala suljettiin
talvikaudeksi ja Talomuseo Glimsissa siirryttiin talviaukioloaikoihin. Kesakaudella
toukokuusta elokuun loppuun KAMUn museoissa kavi yhteensa reilut 70 000
asiakasta. Etenkin ulkomuseokohteissa Saaristomuseo Pentalassa ja Talomuseo
Glimsissa kesa oli vilkas. Myds museon asiantuntijapalveluiden ja viranomaistyon
asiakaspalvelun kysyntéa on jatkunut tasaisena alkuvuoden ajan.

KAMUn digitaalisia museopalveluita kehittdva ja museoalan valtakunnallista
toimintamallia valmisteleva projekti on paattynyt. Projekti huipentui syyskuussa
verkkoseminaariin, jossa julkaistiin KAMUn tuottama valtakunnallinen museoiden
digipolitiikan toimintamalli. Seminaariin oli iimoittautunut l&hes 140 osallistujaa ja
hanke on saanut valtakunnallista ja kansainvalista nakyvyytta.

Kulttuuriperintétietojarjestelman muutosprojekti KUHA etenee, mutta on edelleen
paaasiassa toimittajista johtuvista syistéd mydhassa alkuperaisesta aikataulustaan.
Syksyn aikana KAMUn asiantuntijat ovat tehneet toiminnallisuustarkastuskierroksia ja
tuotantotestauksen valmistelua. Aikaisemmin kaytdssa olleesta tietojarjestelmasta on
aloitettu tietojen siirtdminen uuteen jarjestelmaan, mika on valmiina marraskuun
puolivalissa.

Keskeinen karkitavoite 2024 on valmistella KAMU WeeGeen nayttelyiden muutosta
vastaamaan mm. muuttuvan Espoon moninaisuuden ja kaikkien asiakasryhmien
tarpeita. Tilaratkaisujen suunnitteluty® etenee kokonaisuutena aikataulussa
yhteistydssa kaupungin muiden toimijoiden, kuten Tilapalveluiden, kanssa.
Sisaltbtyodta tehdaan yhdessa museon asiantuntijoiden, kaupunkilaisten ja
espoolaisten yhteisdjen kanssa.

Koulumuseo Lagstadin remontti on valmistunut ja rakennus on siirtymassa KAMUn
hallintaan. Tilojen kalustaminen on kaynnisséa ja toimintamallia aletaan kehittamaan
yhdessa alueen toimijoiden kanssa.



Tavoitteiden toteutuminen
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Kévijamaarat Tavoite 2024 OVK I
Kayntia, yhteensa 90 000 124 232 138 %
Lapsia ja nuoria museopedagogisessa toiminnassa 15 000 16 733 112 %
Aukiolotunnit
KAMU WeeGee 2 200 1970 87 %
Talomuseo Glims 1 850 1458 79 %
Huvilamuseo Rulludd 50 51 102 %
Saaristomuseo Pentala 550 609 111 %
Museon tunnusluvut
Asiantuntijapalvelutapahtumat 3 500 2701 77 %
Viranomaislausunnot ja -kannanotot 400 221 55 %
Kulttuuriperintétietojarjestelmaan paivitetyn aineiston
maara 42 000 19 950 48 %
Arjen johtaminen Tilanne 31.10.2024
Tavoite 2024: Museon uuden Eteneminen: Toteuma:

toimintamallin kayttdonoton
varmistaminen ja
prosessikuvausten
tarkentaminen

Lopputulos: Vuoden loppuun
mennessa toimintamalli on
kokonaisuudessaan kaytossa
ja toimintasuunnitelman
mukaiset tavoitteet saavutettu,
ja prosessikuvaukset saatu
tehtya.

[_] Aloittamatta

X] Etenee suunnitellusti
[ ] Poikkeamia

[ ] Ongelmia

[ ] valmis

Uuden toimintamallin mukainen
prosessityo ja kohteiden
avoinnapidon koordinointi kahden
palveluvastaavan aloitettua tyonsa
on vakiintumassa ja sité edelleen
tarkastellaan ja muokataan.

Toteuma-aste: 75 %

Tavoite 2024: KAMU Weegeen
uuden tila- ja toimintakonseptin
mukainen tila- ja
sisaltdsuunnittelu.

Lopputulos:
Luonnossuunnitelma
tilaratkaisuista olemassa.
Nayttelyiden ja aulatilojen
tarkemmat suunnitelmat valmiit.
Sisaltétyota ohjaava
kasikirjoitus valmistunut.

Eteneminen:

[] Aloittamatta

X] Etenee suunnitellusti
[] Poikkeamia

[ ] Ongelmia

[ ] valmis

Toteuma:

KAMU WeeGeen tilakonsepti on
\valmistunut ja tilaratkaisujen
suunnittelu on kaynnissa yhdessa
Tilapalveluiden ja arkkitehdin
kanssa. Nayttelyiden kasikirjoitusta
ja osallistavaa tyota tehdaan.

Toteuma-aste: 75 %
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Kaupunginmuseon muu merkittdva toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

KAMU kohtaa kaupunkilaisia myos museokohteiden ulkopuolella. Syksylla erityisesti
erilaiset kavelykierrokset ovat kiinnostaneet espoolaisia ja esimerkiksi Espoo-paivan
opastukset Espoonkartanolla ja Traské&ndan kartanolla kokosivat kumpainenkin
kerralla yli sataa kuulijaa. Suvelan basaarissa KAMUn museobussissa kavi yli 400
kiinnostunutta. Historialliset iltapaivat -ohjelma vietti 15-vuotismerkkipaivaansa
syyskauden aloituksen yhteydessa.

KAMU WeeGeella suljettiin lokakuun alussa kymmenen vuotta perusnayttelyna
palvellut Tuhat tarinaa Espoossa, mikd on ensimmainen yleisdlle néakyva vaihe
KAMU WeeGeen kokonaisuudistuksessa. Kevaalla 2025 aukeavat nayttelyproduktiot
ovat olleet intensiivisesséa suunnitteluvaiheessa: KAMU WeeGeella aukeaa musiikista
ja nuorisokulttuurista kertova, taysin yhteiséllisesti tuotettu nayttely ja Talomuseo
Glimsissa yhdessa Teatteri Hevosenkengan kanssa tuotettu nukketeatteriteemainen
toiminnallinen kokonaisuus.

KAMUnN kokoelmapolitiikkaa paivitetddn seuraavalle nelivuotiskaudelle.
Kokoelmapolitiikka ohjaa kokoelman kehittdmista ja vaikuttaa nain ollen museon
kaikkeen toimintaan. Kokoelmapolitiikka paivitetdan osallistavana ja yhteiséllisena
prosessina, jossa myos kaupunkilaiset ja etenkin erilaiset vAhemmistéryhmat voivat
osallistua kokoelmatydn painopisteiden méaarittelyyn. Projektia esiteltiin
kansainvalisessa museoalan konferenssissa Amsterdamissa lokakuun alussa ja se
sai erittain kiinnostuneen vastaanoton.

KAMUnN Erasmus+ akkreditoinnin ensimmainen liikkuvuuskausi paéattyi elokuussa.
Viidentoista kuukauden aikana seitseman kamulaista osallistui likkuvuusjaksolle
Euroopassa. Kaikki osallistujat arvioivat likkuvuuksien vastanneen tai ylittaneen
odotukset, minka lisaksi kaikki raportoivat liikkuvuusjakson lisdnneen sitoutuneisuutta
yhdenvertaisuutta edistavaan tyéhon.

Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta
Kulttuurin kérkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

Tapiola Sinfoniettan toimintavuosi on edennyt suunnitelmien mukaisesti.
Kevatkaudella jarjestettiin laadukkaan kausikonserttitarjonnan liséksi mm. Nuoruus-
festivaali, jolla kuultiin kaksi suomalaista kantaesitysta, varikas vapunaaton tango-
konsertti, seké suurproduktio Keski-Pohjanmaan Kamariorkesterin kanssa.
Orkesterien vieraana oli maineikas Estonian Philharmonic Chamber Choir, ja
Beethovenin 9. sinfonia, "Oodi ilolle”, esitettiin seka loppuunmyydyssa Helsingin
Musiikkitalossa ettd Kokkolassa. Orkesterin kummilapset kutsuttiin eri puolilla
Espoota vauvakonsertteihin, ja Tapiolasalissa esitettiin koko perheen kuvitettu
musiikkiteos "Seasons in Moominvalley”. Kevatkausi paattyi erinomaiset arvostelut
saaneeseen Urkuyo & Aaria -festivaalin tuotantoon Handelin "Messias”-oratoriosta
Tapiolan kirkossa. Yleisttyota tehtiin kaikille ikaryhmille paivakodeista sairaaloihin.
Kevéaan kavija- ja tulotavoitteet saavutettiin suunnitellusti.

Syyskausi kaynnistyi Espoo-paivan pop up -konserteilla Tapiolassa. Sinfonia Lahden
kanssa toteutettiin yhteistuotantokonsertit Tapiolassa ja Lahdessa. Syyskuu jatkui
oman Bach-festivaalimme ohjelmalla, joka rakennettiin saveltajan kuuluisien
brandenburgilaisten orkesterikonserttojen ymparille. Oheisohjelmassa kuultiin mm.
tekodalykvartetin esitys ja Al-aiheinen paneelikeskustelu, sek& Espoon kulttuuritalon
kuutioon rakennettu aani-installaatio. Lokakuussa ohjelmisto jatkui kausikonsertein.
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Orkesterin pitkaaikaisen yhteisémuusikon elakoityminen ja toisen tuottajan
siirtyminen uuteen tyohon ovat vaikuttaneet jonkin verran toteutuneiden
yleisotytkayntien maardan ja sisaisten kehittdmistehtavien etenemiseen kolmannella
vuosineljannekselld. Kulttuurikeskuksessa olevaan toimistoon suunnitellut
tilamuutokset eivat ole edenneet orkesterista riippumattomista syista, ja
kayttdmenoissa ollaan mm. naisté syista hieman jaljessa budjetoidusta. Tilanne
tasaantuu loppuvuoden aikana, kun hankkeet ja rekrytoinnit etenevat.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2024 OVK 1l
Kavijamaara 30 000 23 603 78 %
Konsertit Espoossa 48 36 75 %
Konsertit muualla Suomessa 4 4 100 %
Konsertit yhteensa 52 40 77 %
Kantaesitysten maara 3 3 100 %
Levytyksid (vuonna 2024 iimestyneet levyt) 2 2 100 %
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Arjen johtaminen

Tilanne 31.10.2024

Tavoite 2024: Orkesterin
strateginen
kehittdmisprosessi on valmis
ja sen toimeenpano
kaynnistynyt.

Lopputulos: Visio- ja
strategiadokumentti on
valmistunut.
Uudelleenmaaritellyn
tuotantoprosessin mukaiset
henkilosttmuutokset on
kaynnistetty (tehtavankuvien
maatrittely, rekrytoinnit).
Strategiasta johdettava
bréndity6 on valmiina
vahintaan 60 %.

Eteneminen:

[] Aloittamatta

X Etenee suunnitellusti
[ ] Poikkeamia

[ ] Ongelmia

[ ] valmis

Toteuma:

Strategiadokumentti on valmis,
tuotantoprosessin ja tydnkuvien
maarittelyt tyon alla, brandikirja ja
uudet visuaaliset materiaalit tydn
alla.

Toteuma-aste: 75 %

Tavoite 2024: Orkesterin
tuotantoprosessin
siirtAminen OPAS-
jarjestelméan

Lopputulos: Nykyinen
Excel-pohjainen
ohjelmasuunnittelu seka
siihen liittyva tuotannon
suunnittelu on siirretty
OPAS:iin.

Eteneminen:

[] Aloittamatta

X] Etenee suunnitellusti
[ ] Poikkeamia

[ ] Ongelmia

[ ] valmis

Toteuma:

Henkiléstdmuutoksista johtuen
siirto on hieman viivastynyt, mutta
etenee.

Toteuma-aste: 50 %

Kaupunginorkesterin muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

Tapiola Sinfoniettan tulevaisuusty6 valmistui kesakuussa. Tavoitteet yltavat vuodelle
2035, ja strategia ohjaa toiminnan kehittdmistd Espoon kulttuuritalon laajennuksen ja
perusparannusajan yli. Strategia huomioi erityisesti vaestokehityksen muutoksen
moninaistuvassa Espoossa, orkesterin soittajiston uusiutumisen seka taidemusiikin
kilpailutilanteen paakaupunkiseudulla. Tapiola Sinfoniettan visiona on olla tunnettu
orkesterialan edellakavijyydesta. Strategiatyon valmistuttua on syksylla siirrytty
brandityohon, joka valmistuu seuraavaan kausijulkaisuun mennessa huhtikuussa

2025.

Osana strategiaprosessia on tarkasteltu tuotantoprosesseja ja orkesterin
toimistotiimin tydnkuvia. Tuotantoprosesseja kehitetaan tehokkaammiksi ja
lopputuotetta elamyksellisemmaksi. Markkinointiin ja tekniseen tuotantoon
panostetaan selkeammilla prosesseilla ja paremmilla resursseilla. Toimistotiimissa

ollut maaraaikainen tuottajan vakanssi vakinaistettiin nimikemuutoksella, ja rekrytointi
on parhaillaan kaynnissa. Vakanssilla vahvistetaan erityisesti kausikonserttitoiminnan
tuotantoja ja markkinointia. Tuotantoprosessien ja tyénkuvien uudelleenmaarittely on
kaynnistetty syyskaudella ja saadaan p&attkseen alkuvuodesta 2025.
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Nimikemuutos koski yhteisomuusikon tehtavaa, joka lakkasi soittajan elakoitymisen
my6ta. Yhteisomuusikon tyd kohdistui ensisijaisesti hyvinvointialueen yksikoihin,
joissa toiminta ei nailla nakymin jatku aiemmissa puitteissa. Lisaksi yleisotyd on
sittemmin tullut osaksi kaikkien kunnallisten muusikoiden tyehtosopimusta, joten
erilliselle yhteisémuusikon tehtavélle ei enéé ole tarvetta.

Orkesterista elakoityi myds yksi sen alkuperaisistd muusikoista, joka teki yli
kolmenkymmenen vuoden uran Tapiola Sinfoniettassa. Markkinointisuunnittelija on
ollut syyskauden urakierrossa museolla, ja hanen sijaisensa jatkaa tehtavassa
vuodenvaihteen yli. 50 % Il intendentin tydajasta kohdistuu kulttuurikeskuksen
kehittamishankkeen koordinoimiseen vuosien 2024-25 ajan.

Kulttuuritalot ja -palvelut
Kulttuurin kérkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2024

Palvelualueella on tuotettu vetovoimaisia palveluita ja sisaltoja lukuisissa
tapahtumissa. Tapahtumat kiinnostivat aiempaa vuotta enemman.
Yleisotilaisuuksissa kavi yhteensa noin 376 000 kavijaa.

Hyvina esimerkkeind ovat esimerkiksi Diwali — Valon juhla -suurtapahtuma (lahes 3
500 kavijaa) seka Lasten kulttuurikeskus Auroran tdnd vuonna kaksipaivaisena
jarjestetty Kummajaiset-tapahtuma (lahes 1 200 kavijad). Espoon
kulttuurikeskukseen tuli myods 1 300 kavijaa ensimmaista kertaa jarjestettavassa
halloweenteemaisessa, japanilaiseen populaarikulttuuriin keskittyvassa Yureicon-
tapahtumassa.

Toiminnan saavutettavuutta on edistetty Kannusalin osalta selvittamalla esteetdonta
kulkua. WeeGeellad on parannettu henkilokunta- ja yleisotilojen valista esteettomyytta
lisdamalla automaattiovia. Ohjelmistosuunnittelussa on huomioitu alueellinen,
fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen saavutettavuus. Esimerkiksi Espoon
kulttuurikeskuksen ulkoilmanayttamé Amfilla jarjestettiin kesakuukausien aikana yli
20 maksutonta yleis6tapahtumaa, joissa vieraili lahes 2 000 kavijaa. Lisaksi Espoo-
paivana talojen ilmaistapahtumissa kavi tuhansia kavijoita.

Tarjottavien sisaltdjen moninaisuutta huomioidaan kasvavissa maarin. Yhteistytta
kehitetdan vahemmistokulttuurijarjestdjen ja -ryhmien kanssa. Esimerkiksi Lasten
kulttuurikeskus Aurora toteutti kolmen vierailutaidepajan sarjan Espoon keskuksen
Perhekeskukseen Mokulat ry:n (Espoon monikulttuuriset lapsiperheet) kanssa.
Ohjelmatasapainossa on huomioitu niin aikuiselle yleisélle kuin nuorille, perheille ja
senioreille suunnattuja sisaltoja. Eri musiikkityylit, kuten rap, metalli ja pop, tekevat
my0ds ohjelmiston moninaisuuden ndkyvaksi kulttuuritarjonnassa.

Tuottavuus- ja sopeutusohjelma Taloudellisesti kestava Espoon tavoitteet huomioitiin
toiminnassa mm. tunnistamalla ja valmistelemalla vahakustanteisia
yhteistyotapahtumia ja kehittamalla tilankayttovuokrauksen kaytantoja. Taman avulla
turvataan monipuolisen palvelutarjonnan saavutettavuus seka pidetéaén talouden
toteuma talousarvion mukaisena.



Tavoitteiden toteutuminen
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Tavoite 2024 OVK Il

Kulttuurikeskus asiakkaat, kaikki 168 000 113 834 68 %
Aukiolotunnit, Kulttuurikeskus 3 400 2 642 78 %
Sellosali asiakkaat, kaikki 60 000 44 898 75 %
Kannusali asiakkaat, kaikki 33 000 9742 30 %
Lasten kulttuurikeskus Aurora asiakkaat,

kaikki 21 000 18 613 89 %
Aukiolotunnit, Lasten kulttuurikeskus
Aurora 2 550 1936 76 %
Weegee museokaynnit, kaikki 250 000 223128 89 %
Aukiolotunnit, Nayttelykeskus Weegee 2 200 1849 84 %
Arjen johtaminen Tilanne 31.10.2024

Tavoite 2024: Kulttuuritalojen ja toiminnan | Eteneminen: Toteuma:

tunnettuus on kasvanut/kulttuuripalveluiden
vetovoima ja tunnettuus on parantunut

Lopputulos: Tunnettuus on kasvanut:
mitataan markkinoinnin ja viestinnan
mittareilla: B2C puolella mittareina

[] Aloittamatta

X Etenee
suunnitellusti

Toteutuu monipuolisilla
sisalloilla.
Ohjelmistosuunnittelussa on
huomioitu alueellinen,
fyysinen, kulttuurinen ja

someseuraajat, reaktiot, verkkosivujen [] Poikkeamia taloudellinen
kavijat, ansaittu media ja verrataan vuoden saavutettavuus.
2023 vastaaviin lukuihin. [] Ongelmia
Toteuma-aste: 75 %
[] valmis
Tavoite 2024: Asiakkaiden osallisuus ja Eteneminen: Toteuma:

moninaisuus on parantunut: tehdaan
osallisuutta hyédyntavia kokeiluja -
esimerkiksi asiakasraateja,
siséltdideointeja ja asiakaskyselyitd seka
tyOpajoja, joista saadaan tietoa
kaupunkilaisten tarpeista.

Lopputulos: Osallisuus ja moninaisuus on
parantunut:

Koordinoidaan palvelualuetasoisesti,
toteutetaan taloissa, ostetaan tarpeellinen
maara asiantuntija-apua ulkopuolelta.

[ ] Aloittamatta

X Etenee
suunnitellusti

[] Poikkeamia
[ ] Ongelmia

[ ] valmis

Moninaisuus huomioidaan
ohjelmasuunnittelussa ja
yhteistyota jarjestdjen ja
toimijoiden kanssa lisétaan
ja kehitetaan.

Toteuma-aste: 75 %
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Kulttuuritalot ja -palvelut -palvelualueen muu merkittdva toiminta ja kehittaminen seurantajaksolla
1.1.-31.10.2024

Palvelualueella on aloitettu vuonna 2019 tehdyn strategian péaivitys yhdessa
Pentagon Designin kanssa. Sita tydstetaan koko henkiloston seka johtoryhman
kanssa.

Kulttuurikeskuksessa on kaynnistetty syksylla palvelumuotoiluhanke, jonka
tarkoituksena on lisata toimijoiden asiakasymmarrysta seka kehittaa yleista
asiakaskokemusta. Samalla huomioidaan myds tuleva Espoon kulttuurikeskuksen
laajennushanke.

Kulttuurikeskuksen tilojen kayton turvallisuutta, kulunvalvontaa ja
turvallisuusohjeistusta on tyodstetty kuluneen vuoden aikana toimijoiden seka
yleisbasiakkaiden osalta. Tyd tulee jatkumaan myos ensi vuoden aikana.

Lasten kulttuurikeskus Aurorassa tarkastellaan toiminnan linjauksia ja on aloitettu
yleisen brandimarkkinoinnin toimenpiteiden suunnittelu.

WeeGeen piharemontin ensimmainen vaihe (etupiha) on valmistunut, ja piha on
kayttoonotettu 30.10. Pihan oleskelupuisto leikkialueineen lisdd merkittavasti pihan
ymparivuotista viihtyisyytta ja mahdollistaa monipuolisen tapahtumatoiminnan
kesaaikaan. Talon uudeksi ravintoloitsijaksi on kilpailutuksella valittu Delicatessen
Ravintolapalvelut vuoden 2025 alusta. Mauri Kunnas -nayttelyn kehitysty6 on jatkunut
raportointikaudella. Muutoksilla parannetaan nayttelyn saavutettavuutta ja sen
informatiivisuutta seka lisataan toiminnallisen osioon pedagoginen aktiviteettipiste.

Kumppanitoimijoiden ja kausikayttajien heikentyneet taloudelliset tilanteet ja
toiminnan paattyminen vaikuttavat kavijamaariin ja kayttokorvauksiin Kannusalissa ja
Lasten kulttuurikeskus Aurorassa. Lisaksi talojen tiloissa on kuluneen vuoden aikana
ollut korjaus- ja huoltotoimenpiteita vaativia kohteita, jotka ovat aiheuttaneet vuoden
aikana kustannuksia kayttétalouteen, ja jotka ovat olleet osin odottamattomia.
Loppuvuoden aikana tullaan viela tekemé&an useita tilojen kaytén toiminnallisuutta
parantavia toimenpiteita.
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Talous, netto
Kulttuurin nettobudijetoituja palvelualueita sitoo toimintakate 18,299 milj. euroa.

Kulttuurin nettobudjetoituja palvelualueita sitoo toimintakate. Toimintatulojen
ennustetaan ylittavan talousarvion noin 1,5 milj. euroa. Palvelualueen talojen ja salien
tayttdaste on parantunut alkuvuoden aikana, joka nakyy lipputulojen ja
tilojenkayttokorvauksien tulojen kasvuna. Ennusteessa on huomioitu Tapiola
Sinfoniettan tulojen jaksotus vuodelle 2025.

Kulttuurin nettobudjetoitujen ulkoisen toimintamenojen ennustetaan ylittavan
talousarvion noin 1,1 milj. euroa. Ylitys kohdistuu paasaantoisesti
asiantuntijapalveluiden ostoihin ja Teosto-maksuihin. Ylitys katetaan toimintatulojen
ylityksella. Sisdisen erien ennustetaan alittavan talousarvion noin 0,1 milj. euroa.
Merkittavin tekija on ICT-jarjestelmépalveluinen menojen sdastyminen. Sitova
toimintakate alittuu noin 0,4 milj. euroa.

1000 EUR h”;‘::‘:;" Ennuste Poikkeama Toteuma-2
Kulttuurin yksikko/Nettositova ER1 2024 2024 ENN-MTA 2024
Myyntituotot 10 43 33 409,3%
Maksutuotot 885 2152 1 268 216,2%
Tuetja avustukset - 37 37 -
Vuokratuotot 30 30 0 84,2%
Muut toimintatuotot 112 185 73 136,1%
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 1 037 2 448 1 411 209,2%

Valmistus omaan kayttbon - - - -

Henkilostokulut 8202 8115 87 77,5%
Palveluien ostot 4149 -5 381 _ 87,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 812 =752 61 58,6%
Avustukset - - - -
Vuokrat 51 35 16 52,4%
Muut toimintakulut 114 114 0 32,9%
TOIMINTAKULUT ULKOISET 13328 14 397ﬂ
Sisdinen myynti - g 71 -
Sisidiset ostot 6012 6 067_ 83,8%
Toimintatuotot yhteensa 1 036 2519 1 482 218,6%
Toimintakulut yhteensa 19 340 20 464 4%
TOIMINTAKATE <18 304 =17 945 358 72,5%
INVESTOINNIT

Kulttuurin koneet ja kaluston méararaha vuodelle 2024 on 1,0 milj. euroa.
Kulttuuritalot ja -palveluiden teknisen kaluston hankinnat on tehty, toimitukset
loppuvuoteen mennesséa. Kaupunginorkesterin hankinnat on tehty, toimitukset
loppuvuoteen mennesséa. Kaupunginmuseon projektien viivastyessa, maararaha
alittuu 0,1 milj. euroa.



