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Yhteenveto

Talla raportilla seurataan valtuuston Espoon
kaupungin merkittavimmille konserniyhteisdille
asettamien tulostavoitteiden toteutumista ja
esitetddn yhteisdjen toimintaan ja talouteen
liittyvat oleelliset tiedot.

HSL:n ja HSY:n tiedot esitellddn tarkemmin
erillisella padkaupunkiseutuyhteiselld raportilla. Tilanne 30.9.2024 (sis. HSL ja HSY)

Vuoden 2024 loppuun mennessa

Vuoden 2024 kolmannella kvartaalilla tavoitteiden Espoon valtuuston asettamasta 32
toteuma-arvio vastaa pitkalti edellisen kvartaalin tavoitteesta...
tilannetta. Tavoitteiden toteutumisen nakékulmasta
merkittdvimmat riskit liittyvat tuotantokustannus- G __toteutuu suunnitellusti
ten ja asiakasmaarien kehittymiseen. 18 kpl (Q2/2024: 19 kpl)

10 ...toteutuu osittain/ei voida
arvioida 10 kpl (Q2/2024: 9

kpl)
‘ ...ei toteudu 4 kpl (Q2/2024:
4 kpl)

Osittain toteutuviksi arvioiduissa tavoitteissa
korostuvat asiakaspalautteisiin ja henkildéstdn
ty6hyvinvointiin liittyvat kysymykset seka erityisesti
kulttuuriyhteisjen toimintaan ja talouteen seka
HSL:n tuottavuuteen liittyvat kysymykset.

Kokonaan toteutumatta jaaviksi arvioidut tavoitteet
liittyvat ennen kaikkea Omnian talouden tasapainon
saavuttamiseen ja tuottavuuden kehittymiseen.
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Espoon Asunnot Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkil6stémaara 123
Hallituksen pj Janne Tahtikunnas

Toimitusjohtaja Jaakko Kammonen

Tunnusluku (1000 e) E””;;;j M““;‘Z;ggz
Toimintatuotot* 168 899 + 0,7 %
Toimintakulut** -108 004 + 1,6 %
Kayttokate 60 895 4 -0,9 %
Liiketulos 19 712 ) 4 -2,7 %
Kokonaistulos 25 -
Investoinnit 77 727 -15,6 %
Lainakanta 942 332 +0,1%

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Liikevaihto kasvoi 1-9/2024 vilisena
aikana 6 %. Kasvuun vaikutti keskimaarai-
sen 4,9 %:n vuokrankorotuksen ohella
viime vuoden lopulla valmistuneet viisi
uudiskohdetta sekd vuoden 2024 aikana
valmistuneet kaksi uudiskohdetta. Asun-
tojen kumulatiivinen kayttdaste oli 98,7 %.

Kumulatiiviset hallintokustannukset
ylittivat edellisen vuoden tason n. 0,3 milj.
eurolla, johtuen tietojarjestelmakustan-
nusten noususta ja syksylld jarjestetysta
asukastilaisuudesta. Kiinteistdjen hoitoku-
lut ylittivat vertailuajanjakson hoitokulut
n. 2,8 milj. euroa. Tasta 1,9 milj. euroa tu-
lee lammityskulujen kasvusta, johon vai-
kutti kaukolammaon sopimushinnoittelun
muutos. Syyskuusta lahtien kustannuksiin
vaikuttaa myods arvonlisaveron korotus.

Poistot kasvoivat 1,2 milj. eurolla verrat-
tuna vertailuajanjaksoon, johtuen viime

vuoden aikana valmistuneista uudis-
kohteista ja perusparannuskohteista.

Korkokulut olivat vuosipuoliskolla yhteen-
sd 14,1 milj. euroa ja korkotuotot 2,4 milj.
euroa. Rahoituserat lisasivat kustannuksia
2,9 milj. euroa edeltdvain vuoteen
verrattuna.

Vuoden 2024 liikevaihdon odotetaan
olevan talousarvion mukainen, liiketoimin-
nan muiden tuottojen arvioidaan ylittdvan
budjetin 1,1 milj. eurolla. Arvonlisédveron
muutos kasvattaa syys—joulukuun hallin-
non, hoito- ja korjauskulujen ennustetta
1,21 %.

Merkittavimmat riskit
Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole

tunnistettu merkittavia riskeja raportointi-
hetkella.
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Espoon Asunnot Oy

tulostavoitteet

espoon
asunnot
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. . . Arvio
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q3) toteumasta
Asiakaskokemus on hyvalla tasolla NPS-kyselyn suositteluhalukkuus  NPS suositteluhalukkuus (viim 12 kk:n ka) on +38

on +40 Toteutuu
osittain

Keskimaardinen asuntotuotannon
aloitus Asumisen ja maankayton
periaatteiden mukaisesti

Yhti6 toteuttaa toimenpiteita
kaupungin ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Yhtio osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden vahentamiseen

Neljan edellisen vuoden alkanei-
den asuntojen liukuva keskiarvo

Kiinteistojen keskimaarainen
lAmpodindeksi 40,5 kWh/rm3/
VUoOSi

Espoolaisille asunnottomille
tarjottujen asuntojen maara
kasvaa suhteessa vuoteen 2023

Asuntoaloituksia toteutunut 1-9/2024 289 kpl
Ennuste 1-12/2024 360 kpl, jolloin liukuva ka 311 kpl/vuosi

Keskimaarainen lampdindeksi 1-9/2024: 25,9 kWh/Rm3

(1-9/2023 25,7 kWh/Rm3)

Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara
1-9/2024: 429 kpl

(1-9/2023: 175 kpl)







Espoo Catering Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

99,9 %
465
Paivi Raunu

Kristina Inkildinen

Nostoja toiminnasta

Tammi-syyskuun liikevaihto oli 30,8 milj.
euroa. Vertailukelpoinen liikevaihto, joka
sisdltdd vain Espoon kaupungille myytavat
palvelut seka ulkoisen myynnin, ilman
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
myytavid palveluita, oli yhteensa 28,3 milj.
euroa ja kasvoi 4,3 %.

ESPOO »<« CATERING @

myds positiivisia.

Vuoden 2024 liiketoiminnan kustannukset
laskevat liikevaihdon suhteessa. Mikali
asiakasmaarissa ei tapahdu merkittavaia
laskua ja kustannuslisayksiin ei tule
yllatyksid, ennuste on, etté liiketoiminnan
tulot kattavat liiketoiminnan menot.

T luku (1000 e) Ennuste Muutos vrt. Merkittavimmat riskit
unnustuku © 2024 TA2024 Tammi-syyskuun liiketoiminnan kulut
— N . olivat yhteensa 30,4 milj. euroa ja laskivat - Tuotantokustannusten ennakoitua
Toimintatuotot 41139 -1,3 % 1,9 % verrattuna viime vuoteen. Henki- suurempi kasvu
lostokustannukset laskivat 4 %, kun taas - Ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus
imi *%* - - o, ’
e b UL 20 7% elintarvikkeiden ja tarvikkeiden kustan- - Normaaliajan hairidtilanteet ja niiden
Kayttokate 438 - 31 nukset kasvoivat 3,3 %. vaikutus asiakas-/henkildstémaéariin
Liiketulos 337 P < 305 Yhtién kayttokate oli positiivinen, 1,5 %
lilkevaihdosta. Yhtion liikevoitto oli kol-
Kokonaistulos 437 A 405 mannen kvartaalin jalkeen 1,3 % liike-
o vaihdosta. Sekéa vertailukelpoinen kaytt6-
Investoinnit 100 - kate etti liikevoitto ilman Linsi-Uuden-
. maalle myytavia ateriapalveluita olivat
Lainakanta 0 - yytavi apatvetul WV

ESPOO
ESBO

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** sis. lilkketoiminnan muut kulut 8




Espoo Catering Oy tulostavoitteet

Tulostavoite

Mittari

ESPOO »<« CATERING

ESPOO
ESBO

Arvio
toteumasta

Kuvaus (Q3)

Tuottavuus nousee vahintdan 3 %
/vuosi

Yhtién toiminta on sidosyksikkdna
kilpailukykyista liiketaloudellista
niin, ettd yhti6é tuottaa paasaantoi-
sesti hyvin maltillista voittoa

Tilaaja-asiakkaiden antama yleis-
arvosana nousee vuodesta 2023 ja
paivittdinen asiakaspalautetulos
kehittyy

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
kaikilla kestavan kehityksen ulot-
tuvuuksilla.

Ekologinen, taloudellinen ja sosi-
aalinen vastuu otetaan huomioon
paatoksenteossa ja toiminnassa.

Henkilostokustannukset / tuotetut annokset
Kilon keittiossa.

Liiketulos

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakaspalautteen lukumaara ja sisalto

Sosiaalinen vastuu: henkil6stosta >50% on
tyytyvaisia tyéhoénsa tai tydonantajaansa.

Ruoan havikki-% vahintdan -1 prosentti-
yksikkda alle edellisen vuoden toteuman.

Kasvisruoan menekki >25 % tilatusta kg-
maarasta.

Henkilostokustannukset / tuotetut annokset Kilon
keittiossa oli 0,21 € (0,23) kpl. Tuottavuus on parantunut.

Yhtién tulos rahoituserien jalkeen oli 0,5 milj. euroa, 1,7
% liikevaihdosta ja tavoitteen mukainen.

Asiakastyytyvaisyyskysely tilaaja-sopimusasiakkaille
toteutetaan loppuvuodesta 2024.

Asiakaspalautteiden maara on noussut 21 735 kpl Totgutgu
.. . osittain

verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Maun

arvosana on noussut varhaiskasvatuksen seka koulujen

osalta, mutta laskenut hiukan lounasruokailun osalta.

Syyskuun fiilismittariin vastasi 67 % henkildstosta. 48 %

on tyytyvaisid omaan ty6éhonsi ja tydnantajaansa.

Ruoan havikki on laskenut 3,7 % viime vuoteen Toteutuu

verrattaessa. Mittaustapaa on kehitetty paivittaiseksi ja osittain

toimivammaksi toimipisteittain.

Kasvisruoan osuus tilatusta maarasta oli 24 % tilatusta
kg-maarasta ja jai hieman tavoitteesta.
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Enter Espoo Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

100 %
20
Jukka Makela

Jaana Tuomi

Nostoja toiminnasta

Visit Espoo -tiimi on osallistunut useisiin
myyntitapahtumiin kotimaassa ja ulko-
mailla. Useat delegaatiot ovat tutustuneet
Espooseen. Digitaalinen ndkyvyys on
noussut verkkopalveluissa ja laskenut
sosiaalisessa mediassa verrattuna viime
vuonna hankerahoituksella rahoitettuihin
somekampanjoihin.

Tunnusluku (1000 e) Ennuste Muutos vrt.
2024 TA2024 Innovaatioekosysteemia on markkinoitu
Toimintatuotot* 2 280 - ahkerasti etenkin Koreassa ja Japanissa.
Yhtio on allekirjoittanut useita yhteistyo-
Toimintakulut** -2 298 - sopimuksia auttaakseen ekosysteemin
Kayttokate 18 ~ yrityksia solmimaan yhteistyota eri
tahojen kanssa.
Liiketulos -33 -
] Asettumisissa on autettu paakaupunki-
Kokonaistulos -33 -

Investoinnit

Lainakanta

seudun LYPPE-yhteishankkeessa ja saatu
yhteisty6ssa kaupungin koordinaattorin
kanssa asettumisia aikaan.

ENTER
ESPCOOO £SO

Budjetti tulee toteutumaan loppuvuosi-
painotteisesti. Ainoastaan myyntituloissa
ei paasta suunnitellulle tasolle. Tama on
huomioitu kulupuolella.

Merkittavimmat riskit
Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole

tunnistettu merkittavia riskeja raportointi-
hetkella.

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

T



Enter Espoo Oy
tulostavoitteet

Tulostavoite

Rakentaa kestavaa kasvua
houkuttelemalla kansainvilisia
yrityksid Espooseen

Kasvattaa Espoon tunnettuutta
yritysten, matkailijoiden ja
vierailijoiden keskuudessa

Tunnistaa ja lahestyy yritysasiakkaita,
jotka voisivat asettua Espooseen

ENTER
ESPCOOO £SO

Arvio
toteumasta

Mittari Kuvaus (Q3)

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja 18 asettautunutta, joista uusia 9 kpl.
merkittavaa kansainvalista
yritysprojektia, jotka muodostuvat
a) asettuneiden yritysten
maarasta,
b) investointien kpl-maarasta
kasvuyritykseen, tai
c) yhteistyOprojektien maarasta
toimijoiden ja yrityksen valilla

Haettujen ja voitettujen kong- Kongressihaussa on talla hetkelld kuusi kongressia, joista
ressien maara paatoksida odotetaan.

Visit Espoon digikanavien nayt- Visit Espoon digikanavien yhteenlaskettu nayttomaara
tokerrat henkildille yhteensa 9,9 (SOME + verkkosivustot) 1-9/2024 on 6 963 725

milj. kpl. nayttdkertaa.

Potentiaalisten asettuvien Vuoden alusta 96 kpl

yritysten maara 70

12
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Lansimetro Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

83,5 %
17
Olli Isotalo

Matias Johansson

Ennuste Muutos vrt.
2024 TA2024
37121 -10,0 %
-33 122 -12,2 %
3999 + 15,0 %

-56 229 4 -25%

2 086 2085

10 694 -57,8 %

1 525 000 -0,7 %

Nostoja toiminnasta

Kolmannen kvartaalin aikana metron
kapasiteetin kehittamishankkeen juna-
kulunvalvontajarjestelman ja radioverkko-
hankinnan neuvotteluvaiheet jatkuivat.

Vuoden 2024 merkittdvimpia kaytt6-
vaiheen investointeja ovat sddsileikkdjen
huoltotasojen lisdykset, viranomaisverkon
paivitysinvestointi (Virve 2.0) ja WLAN-
tukiasemien paivitysinvestointi. Merkitta-
vimpia kdynnistettavia tai kdynnistyneita
investointeja ovat paloilmoittimen nayt-
teenottoilmaisun lisdykset tarvittaviin
liukuportaiden ylapuolisiin tiloihin.

Investoinnit jatkuvat lahivuosina Kiven-
lahden lantisen sisdankaynnin rakenta-
misen seka Kaitaan ja Finnoon liitynta-
pysdkdintilaitosten osalta. Kaitaan ja
Finnoon kaava-valitusten vuoksi liitynta-
pysdkdintilaitosten aloitus tulee viivas-
tymaan.

@ LANSIMETRO @

Vuoden 2024 vastikkeiden ennustetaan
olevan ylijaamaisia, mika tulee alenta-
maan vuonna 2025 perittdvien vastikkei-
den maiaraa ennustetusta.

Tytaryhtididen toiminta on ennallaan.
Hallitusjasenyyksid on yhdenmukaistettu
ja yhtidjarjestyksia paivitetty.

Merkittavimmat riskit

Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole

tunnistettu merkittavia riskeja raportointi-

hetkella.
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Lansimetro Oy tulostavoitteet

Tulostavoite

Kiinteistbomaisuuden tehokas hallinta

Metron kapasiteetin ja
luotettavuuden lisdaminen

Pysakdintiyhtididen taloudellisen
kannattavuuden ja matkaketjujen
sujuvuuden tehokas
yhteensovittaminen

Riskienhallinnan kehittaminen

Mittari

Kiinteistbomaisuuden
suunnitelmallinen ja ennakoiva
hallinta

Uuden kulunvalvontajarjestelman
ja muiden metron kapasiteettia ja
luotettavuutta lisdavien
toimenpiteiden sujuva ja
kustannustehokas lapivienti

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

@) LANSIMETRO @ £$58°

Arvio
toteumasta

Kuvaus (Q3)

Omaisuuden yllapito- ja huoltotoimintaa seurataan ja
kehitetaan jatkuvasti Kaupunkiliikenteen kanssa. Inves-
tointeja suunnitellaan yhteisty6sséd, osa investoinneista
tehddan Lansimetron omina hankkeina.

Kapasiteettihankkeen hankinnat ovat tdhan mennessa
edenneet aikataulussa ja hyvin ilman valituskierroksia.
Aineistopdivitykset on tehty ja materiaali toimitettu
tarjoajaehdokkaille seuraavaa alustavaa tarjouspyynto-
kierrosta varten.

Lansimetro osallistuu keskusteluun liityntédpysakdinnin ja
liityntéliikenteen sujuvan matkaketjun kehittamiseksi.
Palautteita keratdan suoraan kayttdjilta ja kehitysehdo-
tuksia ohjataan eteenpdin.

Lansimetro on valinnut vuoden 2024 yhdeksi yhteiseksi
sisdiseksi tavoitteekseen riskienhallinnan kehittamisen.
Riskienhallinnan prosesseja on kehitetty hyvin kuluneen
vuoden aikana. Yhteisty6td Kaupunkiliikenteen kanssa on
tiivistetty.

15
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Espoon seudun

koulutuskuntayhtyma Omnia

toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

86,89 %

1010

Tuula Antola

Ennuste
2024

92 908

-93 848

-940

-3 437

-1 819

731

Pirjo Kemppi-Virtanen

Muutos vrt.
TA2024

+ 0,6 %

-0,3 %

w 473 %
w  -249%
w 474 %
-81,7 %

Nostoja toiminnasta

Liiketulosennuste on hieman parantunut
edellisestd kvartaalista ja sen ennustetaan
olevan 3,4 milj. euroa alijaddmainen. Ennuste
on 0,3 milj. euroa parempi kuin edellisessa
kvartaalissa. Rahoitustuottoennusteen
paadtyessa 1 milj. euroon on kokonaisennuste
tilinpaatdssiirtojen jalkeen 1,8 milj. euroa
alijagdmainen.

Toimintatuotot ja toimintamenot eivat ole
tasapainossa. Kevaan aikana kaytiin YT-me-
nettelyt, joiden vaikutukset eivat ndy tédna
vuonna tdysimaaraisesti. Henkildstokulujen
ennustetaan alenevan 0,5 milj. euroa tana
vuonna. Omniassa jatketaan tiukkaa kulu-
kuria sekd etsitddn toimintatapoja toimin-
nan ja talouden tasapainottamiseksi uudis-
tamisohjelman avulla.

Eroprosentin pienentamiseksi ja opiskelijoi-
den valmistumisen varmistamiseksi tehdaan
toimenpiteitd mm. opintojen etenemiseen ja
poissaoloihin puuttumisen seurantaa teh-

OMNIA

daan aktiivisesti. Yhteistyota Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen toimijoiden kanssa
on tiivistetty entisestdan ja monialaista
yhteisty6ta tehdédan opiskelijoiden hyvin-
voinnin ja erojen ehkdisemisen eteen.

Toiminnan ja talouden tasapainottamisessa
on edelleen haasteita, mutta haasteista
huolimatta henkildkunta on onnistunut
toiminnallisessa perustehtdvassdamme
erinomaisesti. Opiskelijat ovat edenneet
opinnoissaan, tyollistyneet ja siirtyneet
jatko-opintoihin tavoitteiden mukaisesti.

Merkittavimmat riskit

Ammatillisen koulutuksen rahoitus-
leikkausten kohdentuminen. Lopulliset
rahoituspaattkset saadaan joulukuussa.

Toiminnan tuottavuuden ja vaikuttavuuden
kasvattamiseen seka talouden tasa-
painottamiseen liittyvat riskit.

ESPOO
ESBO



OMNIA

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia tulostavoitteet

Tulostavoite

Talous on tasapainos-

sa ja tuottavuus kas-
vaa

Toisen asteen tutkin-
non suorittaneet si-
joittuvat tyéelamaan
tai jatko-opintoihin

Toisen asteen tutkin-

tokoulutuksesta eron-
neiden maéira vahenee

Ammatillisen koulu-
tuksen arvostus kas-
vaa

Varmistetaan TUVA-
koulutukseen hakeu-
tumisen ja paasyn
oikea-aikaisuus

Suomen paras
kotouttaja

Mittari

Toimintakate on yhtd suuri kuin poistot

Henkilostokustannusten suhde toimintatuottoihin on
<68 %

Toisen asteen tutkinnon suorittaneista tydelamaan siir-
tyneiden osuus vahintdan 67 % ja jatko-opintoihin vahin-
taan 8 %.

Ammatillisesta perustutkinnosta ja aikuislukion tutkin-
tokoulutuksesta eronneiden osuus (ilman toista toisen
asteen opiskelupaikkaa) yht. <13 % ja alle 20-vuotiailla
<9 %.

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestamasta
suomenkielisestd perusopetuksesta ammatilliseen kou-
lutukseen ensisijaisesti hakeutuvien osuus kaikista pe-
rusopetuksen paattineista 32 %.

Tuvaan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat 3 viikon
sisalld jatkuvassa haussa lahetetyn hakemuksen jatta-
misesta tai 3 viikon sisalla opiskelupaikan osoittamis-
padtoksesta

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiakkaiden palvelupol-
ku on kuvattu varmistamaan kohderyhman tavoitteiden
saavuttaminen. Vaikuttavuusmittari on kuvattu.

Kuvaus (Q3)

Toimintakate -0,976 milj. euroa ja poistot -1,834 mil].
euroa.

Henkilostokustannusten suhde toimintatuottoihin 74 %

Tybelamassa tai yrittdjana 71 %, jatko-opinnoissa 13 %

Eroprosentti toteuma kaikki: 10 %, alle 20-vuotiaat: 7 %

Ennuste: kaikki: 15 % ja alle 20-vuotiaat 10,66 %

Koulutuskuntayhtyman alueella asuvien koulutusvalinnat
yhteishaussa 2024: ammatillinen koulutus 23 %

Kaikki Tuvaan hakeneet oppivelvolliset ovat paasset
aloittamaan koulutuksen 3 viikon sisalla
osoittamispaatdksesta.

Palvelupolussa kuvattu ohjausprosessi otetaan kayttoon
Omniassa. Osana 2025 vuoden alusta voimaan tulevaa
kotoutumislain uudistusta, ohjausprosessi esitelldan
Espoon kaupungin yhteistyékumppaneille vuoden 2024
loppuun mennessa.

ESPOO
ESBO

Arvio
toteumasta
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EMMA-taidemuseos
toiminta ja talous

Omistusosuus -
Henkilostémaara 54
Hallituksen pj Saija Aikéas

Toimitusjohtaja Pilvi Kalhama

Tunnusluku (1000 e) Enn2u032tz
Toimintatuotot* 5675
Toimintakulut** -5 408
Kayttokate 267
Liiketulos 57
Kokonaistulos 112
Investoinnit 150
Lainakanta -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot

** gis. lilkketoiminnan muut kulut

aatio sr

Muutos vrt.
TA2024

-1,0 %

v -16,8%
W -33,7%
v -14,5 %

Nostoja toiminnasta

EMMA:ssa kokeiltiin kesdkaudella matkai-
lijoille Taidevartti-opastusta, jossa mu-
seokavijat voivat ilmoittautua normaalia
lyhemmalle opastukselle saapuessaan.
EMMA:n verkkosivusto paivittyi laajasti
selkokieliselld tekstilla.

Tapahtumasyksy kaynnistyi Espoo-paiva-
nd. Asiantuntijatapaamiset, taidepajat,
Queer-opastus ja taiteilija Vesa-Pekka
Rannikon etatapaaminen ovat tavoittaneet
EMMA:n kohderyhmia monipuolisesti.

Syyskuussa avautui Ulla Wiggenin nayttely
Siirtymia, jossa vietettiin ensimmaista
kertaa tapahtumallisia lasten avajaisia
ennen virallista avajaistapahtumaa. Saas-
tamoisen saation kokoelmanayttelyssa
avattiin Klara Lidénin videoteos Edistyk-
sen myytti (Kuukéavely).

Nayttelyjen kdvijamaara on edelleen tavoi-
tetta pienempi, mutta selked kdanne

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

parempaan alkoi heindkuussa ja jatkui
edelleen Wiggenin nayttelyn avauduttua.

Wiggenin ja Tschabalala Selfin nayttelyt
on herattineet myds median kiinnostuk-
sen kotimaassa ja kansainvalisesti. Kas-
vanut kavijamaara nakyi EMMA Shopin
tuloksessa kesalla positiivisesti.

Talous on pysynyt tasapainossa, mutta
sitd seurataan ja tilanteeseen reagoidaan
tarvittaessa sddstotoimilla.

Merkittavimmat riskit

- Omarahoituksen tavoite ei toteudu
oletettua alhaisemman kavijamaaran
vuoksi.

- Voimaanastuva alv-korotus seka siita
johtuvat hinnankorotukset tarvike- ja
palveluhankintoihin. Tilannetta seura-
taan ja siihen reagoidaan tarvittaessa
saastotoimilla.
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EMMA-taidemuseosaatio sr

tulostavoitteet

Tulostavoite

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

EMMA:n tunnettuuden kasvattaminen

Mittari

Museon kayntimaarat suuremmat

kuin vuonna 2023

Ensimmaistid kertaa museon
asiakkaana olevien osuus
lipunmyynnista vahintdan 15 %

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4
(asteikolla 1-5)

Omarahoitusosuus on suurempi
kuin vuonna 2023

Lehdistdmainintojen maara 200
kpl vuosittain

Uutiskirjeen tilausten
avausprosentti 30 %

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

Kuvaus (Q3)

Ajalla 1-9/2024 kavijamaara 108 996 kpl (1-9/2023: 156
914 kpl).

Kavijakyselyn 1-9/2024 mukaan ensikertalaisia 18,65 %.
Kyselyn tulos ei ole edustava otos koko lipunmyynnistg,
joten toteuma on keltainen.

Asiakastyytyvaisyys 4

1-9/2024 omarahoituksen tulo 845 777 € (1-9/2023: 973
921 € ) Asiantuntijapalveluiden myynti 208 522 € (1-
9/2023: 68 122 €). Lippu- ja tuotemyynnin osalta on
mahdollista, ettd jaddaan tulotavoitteen alle. Asian-
tuntijapalveluiden myyntia nayttelytoiminnassa on ollut
enemman kuin vuonna 2023.

Ajalla 1-9/2024 on saatu 403 mediaosumaa. Tavoitteen
arvioidaan toteutuvan.

Ajalla 1-9/2024 uutiskirjeen avausprosentti on keskimaa-
rin 53,4 %. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
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Espoon kaupunginteatterisaatio sr
toiminta ja talous

Omistusosuus - Nostoja toiminnasta

Henkilostomaara 40 Kolmas kvartaali sisaltda heindkuun,
jolloin koko teatterin henkildkunta on

Hallituksen pj Paula Viljakainen lomalla eikad toimintaa ole. Elokuu on

perinteisesti ollut harjoitusaikaa.
Toimitusjohtaja Matilda von Weissenberg

Kvartaalin aikana on ollut yhdeksan
esitystd. Esitystoiminta kaynnistyi

T luku (1000 Ennuste Muutos vrt. varsinaisesti 18.9.2024 Minna Craucher -
unnusluku ( e) 2024 TA2024 musikaalin ensi-illalla. Musikaalin katsomo
. N . on normaaleja katsomoita isompi, mika

Toimintatuotot 3 366 -0,5 % nakyy tiyttdasteprosentissa.
Toimintakulut** -3 391 -1,1 %

o Tunnettuuden lisddmisen ja sosiaalisen
Kayttokate -25 -44,4 % vaikuttavuuden arvioidaan toteutuvan
Liiketulos _60 25.0 % hyvin. Omarahoitusosuusprosentti tulee

sen sijaan riippumaan loka—joulukuun
Kokonaistulos -60 -26,8 % myynnistad. Myynti on toistaiseksi ollut

. ennustettua hiljaisempaa.
Investoinnit 57 -

Lainakanta - -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

ESPOON TEATTERI
ESBO TEATER

ESPOO _ THEATRE ESPOO
TEATP __ 3CMNO0 ESBO
IRAR—DFE

Merkittavimmat riskit
Loppuvuoden isoin taloudellinen riski

liittyy syksyn musikaaliesityksen
menestymiseen.
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Espoon kaupunginteatterisaatio sr
tulostavoitteet

Tulostavoite Mittari

Kulttuurisen ja sosiaalisen Esitysten tayttdaste vahintdan 75 %
vaikuttavuuden lisddminen
Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana
olevien osuus lipunmyynnistd vahintaan 25
%

Asiakastyytyvaisyys vahintadan 4 (asteikolla
1-5)

Toiminnan omarahoitus- Omarahoitusosuus vahintaan 27 %
osuuden kasvattaminen

Espoon teatterin tunnettuu- Lehdistdmainintojen maara vuosittain 130
den kasvattaminen kpl

Uutiskirjeen tilausten avausprosentti 30 %

ESPOON TEATTERI
ESBO  TEATER

ESPOO THEATRE ESPOO
TEATP __ 3Croo ESBO
I X R—DRIS
Arvio
Kuvaus (Q3) toteumasta

Esitysten keskimaardinen tayttdaste 6-9/2024 63,5 %.
Lipunmyynnistd ensikertalaisia 46 %

Asiakastyytyvaisyys 4,35

6-9/2024 omarahoitusosuus 17 %. 1-9/2024
omarahoitusosuus 20 %. Ennusteen mukaan vuoden
omarahoitusosuus olisi 23 %.

Lehdistémainintoja 6-9/2024 yht. 22 kpl ja 1-9/2024 yht.
98 kpl. Ajalla 6-9/2024 lehdistémainintojen laskennal-
linen tavoittavuus on 30 miljoonaa.

Toteutuu
osittain

Uutiskirjeitad lahetetty 4 kpl, avausprosentti 46 %
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KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 % Nostoja toiminnasta merkittavia investointihankkeita.
Henkildostémaara 1 Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Merkittavimmat riskit
Espoossa sijaitsevia koulu- ja paivakoti-
Hallituksen pj Olli Isotalo kiinteist6ja seka rakennuttaa, omistaa ja - Kiinteistojen yllapitokustannusten
hallita niille rakennettavia rakennuksia. nousu
Toimitusjohtaja Harri Kivinen

Kohteet ovat suoraomisteisia seka elin-
kaarimallikohteita. Lisdksi yhtion toimi-

Tunnusluku (1000 e) Ennuste Muutos vrt. alana on tuottaa omistamiensa tai hallit-
2024 TA2024 semiensa kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien
. rakennusten kiinteistdpidon palvelut.
Toimintatuotot* 11 830 -
Toimintakulut** -11 687 - Kiinteistén hoitokulut ovat toteutuneet
lahes talousarvion mukaisesti. Taloudelli-
Kayttokate 143 - nen tila on hyvi ja hallinnassa. Normaalia
Liiketulos 143 _ kiinteistdjen huolto- ja kunnossapitoa.
Kunnossapitoa jatketaan tehtyjen elin-
Kokonaistulos 1839 - kaarisopimusten sekd PTS-suunnitelmien
.. mukaisesti.
Investoinnit - -
Lainakanta 150 000 -7,9 % Yhtiolla ei ole kdynnissa tai tiedossa

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut
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KOy Espoon Sotekiinteisot
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 % Nostoja toiminnasta peruskorjaus on myds yhtidon merkittavin
investointi. Hanketta varten nostettava
Henkiléstomaara 1 Yhtion toimialana on omistaa ja hallita lainasumma on 14,4 milj. euroa. Lainasta
Espoossa sijaitsevia kiinteist6ja seka nostettu 5 milj. euroa vuoden 2023 aikana.
Hallituksen pj Olli Isotalo rakennuttaa, omistaa ja hallita niille
rakennettavia rakennuksia. Lisdksi yhtion Merkittavimmat riskit
Toimitusjohtaja Harri Kivinen toimialana on tuottaa omistamiensa tai
hallitsemiensa kiinteistéjen ja niilld - Kiinteist6jen yllapitokustannusten
sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon nousu
Ennuste Muutos vrt. palvelut. - Espoonlahden terveysaseman perus-
Tunnusluku (1000 e) 2024 TA2024 korjaukseen sisaltyvat rakennushank-
. Espoonlahden terveysaseman perus- keen tavanomaiset riskit
Toimintatuotot™ 780 - korjaus etenee. Urakka-aika 15 kuukautta
Toimintakulut** -714 - + lisdaika kaksi kuukautta 18.9.2023-
28.2.2025. Kiinteiston hoitokulut ovat
Kayttokate 66 - toteutuneet lahes talousarvion mukaisesti.
Liiketulos 66 _ Z:loudellinen tilanne on hyva ja hallinnas-
Kokonaistulos -239 -

Espoonlahden terveysaseman perus-
korjaus rahoitetaan lainalla, joten
Lainakanta 22 000 - lainakanta on kasvanut. Kyseinen

Investoinnit 12 000 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut
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