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Kaupunginhallitus antaa Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtymalle (HSY) luonnoksesta kuntayhtyman konserniohjeeksi
seuraavan lausunnon:

Konserniohjeluonnos on hyvin valmisteltu kokonaisuus ja ohjaa tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla konsernin toimintaa. Helsingin kaupungilla on
luonnokseen seuraavat yksityiskohtaiset kommentit:

Kohdassa 3.1. konsernin maarittely on kuvattu kuntayhtymakonsernia

ja todettu, ettei se ole osakeyhtidlain mukainen konserni. Talta osin tu-
lisi kuitenkin lisata asianmukaiset viittaukset kuntalain asiaa koskeviin

saannoksiin.

Kohdan 6. hyva johtamis- ja hallintotapa mukaan ” HSY:n toimitusjohta-
jalla tai hanen nimeamallaan henkilolla on Iasnaolo- ja puheoikeus tyta-
ryhteison kokouksissa tai seminaareissa”. Ottaen ensin huomioon, etta
tassa lauseessa ei ole maaritelty tarkemmin, mita tytaryhteison ko-
kouksia tama koskee, mika voi aiheuttaa epaselvyyksia, niin tama
my0s poikkeaa Helsingin valitsemasta tavasta toteuttaa konsernijohdon
tietojensaantioikeutta, joka perustuu yhtidjarjestyksessa maarattyyn
selkeaan tietojensaantioikeuteen. Sen lisaksi tietojensaantioikeutta voi-
daan Helsingissa toteuttaa esimerkiksi saanndllisilla tapaamisilla tyta-
ryhteisdn johdon kanssa. Em. siteeratun lauseen tarkoituksenmukai-
suutta on siis syyta harkita mm. sen yksiselitteisyyden seka julkisuus-
lain kannalta seka siita nakdkulmasta, etta osakeyhtion hallituksen tu-
lee edistaa huolellisesti toimien yhteisdn etua ja nain voida kayda ta-
man tyon suorittamiseksi tarvittavat keskustelut haluamallaan tavalla.
Hallitus voi myds aina kutsua kokoukseensa haluamansa henkil6t.

Kohdassa 7.2. on kasitelty ennakkosuostumuksen alaisia asioita. Suu-
rin osa asioista edellyttaa HSY:n konsernijohdon ennakkosuostumusta.
Konsernijohdon kasitteen laaja sisaltd huomioiden, talldin on myods syy-
ta samalla maarittaa ne yleiset reunaehdot, joilla kannan antava taho
maaritetdan. Esim. Helsingissa on todettu, ettd kaupungin kannan an-
tava taho ratkaistaan tapauskohtaisesti asian taloudellisen ja periaat-
teellisen merkityksen seka muiden vastaavien seikkojen perusteella.
Vaihtoehtoisesti, suurin osa HSY:n konsernijohdon ennakkokantaa
edellyttavista asioista on luonteeltaan sellaisia, etta niista voisi suoraan

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Esityslista 40/2024 2(4)

Asia/18
28.10.2024

edellyttaa HSY:n hallituksen ennakkokantaa. Kaikki luetteloissa maini-
tut asiat ovat tytaryhtion toiminnan kannalta erityisen merkittavia ja si-
ten merkittavia myos yhtymakonsernin kannalta.

Kohdassa 7.2. on todettu, etta hallituksen puheenjohtajan velvollisuu-
tena on valvoa, etta HSY:n ennakkokanta on saatu ennen kuin hallitus
paattaa asiasta. Helsingissa talta osin on konserniohjeessa todettu, et-
ta "Kaupungin kannan hankkimisessa ei ole kyse tytaryhteison sisaisen
paatoksenteon tai tytaryhteisd6a koskevan lainsdadannon mukaisen hal-
lituksen tai toimivan johdon vastuun siirtamisesta konsernijohdolle tai
kaupunginkanslialle, eika se saa aikaan oikeudellista yhteisvastuuta ty-
taryhteison ja kaupungin valilla. Tasta syysta kaupungin muodollinen
kanta annetaan vasta sen jalkeen, kun tytaryhteison hallitus on muo-
dostanut oman nakemyksensa ja tahtotilansa asiasta.” Konserniohjetta
olisi syyta tasmentaa suhteessa yhtion omaan paatdksentekoon ja en-
nakkokannan antamiseen nahden.

Kohdassa 7.3. kasitellaan menettelyohjeiden antamista edustajille ja
jasenille. Kohdassa on todettu, etta "HSY:n hallitus antaa toimiohjeet
tytaryhteisojen kokouksiin taloudellisesti merkittavissa tai periaatteelli-
sesti laajakantoisissa asioissa, seka toimiohjeet Paakaupunkiseudun
Vesi Oy:n ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
yhtiokokouksiin, joissa paatetaan hallituksen ja johtokunnan jasenten
valinnasta. Muissa kuin edella mainituissa asioissa toimiohjeita antaa
HSY:n toimitusjohtaja.” Tasta ei ilmene, miksi eri yhteisoihin ja niiden
yhtiokokouksiin annetaan eri tahon toimesta yhtiokokoustoimiohjeita,
minka vuosi kohtaa kehotetaan pohtimaan jarjestelyn tarkoituksenmu-
kaisuutta kokonaisuutena jaliempana myos Paakaupungin Vesi Oy:n
hallituskokoonpanosta todettu huomioiden.

Kohdassa 9.4. hallituksen jasenten palkkio on todettu, etta mikali tyta-
ryhteiséjen hallitusten jasenien kokouspalkkiot on maaritelty HSY:n
luottamushenkildiden palkkiosdanndssa, noudatetaan sita. Tassa olisi
hyva maaritelld ne reunaehdot, joiden mukaan palkkiot maarataan, si-
kali kun niita ei ole maaritelty edella viitatussa palkkiosaannossa.

Konserniohjeluonnoksen lapikaynnin yhteydessa on havaittu, etta Paa-
kaupunkiseudun Vesi Oy:n (PSV) hallituksessa on yhdeksan (9) jasen-
ta ja yhdeksan (9) varajasenta, joista useimmat ovat samalla myos
HSY:n hallituksen jasenia ja varajasenia. Helsingin konserniohjeen
mukaan tytaryhteisdjen hallitusten jasenten lukumaara pyritaan maarit-
telemaan tehokkaan ja tuloksellisen tyoskentelyn kannalta tarkoituk-
senmukaisella tavalla. Tasta syysta Helsingin kaupungin tytaryhteiso-
jen hallituksiin valitaan vahintaan kolme (3) ja enintaan viisi (5) jasenta,
ellei jasenten maarasta poikkeamiseen ole yksittaistapauksessa erityi-
nen syy. Lisaksi Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen nykyinen
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Esittelijan perustelut

Konserniohjeluonnos

kokoonpano voi aiheuttaa jaaviysongelmia, kun HSY:n hallituksessa
paatetaan Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n asioita esim. ennakkosuos-
tumustilanteessa. Edella olevien seikkojen johdosta kehotetaan HSY:ta
purkamaan yhtion esteellisyytta aiheuttava tilanne PSV:n hallituksen
osalta ja lisaksi tarkastelemaan hallituksen jasenten maaraa ja varaja-
senten tarkoituksenmukaisuutta ottaen huomioon yhtién toiminnan ope-
ratiivinen luonne seka laajuus (liikevaihto alle 4 miljoonaa euroa.

HSY pyytaa konserniohjeluonnoksestaan jasenkuntien lausuntoa. Lau-
suntoa on pyydetty 1.11.2024 mennessa.

Konserniohjeesta paattaa HSY:n yhtymakokous. Konserniohjeen on
tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025.

Konserniohjeelle luodaan puitteet HSY:n yhtymakonserniin kuuluvien
tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen omista-
jaohjaukselle HSY:n asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea HSY:n konsernijohtamista ja
omistajaohjausta siten, ettd yhtymakonsernia voidaan johtaa ja ohjata
yhteisilla toimintaperiaatteilla HSY:n kokonaisetu huomioiden. Tata tar-
koitusta varten konserniohjeen tavoitteena on luoda yhdenmukaisia
menettelytapoja yhtymakonsernin tytaryhteisojen ohjaukseen seka
varmistaa toiminnan lapinakyvyys ja tiedonkulku. Yhtymakokous vah-
vistaa HSY:n omistajaohjauksen periaatteet sisaltdvan konserniohjeen,
joka muodostaa yhdessa strategian kanssa, HSY:n omistajaohjauksen
menettelyja ja toimintatapoja maarittavan kokonaisuuden.

Esittelija

kansliapaallikkd

Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550

timo.linden(a)hel.fi

Liitteet

1 Lausuntopyyntd 4.10.2024

2 Lausuntopyyntd 4.10.2024, lite, HSYn konserniohjeen luonnos, loka-

kuu 2024

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 21.10.2024

Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman
(HSY) konserniohjeluonnoksesta

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela

Valmistelijat / lisatiedot:
Kattelus Johanna

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun
ymparistopalvelut-kuntayhtyman (HSY) konserniohjeen
luonnoksesta seuraavan lausunnon:

1

Konserniohjeluonnoksessa mainitut konsernijohdon
ennakkokantaa edellyttavat asiat ovat luonteeltaan sellaisia, etta
niista tulisi edellyttdd HSY:n hallituksen ennakkokanta. Kaikki
kyseiset asiat ovat tytaryhteison toiminnan kannalta erityisen
merkittavia ja merkittavia myds yhtymakonsernin kannalta.
Paatdsvalta ennakkokannan antamisesta tulisi siten olla HSY:n
hallituksella eikd kolmen henkildn muodostamalla HSY:n
konsernijohdolla.

2

Konserniohjeluonnoksen mukaan tytaryhteison hallitukseen
valitaan paasaantoisesti 3 jasenta. Perustellusta syysta
tytaryhteisén hallituksen koko voi olla suurempi. Kirjaus on HSY:n
tytaryhteisojen toiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen
tarkoituksenmukainen. Espoon kaupunki kehottaa HSY:ta
kuitenkin tarkastelemaan jatkossa tytaryhteisdjen hallitusten
kokoonpanoja. Konserniohjeluonnoksen kasittelyn yhteydessa on
noussut esiin HSY:n merkittavimman tytaryhteison
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpano. Sen
hallituksessa jasenina ja varajasenina on useita HSY:n
hallituksen jasenia ja varajasenia. Tama aiheuttaa jaaviyteen
liittyvia ongelmia paatoksenteossa tilanteissa, joissa HSY:n
hallituksessa paatetdan Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n asioista.
Jaaviyteen liittyvia ongelmia saattaa aiheutua myos
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa. Samalla kehotetaan
tarkastelemaan Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen
jasenten maaraa ja varajasenten tarkoituksenmukaisuutta ottaen
huomioon yhtién toiminnan operatiivinen luonne ja toiminnan
laajuus, johon nahden 9-jaseninen hallitus on tarpeettoman suuri
ja voi heikentaa hallituksen tehokasta tyoskentelya.

3
HSY:n tytaryhteis6jen hallitusten kokouspalkkiot tulisi kaikissa



Kasittely

Paatos

Selostus

tapauksissa olla maaritetty palkkiosdanndssa.
Konserniohjeluonnoksen mukaan yhteiséjen hallituksen
kokouspalkkiot maaraytyvat HSY:n luottamushenkildiden
palkkiosdanndén mukaan, mikali kokouspalkkiot on
palkkiosdanndssa maaritelty.

Muilta osin konserniohjeluonnoksesta ei ole lausuttavaa.

HSY on pyytanyt jasenkunniltaan lausuntoa 1.11.2024 mennessa
konserniohjeensa luonnoksesta. Konserniohjeesta paattaa HSY:n
yhtymakokous. Konserniohjeen on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2025.

Konserniohjeluonnos ohjaa tarkoituksenmukaisella tavalla HSY-
konsernin toimintaa. Espoon kaupunki lausuu konserniohjeen
ennakkokannan antoa, hallitusjasenten maaraa seka
hallituspalkkioiden maaraytymista liittyvista kysymyksista. Muilta
osin konserniohjeluonnoksesta ei ole lausuttavaa.

Tytaryhteiséille annettavat ennakkokannat

Konserniohjeluonnoksen kohdan 7.2 mukaan yhtymakonserniin
kuuluvan tytaryhteisén on hankittava HSY:n ennakkokanta ennen
merkittvasta asiasta paattdmista. Tytaryhteisén on

hankittava HSY:n toimitusjohtajan ennakkokanta ennen
paatoksentekoa seuraavista asioista:

e yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen, kun
kyse ei ole olennaisesta muuttamisesta;

o yhtidkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali
se poikkeaa yhtion tavanomaisesta
voitonjakokaytannosta;

« lainananto seka vakuuksien, takausten taikka
muiden yhtiéta sitovien rahavelvoitteiden antaminen.

Tytaryhteison tulee
hankkia HSY:n konsernijohdon ennakkokanta seuraavissa
asioissa:

o periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti
merkittava toiminnan muuttaminen, mukaan lukien
toiminnan muuttaminen siten, etta yhteiso6 voi
menettda hankintalainsdadannon mukaisen
sidosyksikkdasemansa suhteessa HSY:hyn;



e sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteisén
perustaminen sekd muu yritysjarjestely kuten
yrityskauppa;

e omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai
selvitystilaan;

o toimintaan nahden merkittava investointi;

e toimintaan ndhden epatavallinen tai merkittava
lainanotto tai -anto tai muu vastaava merkittava
rahoitusjarjestely;

o merkittdva henkildstopoliittinen muutos, esimerkiksi
toimitusjohtajan valinta;

o merkittdvan sopimuksen tai vastaavan tekeminen,
joka johtaa kuntayhtymakonsernin sisalla
merkittdvan vastuun syntymiseen.

Konsernijohtoon kuuluu konserniohjeluonnoksen kohdan 3.2
mukaan HSY':n hallitus, toimitusjohtaja ja talousjohtaja. HSY:n
hallitusta konsernijohdossa edustaa hallituksen puheenjohtaja,
jollei hallitus toisin paata.

Ylla luetellut konsernijohdon ennakkokantaa edellyttavat asiat
ovat luonteeltaan sellaisia, etta niista tulisi edellyttdda HSY:n
hallituksen ennakkokantaa. Kaikki kyseiset asiat ovat
tytaryhteisdn toiminnan kannalta erityisen merkittavia ja
merkittavid myds yhtymakonsernin kannalta. Paatosvalta
ennakkokannan antamisesta tulisi siten olla HSY:n hallituksella
eika kolmen henkildn muodostamalla konsernijohdolla.

Tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano

Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.1 mukaan Tytaryhteison
hallitukseen valitaan paasaantoisesti 3 jasenta. Perustellusta
syysta tytaryhteison hallituksen koko voi olla suurempi.

Konserniohjeen kirjaus paasaantoisesti kolmesta hallituksen
jasenestd on HSY:n tytaryhteiséjen toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen tarkoituksenmukainen.

Konserniohjeluonnoksen kasittelyn yhteydessa on noussut esiin
HSY:n merkittdvimman tytaryhteisén Paakaupunkiseudun Vesi
Oy:n hallituksen kokoonpano. Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n
hallituksessa jasenina ja varajasenina on useita HSY:n
hallituksen jasenia ja varajasenia. Tama aiheuttaa jaaviyteen
liittyvia ongelmia paatdksenteossa tilanteissa, joissa HSY:n
hallituksessa paatetaan Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n asioista.
Jaaviyteen liittyvia ongelmia saattaa aiheutua myos
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa.

Espoon kaupunki kehottaa HSY:ta tarkastelemaan jatkossa
tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanoja. Muun muassa
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpanon osalta
tulisi jatkossa hallituksen kokoonpanossa kiinnittda huomiota,
ettei esteellisyysongelmilla vaikeuteta yhtitta koskevaa
paatdoksentekoa. Lisaksi kehotetaan tarkastelemaan



Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen jasenten maaraa ja
varajasenten tarkoituksenmukaisuutta ottaen huomioon yhtién
toiminnan operatiivinen luonne ja toiminnan laajuus. Yhtién
tehtavana on toimittaa omistajatahojen vesilaitosten kaytettavaksi
rittdva maara laadukasta raakavettd omistamastaan Paijanne-
tunnelista. Yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli noin 3,2 miljoona
euroa. Yhtion toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen 9-
jaseninen hallitus on tarpeettoman suuri ja voi heikentaa
hallituksen tehokasta tydskentelya.

Myos varajasenten valitseminen osakeyhtidihin voi olla
ongelmallista hallitusjasenen vastuun nakékulmasta. Espoon
kaupungin konserniyhtididen hallituksiin ei valita lainkaan
varajasenia; sama kaytantoé on useilla muilla kuntakonserneilla.

Tytaryhteisdjen hallituksen jasenen palkkio
Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.4 mukaan yhteisdjen
hallituksen kokouspalkkiot maaraytyvat HSY:n
luottamushenkildiden palkkiosaannon mukaan, mikali
kokouspalkkiot on palkkiosaanndssa maaritelty.

Kaupunki toteaa, etta tytaryhteisdjen hallitusten kokouspalkkiot
tulisi kaikissa tapauksissa olla maaritetty palkkiosdanndssa.

Paatoshistoria

Liitteet
1 HSY Konserniohje 2024 versio 2.10.2024
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Konsernijaosto ote poytakirjasta 28.10.2024

Pdytakirjan kansilehti
8 § Lausunto HSY:n konserniohjeluonnoksesta
- Lausunto HSY:n luonnoksesta HSY:n uudeksi konserniohjeeksi
- HSY Konserniohjeluonnos 2.10.2024

Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto



Ote poytdkirjasta Nro 8/2024 Sivu 1
Vanta a Konsernijaosto
28.10.2024
Konsernijaoston kokous
Aika Maanantai 28.10.2024 klo 13.04-13.30
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Varajdsenet
Abdi Faysal, puheenjohtaja X Kahkdnen Osmo
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja - Kaiju Susanna X

Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja
Kaukola Ulla

Kasonen Mika

Rasanen Minna

Kuusela Minna

Orpana Anitta

Rehnstrém Kristian

Hartikainen Janne

Vacker Marjo

Lisdjasen
Nguyen Chau

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja

Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja

Aidanjuuri Tanja, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat
Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja

Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja

ARstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Kiljander-Kiiskinen Riikka,
konsernipalvelujohtaja va.

Vartiainen Samuli, konsernilakimies
Aisha Akaydin, TET-harjoittelija

Sayrié Oona, hallintoasiantuntija,
pOytakirjanpitdja

X Virkamaki Pekka
X Vesa Tiina
- Raja-Aho Maarit
X Hilden Joni
X Ramo Eve
X Rokkanen Sakari
X Hakala Heli
X Karki Niilo
13.12-13.30
§:t8-12
X Tuomela Tiina
X Karinen Ville
13.16-13.30
§:t 8-12
X
X
13.12-13.30
§:t 8-12
X
X
13.04-13.17
13.27-13.30
§:t1-9&11-12
X
13.04-13.08
13.09-13.30
§:t1-3&5-12
X
X
X
X
X



< Vantaa

Ote poytdkirjasta
Konsernijaosto

Nro 8/2024

Sivu 2

28.10.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin.
Allekirjoitukset
Puheenjohtaja Faysal Abdi
Poytakirjanpitaja Oona Sayrio
Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka 4.11.2024, sahkoisesti.
Péytakirjantarkastajat

Marjo Vacker Kai-Ari Lundell

§:t 3,4,5,6 & 7 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

6.11.2024 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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Va n ta a Konsernijaosto

28.10.2024
8§ Lausunto HSY:n konserniohjeluonnoksesta
VD/6472/00.04.03/2024
PT/RK-K/OL

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY) on pyytanyt jasenkunniltaan lausuntoa
luonnoksesta HSY:n uudeksi konserniohjeeksi. HSY:n perussopimuksen mukaan HSY:n on pyydettava
jasenkunnilta lausunnot konserniohjeesta ja konserniohjeen muutoksista ennen sen hyvaksymista.
Konserniohjeen hyvaksymisestd paattaa HSY:n yhtymakokous. HSY:n Uuden konserniohjeen on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2025.

Vantaan kaupungin lausunto konserniohjeluonnoksesta on valmisteltu konsernipalveluiden
palvelualueella yhteistyossa kaupunkiympariston toimialan kanssa.

Konserniohjeluonnoksen kasittelyn yhteydessa on noussut esiin HSY:n merkittdvimman tytaryhteison
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpano. Pdakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa
jasenina ja varajasenina on useita HSY:n hallituksen jasenia ja varajasenia. Tama aiheuttaa
esteellisyyteen liittyvia ongelmia paatoksenteossa tilanteissa, joissa HSY:n hallituksessa paatetaan
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n asioista. Esteellisyyteen liittyvida ongelmia saattaa aiheutua myds
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa. Yhtion yhdeksanjaseninen hallitus on yhtion toiminnan
luonne ja laajuus huomioon ottaen tarpeettoman suuri. Konserniyhtididen hallituksen jasenille ei
kannattaisi jatkossa valita osakeyhtidlain vastuukysymysten nakdkulmasta lainkaan varajasenia.

Lausunnot on pyydetty toimittamaan 1.11.2024 mennessa HSY:n kirjaamoon tai suoraan HSY:n
johtavalle lakimiehelle.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 6 kohdan mukaan konsernijaosto paattda lausuntojen
antamisesta kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin muidenkin ulkopuolisille
annettavien lausumien antamisesta tehtavaalueellaan.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) antaa liitteen mukainen lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle
luonnoksesta HSY:n uudeksi konserniohjeeksi; ja

b) kehottaa HSY:n hallitusta kiinnittaméaan jatkossa huomiota Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n
hallituksen kokoonpanoon ja hallituksen jasenten maaraan esitystekstin seka liitteend olevan
lausunnon mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
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Vantaan kaupungin lausunto HSY:n konserniohjeluonnoksesta

Johdanto

Lausuntopyynnossaan HSY pyytda jasenkunnilta 1.11.2024 mennessa lausuntoa HSY:n
konserniohjeen luonnoksesta. Konserniohjeesta paattdaa HSY:n yhtymakokous. Konserniohjeen on

tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025.

Konserniohjeluonnos on hyvin valmisteltu kokonaisuus ja ohjaa tarkoituksenmukaisella tavalla
HSY-konsernin toimintaa.

Vantaan kaupunki lausuu jdljempana konserniohjeen ennakkokannan antoa, hallitusjasenten
maaraa seka hallituspalkkioiden maaraytymista koskevista kysymyksista. Muilta osin Vantaalla ei

ole lausuttavaa konserniohjeluonnoksesta.

Tytaryhteisoille annettavat ennakkokannat:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 7.2 mukaan yhtymakonserniin kuuluvan tytaryhteison on
hankittava HSY:n ennakkokanta ennen merkittavasta asiasta paattamista.

Tytaryhteisdon on hankittava HSY:n toimitusjohtajan ennakkokanta ennen paatdksentekoa
seuraavista asioista:

- yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen, kun kyse ei ole olennaisesta muuttamisesta;

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion tavanomaisesta
voitonjakokadytannosta;

- lainananto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiéta sitovien rahavelvoitteiden
antaminen.

Tytdryhteison tulee hankkia HSY:n konsernijohdon ennakkokanta seuraavissa asioissa:

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muuttaminen,
mukaan lukien toiminnan muuttaminen siten, ettad yhteisé voi menettaa
hankintalainsaadanndn mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa HSY:hyn;

- sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen seka muu yritysjarjestely kuten
yrityskauppa;

- omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;

- toimintaan ndhden merkittava investointi;

- toimintaan ndahden epétavallinen tai merkittava lainanotto tai -anto tai muu vastaava
merkittava rahoitusjarjestely;

- merkittava henkilostopoliittinen muutos, esimerkiksi toimitusjohtajan valinta;
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- merkittavan sopimuksen tai vastaavan tekeminen, joka johtaa kuntayhtymakonsernin sisalla
merkittavan vastuun syntymiseen.

Konsernijohtoon kuuluu konserniohjeluonnoksen kohdan 3.2 mukaan HSY:n hallitus,
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. HSY:n hallitusta konsernijohdossa edustaa hallituksen
puheenjohtaja, jollei hallitus toisin paata.

Konsernijohdon ennakkokantaa edellyttavat asiat ovat luonteeltaan sellaisia, etta niista tulisi
edellyttda HSY:n hallituksen ennakkokantaa. Kaikki kyseiset asiat ovat tytaryhteison toiminnan
kannalta erityisen merkittavia ja siten merkittdvia myos yhtymakonsernin kannalta. Paatosvalta
ennakkokannan antamisesta tulisi siten olla HSY:n hallituksella eikda kolmen henkilon
muodostamalla konsernijohdolla.

Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.1 mukaan Tytaryhteison hallitukseen valitaan paasaantoisesti 3
jasenta. Perustellusta syysta tytaryhteison hallituksen koko voi olla enemman.

Konserniohjeen kirjaus paasaantodisesti kolmesta hallituksen jasenesta on HSY:n tytaryhteisdjen
toiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen tarkoituksenmukainen.

Konserniohjeluonnoksen kasittelyn yhteydessa on noussut esiin HSY:n merkittdvimman
tytaryhteison Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpano.

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa jasenina ja varajasenina on useita HSY:n hallituksen
jasenia ja varajasenia. Tama aiheuttaa jadviyteen liittyvia ongelmia paatdksenteossa tilanteissa,
joissa HSY:n hallituksessa paatetaan Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n asioista. Jadviyteen liittyvia
ongelmia saattaa aiheutua myds Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa.

Vantaan kaupunki kehottaa HSY:ta tarkastelemaan jatkossa tytaryhteiséjen hallitusten
kokoonpanoja. Muun muassa Padakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpanon osalta
tulisi jatkossa hallituksen kokoonpanossa kiinnittad huomiota, ettei esteellisyysongelmilla
vaikeuteta yhtiota koskevaa paatoksentekoa. Lisdksi kehotetaan tarkastelemaan
Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen jasenten maaraa ja varajasenten
tarkoituksenmukaisuutta ottaen huomioon yhtion toiminnan operatiivinen luonne ja toiminnan
laajuus. Yhtion tehtdavana on toimittaa omistajatahojen vesilaitosten kaytettavaksi riittava
maara laadukasta raakavetta omistamastaan Pdijanne-tunnelista. Yhtion liikevaihto vuonna
2023 oli noin 3,2 miljoona euroa.

Yhtion toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen yhdeksan jaseninen hallitus on
tarpeettoman suuri ja voi heikentaa hallituksen tehokasta tyoskentelya. Myos varajasenten
valitseminen osakeyhtiéihin on ongelmallista hallitusjasenen vastuun ndkékulmasta. Esimerkiksi
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Vantaan kaupungin konserniyhtididen hallituksiin ei valita lainkaan varajasenia. Yhtién
osakassopimuksessa ei ole maarayksia hallituksen koosta tai varajasenista.

Tytaryhteisojen hallituksen jasenen palkkio:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.4 mukaan yhteis6jen hallituksen kokouspalkkiot maaraytyvat
HSY:n luottamushenkildiden palkkiosdannén mukaan, mikali kokouspalkkiot on palkkiosaannossa
madritelty.

Vantaan kaupunki toteaa, ettd tytdryhteisdjen hallitusten kokouspalkkiot tulisi kaikissa
tapauksissa olla maaritetty palkkiosadnnossa.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO
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