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1. KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Omnia ja muut koulutuksen jarjestijat tasapainoilevat yksiloiden, yhteiskunnan ja tyoelaman
monimuotoistuviin tarpeisiin vastaamisen ja niukkenevien taloudellisten resurssien vililla.
Etenkin suurissa kaupungeissa korostuu osaamispalveluiden rinnalla tarve osallisuuden, hy-
vinvoinnin, kotoutumisen ja tyollisyyden vahvistamiseen. Nykyiset rahoitusmallit eivit tun-
nista riittavasti nita tehtavia ja niihin liittyvia resurssitarpeita.

Vaestonkasvu Omnian toiminta-alueella jatkuu voimakkaana. Vuoden 2023 aikana Espoon
vaesto kasvoi 8750 asukkaalla eli 2,9 %. Vieraskielisten osuus vaestonkasvusta oli 85,4 %.
Talla hetkella Espoon asukasluku on 317 970, josta vieraskielisten osuus on noin 79 000.
Nama Suomen mittakaavassa poikkeukselliset kasvuluvut heijastuvat monin tavoin Omnian
palveluihin ja niiden tulevien tarpeiden ennakointiin.

Asetetut velvoitteet ja tehtavat on pystyttiava toteuttamaan ensisijaisesti toimintoja tehosta-
malla ja vaikuttavuutta parantamalla, myos palvelutarpeiden kasvaessa. On erityisen tarkeaa
kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit perustehtavien toteutumisen varmistamiseen. Om-
nian talousarviovuoden 2025 ja sitd seuraavien suunnitelmavuosien 2026—2027 keskeinen
teema on taloudellinen kestavyys.

Kasvusta tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen - kohti taloudellisesti
kestavaa Omniaa

Omniassa elettiin vuoteen 2023 asti kasvun vuosia, jolloin seka toimintatuotot etta asiakas-
ja henkilostomaara kasvoivat vahvasti. Tdna aikana Omnia profiloitui edellakavijana ja nay-
teikkunana myo6s kansainvilisesti. Valtionosuusrahoitusta taydentavat erillisrahoitukset koh-
telivat Omniaa erityisen suopeasti, koska mm. koronaepidemiaan, tyévoimapulaan sekd maa-
hanmuuttoon liittyvit erityiskysymykset korostuivat toiminta-alueellamme.

Vuoden 2023—-2024 taitteessa kaantyi uusi sivu, kun Omnialle myonnetyn ammatillisen kou-
lutuksen perusrahoitus jai merkittavasti aiempaa alhaisemmalle tasolle. Samalla paattyi
madaraaikaisia erillisrahoituksia, joiden oli ennakoitu siirtyvan perusrahoitukseen, koulutus-
tarpeen ollessa ilmeinen myos jatkossa. Lisdksi vapaan sivistystyon koulutukseen kohdistui
leikkauksia.

Kayttosuunnitelmien ja tulorahoituksen epasuhta oli niin mittava, etta Omnia kaynnisti hel-
mikuussa 2024 koko henkilostoa ja kaikkia toimintoja koskevat tuotannollistaloudelliset yh-
teistoimintaneuvottelut. Neuvotteluiden tavoitteena oli 6,2 M€:n sopeutukset suunnitelma-
vuosille 2024-2026. Jos koko sopeutus olisi kohdennettu kokonaan henkil6st6on, se olisi
tarkoittanut 125 henkil6ty6vuoden vihenemista.

Neuvotteluprosessin myo6td henkilostokuluista sopeutettava summa tarkentui 4,2 M€:n ta-
solle ja muihin toimenpiteisiin kohdennettiin 2 M€. Merkittavat kustannussaastot saavutet-
tiin luopumalla niista vuokratiloista, joista se toiminnallisesti tai vuokrasopimusteknisesti oli
mahdollista, tilatehokkuutta parantamalla. Ty6toimintoja kehitettiin siten, ettd ne toimivat
aiempaa selkeimmin opetuksen ehdoilla. Erillisia asiakaspalvelutoimintoja keskitettiin kehi-
tettavan Palvelutori-konseptin muodossa.

Neuvotteluiden tuloksena henkiloston vihentdmistarpeeksi tarkentui 59. Irtisanotuista osalle
voitiin tarjota muita tehtavia aiemman tehtavan loppuessa. Lukuun sisiltyy myos tiedossa
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olevia maaraaikaisuuksien paattymisia ja elakoitymisia silta osin, kun kyseisia tehtavia ei
tulla tayttimaan.

Lakisaateisten ja sopimusten mukaisten tehtédvien toteuttaminen seka vaikuttavuuden var-
mistaminen tulee jatkossa toteuttaa aiempaa pienemmalla henkil6stomaaralla ja kevyem-
malla kulurakenteella. TAssa onnistumista tuetaan seuraavilla linjauksilla:

* Opetus, ohjaus ja oppimisen tuki kohdennetaan 1) oppivelvollisiin ja ilman toisen
asteen tutkintoa oleviin seka 2) jatkuvan oppimisen ja elinikidisen oppimisen asiakkaisiin.

* Koulutuksen jarjestidjin tukipalvelut kohdennetaan ensisijaisesti ndiden kohderyh-
mien tavoitteiden toteuttamiseen ja varmistamiseen.

* Suunnitelmakaudella 2024—2026 ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosille eika pe-
rusrahoitukselle aseteta kasvuodotuksia. Painopiste siirtyy kasvusta tuloksellisuu-
teen ja vaikuttavuuteen.

» Tyollistymisen varmistamiseen liittyvid palveluja ja prosesseja vahvistetaan vaikut-
tavuauden varmistamiseksi.

Taloudellisesti haastavasta ja organisaatiota kuormittavasta tilanteesta huolimatta vuoden
2024 ennakkotietojen mukaan seki opiskelijavirtauman, opintosuoritteiden, valmistumisten
ettd tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen mittaritavoitteet tayttyvat. Aikuisten pe-
rusopetuksessa ja aikuisten lukiokoulutuksessa on merkittavaa kasvua. Nama toteumat toi-
mivat osaltaan Omnian tulevien vuosien rahoituksen maaraytymisen perustana.

Myos vuoden 2024 taloudellisissa tavoitteissa onnistutaan loppuvuoden ennusteen mukaan
talousarviossa maariteltya alijadmaista tulostavoitetta paremmin. Sopeutustarpeen sisalta-
vassa talousarviossa ennakoitiin vuoden alijadméaksi 4 M€, mutta ennusteen mukaan tulos
tulee olemaan titd noin miljoona euroa parempi. Yhteistoimintaneuvottelujen seka henkilos-
tosuunnittelun toimenpiteet ovat toteutuneet suunniteltua paremmin ja nopeammin.

Nakymat talousarviovuoteen 2025

Valtiontalouden tulevien vuosien nakymat ovat tiukat. Koulutuslupauksista huolimatta tima
heijastuu merkittavina leikkauksina erityisesti ammatilliseen koulutukseen. Valtion 12,2 Mrd
€:n alijadmaiinen talousarvioesitys vuodelle 2025 annettiin eduskunnalle 23.9.2024.

Esityksessa todetaan ammatillisen koulutuksen rahoituksesta seuraavasti:
* 120 M€:n vihennys kohdentuen aiemman toisen asteen tutkinnon omaaviin

* 4 M€:n vihennys normien purkuun

* 4 M€:n viahennys strategiarahasta, vaihtoehto maksuttoman oppimateriaalin rajaamiselle
vain oppivelvollisille

* 16,5 M€:n vihennys ldhihoitajakoulutuksen méaraaikaisen lisdyksen paattyessa
* 5 M€:n vihennys nuorten oppisopimuksen koulutuskorvauskokeilun paattyessa
» 8 M€:n siirto strategiarahasta laskennalliseen rahoitukseen

* 10 M€:n lisdys oppimisen tukeen

» Indeksikorotukset siilyvit tdysimaaradisina.

Omnian muiden koulutus- ja osaamispalveluiden rahoitukseen ei ole valtion talousarvioesi-
tyksen perusteella tiedossa merkittavia muutoksia. Huolta kuitenkin aiheuttavat leikkaukset,
jotka kohdistuvat mm. nuorisolain ja kotoutumislain mukaiseen toimintaan.
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Omnian vuoden 2025 talousarvion ennakoivaa valmistelua tehtiin kolmen skenaarion poh-
jalta. Niista valittiin valtion vuoden 2025 budjettiehdotuksen vahvistuttua kehykseltdan niu-
kin vaihtoehto. Talouden ja toiminnan yhteensovittamisen raami on télta pohjalta haastava.
Tassa onnistuminen edellyttia kevaan 2024 muutosneuvotteluiden linjausten taysmaaraista
toteuttamista seka jatkuvaa henkilostosuunnittelun, talouden toteuman ja ennakointitiedon
yhteensovittamista. Vuoden 2025 alusta kayttoon otettava aiempaa systemaattisempi sisis-
ten erien kohdentaminen aiheuttamisperiaatteella tukee resurssien kohdentamista eri rahoi-
tusmuotojen muutoksia ennakoiden.

Opiskelijavalinnan kriteerit ovat painottaneet uusien opiskelijoiden koulutustarvetta myos
aikuiskoulutuksessa. Nama linjaukset vaikuttavat siihen, ettei ammatillisen koulutuksen 120
ME€:n leikkaus kohdennu Omniaan yhta voimallisesti kuin moneen muuhun suureen koulu-
tuksen jarjestdjaan. Edella kuvatuista syista tieto ammatillisen koulutuksen rahoituksen lisa-
leikkauksista vuonna 2025 ei aikaansaanut Omniassa valmistautumista uusiin, koko organi-
saatiota koskeviin henkilostévahennyksiin tahtaaviin yhteistoimintaneuvotteluihin.

Vastauksia tuleviin koulutus- ja tyovoimatarpeisiin rahoitusmallien muutokset
huomioiden

Omnia kantaa toiminta-alueellaan merkittavaa yhteiskuntavastuuta. Tama toteutuu mahdol-
listamalla opinnot hakijoille, joilla on suurin tarve koulutukselle ja tyoelamavalmiuksien vah-
vistamiselle.

Eduskunnan késittelyssd on parhaillaan hallituksen esitys ammatillisen koulutuksen toimin-
nanohjauksen kokeilusta (HE161/2024). Vuonna 2026 alkavan kokeilun tervetulleena tavoit-
teena on vahvistaa koulutuksen jarjestajan mahdollisuuksia toiminta-alueensa erityispiirtei-
siin ja -tarpeisiin vastaamisessa. Kokeiluun valitaan enintdain 40 kaikkiaan 134 koulutuksen
jarjestdjastd. Omnian tavoite on olla yksi kokeiluun valittavista toimijoista.

Myo6s ammatillisen koulutuksen rahoituksen painotukset ovat muutoksessa. Rahoituslakiin
suunnitteilla olevat muutokset painottavat suoritteita ja vaikuttavuutta nykytilannetta enem-
man. Tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella jaettava valtion rahoitusosuus putoaisi 70
prosentista 50 prosenttiin. Vastaavasti suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien perus-
teella jaettava osuus kasvaisi 20 prosentista 30 prosenttiin. Lisdksi valmistuneiden jatkosi-
joittumisen seka opiskelija- ja tyoelamapalautteiden perusteella jaettava rahoitus kasvaisi 10
prosentista 20 prosenttiin.

Niihin muutoksiin sekd vuoden 2025 rahoitusleikkausten kohdentumiseen Omniassa val-
mistaudutaan mm. varmistamalla oppivelvollisille lahiopetus ja kiinnittdmalla erityista huo-
miota opiskelijoiden opintojen etenemiseen, valmistumiseen ja tyollistymiseen. Tassa onnis-
tuminen edellyttaa resurssien kohdentamista niita tavoitteita tukien, toimintaprosessien sel-
keyttdmista ja tehostamista sekd toimintaympariston tarpeiden tunnistamista ja niihin va-
rautumista.
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Jatkuvan oppimisen tarpeet ja tulevaisuus

Aikuiskoulutukseen kohdistuu vuonna 2025 nopeita ja merkittavia muutoksia. Aikuiskoulu-
tustuki poistuu ja ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen leikkaukset kohdenne-
taan aikuisiin, joilla on jo suoritettu ammatillisen toisen asteen tai korkeampi koulutus.
Tarve aikuisten osaamisen vahvistamiseen ja paivittamiseen seka uudelleenkouluttautumi-
seen ei ole kuitenkaan vihentynyt, pikemminkin painvastoin. Espoon seudulla tihan koulu-
tustarpeeseen vaikuttavat etenkin vieraskielisen viaeston osuuden kasvu seki elinkeinoela-
man muuttuvat ja kasvavat osaamistarpeet.

Omniassa varmistetaan aikuisten jatkuvan oppimisen edellytykset sill3, etta aikuiset ohja-
taan ensisijaisesti suorittamaan tutkinnon osia seka tiydentimaian osaamistaan ammatti- tai
erikoisammattitutkinnoilla. Mikali urapolku edellyttda uuden ammatillisen tutkinnon suorit-
tamista, tavoitteelliseksi maksimiopiskeluajaksi maaritetdan 1,5 vuotta. Osaamisen hankki-
minen oppisopimuksella tulee korostumaan aikuisten opintojen suorittamisen muotona.
Harrastustavoitteinen opiskelu pyritdan ohjaamaan vapaan sivistystyon tarjontaan.

Myo0s henkilostokoulutuksiin kohdentuu muutoksia seka uuden rahoituslain etta rahoitus-
leikkausten myota. Nykymallissa taloudellinen vastuu henkilostokoulutuksista jakautuu tasa-
osuuksin tyonantajalle ja valtion rahoittamaan osioon. Valtion rahoittaman osuuden enna-
koidaan poistuvan kokonaan vuonna 2026. Omnia jatkaa vuonna 2025 henkilostokoulutus-
ten tarjontaa rajatusti strategisille kumppaneille vastatakseen alueen tyoyhteisjen kehitta-
misen tarpeisiin. Samalla luodaan perustaa uuteen, osaamisen kehittimisen yhteisty6- ja ra-
hoitusmalliin yhdessa kumppaneiden kanssa.

Osana ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutoksia ennakoidaan myds tutkinnon osia pie-
nempien osaamiskokonaisuuksien valtion rahoittaman osuuden poistuvan. Omnia jatkaa ta-
takin tarjontaa vuonna 2025, mutta aiempaa pienemmassa mittakaavassa ja kohdennetum-
min tyoelimin osaamistarpeisiin. Tdydennyskoulutustarjonnan kehittiminen ammatillisen
ja vapaan sivistystyon koulutuksen yhteistyona on viimeistaan nyt ajankohtaista. Myos mark-
kinaehtoisen koulutustarjonnan kasvattamisen mahdollisuudet on selvitettava.
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Ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja ammattiosaamisen arvostusta

Ammatillisen koulutuksen vetovoima perusasteen paattavien nuorten ykkosvaihtoehtona
laski edelleen Omnian toiminta-alueella vuonna 2024. Taman tilanteen muuttamiseksi tulee
tehda pitkdjanteista tyota hyvassa yhteistyossa jasenkuntien kanssa. Median kiinnostuksen
herattiminen ammatillisen koulutuksen positiivisiin uutisiin on osoittautunut haasteel-
liseksi.

Omnia toteutti vuonna 2023 Suomen ensimmaisen Ammattilaisgaalan, jolla haluttiin nostaa
esiin ammattiosaamisen merkitysta ja arvostusta. Perinne jatkui vuonna 2024. Timan myota
kehittyi konsepti valtakunnallisesta Ammattiosaamisen paivasti, joka jarjestetaan jatkossa
tammikuun viimeisena perjantaina. Jarjestimme tuolloin Ammattiosaamisen paivin, jonka
keskiossa vuonna 2025 on tietoisuuden vahvistaminen ammatillisen koulutuksen monipuoli-
sista mahdollisuuksista peruskoulunsa paattaville nuorille Espoossa, Kauniaisissa ja Kirkko-
nummella. TAimén viestin tarkednd kohderyhméani on Omnian jasenkuntien ylakoulujen reh-
torit ja opinto-ohjaajat. Paivissa esiin nostetaan myos tyonantajayhteistyon arvoa ja moni-
puolisia toteutumisen muotoja. Opiskelijoilla on keskeinen rooli paivan toteutuksessa.
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Kuva 1 Taitajien Taitaja 2024, Max Miettunen

Kilpailutoiminta on tarkea osa pitkdjianteista tyotd ammattiosaamisen standardien yllapita-
misessi ja ammatillisen koulutuksen vetovoiman vahvistamisessa. Omniassa kiinteistopalve-
lualaa opiskeleva ja oman alansa SM-kultaa vuonna 2024 voittanut Max Miettunen valittiin
Kuopion Taitaja-kisoissa Taitajien Taitajaksi, joka toimii ammatillisen koulutuksen keulaku-
vana ja ammattiosaamisen ldhettilaana kansallisesti. Tama on hieno mahdollisuus seka kiin-
teistopalvelualalle ettd Omnialle.

Suomi on saanut jarjestettavikseen kansainvilisen suurtapahtuman, erityista tukea tarvitse-
vien ammattiosaajien maailmanmestaruuskilpailun, Abilympics 2027-tapahtuman. Tama
suurtapahtuma toteutetaan Helsingin Messukeskuksessa samanaikaisesti Ammattiosaami-
sen suomenmestaruuskilpailu Taitajan kanssa. Skills Finland ry toimii Abilympics2027-ta-
pahtuman paavastuullisena jarjestdjana Omnian vastatessa Taitaja2027-tapahtuman jarjes-
telyistd. Omnian rooli on koordinoiva, ja tapahtuman verkostomaisessa toteuttamisessa on
mukana yli 20 koulutuksen jarjestdjda. Suurtapahtuman péairahoittajana toimii opetus- ja
kulttuuriministerio kumppanirahoituksen tiydentdaessa kokonaisuutta. Omnialta ei edelly-
tetd omarahoitusosuutta tapahtumaan liittyen. Tapahtumajarjestelyt kaynnistyvat varsinai-
sesti vuoden 2025 kuluessa.
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Tyoelamavalmiuksia ja tukea tyéllistymiseen

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen (TE-palvelut) pysyva siirto valtiolta kunnille toteutuu uu-
sien tyollisyysalueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2025. Tavoitteena on luoda edellytyksia
tarjolla olevien toiden ja tekijoiden kohtaamiselle nykytilannetta dynaamisemmalla mallilla.
Palvelujen painopistetta siirretdan tyottomyyden alkuvaiheeseen, jotta tyottomyyden pitkit-
tymisen mukanaan tuomat haasteet eivit ehdi kasaantua.

Omnia valmistautuu vastaamaan tyollisyysalueiden tarpeisiin sekd kuntayhtyminai, jasen-
kunnille sidosyksikkona tuotettavien palveluiden muodossa ettd markkinaehtoisina palve-
luina konserniyhtio Omnia koulutus Oy:n ja osakkuusyhtio Wenhe Oy:n kautta. Ammatilli-
nen koulutus yhdessa aikuisten perusopetuksen, nuorten tyopajojen, Maahanmuuttajien
osaamiskeskuksen, vapaan sivistystyon ja tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen
(TUVA) kanssa muodostavat vahvan, kaikkien tyoikaisten ja -kuntoisten tyollistymista tuke-
van kokonaisuuden.

Omnian jasenkuntien alueella toimintansa kdynnistavit tyollisyysalueet ovat Espoo-Kauniai-
nen seka Kirkkonummi-Vihti-Siuntio. Espoo ja Kirkkonummi toimivat naiden tyollisyysalu-
eiden vastuukuntina. Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueen tunnusomaisia piirteita ovat vieras-
kielisten ja korkeakoulutettujen suuri osuus. Eniten tyottomia tyonhakijoita Espoossa on
nuorissa tyoikaisissi, 30—35-vuotiaissa. (Tilastokeskus, tyonvilitystilasto.) Alle 25-vuotiai-
den ty6ttomyyden vuosimuutos Espoossa oli heindkuussa 2024 verrattuna vuoden takaiseen
tilanteeseen + 37,2 %. My0s 25—29-vuotiaiden tyottomien tyonhakijoiden méaira on kasvanut
Espoossa (vuosimuutos + 17,8 %). (Uudenmaan ELY-keskus, heindkuu 2024.)

Ammatillisena koulutuksena jarjestettavien tyovoimakoulutusten osalta on tavoitteena sailyt-
taa koulutusten nykytaso ja valmistautua skaalautuvaan ja osittain vapautuvaan tarjontaan
vuonna 2026. Perinteisten tyovoimakoulutusten rinnalle laajennetaan avointa tarjontaa tyot-
tomille. TE-uudistuksen tavoitteisiin vastaamisen lisdksi Omniassa tehdaan tiarkeda tyota
tyollisyyden eteen varmistamalla jokaisen opiskelijan tyollistymisen edellytykset suoraan tai
jatko-opintojen kautta kiintedssa yhteistyossa tyonantajien kanssa. Niissa tavoitteissa onnis-
tuminen edellyttad, etta Omnian koko henkiloston tyon fokuksessa on joko suoraan tai valilli-
sesti opiskelijoidemme tyollistymisen varmistaminen.

Espoo on asettanut tavoitteekseen olla Suomen paras kotouttaja. Tata tukee Omnian Maa-
hanmuuttajien osaamiskeskus (OSKE), joka edistda sekd maahanmuuttajien tyollistymista
yksityisen sektorin tyopaikkoihin etta toisen asteen opintoihin. Vuoden 2025 tavoitteena on
edistaa sisaisia siirtymia OSKE:sta Omnian tutkintokoulutukseen johtaviin opintoihin. Tama
luo pohjaa oskelaisten tyoelamavalmiuksien vahvistumiseen ja tyollistymiseen.
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Kuva 2 Omnian Lakelankadun ja Suomenojan toimipisteet.

Kestidvian tulevaisuuden tilaratkaisuja

Toimitilat ovat tarkeassa roolissa Omnian perustehtavien toteuttamisessa ja niiden palvelu-
volyymien muutoksiin varautumisessa. Vuoden 2024 kuluessa luovuttiin seitsemasta vuokra-
tilasta osana toimenpiteitd toiminnan ja talouden sopeuttamiseksi. P44tos ei sisaltanyt kou-
lutus- ja palvelutarjonnan supistamista, joten toimintojen jatkuvuus edellytti paitsi laajoja
tilajarjestelyita myos toimintakulttuurin muutosta. Tassia muutosprosessissa onnistuttiin hy-
vin. Samalla luotiin toimintamalli helpottamaan tulevia muutoksia. Tilojen kaytto- ja taytto-
asteen kehittdmista jatketaan koulutus- ja palvelutarjontaa seka kayttijien tarpeita ennakoi-
valla toimintamallilla.

Kiinteistokannan korjausvelkaa puretaan peruskorjausten muodossa Lehtimientielld ja La-
kelan sekid Suomenojan toimipisteet korvaavan uudiskohteen edistdmiselld. Vuoden 2025 ai-
kana tavoitteena on toteuttaa Kiviruukin uudishankkeen rakennuttamis- ja suunnittelutehta-
vat, joiden avulla hanke saataisiin rakennuslupavaiheeseen. Suunnittelulla varmistetaan
hankkeen laadulliset ja taloudelliset tavoitteet, jonka jilkeen tehdaan erillinen rakentamis-
paatos.

Ajanmukaiset oppimisymparist6t ovat tarkea perusta tulevaisuuden osaamiselle, koulutuk-
sen vetovoimalle seki turvallisuudelle ja terveydelle. Omnian on tirkea edistda naista nako-
kulmista jokaisen toimipisteen kehitysta.

Osaamis- ja tyovoimatarpeiden ennakointia yhdessa tyoelaman kanssa

Osaamistarpeiden muutokset ja tyovoimapula haastavat tyonantajia useilla toimialoilla. On
tarkeaa, etta koulutuksen jarjestijat tekevit entista tiiviimpaa yhteistyota alueen elinkei-
noeldmin kanssa tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin vastaamisen varmistamiseksi.
Tama tarjoaa uudenlaisia mahdollisuuksia seké olemassa olevien tyontekijoiden osaamisen
paivittamiseen ettd uusien, tarvittavalla osaamisella varustettujen osaajien l16ytamiseen jat-
kossa. Hoito- ja hoiva-alan ammattilaisten tarve jatkuu vahvana. Tdhan tarpeeseen vastaavia,
yhdessa tyonantajien kanssa kehitettyja ratkaisuja tulee skaalata entisestdan, myos kansain-
vilisten osaajatuonnin muodossa.

Hyva esimerkki uudenlaisesta teknologia-alojen osaamistarpeisiin vastaavasta kumppanuu-
desta on Omnian, Luksian ja Microsoftin syyskuussa 2024 julkistama, vuonna 2025 kiaynnis-
tyva Datakeskusakatemia, jonka tavoitteena on varmistaa Microsoftin tulevissa Espoon,
Kirkkonummen ja Vihdin datakeskuksissa tarvittava osaaminen. Tama tarveldhtoinen koulu-
tuskokonaisuus integroidaan osaksi ammatillisia perustutkintoja.

OMNIA
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Onnistumissuunnitelman uusi luku kirjoitetaan yhdessa

Omnian onnistumissuunnitelma, vuosien 2023—2025 strategia, toimii perustana talousarvio-
vuoden 2025 tavoiteasetannalle ja toimenpiteiden kohdentamiselle. Niissa tavoitteissa on-
nistumista tukee keskittyminen perustehtivien toteuttamiseen ja asiakasarvon varmistami-
seen yhdessa toimintaprosessien selkeyttamisen kanssa. Yhteisollisyyden vahvistamiseen,
tyorauhaan ja henkiloston hyvinvointiin tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Omnian strategia paivitetdan vuoden 2025 kuluessa yhdessa henkiloston, opiskelijoiden ja
ulkoisten sidosryhmien kanssa vuosien 2026—2029 tarpeet ja haasteet ennakoiden.

Ratkaisuja. Yhdessd. Kaikille.

Espoossa 18.10.2024

Tuula Antola
Kuntayhtymain johtaja

Perustehtdvdmme on varmistaa voimak-
kaasti kasvavalla ja monimuotoistuvalla
toiminta-alueellamme edellytykset koulu-
tus-, osaamis- ja osallisuuspalveluiden to-
teuttamiselle jarjestamis- ja yllapitolu-
pien sekd solmittujen sopimusten mukai-
sesti.

Keskeistd on, ettd opiskelijoidemme opin-
not eteneuvdt, he valmistuvat seka tyollis-
tyvdt tai stirtyvdt jatko-opintothin. Tii-
viilla tyoeldmdyhteistyolld varmistamme
sen, ettd meilld opiskelleiden osaaminen
vastaa tyoeldmdan tarpeita.

OMNIA




2. STRATEGISET VALINNAT JA TAVOIT-
TEET SEKA TOIMENPITEET 2025

STRATEGINEN
VALINTA

TULEVAISUUTEEN SUUNTAAVAA
JA VETOVOIMAN VARMISTAVAA
JOHTAMISTA

STRATEGISET TAVOITTEET

1. 2.
Luottamus Toiminta tehostuu
Omniaa kohtaan ja talous
kehittyy tasapainottuu
TOIMENPITEET
1.1 2.1
Uudistamme Lisddmme tulosvas-

sidosryhmien = tuuta organisaation
kanssa yhdessd eri tasoille tuottavuu-
Omnian strategian den ja vaikuttavuu-

vuosille 2026—  den varmistamiseksi.
2029.
1.2 2.2
Uudistamme kou- Laadimme
lutustarjonnan = vastuualuekohtaiset

vastaamaan tule- toimenpiteet suori-
vaisuuden osaa- = tuskykytavoitteiden
mistarpeita enna-  saavuttamiseksi.

koiden rahoitus-
muutokset.

STRATEGINEN
VALINTA

TYOELAMAN JA JASENKUN-
TIEN MUUTTUVIIN TARPEISIIN
VASTAAVAA OSAAMISTA JA
OSAAJIA

STRATEGISET TAVOITTEET

STRATEGINEN
VALINTA

OPISKELIJOIDEN ONNISTUMISEN
VARMISTAVAT OPPIMISYMPARISTOT
JA SUJUVAT PALVELUPOLUT

STRATEGISET TAVOITTEET

3. 4. 5. 6.
Tyobelama Ja untien Opiskelija- Opiskelija-
kokemus kok kok tulokset
Omniasta Omniasta kehittyy paranevat

kehittyy kehittyy
TOIMENPITEET TOIMENPITEET
3.1 4.1 5.1 6.1
Varmistamme, ettd = Maééarittelemme Varmistamme Varmistamme opin-
meilld opiskelleiden  tyGllistymistd | vieraskielisten oppi- = tojen etenemisen,
osaaminen vastaa varmistavat | joiden kielitaidon ke- opintojen ldpéisyn ta-

tydeldmén tarpei-
siin.

palvelut osana

3.2 4.2
Laadimme Laadimme
vastuualuekohtaiset vastuualuekoh-
tyoelaméyhteisty6td  taiset toimenpi-
kehittavit toimenpi- teet ty6llistymi-
teet tybelamidpalaut-  sen varmista-
teita hyddyntéen. miseksi.

TE25-uudistusta.

hittymisen ja sujuvat

opiskelupolut. tuvien jatkosijoittu-
misen.

5.2 6.2
Laadimme Laadimme
vastuualuekohtaiset = vastuualuekohtaiset
toimenpiteet opiskeli- toimenpiteet opiske-
japalautteiden poh- = lijatavoitteiden saa-

jalta. vuttamiseksi.

Taulukko 1. Strategiset valinnat ja tavoitteet vuoden 2025 toimenpiteind

voiteajassa ja valmis- malla fyysiseen tyo-

STRATEGINEN
VALINTA

HENKILOSTON HYVINVOINTIA

VAHVISTAVAA YHTEISTYOTA

JA VALMENTAVAA TOIMINTA-
KULTTUURIA

STRATEGISET TAVOITTEET

7. 8.
Henkildsto- Kokemus
kokemus yhteistyosta
kehittyy kehittyy
TOIMENPITEET
7.1 8.1
Vahvistamme hen- Vahvistamme
kiléston tyohyvin- = yhteisty6té ja sel-
vointia panosta- = keytdimme vastuita

keskeisié prosesseja

ymparistoon sekd = kuvaamalla ja pal-

henkiseen tydhyvin-  veluita kehitté-
vointiin. malla.
7.2 8.2
Laadimme Laadimme
vastuualuekohtaiset vastuualuekohtai-
toimenpiteet henki- sesti toimenpiteet
lostopalautteiden = yhteistyon kehitté-
pohjalta. miseksi.

Tulevaisuuteen suuntaavaa ja vetovoiman varmistavaa johtamista -
strateginen valinta

1. Luottamus Omniaa kohtaan kehittyy - strateginen tavoite

Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

1.1. Uudistamme sidosryhmien kanssa yhdessa Omnian strategian vuosille

2026—2029

Uudistamme Omnian strategian vuosille 2026—2029. Laadimme strategian tiiviissa yhteis-
tyossa henkiloston, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa, silla uskomme, etti avoin vuoro-
puhelu ja moninaisten nikokulmien yhdistiminen tuottaa parhaan mahdollisen lopputulok-

sen.
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Strategia pohjautuu Omnian nykyiseen onnistumissuunnitelmaan, joka on ollut keskeinen
ohjaava asiakirja organisaatiomme menestykselle. Hyodynnamme jo saavutettuja tuloksia ja
oppeja, jotta voimme rakentaa vankalle perustalle ja jatkaa kehitystad kohti parempaa tulevai-
suutta. Strategiassa huomioimme kaytettavissa olevan lyhyen ja pitkan aikavalin ennakointi-
tiedon; analysoimme ja hyodynnamme ajantasaista tietoa tulevaisuuden trendeisti, haas-
teista ja mahdollisuuksista.

Niiden periaatteiden pohjalta luomme strategian, joka ohjaa Omnian toimintaa vuosina
2026—2029 ja varmistaa, ettd olemme valmiita kohtaamaan tulevaisuuden haasteet ja hyo-
dyntidméain sen tarjoamat mahdollisuudet.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:
1) Strategia on uudistettu ja hyvaksytty.

2) Henkilosto, opiskelijat ja keskeiset sidosryhmat ovat osallistuneet strategian uudistami-
seen.

1.2. Uudistamme koulutustarjonnan vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeita
ennakoiden rahoitusmuutokset

Uudistamme koulutustarjontaamme vastaamaan paremmin yksiléiden, alueen tyoeldmén,
jasenkuntien seki yhteiskunnan muuttuvia vaatimuksia ja kasvavia tarpeita hyodyntien en-
nakointitietoa toimintaympariston koulutus- ja osaamistarpeista.

Koulutustarjonnan uudistamisessa huomioidaan ammatillisen koulutuksen vuoden 2025
merkittavat rahoitusleikkaukset kohdistuen paillekkiisen koulutuksen vihentimiseen seka
ennakoidaan vuoden 2026 rahoituslainsdadannon todennakoiset muutokset.

Etsitdan uusia rahoitus- ja jarjestimismalleja alueen kasvavaan koulutustarpeeseen vastaa-
miseksi koulutukseen kohdistuvan rahoituksen vihentyessid. Néin varaudutaan myos mah-
dollisiin uusiin rahoitusleikkauksiin ja -muutoksiin.

Oppivelvollisille seka ilman perusasteen ja toisen asteen tutkintoa oleville aikuisille varmiste-
taan opetusta, ohjausta ja tukea hakijan lahtokohdat ja tavoitteet huomioiden, mahdollisim-
man osuvassa koulutus- tai osaamispalvelussa. Tutkintokoulutukseen valmentavaa koulu-
tusta kehitetddn hyodyntien kansallisen arviointineuvoston (Karvi) tekemaa selvitysta ja
suosituksia.

Aikuisille, joilla on aiemmin suoritettu toisen asteen tutkinto, varmistetaan mahdollisuus
osaamisen kehittdmiseen ja elinikaiseen oppimiseen mahdollisimman osuvassa koulutus- tai
osaamispalvelussa hakijan 1ahtokohdat ja tavoitteet huomioiden.

Ensisijaisesti tarjotaan tutkinnon osia, oppisopimusta, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja
sekid vapaan sivistystyon koulutustarjontaa aikuisille, joilla on jo suoritettuna vahintadn am-
matillinen tutkinto.

Tunnistamme tehokkaasti opiskelijoiden aiemman osaamisen, jotta he voivat edeti opinnois-
saan mahdollisimman joustavasti ja yksilollisesti. Tavoitteena on mahdollistaa osaamisen
tdydentaminen ja asetettujen tavoitteiden saavuttaminen nykyistd osuvammin ja nopeam-
min.

OMNIA
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Uudistamme toimintamallit ammattikorkeakoulu- ja korkeakouluvayliin seka kaksoistutkin-
non suorittamiseen Omniassa. Hyodynnamme kansallisen arviointineuvoston (Karvi) suosi-
tuksia uudistusten suunnittelussa.

Ohjaamalla opiskelijoita osuvammin ja toteuttamalla opiskelupolkuja tehokkaammin koulu-
tus on taloudellisempaa seki opiskelijoille etta yhteiskunnalle. Opiskeluaikojen lyhentyessa
voimme kasvattaa opiskelijavirtaumaa ja suoritteiden maaraa koulutustarvetta vastaavasti,
vaikka rahoitus ei vahvistuisi.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Opiskelijavirtauma ei pienene, vaikka ammatillisen koulutuksen opiskelijavuodet ja rahoi-
tus vahenevat. Tavoitteen saavuttaminen opiskelija/opiskelijavuosi ja opiskelija/€.

2) Tutkinnon ja tutkinnon osien maara ei laske, vaikka ammatillisen koulutuksen opiskeli-
javuodet ja rahoitus vihenevit. Tavoitteen saavuttaminen tutkintoa/€ ja tutkinnon osia/€.

3) Maahanmuuttajien osaamiskeskus OSKEn toiminta ja rahoitus osana Omniaa on vakiintu-
nut. Kylla/Ei.

4) Aikuisten lukiokoulutuksen ja perusopetuksen seki vapaan sivistystyon tulevan strategia-
kauden koulutustarjonta ja -volyymit on maaritelty yhdessa Espoon kaupungin kanssa.
Kylla/Ei.

2. Toiminta tehostuu ja talous tasapainottuu - strateginen tavoite
Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

2.1. Lisadmme tulosvastuuta organisaation eri tasoille tuottavauden ja vaikut-
tavuauden varmistamiseksi.

Kehitimme raportointimenetelmia ja -tyokaluja, joiden avulla voimme lisdta Omnian talous-
ohjausta. Tavoitteena on lisdta vastuuta toiminnasta ja taloudesta organisaation eri tasoille ja
hyodyntaa yha enemman analysoitua tietoa paatoksenteon tukena.

Maaritimme rahoitusmuodoittain ja vastuualueittain talous-, tehokkuus- ja vaikuttavuusta-
voitteet ottaen huomioon Omnian kokonaisstrategian ja yksikoiden erityistarpeet.

Tavoitteet auttavat meita keskittimaan resurssimme ja energiamme olennaisimpiin tehta-
viin. Seuraamme saannollisesti sitd, miten tulokset kehittyvat suhteessa asetettuihin tavoit-
teisiin sekd ennakoimme tavoitteiden saavuttamista. Jatkuva seuranta mahdollistaa sen, ettd
voimme havaita poikkeamat ajoissa ja arvioida, ovatko tavoitteet edelleen relevantteja ja saa-
vutettavissa.

Teemme tarvittaessa korjaustoimenpiteitd varmistaaksemme tulosten saavuttamisen. Tama
voi tarkoittaa resurssien uudelleen kohdentamista, prosessien muokkaamista tai henkiloston
kouluttamista.

Varmistamme, ettd olemme valmiita mukautumaan ja reagoimaan nopeasti muuttuviin olo-
suhteisiin ja haasteisiin, jotta voimme saavuttaa asettamamme tavoitteet ja yllapitaa korkeaa

suorituskykya.

OMNIA
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Niiden toimenpiteiden avulla voimme varmistaa, etta organisaatiomme toimii tehokkaasti ja
tavoitteellisesti, jatkuvasti parantaen ja kehittyen.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Vastuualuekohtaiset tavoitteet on maaritelty (toteuma %, tavoite 100 %).

2) Vastuualuekohtaisten tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain (toteuma %,
tavoite 100 %).

3) Poikkeamiin on puututtu ja korjaavat toimenpiteet on kiynnistetty (toteuma %, tavoite
100 %).

2.2, Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet suorituskykytavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

Varmistamme, etti kaikilla vastuualueilla on maaritelty toiminnan tehokkuutta mittaavat
suorituskykytavoitteet.

Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet varmistaaksemme asetettujen suorituskykyta-
voitteiden saavuttamisen. Suorituskykytavoitteisiin kuuluvat maaralliset, taloudelliset ja
asiakaskokemustavoitteet.

Naiilla tavoitteilla ohjaamme palveluiden palvelutasoa seki prosessien tehokkuutta. Seu-
raamme toimenpiteiden edistymista saannollisesti ja arvioimme niiden tehoa. Tarvittaessa
paivitimme toimenpiteitd vuoden aikana varmistamaan tuloksellisen toiminnan.

Toimenpiteilld varmistamme toiminnan tehostumisen ja talouden tasapainottumisen tavoit-
teiden mukaisesti.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Toiminnan tehokkuutta mittaavat tavoitteet on maaritelty (toteuma %, tavoite 100 %).
2) Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi on asetettu (toteuma %, tavoite 100 %).

3) Toimenpiteiden edistymisté on seurattu ja tarvittavat muutokset toimeenpantu (to-
teuma %, tavoite 100 %).

Tyodelaman ja jasenkuntien muuttuviin tarpeisiin vastaavaa osaamista
ja osaajia - strateginen valinta

3. Tyoelaman kokemus Omniasta kehittyy - strateginen tavoite
Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

3.1. Varmistamme, etti Omniassa opiskelleiden osaaminen vastaa tyoeldmaéan
tarpeisiin.

Koulutuksen ja tyoelaman osaamistarpeiden yhteensovittaminen on meille tarkeaa, jotta
opiskelijamme saavat valmiudet menestya tyomarkkinoilla.

Lisiamme vuoropuhelua tyoeliméan kanssa. Hyodynnamme keskusteluissa ja kehittimisessa
tyOoelamalta saamaamme palautetta. Tunnistamme tyoelamayhteistyohon liittyvid rooleja ny-
kyistd laajemmin eri tehtéviin.

OMNIA
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Ensimmaista tutkintoa suorittavien opiskelijoiden opiskelun paitavoitteeksi asetamme pe-
rusosaamisen varmistamisen.

Osaamistaan tdydentdvien opiskelijoiden paatavoitteeksi asetamme puuttuvan ja tyollisty-
mista edistavan osaamisen hankkimisen.

Laajennamme paikallisten tutkinnon osien tarjontaa yhteistyossa tyo- ja elinkeinoelaman
kumppanien kanssa. Kartoitamme mahdollisuuksia skaalata datakeskusakatemia-mallia
muihin tutkintoihin ja koulutuksiin.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Toimenpiteet on asetettu (toteuma %, tavoite 100 %).
2) Paikallisten tutkinnon osien maara.

3.2. Laadimme vastuualuekohtaiset tyoelamayhteistyota kehittaviat toimenpi-
teet tyoeliamaépalautteita hyodyntien.

Varmistamme, ettd kaikilla vastuualueilla on maaritelty tyoelamayhteistyota kehittavat toi-
menpiteet ja toiminnan kehittamisessa hyodynnetain tyoelaman palautteita.

Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet varmistaaksemme osaamisen tyoeldmavastaa-
vuuden seki tydelamikokemuksen kehittymisen.

Nailla tavoitteilla pyrimme ohjaamaan koulutuksen laatua ja palveluiden palvelutasoa seka
prosessien tehokkuutta. Seuraamme toimenpiteiden edistymista saannollisesti ja arvioimme
niiden tehoa. Tarvittaessa muutamme toimenpiteita varmistamaan tuloksellisen toiminnan.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Toimenpiteet on asetettu (toteuma %, tavoite 100 %).

4. Jasenkuntien kokemus Omniasta kehittyy - strateginen tavoite
Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

4.1. Maarittelemme tyollistymistid varmistavat palvelut osana TE25-uudistusta.

Madrittelemme tyo6llistymista varmistavat palvelut osana TE25-uudistusta. Tarkastelemme
huolellisesti kaikkia palveluita, joita tarjoamme tyottomille tyonhakijoille, ja varmistamme,
ettd ne vastaavat seka nykyisia etta tulevia tyomarkkinoiden tarpeita.

Tyoskentelemme tiiviissa yhteistyossa tyollisyysalueen ja jasenkuntien kanssa suunnitelles-
samme tarveldhtoisesti koulutus- ja ohjauspalveluita. Kiytimme paikallisilta toimijoilta saa-
mamme tiedot ja palautteen varmistaaksemme, ettd tarjoamamme palvelut ovat mahdolli-
simman tehokkaita ja hyodyllisia kaikille osapuolille.

Luomme palveluita, jotka tukevat tyollisyytta ja edistavit tyovoiman kysyntda. Tama edellyt-
taa jatkuvaa innovointia ja sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin, jotta voimme tarjota pa-
rasta mahdollista tukea niille, jotka etsivit tyota ja niille, jotka tarvitsevat apua tyon haussa
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seka tyoelamassa parjatikseen. Nailla toimenpiteilld pyrimme luomaan kestavaa ja pitkajan-
teista tyollisyytta, joka hyodyttaa seka yksiloitd ettd yhteisgja laajemmin.

Varmistamme, ettd tarjotuilla palveluilla on riittdva rahoitus ja toiminta on taloudellisesti
kestavalla pohjalla.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Tyollistymista varmistavat koulutukset ja palvelut on maaritelty.

2) Sopimukset on solmittu ja toiminta toteutuu suunnitelmien mukaan tyéllisyysalueiden
kanssa.

3) Omniasta ei valmistuta ty6ttomaksi - linjaukset maaritelty.

4.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet tyollistymisen varmista-
miseksi.

Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet tydllistymisen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hyodynndmme toimenpiteiden asettamisessa tilastotietoa seki tyoelama- ja opiskelijapa-
lautetta.

Selkeytimme vastuita sekd seuraamme toimenpiteiden edistymista kuukausittain ja teemme
tarvittaessa korjausliikkeita toteuman perusteella eli tarkennamme tai muutamme toimenpi-
teita tilannekuvan mukaisesti.

Seuraamme valmistuneiden sijoittumista ty6elaméin ja jatko-opintoihin seka tarjoamme oh-
jausta, tukea ja osaamisen vahvistamista varmistaaksemme heiddn menestyksensi tyomark-
kinoilla.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Toimenpiteet on asetettu vastuualueittain (toteuma %, tavoite 100 %).

Opiskelijoiden onnistumisen varmistavat oppimisymparistoét ja sujuvat
palvelupolut - strateginen valinta

5. Opiskelijakokemus kehittyy - strateginen tavoite
Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

5.1. Varmistamme vieraskielisten oppijoiden kielitaidon kehittymisen ja sujuvat
opiskelupolut.

Toimeenpanemme vieraskielisten opiskelijoiden palvelupolun kehittimistoimenpiteet, jotka
on valmisteltu vuonna 2024.

Varmistamme toimenpiteilla, etta opiskeluaika, opetus, ohjaus ja tuki perustuvat opiskelijan
lahtokohtiin ja tavoitteisiin mahdollisimman osuvasti ja siirtymat koulutusten ja palvelujen
valilla ovat sujuvia.

Suomi toisena kielena -opetukseen ja -tukeen luodaan uudet toimintamallit, jotka varmista-
vat vieraskielisten palvelupolkujen vaikuttavuuden sekd huomioivat rahoitusmuotokohtaiset
muutokset kuten esimerkiksi oppimisvalmiuksia varmistavien opintojen loppuminen.
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Kehitimme toimintaa tiiviissa yhteistyossa jaisenkuntien kanssa saavuttaaksemme kotoutu-
miseen, koulutustasoon ja tyollistymiseen liittyvit tavoitteet yhdessa.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Sisdisten siirtymien tavoitteiden toteutuminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
2) Hakijan ohjaukseen on kaytossa uusi toimintamalli. Kylla/Ei.

5.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet opiskelijapalautteiden poh-
jalta.

Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet opiskelijatavoitteiden saavuttamiseksi opiskeli-
japalautteiden pohjalta. Koulutuspaallikoiden vastuualueiden toimintasuunnitelmatyota oh-
jaavat tutkinto- ja koulutuskohtaiset tuloskortit. Tukipalveluiden osalta toimenpiteet suun-
nataan tavoitteiden saavuttamisen kannalta merkittavimpiin haasteisiin.

Seuraamme tavoitteiden saavuttamista seka toimenpiteiden edistymista sdannollisesti. Tar-
peen vaatiessa teemme tarvittavia muutoksia varmistaaksemme, etta tavoitteemme saavute-
taan ja opiskelijakokemus paranee jatkuvasti.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Tavoitteet on asetettu ja toimenpiteet on maaritelty (toteuma %, tavoite 100 %).

2) Toimenpiteiden toteutumista seka niiden vaikutusta tavoitteiden toteutumiseen seura-
taan saannollisesti.

3) Toimenpiteisiin on tehty tarvittavia muutoksia ja tavoitteet on saavutettu.

6. Opiskelijatulokset paranevat - strateginen tavoite
Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

6.1. Varmistamme opintojen etenemisen, opintojen lipiisyn tavoiteajassa ja
valmistuvien jatkosijoittumisen.

Tavoite koskee kaikkia koulutuspalveluja.

Opiskelijat ohjataan hankkimaan osaamista huomioiden tiysimaaraisesti aiempi osaaminen
ja suoritetut aiemmat tutkinnot. Kaikkiin koulutuksiin luodaan mallit, jotka mahdollistavat
opiskeluaikojen lyhentdmisen ja tehostamisen tavoitteiden mukaisesti.

Aiemman tutkinnon suorittaneiden ammatillisen perustutkinnon tavoiteajaksi maaritellaan
maksimissaan 1,5 vuotta. Heitd ohjataan paasaantoisesti suorittamaan tutkinnon osia tai am-
matti- ja erikoisammattitutkintoja tai tyévaenopiston kursseja.

Oppivelvollisten ja muiden vailla toisen asteen tutkintoa olevien opetus, ohjaus ja tuki var-
mistetaan. Kuitenkin eroja ja yli kolme vuotta pitkittyvia opintoaikoja minimoidaan puuttu-
malla tehokkaasti opintoihin, jotka eivit etene. Tsemppipalaveri-mallia kehitetdan edelleen.

Oppimisen ja tyollistymisen tuki kootaan samaan palvelukokonaisuuteen. Myos opinto- ja
uraohjauksen kokonaisuutta vahvistetaan niin, ettd uraohjauksen roolia opintojen aikana
vahvistetaan.
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Tyoelamassa oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan ja oppisopimuksia lisdtdan voimak-
kaasti varmistamaan kaikkien opiskelijoiden ty6llistyminen. Oppisopimus on aikuisille osaa-
misen tdydentijille ensisijainen opiskelumuoto.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Ammatillisen koulutuksen opiskelijavirtauma ei laske, vaikka rahoitus pienenee. K/E
2) Opiskelijatavoitteet saavutetaan.

3) Keskimaaraiset lapaisyajat lyhenevit.

6.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet opiskelijatavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Maaritamme vastuualuekohtaisesti toimenpiteet, joilla opiskelijatavoitteet saavutetaan te-
hokkaasti. Seuraamme tarkasti opiskelijatulosten kehittymista ja analysoimme niita siannol-
lisesti. Taman perusteella tarkennamme tai muutamme tarvittaessa toimenpiteitaimme, jotta
voimme varmistaa opiskelijoiden jatkuvan edistymisen ja tavoitteiden saavuttamisen.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Toimenpiteet on asetettu (toteuma %, tavoite 100 %).

Henkiloston hyvinvointia vahvistavaa yhteistyoéta ja valmentavaa toi-
mintakulttuuria - strateginen valinta

7. Henkilostokokemus kehittyy - strateginen tavoite

Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

7.1. Vahvistamme henkiloston tyohyvinvointia panostamalla fyysiseen tyoympa-
ristoon seki henkiseen tyohyvinvointiin.

Vahvistamme henkiloston tychyvinvointia panostamalla fyysisen tyOympariston toimivuu-
teen. Tiedostamme, etti terveellinen ja viihtyisa tyoymparisto parantaa tuottavuutta ja va-
hent&a sairauspoissaoloja koetun tyohyvinvoinnin lisdantymisen kautta.

TyoOajan riittavyys ja tyokuorman tasainen jakautuminen ovat tarkeita henkisen hyvinvoinnin
nakokulmasta. Huolehdimme siita, etta tyontekijoillamme on riittavasti aikaa suoriutua teh-
tavistaan ilman liiallista kuormitusta.

Hyvinvoiva Omnia rakentuu yhteisollisyydestd, jossa kannustamme toinen toisiamme resurs-
siviisaaseen yhdessi tekemiseen seki arvojemme mukaiseen toimintaan ja kohtaamiseen.
Tuemme tiimien toiminnan ja hyvinvoinnin kehittdmista seka itseohjautuvuuden kehitty-
mistd valmentavan tyootteen kautta.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Sairauspoissaolojen maara, tavoite < 11,5 pv.
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7.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet henkilostopalautteiden poh-
jalta

Onnistumissuunnitelman mukaisesti Omnian tavoitteena on olla ty0ymparisto, jossa kaikki
tuntevat olonsa arvostetuiksi ja kuulluiksi. Omnian on kehityttava tyonantajana niin, etta
henkilostokokemus kehittyy suotuisasti. Tavoitteen saavuttaminen on haastavaa aikana, jol-
loin on taloudellisesti epavarmaa ja yhteistyoneuvottelukierros vield tuoreena mielessa.

Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet henkilostopalautteiden pohjalta. Kerddmme ja
analysoimme palautetta, huomioimme henkiloston nikemykset ja kehitysehdotukset ja kes-
kitymme olennaisiin kehittimiskohteisiin.

Koska resurssimme ovat rajalliset, keskitymme niihin kehittamiskohteisiin, joilla on suurin
vaikutus tyoymparistoomme ja henkiloston kokemaan arvoon.

Seuraamme saannollisesti toimenpiteiden edistymista ja kiymme vuoropuhelua henkil6ston
kanssa varmistaaksemme, etta toimenpiteet ovat tehokkaita ja tuottavat toivottuja tuloksia.

Palaute on meille jatkossakin arvokasta ja olemme valmiita tekemaan tarvittavat muutokset
reagoidaksemme uusiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Yhdessd voimme luoda dynaamisen
ja inspiroivan tyopaikan, jossa jokainen meista voi menestya ja kehittya.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:
1) Toimenpiteet on asetettu (toteuma %, tavoite 100 %).

8. Kokemus yhteistyosta kehittyy - strateginen tavoite
Strategista tavoitetta toteuttavat toimenpiteet vuonna 2025

8.1. Vahvistamme yhteistyoti ja selkeytimme vastuita keskeisii prosesseja ku-
vaamalla ja palveluita kehittamailla.

Helpotamme yhteistyota ja teemme vastuista selkeampia kuvaamalla keskeiset prosessit ja
madarittamalla niiden vastuuhenkilot.

Lisdksi kartoitamme ja kuvaamme keskeiset palvelut, palveluiden asiakkaat, vastuutoimijat
seka tavoitteelliset palvelutasot.

Niiden toimien avulla helpotamme yhteistyon tekemista ja teemme arjesta sujuvampaa kai-
kille osapuolille. Tavoitteemme on luoda selked ja tehokas toimintaympéristo Omniaan orga-
nisaatio-, tiimi- ja yksilotasoisesti, jossa jokainen tietia oman roolinsa ja vastuunsa.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Keskeiset prosessit vastuineen on kuvattu.
2) Keskeiset palvelut vastuineen ja palvelutasoineen on maaritelty.
3) Henkiloston kokemus yhteistyosta kehittyy positiiviseen suuntaan (henkilostokysely).
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8.2. Laadimme vastuualuekohtaisesti toimenpiteet yhteistyon kehittimiseksi.

Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet yhteistyon kehittdmiseksi ja huomioimme
niissa palautekyselyjen tulokset. Lisdksi kehitimme seka vastuualueiden sisiista ettd niiden
valista yhteistyotd, jotta voimme varmistaa saumattoman ja tehokkaan toiminnan koko orga-
nisaatiossa.

Tavoitteemme on luoda entista yhtendisempi ja yhteistyokykyisempi tyoymparisto, joka tu-
kee tyontekijoidemme hyvinvointia ja tyoskentelya.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi:

1) Toimenpiteet on asetettu (toteuma %, tavoite 100 %).
2) Kokemus yhteistyosta paranee (Henkilostotutkimus).
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Strategisten tavoitteiden keskeiset indikaattorit seka mahdolliset tren-
dit strategiakauden loppuun asti

Strategisten tavoitteiden keskeiset Talo_us- Talo!ls-
indikaattorit seka mahdolliset TOT TOT Ennuste arvio arvio
trendit strategiakauden loppuun asti 2022 2023 2024 2024 2025

1 | Luottamus Omniaa kohtaan kehittyy:

Sidosryhmien kokemus (L&M) asteikko 1—5 3,66 3,67 3,69 3,7 >3,8
2 | Toiminta tehostuu ja talous 1816 > ma1 » o 10
tasapainottuu: Tilikauden tulos (1.000 €) 53 437 4074 517
Tyoeldmén kokemus Omniasta sa. S
3 | kehittyy: Ammatillisen koulutuksen 12 o . 4, 4.3
tyoelamépalaute (Arvo*) asteikko 1-5 4 4,05 4> >47 >50

Tyo6elamén suositteluindeksi (NPS)

Jasenkuntien kokemus Omniasta

kehittyy: Yhteisty6kumppaneiden suositte- - - >47 >47 >50
luindeksi (NPS)

5 | Opiskelijakokemus kehittyy:

. e . . . 6,6 8 > >50
Opiskelijoiden suositteluindeksi (Arvo, NPS) 43,07 406, 4 =4 2
6 | Opiskelijatulokset paranevat: ) ) 03 % 100 % 100 %

Opiskelijatavoitteet saavutetaan

Henkilostokokemus kehittyy:

K **Henkilosto suosittelee Omniaa tyonanta- - 3,16 3,3 >3,2 >3,3
jana (PP) asteikko 1—4
8 Kokemus yhteistyosta kehittyy:

**Henkilosto kokee yhteistyon vastuualuei- - 2,54 >2,6 >2,7 >3
den vililld sujuvaksi (PP) asteikko 1—4

** Indikaattorit 7 ja 8 eivit olleet mukana kyselyssd vuonna 2022.

Taulukko 2. Strategisten tavoitteiden keskeiset indikaattorit sekd mahdolliset trendit strategiakauden loppuun
asti.

Arvo-tyoelimipalautteella keritddn tyoelaman kokemuksia ammatillisen koulutuksen jérjestdjien tarjoamista palveluista liittyen kou-
lutussopimukseen perustuvan koulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen jérjestdmiseen. Palautekysymysten teemat liittyvit asiakaslahtoi-
syyteen, sopimusprosessiin, ohjaukseen ja tukeen seki vaikuttavuuteen ja laatuun. TyGeldmiépalautteita on kaksi: Tyopaikkaohjaajakysely

) ja TyGpaikkakysely. Ty6eldmépalaute on méaaritelty yhdeksi ammatillisen koulutuksen jérjestdjien vaikuttavuusrahoituksen perusteeksi.
* Arvo-vaikutta-

vuustietopalvelu I T, . - N - .
Arvo-opiskelijapalautekyselylli keritdan opiskelijoiden kokemuksia ammatillisen koulutuksen jarjestéjien tarjoamista palveluista.

Valtakunnalliset ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautteiden kyselyt ovat: Aloituskysely ammatillisen tutkintokoulutuksen aloitta-
neille, Pattokysely ammatillisen tutkinnon suorittaneille sekd Paattokysely ammatillisen tutkinnon osan tai osia suorittaneille. Kyselyita

keritéddn valtionosuusrahoituksen piiriin kuuluvasta tutkintotavoitteisesta koulutuksesta.
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Sidosryhmien kokemus (L&M)
asteikko 1-5.

Tilikauden tulostavoitteen

saavuttaminen.

Ammatillisen koulutuksen tyGela-

maépalaute (Arvo) asteikko 1-5.

Tyoeldman suositteluindeksi (NPS)

Jasenkuntien yhteistyokumppanei-
den suositteluindeksi (NPS).

Opiskelijoiden suositteluindeksi.

Opiskelijatavoitteet saavutetaan.

Henkilosto suosittelee Omniaa

tyonantajana (PP) asteikko 1—4.

Henkil6st6 kokee yhteistyon vas-

tuualueiden valilla sujuvaksi.
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Strategisten tavoitteiden keskeisten indikaattorien mittariselosteet

MITTARISELOSTEET

Kaikkien sidosryhmien (henkil6sto, opiskelijat, kumppanit, suuri yleiso) vas-
tausten keskiarvo vuosittain toteutettavassa valtakunnallisessa Luottamus &

Maine -tutkimuksessa.

Tilikauden tulos tuhansina euroina.

Valtakunnallisiin Arvo-tydeldmapalautteisiin perustuva mittari. Tyopaikkaoh-
jaajien ja tyopaikkojen antamien palautteiden keskiarvo painotettuna tyGela-

méjaksojen maaralla.

Omnian suositteluindeksi (Net Promoter Score), joka perustuu tyoeldman yh-
teistyokumppaneilta (pl. ammatillisen koulutuksen tyoelamépalautteen ja ja-
senkuntien suositteluindeksin piirissé olevat) keréttyyn palautteeseen. Suosit-

teluindeksin asteikko on -100 - +100. Uusi mittari.

Omnian suositteluindeksi (Net Promoter Score), joka perustuu jasenkuntien
yhteistyokumppaneilta kerattyyn palautteeseen. Uusi mittari. Suositteluindek-

sin asteikko on -100 - +100.

Valtakunnallisiin Arvo-opiskelijapalautteisiin perustuva suositteluindeksi (Net
Promoter Score). Ammatillisen tutkintokoulutuksen aloittaneiden ja péitténei-
den opiskelijoiden suositteluindeksi painotettuna vastaajien maaralla. Suosit-

teluindeksin asteikko on -100 - +100.

Ammatillisen koulutuksen, aikuisten lukiokoulutuksen, aikuisten perusopetuk-
sen, tyGvdenopiston, osaamiskeskuksen ja nuorten ty6pajojen keskeisten opis-
kelijatavoitteiden saavuttaminen. Laskenta: Saavutettu opiskelijatavoite *100

/opiskelijatavoitteiden tavoitem&ara.

PeoplePower-henkilostopalautteen kysymys.
Koko Omnian henkiloston palaute. Asteikko 1—4.

PeoplePower-henkilostopalautteen kysymys.
Koko Omnian henkiloston palaute. Asteikko 1—4.

Taulukko 3. Strateginen valinta: Strategisten tavoitteiden keskeisten indikaattorien mittariselosteet.
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3. TUNNUSLUVUT

3.1. Tuloskortti

Tuloskortissa on kuvattu talousarvion taloudelliset tavoitteet ja talousarvion laatimiseen vai-
kuttavat merkittavimmat tunnusluvut.

Hallitusohjelman mukaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia tullaan tulevina vuo-
sina uudistamaan siten, ettd koulutuksen jarjestdjilla on nykyistd vahvemmat kannustimet
siithen, ettd opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat ja tyollistyvit seka siirtyvit jatko-
opintoihin valmistumisen jalkeen. Rahoitusmalliin on tulossa myos kannusteita ohjata opis-
kelijat suorittamaan tutkintoja pienempia osakokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppi-
misen edellytysten vahvistamiseen ja alueelliseen tyovoimatarpeeseen.

Tuloskortissa pyritian huomioimaan rahoituksen kannalta oleelliset mittarit ja niiden kehi-
tystrendit.
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3.2. Rahoituksen perusteena olevat tunnusluvut

Rahoituksen perusteena olevat keskeiset tunnusluvut
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Rahoituksen perusteena Talousar- Talous-
olevat keskeiset TOT TOT vio Ennuste arvio
TUNNUSLUVUT 2022 2023 2024 2024 2025

1 Ammatillisen koulutuksen toteu-

tuneet painottamattomat opiskeli-

javuodet. 7 760 7 422 7 500 7 500 7 500
2 Suoritetut ammatilliset

tutkinnot 2 401 2576 2 600 2 600 2 600
3 Suoritetut ammatillisten

tutkinnon osien osaamispisteet 469717 466319 470 000 470 000 470 000
4 Aikuislukion tutkinto-

opiskelijat 305 356 330 400 400
5 Suoritetut lukion aine- 3 5 000 000 0o

opiskelijoiden kurssit. 454 5234 z e ==
6 Aikuisten perusopetuksen opiske-

lijoiden suorittamat kurssit. 7732 7146 8500 8300 8700

Tyova iston toteut: 13 -
Y tli’s(izﬁl?t)pls on foteutuneet ope 64 175 62 524 63 000 62 000 61 000
8 Osaamiskeskuksen uusien

asiakkaiden méara. 719 443 600 600 600
9 Nuorten tyépajojen toiminta-

tem mtﬁéf; ) 13 763 13 659 13 000 12 531 12 531
10 Ulkoinen hankerahoitus 2 447 2463 2 600 2810 1700

(1000 €).

Taulukko 4. Rahoituksen perusteena olevat keskeiset tunnusluvut.
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Rahoituksen perusteena olevat keskeisten tunnuslukujen mittariselos-
teet

10

Rahoituksen perusteena
olevien keskeisten

TUNNUSLUKUJEN
MITTARISELOSTEET

Ammatillisen koulutuksen
toteutuneet opiskelijavuodet.

Suoritetut ammatilliset
tutkinnot.

Suoritetut ammatillisten
tutkinnon osien osaamispisteet.

Aikuislukion tutkinto-opiskelijat.

Suoritetut lukion
aineopiskelijoiden kurssit.

Aikuisten perusopetuksen opiskeli-
joiden suorittamat kurssit.

Tyo6véaenopiston toteutuneet opetus-
tunnit.

Osaamiskeskuksen uusien
asiakkaiden maara.

Nuorten tyopajojen toiminta-
paivien maara.

Ulkoinen hankerahoitus.

MITTARISELOSTEET

Ammatillisen koulutuksen toteutuneiden painottamattomien opiskelijavuo-
sien maara kalenterivuoden aikana.

Suoritettujen ammatillisten tutkintojen maara kalenterivuoden aikana (perus-
tutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot).

Ammatillisen koulutuksen suoritettujen tutkinnon osien painottamattomien
osaamispisteiden maara kalenterivuoden aikana.

Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden lukumaéra laskentapaivien mukaan:
(tammikuun laskentapéivan lukumééara x 7 + syyskuun laskentapaivan luku-
maird x 5) / 12.

Kaikilla rahoitusmuodoilla (aikuislukio VOS, ammattilukio ja Espoo nuorten
lukiokoulutus) opiskelevien aineopiskelijoiden suorittamien kurssien luku-
maira kalenterivuoden aikana. Luku muodostuu vanhojen ops:n kurssiméaa-
ristd ja uuden ops:n opintopisteistd. Opintopisteet saadaan kursseiksi jaka-
malla opintopistemaira 2:1la.

Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamien kurssien
lukumaéara kalenterivuoden aikana.

Tyovdenopiston opettajien opettamien tuntien lukumaéra kalenterivuoden ai-
kana.

Osaamiskeskuksen palvelujen piirissa olleiden uusien asiakkaiden
lukumaara kalenterivuoden aikana.

Tyopajojen palvelujen piirissé olleiden asiakkaiden toimintapéivien lukumaara
kalenterivuoden aikana.

Omnian ulkoisella rahoituksella toteutettujen hankkeiden ja kansainvilisen
liikkkuvuuden euromaéra tuhansina euroina pois lukien
TaitajaEspoo2023-tapahtumaan kohdistettu rahoitus.

Taulukko 5. Rahoituksen perusteena olevien keskeisten tunnuslukujen mittariselosteet.
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3.3. Espoo-konsernin asettamat mittarit ja tulostavoit-

teet 2025

Omnia on Espoon kaupungin konserniyhteiso. Espoo asettaa Omnialle vuosittaiset mittarit ja
tulostavoitteet, jotka raportoidaan neljinnesvuosittain ja puolivuosikatsauksissa.

Tulostavoitteet on ryhmitelty kolmeen kokonaisuuteen:

1. Talous- ja toimintasuunnitelman rahoituksellinen tasapaino,

2. Omnian vaikuttavuus kasvaa ja

3. Omnian veto- ja pitovoimaisuus koulutusten ja osaamispalvelujen tarjoajana paranee.

TULOS-
TAVOITE KUVAUS
1 Talous- ja toimintasuunnitelman
rahoituksellinen tasapaino.
2 Omnian toiminnan vaikuttavuus

kasvaa.

Omnian veto- ja pitovoimaisuus
3 koulutusten ja osaamispalvelujen
tarjoajana paranee.

MITTARI / ARVIOINTIKRITEERI

Talousarviossa ja -suunnitelmassa investointimenot katetaan ensisi-
jaisesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesta rahoitus-
omaisuudesta.

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet on véahin-
taan rahoituspaatoksen mukaiset opiskelijavuodet.

Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa
suorittaneiden tyoelamaan tai jatko-opintoihin siirtyvien osuus
véahintaan 67 % ja 8 %.

TUVAan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat 3 viikon
sisdlld jatkuvassa haussa lahetetyn hakemuksen jattdmisesta tai
3 viikon sisilld opiskelupaikan osoittamispaatoksesta.

Kehittyvalld kielitaidolla olevien asiakkaiden palveluiden vaikutta-
vuuden mittaamiseksi maéritelladn indikaattori. Méaéritelladn nyky-
tila ja ldhtctaso sille, kuinka paljon asiakkaista siirtyy koulutukseen
tai tyoelamaan tutkintoa edeltivistd palveluista.

Omnia luo hyvét edellytykset henkil6ston tyohyvinvointiin. Henki-
16stokyselyn vastauksista yhteensd 70 % on téysin tai jokseenkin sa-
maa mieltd. Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan kvartaalilla

Q4.

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestiméasta
suomenkielisesta perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeutuvien osuus kaikista perusopetuksen
paattaneistd 28 % (tot. Q2 2024 22,9 %).

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen
eronneiden osuus, jotka eivit jatkaneet toisen asteen opintoja kaikki
<13 %, alle20v < 9 %.

Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselysséa opintonsa aloittaneet
ja paattavat antavat Omnialle arvosanan 4,3 (tot. TP 2023 4,24).

Taulukko 6. Espoo-konsernin asettamat mittarit talousarviovuodelle 2025.
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3.4. Omnian konserniyksikéiden tavoitteet

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen (TE-palvelut) pysyva siirto valtiolta kunnille toteutuu uu-
sien tyollisyysalueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2025. Omnia valmistautuu vastaamaan
tyollisyysalueiden tarpeisiin seka kuntayhtymana, jasenkunnille sidosyksikkona tuotettavien
palveluiden muodossa ettd markkinaehtoisina palveluina konserniyhtié Omnia koulutus
Oy:n ja osakkuusyhtio Wenhe Oy:n kautta.

Omnia koulutus Oy on Omnian 100 %:sti omistama tytaryhtio, joka toimii markkinalah-
toisten palveluiden tuottajana osana Omnia-konsernia.

Yhti6 tukee kuntayhtyman perustehtiavaa ja taydentda sen palvelutarjontaa edistamalla tyon
ja tekijoiden kohtaamista tyovoimakoulutusten muodossa, vahvistamalla tyossa tarvittavaa
kielitaitoa ja muuta osaamista, nostamalla eri asiakasryhmien koulutustasoa, tukemalla tyon-
antajien tyovoiman saantia, varmistamalla eri asiakasryhmien elinikédistd oppimista ja kehit-
tamalla tyoikaisen vaeston osaamista.

Yhtion asiakkaina on seka julkishallinnon etti yksityissektorin toimijoita.

Wenhe Oy on Omnian 25 %:sti omistama osakkuusyhtio. Muut omistajat ovat Careeria Oy,
Hyria sdatio sr seka Live-sdatio sr. Syksyn 2024 aikana on kiyty neuvotteluja yhtion omista-
japohjan laajentamiseksi, mika toteutuessaan johtaisi Omnian omistajaosuuden pienenemi-
seen.

Yhtion tehtavana on lisata toiminta-alueensa elinvoimaisuutta ja ehkaista syrjaytymista va-
hentdmalla tyonantajien ja tyottomien henkiloiden kohtaanto-ongelmaa. Tehtivaansa yhtio
toteuttaa tarjoamalla henkilostovuokraus-, ty6voimanvalitys- ja valmennuspalveluita, jotka
painottuvat erityista tukea ja apua tarvitsevien tyonhakijoiden tyollistimiseen joko vuokra-
tyovoimana tai suorarekrytointeina.

Omnia Education Partnerships Oy on Omnian 40 %:sti omistama osakkuusyhtio. Muut
omistajat ovat Kirkon Ulkomaanapu, Suomen Yrittdjaopisto ja Savon koulutuskuntayhtyma

Sakky.

Yhtion tehtdavana on tarjota koulutusratkaisuja ja kehittimispotentiaalia kansainvalisilla kou-
lutusareenoilla ja tarjota henkilostolle mahdollisuutta hyodyntaa seki kehittda kansainvalista
osaamista koulutusviennissa ja eri kulttuurien tuntemuksessa. Omnia ja OEP muodostavat
osaamisen kehittimisen jatkumon lahtomaasta suomalaiseen tyoelamaan. OEP:lla on keskei-
nen rooli lahtomaassa tapahtuvassa koulutuksessa.

Konserniyksikoiden tulee laatia talousarvionsa seuraavien tavoitteiden mukaisesti:
Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on positiivinen, tulorahoitus kattaa litketoiminnan

kdaytto- ja pddomakulut ja litketoiminnan riskit on suojattu siten, ettei yksikon perustehtd-
vdn toteutus vaarannu ja kustannustason nousu ei ylitd yleistda kustannustason nousua.
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4. KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION JA
-SUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

4.1. Talouden kehitysnakymat

Suomen talous on lihtenyt vaimeaan kasvuun. Bruttokansantuotteen ennustetaan jiavan ku-
luvana vuonna viime vuoden tasolle ja kasvavan ensi vuonna 1,4 % ja 1,3 % vuonna 2026.

Suomen hallitus on paattanyt useista julkisen talouden sopeutustoimista, joiden tarkoituk-
sena on pysayttaa velkasuhteen kasvu. Sopeutustoimet ovat herattaneet paljon huolta myos
ammatillisen koulutuksen jarjestdjissa. Ammatilliseen koulutukseen kohdistetaan 120 mil-
joonan euron leikkaukset vuonna 2025.

Tulopuolen toimista merkittdvin on arvonlisdveron kiristys. Yleinen arvonlisiaverokanta ko-
rotettiin syyskuussa 2024, ja kevailla 2025 tulee viela korotuksia alempiin verokantoihin.

Menoleikkauksista huolimatta julkisten menojen suhde bruttokansantuotteeseen pysyy kor-
kealla, kun samaan aikaan menot kasvavat toisaalla. Kustannusten kasvua aiheuttavat esi-
merkiksi Sote-sektorin monivuotinen palkkaohjelma ja monet indeksisidonnaiset etuudet,
kuten eldkkeet ja turvallisuuteen liittyvat menot.

Myonteinen tieto on se, ettd vuonna 2023 maahanmuuton seurauksena Suomeen muutti 58
000 henkil6d enemmain kuin Suomesta muutti pois, ja Suomen tyoikdisen vieston maara
kaantyi pitkasta aikaa kasvuun. Maahanmuuttajista lahes joka neljas oli ukrainalainen tur-
vanpaikanhakija ja noin joka neljas tuli suoraan Suomeen t6ihin. Noin joka viides tuli opiske-
lemaan ja reilulla neljanneksella oli perheenjasenia jo ennestdan maassa. Tyoikaisen vaeston
kasvulla on vaistamatta vaikutusta seka tyollisyys- etta tyottomyysasteisiin. Kansainvalisen
suojelun perusteella saapuneet ukrainalaiset ovat voineet vuoden kuluttua saapumisestaan
ilmoittautua ty6ttomiksi tyonhakijoiksi. Tama lienee vaikuttanut osaltaan tyottomyyslukujen
kasvuun lyhyella aikavalilla. Tyottomyysasteen ennustetaankin nousevan tdna vuonna 8,0
prosenttiin. Etlan tekeman analyysin perusteella vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon ai-
kana maahanmuuton tahti ja maahan tulemisen perusteet ovat pysyneet samanlaisina kuin
vuonna 2023.

Tyomarkkinatilanne ei ole palvelusektorilla heikentynyt yhtd paljon kuin jalostussektorilla.
Tyollisyystilanne on jopa parantunut julkisvaltaisilla palvelualoilla. Siten yksityisen sektorin
tyollisyys on viahentynyt samalla, kun julkisen sektorin tyollisyys on kasvanut. Vuosina 2025
ja 2026 tyollisyyden ennustetaan kasvavan ja siihen vaikuttavat Suomen talouden ennustettu
kasvu seka hallitusohjelmassa esitetyt tydmarkkinoihin kohdistuvat toimenpiteet.
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4.2. Talousarvion valmistelun yleiset lahtéokohdat

Talousarvion valmistelu kdynnistyi epavarmoissa taloudellisissa olosuhteissa. Suunnittelun
ldhtokohtina ovat toimineet Omnian vuosien 2022—2025 strategia, vuoden 2024 talousarvio
ja siithen liittyvat rahoituspaatokset seki voimassa olevat sopimukset. Lisdksi toimintaympa-
ristossd tapahtuneet muutokset sekd Omniassa kevaalld 2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvot-
telujen vaikutukset ovat merkittavit talousarvion laadinnan ldhtokohtina.

Koska talouden tulot ja menot eivit ole tasapainossa, tavoitteena on, ettd toiminnan kustan-
nustaso alenee 6,2 miljoonalla eurolla suunnitelmakauden loppuun mennessa. Kevaan 2024
yhteistoimintaneuvottelujen lopputulemana on laadittu talouden tasapainottamisohjelma,
uusiutumisohjelma, vuosille 2024—-2026.

Tulosennuste vuodelle 2024

Elokuun 2024 toteumatietojen perusteella laskettu tulosennuste kuluvalle vuodelle on noin
miljoona euroa talousarviota parempi, mutta on edelleen 2,4 miljoonaa euroa alijaAdmainen.
Huhtikuussa paiattyneiden muutosneuvotteluiden vaikutukset alkavat lievasti nakya loppu-
vuoden tulosennusteessa henkilostokulujen pienenemisena 0,6 miljoonalla eurolla. Toteutu-
neet valtakunnalliset palkkojen yleiskorotukset ja irtisanottujen tyontekijoiden pitkit irtisa-
nomisajat vaikuttavat henkilostokulujen loppuvuoden toteumaennusteeseen alentavasti.

Tilatehokkuuden optimointi nakyy tulosennusteessa vuokrattujen toimitilavuokrien vihene-
misend. Toimenpiteelld on pysyva kustannusvaikutus, joka on noin 53 000 euroa kuukau-
dessa ja yli 0,6 miljoonaa euroa vuodessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio jakaa vield vuoden 2024 loppuun mennessi lisdsuoritepaatok-
selld valtionosuusrahoitusta 7,4 miljoonaa euroa seka strategiarahoitusta vuodelle 2025 valti-
onavustuksena yhteensi 15 miljoonaa euroa. Omnian niista mahdollisesti saatavat rahoitus-
paatokset tulevat tietoon myohemmin.

Hallitusohjelman merkittavimmait vaikutukset Omnian talousarvioon

Suomen hallitus paatti budjettiriihessdan leikata ammatillisesta koulutuksesta 120 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Lisiksi ldhihoitajien maédriaaikainen rahoitus 16,5 miljoonaa euroa paat-

tyy.

Tavoitteellisten opiskelijavuosien enimmaismaara vuoden 2024 talousarviossa on 180 700.
Vuonna 2025 tista poistuu ldhihoitajakoulutuksen osuus 1 700 opiskelijavuotta seka 120 mil-
joonan euron sadstod vastaava maara opiskelijavuosista, joka talousarvion laadinnan tassa
vaiheessa on arviolta noin 10 000 opiskelijavuotta. Vihennys toteutetaan rahoituslain mu-
kaisesti perusrahoitukseen (70 %), suoritusrahoitukseen (20 %) ja vaikuttavuusrahoitukseen
(10 %).

120 miljoonan euron viahennysti ei kohdisteta perusopetuksen paattavien nuorten tai vailla
ammatillista perustutkintoa olevien koulutukseen, vaan se kohdistetaan jo toisen asteen tut-
kinnon tai korkeakoulututkinnon suorittaneisiin opiskelijoihin.
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Rahoitusleikkausten vaikutukset

Rahoitusleikkausten vaikutukset Omnian vuoden 2025 talousarvioon ovat merkittavat. 120
miljoonan euron leikkauksen vaikutus Omnialle on tdssi vaiheessa arvioituna yhteensi 333
opiskelijavuotta ja —2,3 miljoonaa euroa seka ldhihoitajakoulutukseen saadun rahoituksen
paattyminen yhteensa 328 opiskelijavuotta ja -2,3 miljoonaa euroa.

Perusrahoitukseen kohdistuva leikkaus tarkentuu pohjakoulutuksen perusteella loka-marras-
kuun 2024 aikana.

Perusrahoituksena Omnian arvioidaan saavan vuodelle 2025 noin 47 miljoonaa euroa, suori-
terahoituksena 14 miljoonaa euroa ja vaikuttavuusrahoituksena 7 miljoonaa euroa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja toiminnanohjauksen uudistami-
nen

Hallitusohjelman mukaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia uudistetaan tulevina
vuosina siten, ettd koulutuksen jarjestdjilla on nykyistd vahvemmat kannustimet siihen, etta
opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat, tyollistyvit ja/tai siirtyvit jatko-opintoihin val-
mistumisen jdlkeen. Rahoitusuudistuksessa menestyminen ja perustehtiviin keskittyminen
tulee olemaan keskeinen tavoite rahoituksen nakokulmasta tulevana talousarviovuonna.

Rahoitusmalliin luodaan kannusteita myos ohjata opiskelijoita suorittamaan tutkintoja pie-
nempia osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistami-
seen ja alueelliseen tyovoimatarpeeseen. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja toimin-
nanohjauksen kokeilu ja siihen liittyva lainsdadanto on ollut lausuntokierroksella ja niiden
on tarkoitus astua voimaan vuonna 2026.

Lisdksi TE2025-uudistuksella odotetaan olevan positiivisia vaikutuksia myos Omnian toi-
mintaan ja talouteen.

Muun koulutuksen valtionosuus

Aikuisten perusopetuksen valtionosuusrahoituksen odotetaan olevan 3 miljoonaa euroa, lu-
kiokoulutuksen 2,4 miljoonaa euroa ja tyovaenopiston 3,2 miljoonaa euroa, josta 0,6 miljoo-
naa euroa on kotoutumissuunnitelmaan kohdennettua rahoitusta. Tarkemmat paatokset saa-
daan joulukuussa 2024.

Muun koulutuksen kuntaosuusrahoitukset

Tyovaenopistoon, lukiokoulutukseen, aikuisten perusopetukseen seki osaamiskeskukseen

seki nuorten tyopajoille saatu kuntarahoitusosuus on yhteensa 5,4 miljoonaa euroa ja sen on
arvioitu pysyvan vuosittain samansuuruisena.

Maksutuotot

Maksutuottojen arvioidaan vuonna 2025 olevan 2,7 miljoonaa euroa, joista suurin osa koos-
tuu tyovaenopiston asiakasmaksuista.
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Tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset pienevit vuoden 2024 tasosta ja niitd arvioidaan olevan 2,2 miljoonaa
vuonna 2025.

Henkilostomenot

Henkil6stomenot muodostavat 72 % Omnian kulurakenteesta ja niiden suunnitelmalliseen
hallintaan pyritdan kiinnittdmé&an erityistd huomiota. Kevaan 2024 aikana kiytyjen yt-neu-
vottelujen seurauksena henkilotyovuosien arvioidaan pienenevin alle 950 henkil6tyvuoteen
suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Muut menot

Muissa menoissa merkittavimmat kustannusten alenemiset vuoteen 2024 verrattuna ovat ta-
pahtuneet vuokrakustannuksissa (0,5 miljoonaa euroa) sekd muissa toiminnan kustannuk-
sissa (0,3 miljoonaa euroa). Palveluiden ostojen seki aineiden ja tarvikkeiden kustannukset
ovat pienentyneet hieman vuoden 2024 ennusteesta.
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5. TALOUSARVIO 2025 JA TALOUS-
SUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2027

5.1. Talousarvion sitovuus

Yhtymikokous hyviksyy talousarvion yhteydessa kuntalain edellyttimat toiminnan ja talou-
den tavoitteet seka niiden edellyttimit maararahat ja tuloarviot. Nama sitovat hallitusta ja
niistad voidaan poiketa vain yhtymikokouksen paitokselld. Hallitus antaa tarvittaessa tar-
kemmat talousarvion taytantoonpano-ohjeet ja maaraykset. Kuntayhtyman tilivelvollisia ovat
yhtymahallitus seka kuntayhtyman johtaja, johtava rehtori, kehittimisjohtaja, talousjohtaja
ja yhteiskuntasuhdejohtaja. Mikali talousarviossa suunniteltu toiminta jaia kokonaan tai osit-
tain toteutumatta, vastaavan sdaston on synnyttava myos menoissa. Mikali maararahojen
kaytto ylittyy, edellyttda se yhtymikokouksen hyviksymaa talousarviomuutosta.

Talousarvion sitovat maararahat

Talousarviossa esitetdan maararahat, jotka ovat yhtymakokouksen Omnialle antama euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Yhtymakokouk-
sen hyviaksymat sitovat maararahat esitetaan kayttotalousosassa, tuloslaskelmaosassa, inves-
tointiosassa seka rahoitusosassa. Yhtyméakokoukseen nahden sitovat tasot on maaritelty kun-
tayhtyman tasolla ja ne sitovat yhtymahallitusta.

Yhtymahallituksella on oikeus tehda sellaisia siirtoja kiyttotalous- ja investointiosan valilla,
jotka liittyvat esim. vuosi- ja perusparannusmaararahojen vilisen jakosuhteen, rakennusten
ja rakennelmien tai koneiden ja kalustonpoistonalaisten hankintojen kirjanpitolain edellytta-
maan oikeellisuuteen.

Talousarvion miararahat jaetaan tarkemmiksi vastuualuekohtaisiksi tulo- ja menoarvioiksi
kayttésuunnitelmissa.

Yhtymakokouksen vahvistamat sitovuustasot ovat seuraavat:

* Tuloslaskelmaosa
Rahoitustuotot ja -kulut: nettorahoituskulut (-) /-tuotot

* Investointiosa
Pysyvit vastaavat: investointimenot yhteensa

*» Rahoitusosan sitovuustasot
Pitkdaikaiset saamiset ja velat: nettomuutos

»  Kiyttotalousosa
Kuntayhtyma: toimintakate
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6. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA Toteuma Ennuste Talousarvio Suunnitelma
Toimintatuotot 95 341 92 908 88 836 92262 94 318
Toimintakulut -97 069 -93 848 -91 716 -90 390 -91726
TOIMINTAKATE -1729 -940 -2 880 1872 2592

Kate % -1,8 % -1,0 % -3,2 % 2,0 % 2,7%
Rahoitustuotot ja -kulut 1710 1000 500 500 500
VUOSIKATE -19 60 -2 380 2372 3092
Suunnitelmapoistot -2 513 -2 497 -2 790 -2 945 -3 020
TILIKAUDEN TULOS -2 532 -2 437 -5170 -573 72
P.(.)lstoeron lisdys (-) tai 618 618 618 618 618
vihennys (+)
Tilikauden ylijaamé } } _
Gl ) 1914 1819 4 552 45 690
Kumulatiivinen tulos * 670 - - - -
TULOSLASKELMAN Toteuma Ennuste Talousarvio Suunnitelma
TUNNUSLUVUT 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot / o o ® o o
Toimintakulut, % 98 % 99 % Rk 102% 103 %
Vuosikate / Poistot, % 1% 29% -85 % 81% 102 %
Vuosikate / 0% 0% 3% 3% 3%

Toimintatuotot, %

Taulukko 7. Tuloslaskelma.
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Suunnitelmapoistot
Suunnitelman mukaiset poistot on kirjattu kuluiksi tarkastelussa oleville vuosille. Suunnitel-
man mukaiset poistot ovat laskennallinen eri eivitki ne vaikuta kassavirtaan.

Tuloslaskelman poistot on laskettu talousarvion sisdltimin investointisuunnitelman ja ole-
massa olevan poistosuunnitelman mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT Toteuma Ennuste T::::'os Suunnitelma
(1 000 €) 2023 2024 2025 2026 2027
Poistot
Rakennukset ja rakennelmat 2392 2395 2 618 2703 2728
Irtain kiyttoomaisuus 101 105 150 220 270
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkiivaikutteiset menot 20 22 22 22 22
Poistot yhteensi 2513 2 522 2790 2945 3 020

Osakkeet ja osuudet

Maa-alue
Rakennukset ja rakennelmat 392 422 2546 16 100 20 490
Irtain kiyttGomaisuus 280 309 500 500 500

Muut pitkiivaikutteiset menot

Lisiykset yhteensia 672 731 3046 16 600 20 990

ARVO 31.12. 35 027 33 236 33 492 47147 65 117

Taulukko 8. Pysyvdt vastaavat.
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7. INVESTOINTIOSA

7.1. Investointisuunnitelma

Omnian merkittivimmat peruskorjaustarpeet ovat Lakelan ja Lehtimaentien toimipisteissa.

Molempien rakennusten peruskorjaustarpeet on otettu huomioon Omnian investointiohjel-

massa. Lahtokohtana on, etta vilttamattomia investointeja ei siirreta eteenpdin, silla se lisaa
vahinkotapahtumien syntymisen todennékdoisyytta.

Investointiohjelman ja strategisen tilasuunnittelun 14ht6kohtana on Omnian kokonaistila-
kanta. Tavoitteena on varmistaa Lakelan ja Suomenojan toimipisteita korvaavien tilojen
ajanmukaisuus ja oppimista tukevat modernit ratkaisut. Kiviruukkiin on valmistella uudisra-
kennuskohde, jonka tilaohjelmaa on tehty ja mitoitusta tarkennettu mm. hyodyntaen muiden
koulutuksen jarjestdjien uudisrakentamishankkeiden kokemuksia (ns. verrokkihankkeet).

Uudisrakennuksen suunnittelun perustana on Kiviruukista varatun tontin 10.000 k-m2:n va-
raus. Hankesuunnittelun aikana tavoitteena on tutkia tilaohjelman tiivistimispotentiaali
7.000—8.000 k-m2 -suuruiseen rakennukseen, jotka toisivat samalla merkittavat kustannus-
saastot investointi- ja kohteen kayttovaiheissa.

Vuoden 2025 aikana on tavoitteena suunnitella Kiviruukin hanke rakennuslupavaiheeseen
asti. Vuoden alussa kilpailutetaan hankkeen rakennuslupasuunnitteluun tarvittavat suunnit-
telukonsultit kilpailutettavan rakennuttajakonsultin avustuksella. Vuoden 2025 alussa val-
mistuvan hankesuunnitelman avulla varmistetaan hankkeen kokonaiskustannukset ja Om-
nian investointikyky hallituksen paatoksella.

Vuoden 2025 aikana aloitetaan Lehtimédentien A- ja B-talojen peruskorjauksen tarveselvitys
ja kayttajasuunnittelu. Suunnitteluvaihe toteutetaan Omnian sisdisena tyona ja tavoitteena
on 16ytaa ratkaisut opetustilojen modernisointiin, peruskorjauksen aikaisiin vaistétiloihin ja
kohteen lopullisiin kayttotarkoituksiin.

Tulevia investointeja varten on tehty aikaisempien vuosien hyvien tulosten perusteella inves-
tointivaraus suuruudeltaan 6 miljoonaa euroa. Investointivaraus on kirjanpidollinen era,
jonka avulla voidaan parantaa tulevien vuosien tulosta.

INVESTOINTIMENOT Toteuma Ennuste | 12lousar e
(1 000 €) 2023 2024 2035 Ot T
Osakkeet ja osuudet

Talonrakennus 392 422 2 546 16 100 20 490
Irtain kiyttoomaisuus 280 309 500 500 500
Muut pitkavaikutteiset menot

INVESTOINTIMENOT G 731 31046 16 600 20990

YHTEENSA
Taulukko 9. Investoinnit.
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8. RAHOITUSOSA
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Rahoituslaskelmassa on erikseen ndhtivissd Omnian toiminnan ja investointien rahavirrat,
jotka kasittavat tulorahoituksen ja investointierit sekd rahoituksen rahavirrat.

Omnian rahoituslaskelmassa on huomioitu investointisuunnitelman toteuttaminen suunni-
telmakaudella 2025—2027. Investointisuunnitelma sisaltaa sekd Lakelan ettd Suomenojan
korvaavien tilojen uudisrakentamisen seka Lehtimaentien peruskorjauksen aloittamisen.
Suunnitelmakauden aikana investointimenot kasvavat 40,6 miljoonaan euroon. Suunnitel-
makaudelle tehtivit investoinnit on suunniteltu rahoitettavan ensisijaisesti Omnian taseessa

olevalla sijoitusomaisuudella.

RAHOITUSLASKELMA
(1 000 €)

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Vuosikate
Tulorahoitus yhteensi

Investoinnit
Investointimenot yhteensa
Kiéyttoomaisuuden luovutus
Investointien rahoitus

Investoinnit yhteensa

Varsinainen toiminta ja
investoinnit netto

Rahoitustoiminta
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kassavarat 31.12.

RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT:

Nettoinvestointien tulorahoitus %

Kassan riittivyys, pv

Taulukko 10. Rahoituslaskelma.

Toteuma
2023

-672

-672

-691

-1541
-1 541

-2 231

51873

Toteuma
2023

_3%

191

Ennuste
2024

60

60

-731

-731

-671

-671

51202

Ennuste
2024

8%

200

OMNIA

Talous-
arvio
2025

-2 380

-2 380

-3 046

-3 046

-5 426

o

-5 426

45776

Talous-
arvio
2025

-78 %

177

Suunnitelma

2026

2372

2 372

-16 600

-16 600

-14 228

o

-14 228

31548

2027

3092

3 092

-20 990

-20 990

-17 898

o

-17 898

13 650

Suunnitelma

2026
14 %

108

2027
15 %

44
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9. KAYTTOTALOUSOSA

9.1. Omnian taloudelliset tavoitteet

Vuosien 2025-2027 kiyttétalouden meno- ja tulokehityksen valmistelun pohjatietona on
vuoden 2023 tilinpaatoksen ja vuoden 2024 kehityksen pohjalta laadittu ennuste vuoden
2024 talousarvion toteutumisesta. Opiskelija- ja asiakasvolyymin seki toiminnan tehokkuu-
den varmistaminen ovat keskeisimmait tavoitteet ja edellytykset talouden tasapainon saavut-
tamiselle.

Kayttotalouden valmistelussa on hyodynnetty alueen vaesto- ja opiskelijaennusteita seka
huomioitu yritysten ja yhteisojen tyovoiman saatavuutta koskevia tarpeita. Valtionosuudet
on arvioitu valtionvarainministerion talousarvioesityksen pohjalta ja kustannuskehitys arvi-
oitujen ansiotaso- seka hintaindeksien muutosten perusteella. Vuosien 2025 valtionosuusra-
hoituksen paitokset julkistetaan joulukuussa 2024, jotka maarittavat talousarviovuoden tu-
lorahoituksen tason. Lisdksi valtionosuusrahoitusta tullaan vuoden aikana tarkistamaan lisa-
rahoituspaatoksilla. Viimeisimmat paatokset saadaan vasta loppuvuodesta 2025.
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KAYTTOTALOUS Toteuma Ennuste T:::;'os' Suunuitelma
(1 000 EUROA) 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 86 282 86 481 83 585 86 982 88 974
Maksutuotot 2728 2633 2742 2 827 2884
Tuet ja avustukset 5604 3445 2159 2099 2099
Muut tuotot 728 349 350 354 361
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 95 341 92 908 88 836 92 262 94 318
Muutos -% -3% -4 % 4% 2%
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -55 905 -55773 -54 679 -53 470 -54 166
Henkil6stosivukulut -11 126 -11 982 -11 366 -11 122 -11 267
Henkilostokorvaukset 488 384
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -66 544 -67 371 -66 045 -64 592 -65 433
Muutos -% 1% -2% -2 % 1%
Palvelujen ostot -15 670 -12 640 -12 779 -12 728 -12 982
Aineet ja tarvikkeet -6 414 -5 729 -5 563 -5786 -5902
Vuokrat -6 943 -6 683 -6 214 -6 226 -6 351
Muut toimintakulut -1497 -1 425 -1115 -1058 -1058
MUUT TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 524 -26 477 -25 671 -25798 -26 293
Muutos -% -13 % -3% 0% 2%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -97 069 -93 848 -91716 -90 390 -91 726
Muutos -% -3% -2 % -1% 1%
TOIMINTAKATE -1729 -940 -2 880 1872 2 592
Kate -% -1% -3 % 2% 3%

Taulukko 11. Kayttétalous.
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9.2. Kayttotaloudesta rahoitettavat korjaukset

Kayttotalousosan tuloslaskelmassa on varattu maararahaa rakennusten ja alueiden kunnos-
sapitoa varten 1,6 milj. euroa vuonna 2025.

Taloudellinen tilanne jatkuu edelleen haasteellisena, ja talousarviossa 2025 on varauduttu
ainoastaan valttimattomiin yllapitokorjauksiin eri kiinteistoissa.

Keskeinen tavoite on, ettd olemassa olevien toimitilojen kiyttoastetta parannetaan vuonna
2025. Etatyon lisddntymisen myota henkilokunnan tilatarpeet ovat vihentyneet ja henkil6-
kunnan toimitiloja voidaan pienentid ilman, etta tyoskentelyolosuhteet heikentyvit. Vapau-
tuvat neliot voidaan hyodyntaa tehokkaasti esimerkiksi luokkatiloina ja siten voidaan vastata
paremmin oppilasméirien kasvuun tai voidaan tarjota enemman joustavia tilaratkaisuja ope-
tuskayttoon. Samanaikaisesti voidaan valttya vuokrakulujen kasvulta. Tilojen muutost6ihin
on varauduttu seka Kirkkokadun ettd Upseerinkadun toimipisteissa.

Lakelan kiinteisto on elinkaarensa paissa ja korvaavien tilojen rakentamiseen on varauduttu
investointisuunnitelmassa. Talousarviossa on Lakelan kiinteiston osalta varauduttu ainoas-
taan valttamattomiin yllapitokorjauksiin.

Muiden kiinteist6jen osalta on varauduttu tekemain yllapito- ja huoltokorjauksia seki pieni-
muotoisia kunnostuksia.
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9.3. Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen
riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta varmistavat hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaista
toimintaa. Omnian toiminnassa noudatetaan kuntayhtymén hallituksen vahvistamaa riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan ohjetta. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa siten
koko organisaatio, mukaan lukien yhtymahallitus, toimiva johto seka koko henkilosto.

Riskienhallintaa toteutetaan tavanomaisen toiminnan seurantana sekd maaraajoin tehtavilla
erillisilla riskien arvioinneilla ja ndiden systemaattisilla seurannoilla. Vastuu sisadisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta on organisaation ylimmalla johdolla. Johto méaarittelee toi-
mintatavat ja ohjeet, joiden avulla tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Hyva hallinto- ja joh-
tamistapa varmistavat tuloksellisuuden edellytykset seka toiminnan eettisyyden ja vastuulli-
suuden. Omnialla ei ole sisdista tarkastajaa.

Merkittavimmista talousarviopoikkeamista raportoidaan neljainnesvuosikatsauksissa. Ta-
lousarvio- poikkeamiin reagointi ja johdon aktiiviset toimenpiteet ovat tarkeassa roolissa ta-
lousarviotavoitteiden saavuttamisessa. Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan ja liitetdan osaksi
tilinpadtosta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko kuluneesta toimintavuodesta.

Kiinteist6ihin liittyva korjausvelka ja investointisuunnitelman toteuttaminen muodostavat
seka rahoituksellisen etta toimitiloihin liittyvan riskin. Etenkin Lakelan toimitilat ovat elin-
kaarensa paassa ja edellyttavat pikaisia korjaustoimenpiteitd. Korjausvelan suunnitelmalli-
nen purkaminen Lakelan, Lehtimdentien ja Suomenojan kiinteistoista on valttamatonta ter-
veiden ja turvallisten oppimisymparistgjen turvaamiseksi.

Merkittavat talousarvioon liittyvat riskit liittyvat Omnian tuleviin ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoituspaatoksiin. Hallitusohjelman mukaisesti ammatillisen koulutuksen ra-
hoitukseen tehtiin 120 miljoonan euron leikkaus vuodelle 2025, josta arviolta 3 % kohdistuu
Omniaan. Samanaikaisesti vuonna 2025 maaraaikainen lahihoitajakoulutuksen rahoitus
paattyy. Nailla vihennyksilla on merkittavia vaikutuksia Omnian toiminnan ja talouden tasa-
painottamiseen suunnitelmakaudella. Lopullinen rahoituspaitos vuodelle 2025 saadaan jou-
lukuun lopussa 2024. Talousarviota laadittaessa Omnian taloudellinen tilanne on haasteelli-
nen. Vuoden 2024 tilinpaiatosennuste on alijadmainen 2,4 milj. euroa.

Sijoitusvarallisuus antaa Omnialle turvaa selvita taloudellista haasteista ja aikaa sopeuttaa
toimintaa ja taloutta kestavaille pohjalle pitkilla tahtaimelld. On riski kayttaa koko likvidi-
teetti investointimenoihin ja riskeerata samalla Omnian maksuvalmius. Omnialla on oltava
valmiutta vastata taloudellisiin haasteisiin seka hallita tulevien rahoituskustannusten kehi-

tysta.

Pitkan tahtdimen investointisuunnitelma vuosille 2025-2033 on yhteensa 58,2 miljoonaa
euroa. Omnian sijoitusvarallisuus ei yksin riitd Kiviruukin uudiskohteen rakentamiseen ja
Lehtimaentien peruskorjaamiseen, joten tarkka rahoitussuunnittelu ja lainan ottaminen
osaksi investointiohjelman toteuttamista on valttimatonta.
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Taulukossa 12 on esitetty yhteenveto talousarvion eri sitovuustason maararahoista ja tuloar-

vioista.
SITOVUUSTASO Talousarvio
Mi H H *

(1 000 EUROA) ittari Sitovuus 2024
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntayhtyma Toimintakate N -2 880
TULOSLASKELMAOSA
Kuntayhtymi Rahoitustuotot ja -kulut N 500
INVESTOINTIOSA
Kuntayhtyma Investointimenot yhteensa N 3 046
RAHOITUSOSA
Kuntayhtyma Pitkdaikaiset saamiset ja velat N [¢)
*) N = nettositovuus, B = bruttoméararaha

Taulukko 12. Mddrdarahat.
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LIITTEET

Liite 1 Investointisuunnitelma 2025-2031

Pinta-ala Investointi-
Projekti (h-m?) suunnitelma 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2025-2031

Lakelan korvaaja 6 250 27 000 690 10 800 10 800 4 710
iﬁfvﬁ’:ﬂ’ja“ 3000 12 000 307 | 4800 | 4800 | 2093
Espoon keskus 20777
‘g:‘;f,‘;‘fﬁ;‘s?;;“ ’ 5494 7550 3080 | 3660 | 810
P 3230 4440 1810 | 2150 | 480
Viherlaakso | 3333
Pt 16, 4537 500 500
Eflf;;ﬁ;ﬁm w 13878 500 500
Finns 3474
Erilliset muutostydt 3 500 500 500 500 500 500 500 500
llz(l)(;::gtarpeet 1050 1050

Yhteensi 56 540 3046 | 16 600 20990 13114 1790 500 500

Taulukko 13. Investointisuunnitelma 2025-2031.
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Liite 2 Omnian onnistumissuunnitelma

OMNIAN ONNISTUMISSUUNNITELMA

Kestavan tulevaisuuden

«» tekoja ja tekijoita
Osaamista, osallisuutta

ja uudistumista - ‘gﬁ
' Hyva olla, oivaltaa
hon |m

‘7?- ja onnistua

i 2
”-04‘ ‘K H;:a?s/lﬁf.)Yhdessa. Kallgl\m.m e L) :

B L = “
L A B Ny N
Tulevaisuuteen suuntaavaa g — “
ja vetovoiman varmistavaa ‘5 = . ELE B4
johtamista Henkildstén hyvinvointia
vahvistavaa yhteistystd ja
‘ ‘: 0 2 & 2 valmentavaa toimintakulttuuria
/" T
T i =i fi n
i P -
] j[: ‘ 3
1 = I & \ L‘ “ 1
Tydeldmdn ja jdsenkuntien ﬁ o n Y
muuttuviin tarpeisiin vastaavaa Opiskelijoiden onnistumisen varmistavat

osaamista ja osaajia oppimisympdristdt ja sujuvat palvelupolut

ARVOT
Arvostavasti | Asiakaskeskeisesti | Vastuullisesti

Piivitetty 10/2024 OMNIA

Kuva 3 Omnian strategia eli onnistumissuunnitelma.
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