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Tassa loppuraportissa kuvataan vuosina 2021-2025 toimineen poikkihallinnollisen
Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelman (myéhemmin TYE) tavoitetta,
organisoitumista, hyotytavoitteita seka niiden keskeisia oppeja ja johtopaatoksia.

Ohjelmakauden aikana TYE-ohjelma on edistanyt Espoon kehittymista kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnettuna ja vetovoimaisena tapahtumakaupunkina. Ohjelmaty6n
keinoin on mahdollistettu monia konkreettisia toimia, joiden avulla poikkihallinnollinen
tapahtumatyd niin kaupungin siséisessa tydssa kuin laajoissa verkostoissakin on
edennyt.

Ohjelman poikkihallinnollisuus on varmistanut, etta Espoon tapahtumallisuuden ja
tapahtumatarjonnan eri ndkdkulmat on huomioitu monipuolisesti projekteissa ja
toimenpiteissa, joita ohjelma on kaynnistanyt ja tukenut. Vuonna 2021 ohjelmakauden
kaynnistymisen yhteydessa asetettuja tavoitteita on ohjelmatytn edistyessa
tarkastettu ohjelman puolivalitarkastelun yhteydessa. Ohjelmakauden edetesséa
Espoon tapahtumatarjonta on kasvanut ja monipuolistunut. Ohjelma on vahvistanut
tiedolla johtamisen kayttéonottoa tapahtumatydssa ja tapahtumaperiaatteet seka
kriteerit on maaritelty yhteistydssa alan toimijoiden kanssa. Espoon
tapahtumallisuuden edistamisté tukevaa kehittdmistydta on arvioitu, kehitetty ja
toteutettu laajoissa verkostoissa muun muassa synnyttamalla eri viranomaistahoista
koostuva poikkihallinnollinen Olosuhteet ja luvat — ryhma.

Tapahtumaty6 eri muodoissaan edellyttéda jatkuvuutta. Ohjelmatyon
myo6tavaikutuksella espoolainen tapahtumaty® on saanut odottamansa
piristysruiskeen ja samalla tarpeet jatkokehittdmistydlle on tunnistettu. Tapahtumien
rooli ja merkitys kaupungin elinvoimaisuudelle on ohjelmatydn myétavaikutuksella
tehty nakyvaksi. Tapahtuman jarjestdjien kiinnostus Espoota kohtaan on entisestdan
kasvanut.

Tapahtumallisuuden vahvistaminen ja Tapahtumakaupunki Espoon tunnettuuden
kasvattaminen, sek& monipuolisen tapahtumatarjonnan monipuolistaminen ovat
edelleen ajankohtaisia ohjelmakauden paattyessa. Hyvin kaynnistynytta tyota tulee
jatkaa yha kunnianhimoisempaan suuntaan ja seuraavalle tasolle.

Ohjelmakausi on ollut poikkeuksellinen myos tapahtuma-alan ndkdkulmasta Covid
19-pandemian ja Ukrainan sodan vaikutusten my6ta. Tapahtumat ovat alusta
kohtaamisille ja siten ne parhaimmillaan vahvistavat yhteiséllisyytta ja asukkaiden
hyvinvointia. Yhteistlliset, kaikille avoimet ja saavutettavat tapahtumat ovat tarkea
osa demokraattista yhteiskuntaamme.

Huolimatta toimintaympériston jatkuvista muutoksista on ohjelma edennyt
suunnitelmien mukaisesti ja eteni menestyksekkaasti ohjelmakauden loppuun asti
toteuttaen monia konkreettisia toimenpiteitd, seka edistden kaupungin strategisia
tavoitteita.

Tapahtumien yhteisoéllinen Espoo — ohjelman puheenjohtajana haluan lampimasti
kiittdd koko ohjelmaryhmaa erinomaisesta yhteistytsta tapahtumakaupunki- Espoon
kehittamiseksi. Ohjelma on kirittdnyt espoolaista tapahtumatyo6ta aivan uudelle
tasolle, josta on hyva jatkaa.

Joel Vanhanen, ohjelman puheenjohtaja
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Yhteenveto

Poikkihallinnollisen Tapahtumien yhteisoéllinen Espoo -kehitysohjelman pitkan
aikavalin tavoitteena oli kehittda Espoota tapahtumakaupunkina kestavaéa kasvua
huomioimalla niin taloudelliset, ekologiset kuin sosiokulttuurisetkin tekijat. Ohjelma
toteutti Espoo-tarinaa neljan hyotytavoitteen kautta (1. Edistetdén asukas- ja
asiakaslahtdisen Tapahtumakaupunki Espoo-palvelukokonaisuuden kehittymista, 2.
Toteutetaan Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi yhteistyéssa asukkaiden, yritysten ja
yhteisdjen kanssa, joka toteutui v. 2023 ja jonka jalkeen hyo6tytavoite paivitettiin
muotoon: Hyddynnetdén espoolaisten omaa kaupunkipdivaa Espoo-paivaa ja sen
tuotantomallia alustana uusien toimintamuotojen kokeiluun ja asukasosallisuuden
vahvistamiseen 3. Espoo on houkutteleva ja kilpailukyinen kumppani kansallisille ja
kansainvalisille suurtapahtumille).

Hyotytavoitteita edistettiin ja toteutettiin toimenpiteiden, projektien, verkostojen,
kaupunkiorganisaation oman toiminnan kehittamisen ja uusien kokeilujen seka
yhteistydn kautta.

Tavoitteena oli rohkeammin ja monipuolisemmin etsia tapoja, joilla ratkaistaan ja
ohjataan tapahtumatydéta ja tapahtumallisuuden kehittymistéa Espoossa, erityisesti
avaamalla viranomaisty6ta, laatimalla ohjeistuksia, kokoamalla tietoa yhdelle,
saavutettavalla alustalle, jonne laadittiin ohjeistukset niin suurten ammattimaisten
tapahtumien jarjestdjille kuin paikallisten asukaslahtoisten pienien tapahtumien
jarjestamiseksi.

Merkittavia toimenpiteita ovat olleet mm. tapahtumaperiaatteiden laatiminen laajoissa
verkostoissa seka tapahtumatiedon keruun kaynnistdminen yhdessa viiden muun
Suomen suurimman kaupungin kanssa. Toimenpiteiden vaikuttavuutta ja pysyvien
vaikutusten aikaansaamista pidettiin keskeisina ty6ta ohjaavina periaatteina.

Ohjelmasuunnitelmatydn ja toimenpiteiden seké projektien kaynnistamisen ohella
ohjelmaryhma on syventanyt ymmarrystaan tapahtumatyon edellytysten
parantamisesta, tapahtumatutkimuksista ja tapahtumien vaikuttavuudesta.
Ohjelmaryhmé on myos teettanyt selvityksia, kuullut asiantuntijoita ja tutustunut

Ohjelmasta myonnetyilla tuilla ja ohjelman kautta toteutetuilla palveluhankinnoilla on
mahdollistettu lukuisia Espoon elin- ja vetovoimaa lisddvia projekteja ja toimenpiteita,
jotka olisivat muuten suurelta osin jddneet toteuttamatta. Myos tietoisuus Espoosta
tapahtumakaupunkina on ohjelmatydn myota kasvanut. Ohjelman taloudellisilla
resursseilla on mahdollistettu erilaisia uusia tapahtumia ja yleiséja Espooseen,
samalla kun on luotu edellytyksia sujuvalle viranomaistyélle ja pienten
asukaslahtoistenkin tapahtumien toteuttamiselle.

Poikkihallinnollinen seka organisaatioiden ja verkostojen valinen yhteistyd on ottanut
ohjelman aikana isoja harppauksia. Tata tyéta on hyva jatkaa tulevaisuudessakin.
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Ohjelman toteutus

Yleiskuvaus ohjelmasta ja sen etenemisesté

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-tarinan
toteuttamisessa. Kehitysohjelmien avulla organisoidaan ja ohjataan kehittdmisty6ta
Espoo-tarinan linjaamien tavoitteiden toteuttamiseksi. Ohjelmat toimivat myos
eraanlaisina ajatushautomoina, joiden kautta kaupunkiorganisaatio kumppaneineen
voi avoimesti tarkastella tulevaisuuden trendeja ja hahmotella strategioita niihin
vastatakseen. Tapahtumien yhteisollinen Espoo-kehitysohjelman pitk& aikavalin
tavoitteena on "Espoo on kansainvalinen, luonnonldheinen seké veto- ja
pitovoimainen tapahtumakaupunki, jota elavoittda aktiivinen kaupunkikulttuuri seka
yhteis6a vahvistavat, asukkaiden, kumppanien ja yritysten tuottamat tapahtumat”.

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo-ohjelman hyotytavoitteet hyvaksyttiin valtuustossa
28.2.2022. Kaupunginhallitus hyvaksyi ohjelmasuunnitelman 11.4.2022 jolloin
ohjelman toteuttaminen projekteina ja toimenpiteina kaynnistyi. Ohjelman
toteutusvaiheessa raportoitiin ohjelman etenemisestd, tuloksista ja hyottytavoitteiden
toteutumisen tilanteesta kaupunginhallitukselle ja valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.
Syksylla 2023 puolivalitarkastelussa arvioitiin hydtytavoitteiden toteutumisnéakymia ja
ohjelman toimintaympariston kehitysta. Ohjelman loppuraportti laadittiin vuoden 2024
lopussa.

Ohjelmaryhma on yksimielisesti kokenut tapahtumat ja niiden kehittamisen selkeaksi
ja konkreettiseksi kokonaisuudeksi, jonka edistdamiseen on sitouduttu. Ohjelmatyd
tarjosi alustan kokeiluille ja niisté oppimiselle, ja tama on tuottanut positiivisia, pysyvia
vaikutuksia organisaation toimintaan. Poikkihallinnollinen tyd on osoittautunut
palkitsevaksi ja aikaan saadut kehitystoimet ovat vakiinnuttaneet paikkansa
organisaatiossa.

Kevaalla 2020 alkaneen koronapandemian ja vuonna 2022 Venagjan hyokkayssodan
Ukrainaan vaikutukset toimintaymparist6on nakyvat edelleen. Tapahtuma-ala
toimialana on ollut yksi pandemian suurimmista karsijdista. Tapahtumien yhteiséllinen
Espoo-ohjelma edisti osaltaan tapahtuma-alan elvyttdmista tyollistamalla niin
taiteilijoita, urheiluseuroja kuin tapahtuma-alaa laajemminkin erityisesti ensimmaisena
toimintavuotenaan 2022, jolloin pandemian vaikutukset romahduttivat toimialan. TYE-
ohjelma toteutti Espoo 50 vuotta kaupunkina-teemavuoden vuonna 2022, jonka
kohokohta oli elokuun viimeisella viikolla vietetty Espoo Juhlii-viikko. Viikon satoihin
eri tapahtumiin espoolaiset osallistuivat sankoin joukoin. Ohjelman edetessa
ohjelmaty6ssa paneuduttiin erityisesti tapahtumadatan keruuseen ja
tapahtumatutkimuksiin. Talla saralla poikkihallinnollista yhteistyota kehitettiin
erityisesti kaupungin sisdisena tyona ja eri viranomaisten kanssa virkatyona. Taméan
seurauksena prosessit selkiintyivat ja tydaikaa saastyi tiedonkulun parantuessa.
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Ohjelmatyd jatkui menestyksekkaasti ohjelmakauden loppuun asti ja tuloksia voidaan
kaiken kaikkiaan pitéd& konkreettisina ja vaikuttavina, joiden pohjalta Espoon
tapahtumallisuuden kehittamista on hyva jatkaa.

Ohjelman organisaatio

Tapahtumien yhteisoéllinen Espoo -kehitysohjelman p&éaroolit ovat olleet ohjausryhma,
omistaja, ohjelmapaallikko seka viestintavastaava. Taman liséksi ohjelman piirissa
toimi joukko asiantuntijoita, projektipaallikoita ja toimenpiteiden vastuuhenkilbita.

Ohjausryhméa

Ohjelman ohjausryhman tehtavana oli luoda toiminnallaan edellytyksia ohjelman
onnistumiseksi. Se vastasi koko ohjelman etenemista koskevien suunnitelmien
valmistelusta ja ohjelman sisdisesta paattksenteosta. Tehtdvia ja vastuita:

e ohjelman valmistelu ja vuosittainen ohjelmatason suunnittelu
e projektien ja toimenpiteiden priorisointi
e ohjelman, projektien ja toimenpiteiden edistymisen seuranta ja ohjaus

Ohjausryhman luottamushenkildiden tehtavana oli viestid ohjelman tavoitteista
kaikille luottamushenkildille seminaareissa ja tapaamisissa seka edistaa espoolaisten
luottamushenkildiden sitoutumista ohjelman tavoitteisiin.

Ohjausryhmaén viranhaltijajidsenten tehtavana oli viestid ohjelman tavoitteista oman
toimialansa johdolle ja tyontekijoille seka edistaa johdon ja tyontekijoiden sitoutumista
ohjelman tavoitteisiin.

Omistaja

Omistajan tehtavana on ollut varmistaa, etta ohjelman hyoétytavoitteet toteutuvat.
Ohjelman omistajalla on kokonaisvastuu ohjelmasta ja sen hyotytavoitteista. Omistaja
teki ohjelman etenemista koskevat viranhaltijapaatokset tai ehdotti niita
toimivaltaiselle taholle. Omistaja teki maararahan kayttéa koskevat paatokset.
Omistaja vastaa projektin hy6tyjen jalkiarvioinnista ja seurannasta projektin
lopetuksen jalkeen.

Ohjelmapaallikko

Ohjelmapéaallikon tehtavana on ollut mahdollistaa tavoitteiden toteutuminen ja
valmistella ohjausryhman kokoukset ja toimintaa. Ohjelmapaallikkt osallistui
ohjausryhman kokouksiin esittelijand. Ohjelmapéaallikko vastasi ohjelman
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operatiivisesta johtamisesta ja raportoi edistymisesta ohjelman omistajalle ja
ohjausryhmalle. Ohjelmapé&aéllikbn tehtavia olivat

¢ ohjelmasuunnitelman laatiminen

e osapuolten toiminnan koordinointi, motivointi ja kannustaminen

e ohjelman toimenpiteisté ja projekteista vastaavien ja projektipaallikdiden ohjaus
¢ ohjelman projektien valisten yhteyksien ja riippuvuuksien koordinointi

¢ ohjelmatason riskien seurannan ja hallinnan dokumentointi

e ohjelman taloushallinto

¢ ohjelman etenemisen raportointi ja ennustaminen

¢ ohjelman viestinta ja dokumentointi yhdessa viestintapaallikon kanssa

e ohjelman toteutustavoitteiden saavuttaminen

Ohjelman viestintdvastaavan tehtavana on ollut

¢ ohjelman viestinta ja dokumentointi yhdessa ohjelmapéaallikon kanssa
kokousaineiston laittaminen Espoo.fi-sivuille

¢ asianmukaisten dokumenttien tallennus kaupungin arkistoon ohjelman
tavoitteiden saavuttaminen viestinnan keinoin

e uutiskirjeen ja twiittien laatiminen

e ohjausryhmén kokousten sihteerind toimiminen

Kaupunginvaltuuston nimeamat ohjausryhman luottamushenkiléjasenet

¢ Joel Vanhanen, puheenjohtaja

e Habiba Ali, varapuheenjohtaja

o Ville Tulkki

e Kaarina Jarvenpaa

e Pia Polviander 30.4.2024 saakka, Jaana Valle 1.9.2024 alkaen

¢ Nuorisovaltuuston edustajina toimivat Leevi Jantunen kesékuu 2023 saakka,
Patrik Lahdesmaki elokuu 2023 alkaen

Ohjausryhmaén viranhaltijajisenet

e Mervi Heinaro, omistaja

e Lea Rintala, ohjelmapaallikkd

e Mika Rantala

e Nina Taipale v. 2022 / Katja Makela v. 2023 / Kirsi Suni v. 2024
e Harri Tanska

e Martti Merra
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Ohjausryhmaén asiantuntijajisenet

e Jussi Hietala, Minna Kaarmila, Laura Lantinen, Mari Paavilainen
e viestintdvastaava Hanna Kautto maaliskuu 2022 saakka, Susanna Kilappa
huhtikuu 2022 eteenpain.

Toteutuneet kustannukset, rahoitus ja resurssit

Ohjelmasta rahoitetuilla toimenpiteilla ja projekteilla kdynnistettiin ja mahdollistettiin
kehittamistydta ohjelman hyotytavoitteiden toteuttamiseksi. Paatokset toimenpiteiden
kaynnistamisista tai rahoitettavista projekteista tapahtuivat ohjausryhman toimesta, ja
ohjausryhma myos seurasi aktiivisesti niiden etenemista. Seurantaa toteutettiin
ohjelmapéaallikon ja projekteista seka toimenpiteista vastaavien henkildiden esittelyjen
pohjalta kuukausittaisissa ohjausryhmén kokouksissa.

Kehitysohjelman toimenpiteita rahoitettiin ohjelman budjetista, joka oli 200 000 € /
vuosi. Toimenpide- ja projektikohtaisesti lisdrahoitusta saatiin kumppaneilta, seka eri
tulosyksikoiden budjeteista, kun ne osaltaan tukivat tulosyksikdiden oman toiminnan
kehittdmistéa ja Espoo-tarinan tavoitteiden toteuttamista.

Lahes kaikki ohjelman tukemat tapahtumat toteutuivat padsaantoisesti ulkopuolisen
rahoituksen ja resursoinnin kautta ohjelman osuuden ollessa marginaalinen
suhteessa tapahtumien budjetteihin. Ulkopuolisista rahoittajista ja resursoijista
mainittakoon muun muassa Visit Espoo, Metsahallitus, Folkhalsan ja Sellon
kauppakeskus. Niin sanottua ulkoista hankerahaa ei projekteille valitettavasti saatu
pyrkimyksista huolimatta. Tama johtuu paésaéantoisesti siita, ettéd tapahtumat
itsessaan tekevat laajaa kumppanihankintaa ja toisaalta kaupunkiorganisaation tyén
kehittamiseen ei ulkopuolista tukea ole tarjolla. Toisaalta ns. hankerahoituksen
ker&d&minen ei ole itseisarvo ja tarkoituksenmukaista, silla ulkopuolisen
hankerahoituksen hallinnointi, seuranta ja raportointi vie organisaation resursseja ja
fokusta varsinaisesta toiminnasta.

Vuosittain budjetoitiin toimenpiteité ja projekteja lahes 200 000 euron maararahan
verran ja lahes kaikki toimenpiteet toteutuivat. Toteutunut maararahojen kaytto:

2021 2022 2023 2024 2025

5000 € 193 000 € 200 000 € 200 000 € 10 000 €

Yhteensa 608 000 €
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Budjetin kayttd on jakautunut vuosittain seuraavasti:

e Ohjelman projektit ja toimenpiteet noin 170 000—-180 000 euroa

¢ Hallintokulut (luottamushenkildiden kokous- ja matkakulut) noin 16 000-25 000
euroa

e Ohjelmatasoisen tyon kulut (seminaarit, tydpajat, kokoustarjoilut, asiantuntijat)
noin 5000 euroa

e Projektirahoituksen osuus (projektien omarahoitusosuudet ja muu
kumppanuusrahat projekteissa) on vaihdellut vuosittain noin 85 000-500 000
euron valilla.

Viranhaltijat ja tyontekijat tyoskentelevat ohjelmassa oman paatoimisen tyonsa
ohessa. Ohjelma on vienyt henkildstoresurssia ohjelmapéaallikolta,
viestintdvastaavalta ja projektipaallikoilta. Ohjelmapdaallikdn, viestijan ja
asiantuntijoiden tytaikaa on kulunut mm. ohjelman hallinnointiin, kokousten
suunnitteluun, projektien taustaselvitystython, kokouksiin, seurantaan ja
projektisalkun yll&pitoon.

Budjetti kaytettiin valtaosin projekteihin ja toimenpiteisiin, joko asiantuntijapalveluiden
ostoina tai tapahtuma- ja markkinointikumppanuuksina, palkkiona ja tukina
toteuttaville organisaatioille, toimijoille, taiteilijoille, liikunta- ja urheiluseuroille seka
markkinointiin ja viestintaan.

Asiantuntijapalveluiden ostoihin kuului tutkimuslaitosten toteuttamia tutkimuksia ja
selvityksid, projektien toteutuksia ja teknisid alustoja, selvityksia, markkinointi- ja
viestintatoimenpiteitd seka tapahtumia ja niiden fasilitointia.

Yhteistydkumppanuuksia vastaan saatiin ohjelmalle suoraa tydpanosta ja rahoitettiin
kumppaneiden toteuttamia projekteja ja toimenpiteitd. Vuosittaiset eri toimenpiteisiin
ja projekteihin kaytetyt maksut hyotytavoitteittain |0ytyvat liitteesta 2.

Ohjelmaa suunniteltaessa arvioitiin ohjelmatydhon vuosittain kaytettava tydmaara
Espoon kaupungin henkiléstdresurssien osalta seuraavanlaiseksi:

* ohjelmapaallikké 0,3 htv

* viestintavastaava 0,2 htv

» omistaja ja ohjausryhma 0,1 htv yhteensa
+ asiantuntijaty6 0,1 htv yhteensa

Arvio piti suurelta osin paikkansa. Erityisesti ohjelman kaynnistymisen yhteydessa ja
ensimmaisen toimintavuoden kuluessa ohjelmapaallikén ja tapahtumatiimin tydaikaa
meni otona toteutetun Espoo 50 vuotta kaupunkina-projektin johtamiseen,



9 (21)

ESPOO

ESBO 6.2.2025

koordinointiin, markkinointiin ja tuotantoon. Nain ohjelmaty6 sai ripean startin paasten
hyvin kiinni konkreettisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Ohjelman viestintavastaava vaihtui kesken kauden. Edella mainitun lisaksi ohjelman
projekteihin ja toimenpiteisiin kaytettiin runsaasti omaa tyépanosta, niin
kaupunkiorganisaatiossa kuin kumppani- ja yhteistydorganisaatioissakin.

Ohjelman keskeisimpia kumppaneita ovat olleet muun muassa Kaupunkiymparistén
toimiala ja erityisesti Kaupunkitekniikan keskus, Kulttuurin tulosyksikkd, Urheilun ja
likunnan tulosyksikkd, Visit Espoo, Sellon kauppakeskus ja Nuorisopalvelut, AYY ja
monet festivaalit ja tapahtumanjéarjestajat.

Ohjelman tulokset hyotytavoitteittain

Hyo6tytavoite 1: Edistetddn asukas- ja asiakaslahtbisen
Tapahtumakaupunki Espoo palvelukokonaisuuden kehittymista

Hyotytavoitetta toteutettiin suunnitelmallisesti laajoissa verkostoissa ja yhteistydssa
kumppaneiden kanssa. Ohjelma on jatkanut edellisen ohjelmakauden kaynnistamaa
alustavaa tyota Tapahtumakaupunki Espoo -toimintamallin kehittamiseksi ja
konkretisoimiseksi. Asiakaslahtodisen palvelukokonaisuuden kehitystyota edistettiin
toimijoiden tarpeita kuullen ja verkostoja rakentaen. Pysyvia vaikutuksia on
aikaansaatu muun muassa poikkihallinnollisen yhteistydn ja prosessien osalta.
Yhteistyd on luontevaa ja toteutuu matalalla kynnyksella erityisesti
poikkihallinnollisessa Olosuhteet ja luvat-ryhméssa, jonka toiminta on vakiintunut
osaksi organisaation perustoimintaa.

Konkreettisista ohjelmakauden tuotoksista mainittakoon myds
tapahtumanjarjestamisen helpottamista tukevan tiedon koonti yhdelle, saavutettavalle
alustalle. Merkittavana kehittdmistoimenpiteené toteutettiin kaupungin
tapahtumaperiaatelinjaukset, jotka Espoo-tarinaan pohjautuen linjaavat kaupungin
vetovoimatapahtumakumppanuuksia. Lisaksi toteutettiin kestavan
tapahtumanjarjestajan opas yhteistyossa Kestavan Espoo-ryhman kanssa.

Ohjelman pysyvina vaikutuksina voidaan pitaa myds kaynnistettyja
tapahtumaseminaareja. Tapahtumaneuvojan pilotin tuloksia tullaan arvioimaan
kevaalla 2025 yhteistydssa Kaupunkitekniikan keskuksen kanssa.

Osana hydtytavoitteiden toteuttamista pyrittiin keventdmaan tapahtumien
jarjestamiseen liittyvaéa byrokratiaa ja madaltamaan kynnysta pienten tapahtumien
jarjestamiskesi Espoossa. Taman tavoitteen saavuttaminen pitkalti on ohjelmasta
riippumatonta toimintaa. Paikallistapahtumien jarjestamisen kynnysta madallettiin
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muun muassa pilotoimalla Leppéavaarassa ja Tapiolassa popup-tapahtuma-alueita,
joille kuka tahansa voi tulla esiintymaan kesékaudella ilman lupaviranomaisen
myontdmaa lupaa. Kupla-klubi Tapiolassa tarjosi alustan yhteisollisten pienten
tapahtumien jarjestamiseen matalla kynnyksella. Jatkuakseen toiminnassa tila
tarvitsee toimiakseen vastuullisen toimijatahon. Tilan kysynté kasvoi projektin
edetessa ja pilotti osoitti, ettéd kaupungissa on tarve erilaisille saavutettaville tiloille
yha kasvavissa maarin.

Mahdollistamalla Espoon tapahtumatarjonnan kasvua ja monipuolistamista TYE-
ohjelma on luonut viihtyisaa ja elavaa kaupunkia niin asukkaille kuin vierailijoillekin.
Kokonaisuudessaan hyotytavoite on toteutunut, vaikkakin jatkokehittamiselle on
edelleen tarvetta.

Hyo6tytavoite 2: Toteutetaan Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi laajoissa
verkostoissa/ Hyddynnetaan espoolaisten omaa kaupunkipaivaa Espoo-
paivaa ja sen tuotantomallia alustana uusien toimintamuotojen

kokeiluun ja asukasosallisuuden vahvistamiseen

Vuonna 2022 Espoo taytti kaupunkina 50-vuotta ja TYE-ohjelman rooli vuoden
ohjelmasiséltéjen mahdollistajana oli merkittdva. Espoo-paivaan huipentunut Espoo
Juhlii-viikko saavutti asukkaat. Ohjelman avulla tyéllistettiin kulttuuri-, liikunta- ja
tapahtuma-alaa ja tuettiin nain tapahtuma-alan ja toimijoiden koronaelpymisté, mika
oli yksi keskeinen hyotytavoitteen toteutumisen mittari. Teemavuoden paatyttya
valtuusto paivitti hyotytavoitteen siten, ettéa ohjelmassa keskityttiin hyédyntamaan
Espoo-pdaivasta saatuja positiivisia kokemuksia asukasosallisuuden vahvistamiseksi
pientapahtumien tuottamisessa.

Espoo-pdaiva on kaupungin suurin yhteiséllinen tapahtuma, joka kokoaa vuosittain yli
100 000 espoolaista maksuttoman, saavutettavan tapahtumatarjonnan aarelle. TYE-
ohjelman osana pilotoitiin kokeiluja, joiden avulla rohkaistiin Espoo-paivan
yhteydessa toteutuvaa, yhteisollisyytta ja osallisuutta generoivaa paikallisaktivismia
ymparivuotisen yhteydenpidon ja neuvonnan kautta. Tavoitteena oli myds tarjota
uusia tyotilaisuuksia kulttuuri-, liikunta — ja tapahtuma-alan toimijoille, missa
onnistuttiinkin varsin hyvin.

Asukkailta ja espoolaisilta yhteisoiltéa pyydettiin sosiaalisen median vélityksella ideoita
ja projektiaihioita, joiden aarelle perustettiin "luova verkosto”, eraanlainen
tapahtumahautomo tarkoituksenaan sparrata pientapahtumien jarjestgjia
toteuttamaan tapahtumiaan eripuolille Espoota. Toimintamalli heratti kiinnostusta ja
sen tuloksena toteutettiin pienia tapahtumia osaksi Espoo-paivaa kuin myds muihin
yhteyksiin. Johtop&éttksena voidaan todeta, ettd espoolaiset kaipaavat enemman
tietoa tapahtumien jarjestimismahdollisuuksista, seka vertaisverkostoja
tapahtumiensa tekemiseen. Kaupungin olemassa olevat vaylat eivat tavoita kaikkia
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kiinnostuneita. Toisaalta Espoossa jarjestetaan jo nyt runsaasti erilaisia pienia
yhteisollisia tapahtumia, jotka eivat valttamatta nay laajalti ja tavoita kaikkia
espoolaisia. Naiden, jo olemassa olevien tilaisuuksien esille nostamiseen tulisi
tulevaisuudessa kiinnittdd enemman huomiota.

TYE-ohjelma toteutti YK:n kestavan kehityksen tavoitteita huomioimalla
yhteisty6tapahtumien sopimuksissa tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen toiminnan
edellytykset. Lisdksi tapahtumaviestintda toteutettiin monikanavaisesti ja -kielisesti,
saavutettavasti ja hyddyntamalla digitaalisia palveluita. Asiakkaita kannustettiin
kayttamaan joukkoliikennetté tapahtumiin tultaessa.

Hyo6tytavoite 3: Espoo on houkutteleva ja vetovoimainen kumppani
kansallisille ja kansainvalisille suurtapahtumille

Ohjelman myétavaikutuksella Espoo on noussut ammattimaisten
tapahtumanjarjestéjien keskuudessa kiinnostavaksi ja kilpailukykyiseksi
tapahtumakaupungiksi. Ohjelmakauden kuluessa suuriin tapahtumiin liittyvéat
yhteydenotot ovat kasvaneet merkittavasti. Kiinnostus on nakynyt myos espoolaisten
tapahtuma-alueiden ja venuiden toiminnassa kuten esimerkiksi Espoo Metro Areenan
ja Vermon raviradan, joiden tapahtumamaarat ovat olleet kasvussa.

Kasvavana kaupunkina Espoolla on merkittava rooli koko Suomen menestyksessa.
Innovaatiotarinamme, kestavan kehityksen tavoitteet sekd yhdessa tekemisen arvot
ohjasivat myos TYE-ohjelman toimintaa. Espoo menestyy yhdessa asukkaiden ja
kumppaniensa kanssa. Vapaa-ajan palveluiden ja positiivisen kaupunkimarkkinoinnin
ohella kaupunki, yritykset ja tiedeyhteisd hyodyntavat tapahtumia tuotekehityksen,
rekrytoinnin kuin palveluiden kehittdmisen alustoina. Edell& mainittuun pohjaten,
ohjelman mydétavaikutuksella tydstettiin Espoo-tarinaan ja Espoon eettisiin
periaatteisiin tukeutuvat vetovoimatapahtumien periaatteet, joilla linjattiin Espoon
vetovoima- ja profiilitapahtumien tahtotila. Periaatteet on otettu kayttéon ja niita
pdivitetdan tarvittaessa saadun palautteen pohjalta. Nama periaatteet ovat myoés
tulevaisuudessa tytkalu merkittéavien kansallisten ja kansainvalisten vetovoima
tapahtumien toteuttamiseksi Espoossa ja ovat yksi ohjelmatyon pysyvista
vaikutuksista.

Keskitetty ja johdettu tapahtumaty6 vahvistaa kaupungin elin- ja vetovoimaa
tapahtumamaaria pitkalla aikavalilla. Ohjelmakauden aikana Konsernihallintoon
perustettiin Kaupunkitapahtumien vastuualue osaksi viestinnén vastuuyksikkoa.
Tama on luonteva jatko edellisen ohjelmakauden esittamalle tapahtumayksikén
perustamiselle ja on osaltaan seurausta menestyksekkaasta ohjelmatyosta.

Tapahtumakaupungin rakenteiden ja kehittAmistyon tukena on ohjelmakauden
viimeisena toimintavuotena keskitytty tapahtumien vaikuttavuuden tutkimukseen seka
tapahtumatiedon keruuseen. Kaupunkitasoisen tapahtumatiedon keruu- ja
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analysointijarjestelmien rakentamisen rinnalla on kaynnistetty kuuden suurimman
kaupungin yhteinen tapahtumatiedon maarittely ja keruuhanke. Tiedonkeruun
organisointi ja k&ynnistaminen, seka varsinainen tiedon kerddminen eri toimijoilta
edellyttaa jatkossa poikkihallinnollisten prosessien ja resurssien rakentamista.
Ohjelmatydn osana on pilotoitu systemaattisen tapahtumatiedon seurantamallia
valtakunnallisen elinvoimatiedon ja vaikuttavuuden mittaamisen

todentamiseksi. Pilotti jatkuu vuoden 2025 ajan. Myds tama projekti jaa ohjelmatyon
pysyviksi vaikutuksiksi.

Tapahtuma-alueiden ja infran kehittaminen yhdessa kaupungin ja alan toimijoiden
kanssa on keskeinen osa Espoon tapahtumallisuuden rakentamista. Tutkimustietoon
pohjautuen kyetddn yha paremmin hyddyntdmaan tietoa tapahtumien
aluetaloudellisista vaikutuksista seké& tapahtumien merkityksesta espoolaisille
yrityksille ja palveluntuottajille. Dataa hyddynnetdan jatkossa entista laajemmin
esimerkiksi tapahtuma-alueisiin ja infraan liittyvien investointipaatdsten valmistelussa.

Ohjelman pitkan tahtaimen tavoitteen edistamiseksi on verkostoiduttu laajalti
tapahtuma-alan toimijoiden kanssa, esitelty Espoon tapahtumapaikkoja ja kontaktoitu
potentiaalisia toimijoita ja jarjest&jid. Ohjelman kautta on mahdollistettu erilaisten
tapahtumakonseptien toteuttamista, mutta myds sparrattu pientapahtumien jarjestajia
asukasyhdistyksista yksityishenkil6ihin.

Muut tulokset

Ohjelman toimenpiteet ja projektit toteutettiin joko poikkihallinnollisena yhteistytna
tai/ja yhteistydna kaupunkiorganisaation ja ulkoisten kumppaneiden kanssa.
Kumppanien kanssa tehtava yhteistyo ja ulkoisten resurssien hyddyntaminen on ollut
kaikissa hankkeissa laaja-alaista ja merkittavaa. Aika ajoin on ollut haastavaa l6ytaa
sopivia yhteistyékumppaneita hyville projektiaihioille. Ohjelmaty6n onnistuminen ja
nakyvien tulosten aikaansaaminen on syntynyt verkostotoissa. Kehittamistyon
vaikuttavuuden arvioinnin todentaminen jatkuu edelleen, silla kehittamistoimien
tulokset nakyvat usein vasta viiveella.

Ohjelmaty6 on kaupunkikehittdmisen valine, jonka tarkoituksena on sitouttaa
toimijoita toteuttamaan toimenpiteitd ja projekteja. Eloisa Espoo-projekti kdynnistettiin
ohjelman myétavaikutuksella. Projekti toteutetaan valtuuston v. 2023—-2025
rahoituksella yhteistydssa Kaupunkitekniikan keskuksen, Tapahtumien yhteiséllinen
Espoo ja Kestava Espoo-ohjelmien kesken. Projekti jatkuu vield vuoden 2025.
Projektin tuotoksena on syntynyt yhteiséllista puiden, pensaiden ja kasvien
istuttamista, tydpajoja ja markkinointia.

Tapahtumien yhteisoéllinen Espoo - ohjelmaryhma on ollut aktiivinen muiden
ohjelmien suuntaan ehdottaen erilaisia yhteistydprojekteja. Yhteistydlla Elinvoimainen
Espoo-ohjelman kanssa mahdollistettiin Kupla-klubi Tapiolaan, Kestava Espoo —
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ohjelman kanssa mm. Kestavan tapahtumanjarjestajan opas. Hyvinvoiva Espoo-
ryhman kanssa mahdollistettiin saavutettava nuorten tapahtuma Espoonlahteen.

Johtopéaatokset ohjelman onnistumisesta ja keskeiset opit

Poikkihallinnollinen ohjelma tuotti runsaasti yhteisty6ta ja uusia kumppanuuksia,
laajensi kaupungin verkostoja, tuotti strategista ja operatiivista tyota seka hyvin
konkreettisia uusia tapahtumia, jotka tavoittivat suuria yleisomaaria.

Ohjelman avulla on tehty uusia avauksia, projekteja ja toimenpiteitd, jotka jakautuvat
usean toimialan ja yksikon vastuulle. Myos asukkaat saatiin mukaan monin eri tavoin
ohjelman tuotoksiin niin suoraan kuin valillisestikin. Ohjelmatydn ohessa teetettiin
kysely asukkaille, jossa tiedusteltiin heidan nakemyksidan espoolaisista tapahtumista
ja kaupungin tapahtumallisuuden kasvattamisesta. Tatéa kyselya hyddynnettiin
tapahtumaperiaatteiden valmistelutydssa. Vastaajista yli 96 % koki tapahtumat
positiivisena asiana. Kyselyyn vastasi 631 henkil6a eri puolilta Espoota.

Ohjelmaty®n kautta pystyttiin kevyesti ja asiakaslahtdisesti toteuttamaan ja
kehittamaan toimintaa, organisaatiorajoista ja muista tyypillisista yhteistyon esteista
valittamatta. Ohjelman kautta oli my6s mahdollisuus rohkeammin kokeilla uusia
toimintamalleja. Tavoitteellisen yhteistydn merkitysta ohjelman onnistumisessa ei voi
likaa korostaa.

Ohjelma eteni ohjelmasuunnitelman mukaisesti ja projekteja seka toimenpiteita
kaynnistettiin ja vietiin paatokseensa. Linjauksia, selvityksia ja tutkimuksia tyostettiin,
la linjaorganisaatioita sitoutettiin poikkihallinnolliseen yhteistython. Ohjelman
toimenpiteistd useammalla on ollut ja on jatkossakin merkittdva rooli uudenlaisten
toiminta- ja ajattelutapojen implementoinnissa kaupunkiorganisaatioon. Naista
esimerkkina OLUT-ryhma, tapahtumaperiaatteet ja tapahtumaneuvojan pilotti.

Ohjelman avulla on myos voitu tuottaa korvaamattoman arvokasta uutta tietoa
kaupungin tulevaisuuden palvelutuotannon suunnittelun tueksi, tasta esimerkkina
tapahtumatutkimukset seka datan keruu ja analysointi.

Ohjelmaty6ssé eteen tuli myos haasteita, joiden tunnistaminen on tarkeaa
jatkokehitystyon nakdkulmasta. Erityisesti haasteita nousi esiin pientapahtumiin
kohdentuneiden odotusten tayttamisessa. Asukas- ja jarjestolahtoisten pienten
tapahtuminen mahdollistamiseen on ohjelmatyéssa paneuduttu. Haasteeksi
osoittautui uusien aktiivisten yhteisojen ja toimijoiden I6ytaminen tapahtumien
toteuttamiseksi. Tapahtuma-aihioita syntyy kovin helposti mutta niiden toteuttaminen
edellyttda kiinnostusta ja osaamista. Ohjelmapaalliktn ja asiantuntijoiden tehtavana
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ei ole toteuttaa tapahtumaideoita ja toimenpiteitd, enemmankin rakentaa verkostoja,
joissa potentiaaliset tekijat kohtaavat.

Ohjelma on kaynnistanyt ja tukenut uusia tapahtuma-avauksia, joiden markkinointiin
ei ole ollut kaikissa tapauksissa riittavasti tekijoita ja resursseja. Lisdksi on nousut
esiin ryhméan toiminnan nakyvaksi tekeminen viestinnan keinoin, mutta koska
ohjelmaty6n keskiossa ei ole ryhman tydskentely vaan sen aikaansaannokset, on
niilté osin tasapainon ldytaminen ryhman toiveiden ja realiteettien valilla ollut aika
ajoin haastavaa.

Ryhman tytskenteli positiivisessa ja kehittamismyonteisesséd hengessa.
Ohjelmatydssa luottamushenkil6t ja viranhaltijat toimivat tasavertaisin, mika on TYE-
ohjelmassa toteutunut hyvin arvostavan vuorovaikutuksen hengessa. Tama on koettu
hyvin positiivisena tekijané ja osaltaan vahvistanut ohjelman aikaansaannoksia.
Yksittaisen jasenen rooli ohjelmatydn tunnetuksi tekemisessa ja viestimiseksi on
kuvattu ohjelmasuunnitelmassa ja sité nostettiin esille ohjelman kuluessa. Jatkossa
ohjelmien viestintaan tulisi laatia yksityiskohtaiset ohjeet ja esimerkkeja niista
toimista, joilla luottamushenkildt voivat ohjelmaty6ta edistéaa verkostoissaan.

Suurimmat haasteet ovat kuitenkin liittyneet kokonaishyotytavoitteen laajuuteen,
ryhmé&n odotuksiin ja ohjelman toimintaresurssien valiseen ristiriitaan. HyOtytavoitteet
ovat laajoja. Ohjelmakauden alussa asetettuja mittarit eivat vastanneet alkuperaista
tavoitettaan ja mittarien tarkastamista arvioitiin valiraportoinnin yhteydessa.
Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavat lukemattomat muutkin tekijat, kuin ohjelman
tavoitteet ja kaupunkiorganisaation mahdollisuudet edistaa ja toteuttaa toimenpiteita
kaytannon tasolla.

Toimenpiteitd ja projekteja varten jaettu 200 000 euron vuosibudijetti mahdollistaa
varsin pienen tuen, siksi ohjelmatydn osana on tehty myds paljon organisaation omaa
tyota tavoitteiden toteutumisen eteen.

Jatkondkymia ja kehitysideoita ohjelman kohdealueella

Erityisesti suurilla yleisdtapahtumilla on valtavasti potentiaalia Espoon elin-, pito- ja
vetovoiman edistamisessa. Yhteis6a vahvistavat pienet, alueelliset asukaslahtdiset
tapahtumat ovat myos térkeitd, mutta niitd Espoossa tapahtuu jo nykyisellaan paljon,
ne eivat vain saavuta yhta suurta nakyvyytta kuin isot, kertaluonteiset
yleisOGtapahtumat. Tama, ja toisaalta jo olemassa olevien pienten tapahtumien
nakyvaksi tekeminen, tarjoaa perustelut jatkossa keskittya ja edistdad suurten
kansallisten ja kansainvalisten elin- ja vetovoimatapahtumien mahdollistamista
Espoossa. Taméa on toimintaa, joka samalla tuottaa toimintaedellytyksia myos pienille
tapahtumille. Pientapahtumien edistaminen tukee asukkaiden hyvinvointia ja
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aktiivisuutta, ja niiden toimintaedellytysten edistdminen olisi luonteva osa kaupungin
osallisuus ja hyvinvointityota. Tapahtumat tarjoavat alustan asukkaiden kohtaamisille
luontevalla tavalla, jota hyvinvoinnin edistamisessa on luonteva hyddyntaa.
Esimerkiksi Espoo-péivassa on potentiaalia osallisuus- ja hyvinvointityén
edistdmisessa.

Suurtapahtumaty6 vaatii osaamista, pitkajanteisyytté ja erityisosaamista niin
turvallisuuden, massojen hallinnan, alueiden liikennejarjestelyjen, markkinoinnin kuin
sisaltdjenkin osalta. Siksi niihin kdytettavat resurssit niin suunnittelun, ajankaytdn kuin
siséltdosaamisen ndkotkulmasta edellyttavat kaupungilta ja sen eri yksikdilta tahtoa ja
kyvykkyyttd kokonaisuuden hallintaan. Vetovoimatapahtumilla seka matkailu- ja
majoitustoiminnalla on yhteisia, toisiaan tukevia tavoitteita. Aalto yliopiston ja
Otaniemen kampuksen tarjoamat mahdollisuudet tapahtumien ja kohtaamisten
alustana on kasvussa. Kampuksen kansainvalisyys, toimiva infra seka hyvat
likenneyhteydet luovat alueelle potentiaalia, joka nakyy jo nyt tapahtumanjarjestajien
kiinnostuksena Espoota ja aluetta kohtaan. Kehittyvd kampus ja kansainvalinen
kasvukaupunki ovat teema, johon ohjelmatydn keinoin olisi mahdollisuus syventya
jatkossa.

Tapahtumat ovat alusta kohtaamisille ja kaupungin ja sen kumppanien ydinviestien
valittamiselle. Tapahtumat tukevat osaltaan alueen kehittamista ja tapahtumia voi
hyodyntaa uusien palveluiden ja tuotteiden testialustoina. Tapahtumissa on
potentiaalia my6s espoolaisten startuppien ja yritysten nékdkulmasta.
Tapahtumaty6ta tehdéén laajoissa verkostoissa ja tapahtumat generoivat osaltaan
hyvinvointia ja elinvoimaa. Espoo toimii aktiivisesti eri tapahtuma-alan verkostoissa
samalla kun kaupungin linjaorganisaatio vastaa monipuolisella palvelutarjonnallaan
pienten tapahtuminen jarjestamisesta esimerkiksi kirjastoissa ja Espoon eri alueilla
ympari vuoden. Monikielisyyden vahvistaminen matalan kynnyksen tapahtumissa
koetaan tarkeaksi.

TYE-ohjelman yhteydessa nousi esiin runsaasti aihioita, joihin ei ohjelmatydssa
ehditty paneutua riittdvasti. Naista teemoista kaupunkimarkkinointi on teema, johon
ohjelmaty6n keinoin olisi mahdollisuus paneutua syvéllisemmin. Kokonaisuuteen
liittyy myds tapahtumamarkkinointi ja laajemmin tapahtumien hyddyntaminen osana
kaupunkimarkkinointia. Kaupunkitasoisen tapahtumakalenterin kehittdmista
saavutettavalle alustalle on perusteltua edistaa jatkossakin. Tapahtumamarkkinointi
osa-alueena vaatii niin resursseja kuin kyvykkyyksiakin. Samoin tapahtumien
nakyvyydelle kaupunkikuvassa tulee luoda edellytyksia. Tapahtumamarkkinointi ja
tapahtumien nakyvyyden kehittaminen kaupunkiymparistdossa on yksi merkittava
jatkokehittamiskohde, jossa kaupungilla on paljon hyédynnettavaa. Tamakin vaatii
pitkaaikaista kehittdmista, resursseja seka erityisesti tahtotilaa ja aitoa
poikkihallinnollista yhteistyota.
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Tapahtumien yhteiséllinen Espoo-ohjelma on edistanyt konkreettisin toimenpitein ja
projektein Espoon tapahtumallisuutta ja sujuvoittanut tapahtumanjarjestajien
palvelupolkua. Ohjelmatyd eteni vaiheittain kauden aikana oppien ja ymmartaen
tarpeita jatkokehittdmiselle ohjelmatydn alueella. Ohjelman vaikutus Espoon
tapahtumakaupunki-imagoon on ollut merkittava. Samalla kokonaiskuva tapahtumien
toimintaedellytysten edistimisestad on kirkastunut ja tarve jatkokehittamistyolle
tunnistettu. Lupaavan alun jalkeen ei kehittamistarve ole poistunut, painvastoin.

Ohjelmien toimintatapojen yhtenaistamiselle ja prosesseille ndhdaan tarvetta
laajemminkin. Ohjelmapaallikot toimivat oman tydnsa ohessa ja eri lahtokohdista.

Toimiva poikkihallinnollinen yhteisty®d syntyy eri toimijoiden aidosta, yhteisesti
tunnistetusta tarpeesta, johon Tapahtumien yhteisollinen Espoo -ohjelma on kyennyt
osaltaan vastaamaan. Ohjelmaty6n hydtyja ja oppeja hyddynnetédéan jatkossakin
tapahtuma-alan verkostoissa. Kaupungin siséisissa verkostoissa olisi tarve tunnistaa
avainhenkilot, jotka ymmartavat eri toimialojen tarpeet ja tavoitteet. Siksi avoin
vuorovaikutus ja arvostava tydskentely ovat avainasemassa jatkotydskentelya
pohdittaessa.

Espoon kaupunki
Ohjelmapéaallikko
Lea Rintala

lea.rintala@espoo.fi
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Liite 1 Ohjelman projektit ja toimenpiteet

Projektin/ Hyd6tytavoite, johon liittyy Lyhyt kuvaus tuotoksista/tuloksista Keskeiset toimijat ja
toimenpiteen kumppanit
nimi
Vetovoimainen Hyotytavoite 1: Edistetdan asukas- ja - vetovoimatapahtumien tahtotila Liikunnan ja urheilun, kaupunkitekniikan,
tapahtumakaupunki asiakasléhtoisen Tapahtumakaupunki Espoo — - uusia tapahtumakonsepteja ympaéristdsuojelun tulosyksikot.
Espoo palvelukokonaisuuden kehittymista - verkkosivusto alustaksi tapahtumanjarjestamiseen liittyvélle ohjeistukselle Nuorisopalvelut. Kasvun ja oppimisen
Hyotytavoite 2: Hyddynnetéan espoolaisten sujuvoittamaan tapahtumia toimiala. Viherpalvelut. Poliisi,
omaa kaupunkipaivéda Espoo-péaivaa ja sen - tapahtuma-alueiden kartoitus ja kuvaaminen tapahtumatiedon alustalle pelastuslaitos. Visit Espoo.
tuotantomallia alustana uusien toimintamuotojen | - popup-tapahtuma-alueet Tapiola ja Leppévaara Tapahtumanjarjestajat. Espoolaiset
kokeiluun ja asukasosallisuuden vahvistamiseen | - Espoo-péivan kehitystyd: mm. lupa-asioiden kevennys, asukasosallisuuspilotti, | yhdistykset ja yritykset seka muut toimijat.
Hyotytavoite 3: Espoo on houkutteleva ja tunnettuuden kasvattaminen, klubikonsepti, kouluyhteistyd, tapahtumakalenterin
kilpailukykyinen kumppani kansallisille ja pilotointi, Luovaverkosto, Creative mornings, Espoo Lab
kansainvélisille suurtapahtumille - yhteistyoprojektit muiden ohjelmien kanssa: Eloisa Espoo, Esteeton lasten ja
nuorten tapahtuma, Kestéva tapahtuma-ohjeistus
Tapahtumakaupunki Hyotytavoite 1: Edistetdan asukas- ja - Espoon tapahtumaperiaatteet Liikunnan ja urheilun, kaupunkitekniikan,

Espoo -toimintamalli

asiakasléhttisen Tapahtumakaupunki Espoo —
palvelukokonaisuuden kehittymista
Hyotytavoite 3: Espoo on houkutteleva ja
kilpailukykyinen kumppani kansallisille ja
kansainvélisille suurtapahtumille

- tapahtumakumppanuusohjelma

- poikkihallinnollinen yhteistyéryhma OLUT (olosuhteet ja luvat) ja toiminnan
prosessit

- kaupunkitekniikan ja kaupunkitapahtumien yhteinen Tapahtumaneuvojan pilotti
- toimintaa tukevia tapahtuma- ja tunnettuustutkimuksia ja selvityksia

- elinvoimatapahtumien tiedonkeruukokonaisuus

- 6-kaupunkien tiedolla johtamisen mallin kehitysprojekti

ympaéristosuojelun tulosyksikoét. Tutkimus-
ja tilastoyksikkd. Poliisi. Pelastuslaitos.
Visit Espoo. Tapahtumanjarjestajét.
Tapahtuma-alan asiantuntija Kuusisto &
Partners. 6-kaupungit.

Kansainvélinen
kohtaamis- ja
klubikonsepti Kupla

Hyéotytavoite 1: Edistetdén asukas- ja
asiakaslahtdisen Tapahtumakaupunki Espoo —
palvelukokonaisuuden kehittymista

Yhteisdjen kohtaamispaikkana toimivalla klubilla kokeiltiin uusia toimintamalleja
Espoon elin-, veto- ja pitovoimaisuuden seka yhteisollisyyden vahvistamiseksi
alueella. Laaja-alaisessa verkostoyhteistydssa toteutetun pilottihankkeen
kohderyhména ovat niin asukkaat kuin alueen kansainvaliset opiskelijat ja
osaajat perheineen. Projektin toteutti Helsinki Urban Art.

Helsinki Urban Art ry, Tapiola Toimii ry,
Kauppakeskus Ainoa, April Jazz, Aalto-
yliopisto
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Espoon
kesaterassiselvitys

Hyotytavoite 1: Edistetaén asukas- ja
asiakaslahtdisen Tapahtumakaupunki Espoo —
palvelukokonaisuuden kehittymistéa

Hy®otytavoite 2: Hyddynnetddn espoolaisten
omaa kaupunkipaivaa Espoo-paivaa ja sen
tuotantomallia alustana uusien toimintamuotojen
kokeiluun ja asukasosallisuuden vahvistamiseen

Espoon keséterassiselvityksella tutkittiin edellytykset ja toimintamallivaihtoehdot
kustannuslaskelmineen kesaterassitoiminnan kaynnistamiselle osana Espoo 50
vuotta kaupunkina -ohjelmakokonaisuutta kesalla 2022. Kokeilun jalkeen
tapahtumaa on jarjestetty paikallisten yrittdjien ja yhdistysten voimin
onnistuneesti.

Kauppakeskus Sello, musiikkiopisto
Juvenalia, kauppakeskusyhdistys,
ravintola-alan toimijat. Vertailukaupungit
Helsinki, Turku ja Tampere.

Tapahtumakaupunki
Espoo -yhteisty6- ja
kumppanuusseminaari

Hy®otytavoite 3: Espoo on houkutteleva ja
kilpailukykyinen kumppani kansallisille ja
kansainvélisille suurtapahtumille

Ensimmainen Espoon jarjestima tapahtuma-alan toimijoiden ja yritysten
yhteistyon ja kohtaamisen seminaari. Ohessa esiteltiin Espoota
tapahtumakaupunkina.

Liikunta- ja urheilu seké elinvoiman
tulosyksikét. Espoolaisia yhdistyksid,
tapahtumanjarjestajia ja yrityksia.
Tapahtuma-alan asiantuntija Kuusisto &
Partners Oy.
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Liite 2 Ohjelman toteutuneet kustannukset toimenpiteittdin ja tapahtumaosallistujien maara

Toimenpide

Kustannus (ilman kaupungin siséisen
tydn osuutta)

Tapahtumien
osallistujat/kavijat

VUQOSI 2022 Kesaterassiselvitys, tutkimus ja analyysi 7000 -
Espoo 50-vuoden markkinointikokonaisuus 67000 -
Tapiolan yhteiséllinen Wappu -tapahtumayhteisty 3000 1100
Otaniemi Block Party -tapahtumayhteistyd 2500 850
Taiteilija Greta Muuri, yhteiséllinen taideprojekti, yhteisty® 15000 1000
Valotapahtuma, Reflektor Espoo, tapahtumayhteisty® 20000 10000
Keséterassi Leppévaara -tapahtumayhteisty® 15000 53000
Haukilahti WineFestival -tapahtumayhteisty® 15000 12000
Yhteiséllinen Karhusaari -tapahtumayhteisty 6000 1400
Espoolainen ruoka -tapahtumayhteistyd 4000 1900
FC Honka, markkinointi-tapahtumayhteisty 20000 11000

VUQOSI 2023 Espoo 50 -juhlavuoden raportin taitto ja viimeistely 2000 -
Espoo-paivan kehittdmiseen liittyvat markkinointitoimenpiteet 30000 -
Espoo-paivan kehittdminen, tydpajat ja kokeilut, asukastyd ja osallistaminen 40000 -
Espoon tapahtumatydn kehittaminen, tydpajat ja selvitys 4000 -
Tapahtumaperiaatteet- tyosto 5000 -
Endurance Quest -tapahtuma 10000 300
Kupla klubin toiminnan yhteisty 15000 5000
Olarin Panimo Block Party -tapahtumayhteistyo 5000 1500
Esteetdn nuorten tapahtuma, yhteistyd 5000 3500
Nouxfest-festivaali, tapahtumayhteisty® 5000 (tapahtuma toteutui 2024)
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Valotapahtumatuotannot, Tapiola ja Espoon keskus 55000 30000

VUQOSI 2024 Tapahtumaperiaatety0, jatkotydskentely 24500 -

Yhteiséllinen valotapahtuma, tuotanto ja toteutus ja markkinointi 46600 25000
Kyselytutkimukset, tapahtuma- ja matkailutiedon kerays, yhteistydprojekti 11000 -
Espoo-paivan kehittidminen, projektin "Luova verkosto" kaynnistaminen 30000 10 000
Pop up-tapahtuma-alueet, tuotanto ja toteutus 6000 100
Kestava tapahtuma -opas 1000 -
Tapahtumaneuvojan tehtéva -pilotti, poikkihallinnollinen yhteisty® 10000 -
Pelastuskoiraliiton tapahtuman yhteistyo 3600 2000
Tapahtuma- ja yrityskumppanuusseminaari, Keilaniemi 8000 80
Kupla klubin toiminnan yhteistyd (era 2/2) 15000 11000
Nouxfest-festivaaliyhteistyd (era 2/2) 10000 4500
Visiofestivaali, tapahtumayhteisty® 5000 8000
Haze Wave -festivaali, tapahtumayhteisty 5000 2600
Kuutoskaupunkien tiedolla johtamisen malli -kehittdmisprojekti 6600 -
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Liite 3 HyOtytavoitteet ja mittarit. Tavoitteiden toteutuminen.

Hyo6tytavoite

Mittari toteutumisen
arvioimiseksi

Mittarin lahtdarvo (2022)
jalahtoéarvo

Mittarin tavoitearvo ohjelman
paattyessa (2025 alussa)

Edistetdan asukas- ja asiakaslahtdisen
Tapahtumakaupunki Espoo - palvelukokonaisuuden
kehittymisté. Tavoite: v.2025 Tapahtumakaupunki Espoolla
on tavoitteet, mittarit ja toimintaresurssit. Resurssointi ja
prosessit ovat vakiintuneet osaksi Tapahtumakaupunki
Espoo toimintamallia. Keskeinen toimenpide: Toteutetaan
vuoden 2022 aikana tapahtuma-alan ammattilaisten
kanssa asukas- ja asiakaslahtdinen tapahtumakaupunki-
palvelukokonaisuus, mm. ohjeistus Espoo.fi -sivustolle.

Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi toteutetaan
verkostoissa ja monipuolisina kumppanuuksina. Keskeisin
toimenpide: vuoden 2022 aikana ohjelman kautta
tyollistetadn kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma-alaa
valittdmasti ja valillisesti.

Espoo on houkutteleva ja kilpailukykyinen kumppani
kansallisille ja kansainvdlisille suurtapahtumille Keskeisin
toimenpide: valmistellaan Espoo-tarinan arvoihin
pohjautuva Tapahtumakaupunki Espoo-toimintakulttuuri
kansallisten ja kansainvalisten tapahtumien saamiseksi
Espooseen.

Palvelukokonaisuutta esittelevén
Espoo.fi-sivuston tavoittama
tapahtumatoimijoiden maara.

0 (sivustoa ei kaytdssa)

Kyselytutkimuksen ja auditoinnin
avulla ammattilaisilta saatu palaute
ohjeistuksesta

Ohjelman kautta vuoden 2022 0
tapahtumien tukemiseen kaytetty
summa

Uusien tapahtumien maara 0
Uusien tapahtumien kavijamaarat 0

Vuonna 03/2019-03/2020 yli 10
000 hengen tapahtumia viisi
kappaletta

Suurtapahtumien maaran kasvu
vuodesta 2019 vuoteen 2024

Sivusto saatu kayttddn. Tavoite on
toteutunut.

Sivujen kavija-/kayttdmaaria ei pystyta
seuraamaan, tyokalu puuttuu. Sivuston
kavijatavoitetta ei pystyta mittaamaan.

Tehdyn kyselytutkimuksen ja tehtyjen
auditointien perusteella ohjeistus koetaan
hyddylliseksi. Prosessit on kuvattu ja
kaytossa. Tavoitteet ovat toteutuneet.
Tavoitearvo 2022 lopussa 100 000 €.
Tavoite on toteutunut.

Uusia isoja festivaaleja 3, joiden
k&vijam&ara noin 200 000. Tavoite on
toteutunut.

Vuonna 2024 yli 10 000 hengen
tapahtumia on Espoossa + 20 %
verrattuna ajanjaksoon 03/2019-03/2020.
Tavoite on toteutunut.



