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Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto

1
lopettaa valtuustokauden 2021-2025 poikkihallinnolliset kehitysohjelmat,

2
merkitsee tiedoksi liitteend olevat poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
loppuraportit,

3
merkitsee tiedoksi liitteena olevan koosteen kehitysohjelmatoiminnan
arvioinnista.

Kasittely

Paatos
Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Selostus
Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi
keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Nelja kehitysohjelmaa
ovat kehittdmisen, kokeilemisen ja oppimisen alustoja, joiden avulla
haetaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin haasteisiin ja
kehittdmiskokonaisuuksiin yhdessa kaupungin toimijoiden, asukkaiden,
asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien kanssa. Valtuustokaudella
2021-2025 poikkihallinnollisia kehitysohjelmia ovat olleet

- Elinvoimainen Espoo

- Hyvinvoiva Espoo

- Kestava Espoo

- Tapahtumien yhteisdllinen Espoo



Kehitysohjelmien hyotytavoitteet hyvaksyttiin valtuustossa 28.2.2022 ja
ohjelmasuunnitelmat kaupunginhallituksessa 11.4.2022. Ohjelmien
ohjausryhmat muodostuivat luottamushenkilo- ja viranhaltijajédsenista. Tyon
etenemisesta on raportoitu sdannollisesti valtuustolle.

Ohjelmajohtamisen toimintatapojen arviointia varten on haastateltu
ohjelmien avainhenkilGita ja toteutettu kysely ohjelmien ohjausryhmille.
Arviointiraportin tulokset koostavat ohjelmatyon hyvaksi todettuja
kaytantoja, kehittdmistarpeita ja nakemyksia ohjelmatydn kohdentamiseen
jatkossa. Kokemusten mukaan kehitysohjelmien avulla on |6ydetty uusia,
innovatiivisia ratkaisuja Espoon keskeisille kehityshaasteille. Ohjelmat ovat
mahdollistaneet yksittaisia hankkeita pitkajanteisemman kehittdmisen
aihealueellaan. Ohjelmat ovat myos toimineet arvokkaina alustoina
yhteisen ymmarryksen rakentamiselle Espoon organisaation sisalla,
kumppanien kanssa seka viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla.
Arvioinnin mukaan toiminnalla on potentiaalia kehittyd edelleen ja tarjota
ratkaisuja useisiin Espoon haasteisiin. Toiminnasta saatuja oppeja voidaan
hyodyntaa myos laajemmin kehittamisessa.

Ohjausryhmien johdolla on laadittu ohjelmakohtaiset loppuraportit, joissa
kuvataan saavutettuja tuloksia, arvioidaan onnistumisia seka esitetaan
nakemyksia jatkokehitysta varten ohjelmien aihealueilla.

Seuraavassa kuvataan lyhyesti ohjelmien keskeisia saavutuksia.
Elinvoimainen Espoo

Elinvoimainen Espoo -ohjelma tavoitteli positiivista vaikutusta Espoon
elinvoimaan aikaisempien ohjelmakausien tapaan. Pitkan aikavalin
tavoitteena oli kohentaa kaupungin houkuttelevuutta kansainvalisten
yritysten ja osaajien keskuudessa, parantaa tydvoiman ja tydn tarjonnan
parempaa kohtaamista ja vahvistaa yritysmydnteisyytta koko kaupungissa.

Ohjelmaa toteutettiin projektien, selvitysten, kokeilujen ja yhteistyon avulla
joko itse tekemalla, rahoittamalla tai osarahoittamalla. Kehittamistoimilla
tavoiteltiin muutosta - myés kaupunkiorganisaation omaan toimintaan.
Lisaksi syvennyttiin elinvoimapolitikan mahdollisuuksiin asiantuntija-
alustusten ja vierailujen avulla. Aiheita olivat muun muassa kaikkialla
Espoossa lasna oleva kansainvalisyys, yrityspalveluiden tunnettuus ja
koettu laatu, Espoo Talent Hub, innovaatioekosysteemi,
tydllisyyspalveluiden uudistus seka nuorille suunnatut palvelut.

Hyvinvoiva Espoo

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelmalla edistettiin espoolaisten
mahdollisuuksia huolehtia hyvinvoinnistaan seké osallistua ja kuulua
yhteis66n. Ohjelman merkittdvimpia saavutuksia on ollut se, etta tietoisuus
yhteiséllisyyden ja mielen hyvinvoinnin merkityksesta ja osaaminen naita
tukevista toimista on kehittynyt edelleen. Kuulumme yhdessa! -
oppilaskuntatapahtumat seka erilaiset yhteisollisyytta lisdavat
hyvinvointiviikot kerasivat kiitosta nuorilta. Lisdksi esteettdmyyteen
tahtaavat toimenpiteet ovat olleet osallisuuden edistamisessa onnistuneita.
Esimerkkina tasta esteettdéman luontopolun ja taukopaikan rakentaminen
Lakistoon, ParaSchoolDayn jarjestdminen Espoon kouluissa ja
Senioripakun vakiinnuttaminen osaksi kaupungin toimintaa. Vanhus- ja
vammaisneuvostojen edustajien lisddminen ohjausryhmaan koettiin



onnistuneeksi ratkaisuksi erityisryhmien huomioimiseksi parhaalla
mahdollisella tavalla.

Kestava Espoo

Kestava Espoo -ohjelmatydlla tuettiin Espoon kaupunginvaltuuston
paattamia tavoitteita toimia globaalina esimerkkina YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa seka olla hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa. Kestava Espoo -ohjelma on edistanyt kestavia ratkaisuja,
vihreaa siirtymaa ja kaupungin kestavyyden kasvattamista yhteistyon,
kokeilujen ja kehitystoiminnan avulla. Ohjelmatydlla on tuettu
toimintatapojen muutosta seka toimintaympariston uudistamista luomalla ja
vahvistamalla eri toimijoiden yhteisty6ta Espoossa. Valtuustokauden
aikana ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi oli kdynnissa yhteensa 30
projektia ja niihin kohdistui I&dhes kuuden miljoonan euron rahoitus, josta
ulkoista rahoitusta oli noin 70 %.

Ohjelmakauden keskeisia onnistumisia on ollut poikkihallinnollisen
yhteistyon vahvistuminen ja Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan
kokoaminen ja sen hyvaksyminen valtuustossa yksimielisesti.
Ohjelmakauden aikana ilmastopaastét ovat jatkaneet laskuaan, ja Espoo
on vahvistanut rooliaan kestdvyyden edellakavijana kansallisesti ja
kansainvalisesti, hyddyntden EU-rahoitusta ja tutkimusyhteistydta. Espoon
ilmastotyén saama Euroopan komission Mission Label -tunnustus osoittaa
Espoon edellakavijyyden ja uskottavan suunnitelman ilmastotavoitteen
saavuttamiseksi. Komission tunnustus vahvistaa Espoon profiloitumista
kansainvalisena kokeilu- ja innovaatiokeskuksena puhtaille ja alykkaille
kaupunkiratkaisuille. Kaupungin kestavien toimintatapojen
mahdollistamista ja viemista osaksi toimintaa on jatkettava edelleen.
Kaupungin kestavan kehityksen tyon jatkuvuutta tukee Kestavan
kehityksen osaamiskeskus.

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo ohjelma edisti ja toteutti Espoon
kehittymista yhteisdllisena ja vetovoimaisena tapahtumakaupunkina.
Ohjelmaty6n keinoin on tehty monia konkreettisia toimia, joiden avulla
poikkihallinnollinen tapahtumatyd niin kaupunkiorganisaatiossa kuin
yhteistydkumppanien kanssa on edennyt merkittavasti.

Konkreettisia tuloksia toteutettiin runsaasti. Naistd esimerkkeina vuoden
2022 Espoo 50 vuotta kaupunkina -teemavuoden toteutus, eri
viranomaistahoista koostuvan poikkihallinnollinen Olosuhteet ja luvat-
ryhman (OLUT) perustaminen, tapahtumadatan, tapahtumatutkimusten ja
tiedon analysoinnin kdynnistaminen ja kehitystyod. Lisaksi laadittiin
laajoissa verkostoissa Espoon tapahtumaperiaatteet tukemaan ohjelman
pitkan aikavalin tavoitteen toteuttamista. Ohjelman myo6tavaikutuksella
tehtiin asiakaslahtéinen tapahtumien palvelupolku, kdynnistettiin
tapahtumaneuvojan pilotti, seka laadittiin Kestavan
tapahtumanjarjestamisen opas. Lisaksi syntyi kokonaan uusia tapahtumia,
kuten esteetdn tapahtuma nuorille, luontoliikuntatapahtuma NouxFest,
Sellon kesaterassi ja Pop-Up tapahtuma-alueet. Ohjelmatyd eteni
menestyksekkaasti ohjelmakauden loppuun asti toteuttaen monia
konkreettisia toimenpiteita, seka edistaen strategisia tavoitteita.
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