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Lausunto valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden siirtamisesta
takaisin sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen (palautettu 25.9.2024)

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus
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Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Rinta-aho Harri

Kasvun ja oppimisen lautakunta antaa selostusosan mukaisen lausunnon
valtuutettu Kaisa Alaviirin seka 26 muun valtuutetun 20.5.2024 jattamaan
valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden siirtdmisesta takaisin
sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen.

Esittelijan selostusosaan tekem& muutos on huomioitu poéytakirjassa.

Kasvun ja oppimisen lautakunta:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaisa Alaviiri ja 26 muuta valtuutettua jattivat 20.5.2024 valtuustoaloitteen,
jossa ehdotetaan vahtimestaripalveluiden siirtamista takaisin
sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen

Asiaa on kasitelty lautakunnan kokouksessa (Kasvun ja oppimisen
lautakunta 25.09.2024 § 172). Lautakunta paatti palauttaa asian uudelleen
valmisteluun.

Aloite ottaa kantaa sujuvan kouluarjen kannalta tarkedan tehtavaan.
Vahtimestarin rooli koulun perustehtavaa tukevana toimintana on
merkittdva riippumatta siitd, miten toiminta on kaupunkitasolla organisoitu.
Lausunto on valmisteltu Tilapalvelut-liikelaitoksen ja Kasvun ja oppimisen
toimialan yhteistyéna. Valmisteluun ovat osallistuneet Suomenkielisen
perusopetuksen, ruotsinkielisten sivistyspalvelujen, toisen asteen
koulutuksen ja nuorisopalveluiden tulosyksikdiden seka toimialan
esikunnan edustajat. Uudelleen valmisteltu lausuntoluonnos kasitellaan
Kasvun ja oppimisen lautakunnassa 11.12.2024 ja Svenska Rum -
lautakunnassa 12.12.2024.

Aloitteessa mainitaan useita jo vahtimestaripalveluiden palvelukuvaukseen
kirjattuja kohtia, miksi vahtimestaripalvelut tulisi siirtaa takaisin Kasvun ja



oppimisen toimialalle ja rehtoreiden alaisuuteen. Nama korostavat
vahtimestarien merkittdvaa roolia kouluyhteisdssa ja heidan vaikutustaan
koulun arkipaivan sujuvuuteen. Valtuustoaloitteessa siirron perusteiksi on
kirjattu seuraavat kohdat:

1. Kiinted osa kouluyhteis6a: Vahtimestari on olennainen osa
kouluyhteisda. Hanen tydnsa ei rajoitu pelkastaan tilojen yllapitoon,
vaan han on paivittdisessa vuorovaikutuksessa oppilaiden,
henkilokunnan ja vierailijoiden kanssa. Tama vuorovaikutus edistaa
yhteisollisyytta ja turvallisuudentunnetta koulussa.

2. Tukee kasvatustehtavaa: Vahtimestarit osallistuvat omalta osaltaan
koulun kasvatustehtavaan. He toimivat esimerkkina oppilaille, tukevat
koulun saantdjen noudattamista ja auttavat yllapitdmaan jarjestysta ja
turvallisuutta. Tdma kasvatuksellinen ulottuvuus korostaa
vahtimestarien merkitystd koulun pedagogisessa ymparistossa.

3. Asiakaspalvelu ja ohjaus: Vahtimestarit vastaavat koulun
asiakaspalvelusta, opastaen ja ohjaten seka vierailijoita ettéa koulun
henkildkuntaa ja oppilaita. Tama tehtava vaatii jatkuvaa yhteydenpitoa
koulun rehtorin ja muun henkilékunnan kanssa, jotta koulun toimintaa
voidaan kehittda ja parantaa.

4. Turvallisuus ja jarjestys: Vahtimestarit vastaavat koulun
turvallisuudesta ja jarjestyksesta. He valvovat tilojen turvallisuutta,
hallinnoivat avaimia ja ilmoittavat puutteista rehtorille tai rehtorin
nimeamalle taholle. Tama rooli on kriittinen koulun turvallisuuspolitiikan
toteuttamisessa.

5. Tekninen tuki ja yllapito: Vahtimestarit huolehtivat AV-laitteiden ja
muiden perusopetusvalineiden toimivuudesta. Heidan tekninen tukensa
on valttamatonta opetuksen sujuvuuden kannalta, ja he toimivat usein
linkkina teknisten ongelmien ja niiden ratkaisijoiden valilla.

6. Avustavat toimistotehtavat: Vahtimestarit tekevat myds erilaisia
avustavia toimistotehtavia, jotka tukevat koulun hallinnollisia
prosesseja. Tama monipuolinen tyénkuva edellyttaa laheista
yhteisty6ta koulun johdon kanssa, ja vahtimestarien hallinnollinen tuki
on tarkeaa koulun paivittaisen toiminnan kannalta.

7. Palo- ja pelastustoimet: Vahtimestarit osallistuvat koulun palo- ja
pelastustoimiin sekad muihin rehtorin maarittelemiin tarkeisiin
toiminnallisiin kokouksiin. Heidan roolinsa hatatilanteiden hallinnassa ja
turvallisuusprotokollien noudattamisessa on keskeinen.

Vahtimestaripalveluiden siirtoa tukevat kohdat on kirjattu paasaantoisesti
kaikki talla hetkelld palvelusopimuksen liitteena olevaan
palvelukuvaukseen, joka paivitettiin Tilapalvelut-liikelaitoksen ja toimialan
valilla kevaalla 2023.

Jos rehtorilla olisi suora tyénjohdollinen asema vahtimestareihin nahden,
kouluyhteisdn arkeen ja toimintaan liittyvat tehtavat hoidettaisiin
todennakdisesti vahemmalla byrokratialla ja tehokkaammin.
Teknisluontoiset tehtavat, kuten turvallisuuteen, avainhallintaan ja
kiinteisténhoitoon liittyvat, edellyttavat kuitenkin enemman yhteydenpitoa
Tilapalvelut-liikelaitoksen kanssa. Naiden tehtavien osalta
vahtimestareiden sijoittaminen Tilapalvelut-liikelaitokseen on perusteltua.



Nykytilanne

Koulujen vahtimestarit keskitettiin 1.8.2012 silloiseen liikelaitokseen.
Perusteena keskittamiselle oli mm. esihenkilotyén selkeyttdminen,
vahtimestareiden tasalaatuinen osaaminen ja tehtavakuvien
yhtenaistaminen eri kohteissa.

Koulujen vahtimestari-, aula- ja turvallisuuspalveluiden jarjestdminen on
sovittu palvelusopimuksella jarjestettavan keskitetysti Tilapalvelut -
likelaitoksessa (tuottaja). Palvelua tuotetaan kasvun ja oppimisen
toimialan (tilaaja) maarittelemissa kohteissa kahtena, kolmena tai viitena
paivana viikossa. Koulukohtaiset paivatarpeet tarkastetaan aina kevaisin
seuraavalle lukuvuodelle.

Sopimuksessa sovitun vahtimestaritarpeen lisaksi tilaaja voi tilata erikseen
laskutettavia aula- ja turvallisuuspalveluita seka kayttajapalveluita.
Vahtimestaripalvelut seka erikseen laskutettavat palvelut tuotetaan
tuottajan omana tyona tai jarjestetdan alihankintana. Tuottaja vastaa
alihankkijoistaan kuin omasta toiminnastaan.

Hinnastot ovat vuosittain kiinteat ja perustuvat ennakoituihin tilausmaariin
ja Espoon kaupungin voimassa oleviin ohjeisiin sisdisten palveluiden
hinnoittelusta. Hinnat tarkistetaan vuosittain. Kustannukset jaetaan
tulosyksikoéille kuukausittain tilaajan kustannuspaikkojen mukaan. Hinnat
sisaltavat tuottajan tyovoimakustannukset, tuotekehitys- ja muut toiminnan
ohjausjarjestelmat, tuottajan talous- ja henkildstohallinnon toiminnot ja
muut palvelujen ostot seka muut palvelusopimuksessa kirjatut
toimenpiteet.

Vahtimestareiden kayttamat tilat kuuluvat tilaajan hallinnoimiin toimitiloihin,
joista tilaaja on tehnyt sopimuksen Tilapalvelut -liikelaitoksen kanssa.
Tilaaja tarjoaa nama tilat tuottajalle kayttoon toiminnan jarjestamiseksi.
My0Gs vahtimestarien sosiaalitilat tilaaja osoittaa tuottajalle toiminnan
alkaessa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen alaisuudessa tydskentelevien henkildiden
sisdinen kierto mahdollistaa heidan siirtymisensa tehtavasta toiseen.
Sisaista kiertoa olisi vaikeampaa toteuttaa, jos vahtimestaripalvelut
sijoittuisivat toiselle toimialalle. Osa vahtimestareiden tehtavista ei tayta
koko tydaikaa, jolloin vahtimestarin tehtavien lisdksi henkild hoitaa muita
Tilapalvelut-liikelaitoksen tarjoamia palveluita, esimerkiksi laitoshuoltajan
tehtavia. Tama on kaupungille kustannustehokasta ja tyontekijalle eduksi,
kun tyontekijalle voidaan tarjota kokopaivaista tyota.

Tilapalveluilla on paremmat edellytykset laajempien resurssien kautta
vahtimestareiden sijaistusten kuin myos tilaajan esittamien
palvelumitoitusten muutosten hoitoon kuin yksittaisella rehtorilla.
Sijaistusten hoito yksittaisten rehtoreiden toimesta lisaisi rehtoreiden
hallinnollista tyotaakkaa.

Yhteistydryhma, johon kuuluvat kasvun ja oppimisen toimialan (tilaaja)
tulosyksikoiden johtajat seka tuottajan palvelutuotantopaallikko ja
aluepaallikko ja heidan maaraamansa muut henkilot, kokoontuu
palvelusopimuksen mukaan kaksi kertaa vuodessa, koollekutsujana on
tuottaja. Yhteistydryhmassa kasitellaan mm. toimintaan liittyvia asioita,
toiminnan kehittdmista, asiakastyytyvaisyytta seka vasteaikojen ja
palvelutason toteutumista.



Rehtoreille suunnattu kysely vahtimestaripalveluista

Kysely vahtimestaripalveluista toteutettiin koulujen rehtoreille lokakuussa
2024. Vastauksia saatiin 50 rehtorilta. Kysely toteutettiin siten, etta
vastaaminen onnistui ilman vastaajan tunnistautumista.

Kyselyssa rehtoreita pyydettiin arvioimaan vahtimestaripalveluiden
jarjestamista ja palveluiden toteutumista omassa koulussaan. Arviot
vahtimestaripalveluiden toteutumisesta olivat padosin myonteisia. Suurin
osa vastaajista oli tyytyvaisia yhteistydn sujumiseen, vuorovaikutukseen
vahtimestarien kanssa seka heidan osallistumiseensa koulun kasvatus- ja
turvallisuustehtaviin. Vahtimestaripalvelut koettiin enimmakseen sujuviksi
ja tehokkaiksi.

Kyselyssa tiedusteltiin myds rehtoreiden kantaa ja perusteluja siihen,
pitaisikd vahtimestarit siirtda kasvun ja oppimisen toimialalle ja rehtoreiden
alaisuuteen. Kaksi kolmesta rehtorista kannatti siirtoa. Kolmasosa
vastaajista vastusti siirtoa. Yksi vastaaja ei ottanut asiaan kantaa.

Siirtoa tukevat perustelut liittyvat paaasiassa tyéyhteisén sujuvuuden
parantamiseen ja byrokratian vahentamiseen. Kommentit korostivat, etta
vahtimestarin siitdminen rehtorin alaisuuteen voisi selkeyttda vastuujakoa
ja parantaa tiedonkulkua, mika puolestaan helpottaisi paivittaista toimintaa
ja lisaisi tehokkuutta. Liséksi esille tuotiin, etta siirto voisi mahdollistaa
vahtimestarin paremman integroitumisen kouluyhteis66n ja vahvistaa
yhteisollisyytta.

Siirtoa vastustavat perustelut painottavat rehtoreiden tydmaaran
lisdantymista siirron seurauksena. Rehtoreiden nakemyksen mukaan
nykyinen jarjestelma toimii hyvin, kun rekrytointi, perehdytys ja tyén
ohjaaminen hoidetaan tehokkaasti. Liséksi esitettiin, etta siirtoon liittyvat
ongelmat voivat olla henkilésidonnaisia, eika jarjestelman muutos
valttamatta ratkaise naitd ongelmia. Tiedonkulun parantaminen ja
johtamisresurssien lisaaminen nahtiin myos keskeisina tekijoina
jarjestelman toimivuuden kannalta.

Vastaajilla oli mahdollisuus antaa palautetta vahtimestaripalveluista
yleisesti. Palautteessa mainittiin usein positiiviset kokemukset nykyisista tai
aiemmista vahtimestareista seka heidan esihenkildistaan.

Yleisen palautteen perusteella voidaan todeta, etta vahtimestaripalveluiden
laatu ja saatavuus ovat merkittavia tekijoitd koulun paivittaisen toiminnan
sujuvuuden kannalta. Vahtimestarin kielitaito, paivittdinen lasnaolo ja
yhteiséllisyyden tukeminen ovat tekijoita, jotka vaikuttavat palvelun
laatuun. Rekrytoinnin ja perehdytyksen parantaminen voisi auttaa
varmistamaan, etta vahtimestarit sopivat tehtaviinsa ja integroituvat hyvin
kouluyhteisdén.

Vammaisneuvoston lausunto

Lautakunta palauttaessaan lausunnon uudelleen valmisteltavaksi pyysi
myo6s Espoon vammaisneuvoston lausuntoa koskien eri tavoin
toimintarajoitteisten (mm. liikunta- ja aistivammaisten) nakemyksia
vahtimestaripalveluiden nykytilanteesta sekd vammaisvaikutusten
arviointia.

Lausunnossaan 23.10.2024 vammaisneuvosto yhtyi valtuustoaloitteessa
esitettyihin perusteisiin vahtimestarien merkityksesta koulupaivan
sujuvuuteen. Lisdksi vammaisneuvosto toi esiin vahtimestaripalvelun
merkityksen koulutilojen kuntalaiskaytéssa. Vammais- ja



pitkdaikaissairaiden yhdistykset kayttavat koulujen tiloja mm. kokous- ja
likuntatoimintaan.

Vahtimestaripalvelujen puuttuminen ja ns. omavalvontakaytto on
hankaloittanut toimintarajoitteisten ja aistivammaisten henkildiden
mahdollisuuksia kayttaa koulujen tiloja toimintaansa. Vammaisneuvosto toi
esiin kattavasti tilojen turvallisuuteen, kaytettavyyteen, sisdanpaasyyn ja
hatatilanteisiin liittyvia seikkoja, joissa vahtimestaripalveluilla voitaisiin
taata myds sujuva ja turvallinen iltakaytté vammaisille, pitkaaikaissairaille
ja heidan yhdistyksilleen. Lisaksi vammaisneuvosto suosittelee
vammaisvaikutusten arvioinnin kayttdéa paatdksenteon tukena.

Vammaisvaikutusten arviointi (VAVA) on tarkea prosessi, joka keskittyy
arvioimaan lainsdadannon ja paatésten vaikutuksia vammaisten ihmisten
elamaan. Kun kyseessa on nykyisten vahtimestaripalveluiden
I&hiesihenkilotyon jarjestaminen tulevaisuudessa, vammaisvaikutusten
arviointia ei nahda tarpeelliseksi palvelun organisoinnin osalta.
Vahtimestaripalveluiden yleiseen jarjestamiseen kouluissa ja
kuntalaiskaytossa liittyva vammaisvaikutusten arviointi tulee
vammaisneuvoston lausunnon mukaisesti toteuttaa mahdollisimman pian.

Vahtimestarin tehtavien vaikutusten arviointi lapsiin ja nuoriin,
Nuorisovaltuuston lausunto

Vahtimestarit ovat tarkeita kouluyhteisossa, ollen vuorovaikutuksessa
oppilaiden, henkilékunnan ja vierailijoiden kanssa. He tukevat koulun
turvallisuutta ja auttavat oppilaita tuntemaan olonsa turvalliseksi.
Vahtimestarien roolia voidaan tukea tyon tuottajan ja tilaajan toimesta.
Tilaajan on integroiva vahtimestarit kouluyhteis6on. Positiivista
tydymparistda edistetdan yhteistydlla, kuten yhteisilla kahvitauoilla,
tiimipalavereilla ja virkistystapahtumilla.

Nuorisovaltuusto antoi lausunnon 18.11.2024 valtuustoaloitteeseen ja
totesi, ettad vahtimestarit ovat tarkea osa kouluyhteis6a, tukien turvallisuutta
ja viihtyisyytta. Heidan tyonsa ei rajoitu pelkastaan tilojen yllapitoon, vaan
he ovat vuorovaikutuksessa oppilaiden, henkilokunnan ja vierailijoiden
kanssa. Nuorisovaltuusto uskoo, ettad vahtimestareiden sijoittuminen
kasvun ja oppimisen toimialalle ja rehtoreiden alaisuuteen parantaisi
yhteisty6ta ja palvelujen kehittamista.

Ehdotus jatkotoimenpiteista

Tulevaisuuden tavoitteet:

Vahtimestaripalveluiden tarkempi tarkastelu: Vahtimestaripalveluiden roolia
ja merkitysta kouluyhteistssa tulee tarkastella perusteellisesti. Tama
sisdltda vahtimestarien vaikutuksen koulun arkipaivan sujuvuuteen,
turvallisuuteen ja yhteiséllisyyteen.

Vahtimestareiden siirron mahdollisuuden lahempi tarkastelu:
Vahtimestareiden siirtoa takaisin Kasvun ja oppimisen toimialalle ja
rehtoreiden alaisuuteen tulee tutkia tarkemmin. Tama tarkastelu tulee
tehda henkilostohallinnon, talouden ja tarpeiden nakokulmasta.

Perustelut:

Henkildstohallinnon nakokulma: Vahtimestarien siirto rehtoreiden
alaisuuteen voisi selkeyttda vastuujakoa ja parantaa tiedonkulkua, mika
helpottaisi paivittaista toimintaa ja lisaisi tehokkuutta. Tama voisi myos



Paatoshistoria

vahentaa byrokratiaa ja parantaa vahtimestarien integroitumista
kouluyhteisdon.

Talouden nakékulma: Vahtimestaripalveluiden kustannukset tulee arvioida
tarkasti, mukaan lukien tyovoimakustannukset ja kaikki oheiskustannukset.
Kustannuslaskelmien pohjalta voidaan maaritelld kustannustehokkain taho
vahtimestaripalveluiden toteuttamiseksi. On tarkeaa tunnistaa
vahtimestaripalveluiden toteuttamisen haasteet seka tyon jarjestamisen
etta talouden kannalta. Lisaksi mahdollisesta siirrosta syntyvat
osaoptimoinnin riskit tulee tunnistaa ja huomioida.

Tarpeiden nakokulma: Vahtimestaripalveluiden jarjestamisen tulee vastata
koulujen toiminnallisten tarpeiden lisaksi myds kuntalaiskaytdon seka
erityisryhmien tarpeisiin. Tama sisaltaa teknisluontoiset tehtavat, kuten
turvallisuuden ja kiinteistdnhoidon, seka vahtimestarien roolin koulun
kasvatustehtavassa ja yhteisollisyyden tukemisessa.

Jatkotoimenpiteet:

Selvityksen laatiminen: Vuoden 2025 aikana tulee laatia selvitys, jossa
tarkastellaan koulujen toimintaan liittyvat vahtimestarityohon liittyvat
tarpeet ja toiveet sekd vahtimestareiden teknisluontoiset tehtavat.
Selvityksen pohjalta tarkennetaan vahtimestaripalveluiden
palvelukuvausta. Tassa yhteydessa tehdaan myods vahtimestaripalveluiden
jarjestamiseen, toteuttamiseen seka sisaltdéon liittyva vammaisvaikutusten
arviointi. Vammaisvaikutusten arvioinnissa huomioidaan kuntalaiskayton
tarpeet.

Kouluissa ja lukioissa toimiville vahtimestareille laaditaan kysely
selvityksen laatimisen tueksi. Kyselyssa selvitetdan vahtimestareiden
nakemykset ja kokemukset nykytilanteesta, vahtimestaripalveluiden
kehittamistarpeista seka nakemykset siitd, mitd mahdollisuuksia ja uhkia
olisi vahtimestaripalveluiden mahdollisessa siirrossa toimialalle.

Kustannuslaskelmien laatiminen: Laaditaan selkeat laskelmat
vahtimestaripalveluiden kustannuksista, mukaan lukien
tydvoimakustannukset ja kaikki muut oheiskustannukset.
Kustannuslaskelmien pohjalta maaritellaan kustannustehokkain tapa
vahtimestaripalveluiden toteuttamiseksi.

Yhteistydn tiivistaminen: Yhteistyéryhman toiminnan tiivistdminen ja
jarjestelmallinen palautteen keraaminen seka toiminnan kehittdmiseen
tahtaavan palautteen huomioiminen. Tama auttaa viemaan toimintaa
haluttuun suuntaan, joka tukee koulujen arjen sujuvuutta, turvallisuutta ja
toimintaa.

Kasvun ja oppimisen lautakunta 25.09.2024 § 172

Paatosehdotus

Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Rinta-aho Harri

Kasvun ja oppimisen lautakunta antaa selostusosan mukaisen lausunnon
valtuutettu Kaisa Alaviirin seka 26 muun valtuutetun 20.5.2024 jattamaan
valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden siirtdmisesta takaisin
sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen.



Kasittely

Paatos

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Kling teki Wallsin, Vanhasen ja Kosken kannattamana seuraavan
palautusehdotuksen:

"Lautakunta palauttaa vastauksen uudelleen valmisteltavaksi. Lautakunta
toivoo, ettd uudessa vastauksessa otetaan selkedmmin kantaa aloitteessa
esille nostettuihin vahtimestaripalveluita koskeviin koulun toiminnan
kannalta tarkeisiin asioihin. Lisdksi lautakunta toivoo tietoa siita, kuinka
paljon vahtimestaripalveluiden kustannuksissa voidaan saastaa, jos
rehtoreista tulee vahtimestareiden esihenkiléita. Lautakunta toivoo myos,
ettd myds Espoon vammaisneuvostolta pyydetaan lausunto koskien eri
tavoin toimintarajoitteisten (mm. liilkunta- ja aistivammaisten) nakemykset
vahtimestaripalveluiden nykytilanteesta sekd samoin vammaisvaikutusten
arviointi tulisivat myds huomioiduksi lausunnossa.”

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja Raf tiedusteli, voidaanko Klingin
palautusehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska sita ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi sen tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi.

Kasvun ja oppimisen lautakunta:

Paatti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.

- Valtuustoaloite vahtimestaripalveluiden siirtdminen takaisin

sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen

- Espoon vammaisneuvoston lausunto valtuustoaloitteeseen

vahtimestaripalveluista

- Nuorisovaltuuston lausunto valtuustoaloitteeseen

vahtimestaripalveluista



