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Motion om att flytta vaktmastartjansterna tillbaka till sektorn for fostran
och larande samt under rektorernas ledning

Forslag

Behandling

Beslut
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Beredning och upplysningar:
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Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogérelsen for kdnnedom som svar pa Kaisa
Alaviiris m.fl. motion 20.5.2024 om att flytta vaktmastartjansterna
tillbaka till sektorn for fostran och larande samt under rektorernas
ledning och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Fullmaktige:
Stadsstyrelsens forslag godkandes enhalligt.

Motionens innehall

Kaisa Alaviiri och 26 andra ledamdter lamnade 20.5.2024 en motion om
att flytta vaktmastartjansterna tillbaka till sektorn for fostran och larande
samt under rektorernas ledning.

| motionen konstateras att det finns flera orsaker att flytta tillbaka
vaktmastartjansterna till sektorn for fostran och larande samt under
ledning av rektorerna. Dessa orsaker understryker vaktmastarnas
viktiga roll i skolgemenskapen och deras inverkan pa hur val det dagliga
livet i skolorna fungerar.

1. En integrerad del av skolgemenskapen: Vaktmastarna ar en viktig del
av skolans gemenskap. Vaktmastarnas arbete ar inte begransat till
underhall av lokaler, utan de har dagligen kontakt med elever, personal
och besdkare. Denna vaxelverkan framjar gemenskapen och kanslan
av trygghet i skolan.

2. Stéder fostringsuppgiften: Vaktmastarna deltar for sin del i skolans
fostringsuppgift. De féregar med gott exempel for eleverna, hjalper
eleverna att félja skolans regler och bidrar till att uppratthalla ordning
och sakerhet. Denna pedagogiska dimension understryker hur viktiga
vaktmastarna &ar i skolans pedagogiska miljo.

3. Kundtjanst och handledning: Vaktmastarna svarar fér skolans
kundtjanster: de handleder bade bestkare samt skolans personal och
elever. Uppgiften kraver kontinuerliga kontakter med skolans rektor och



Ovrig personal, sa att skolans verksamhet ska kunna utvecklas och
forbattras.

4. Sakerhet och ordning: Vaktmastarna ansvarar for sédkerheten och
ordningen i skolan. De 6vervakar lokalernas sakerhet, har ansvar for
nycklar och meddelar rektorn eller den instans som rektorn utsett om
det forekommer brister. Rollen ar kritisk for genomférandet av skolans
sakerhetspolitik.

5. Tekniskt stdd och underhall: Vaktmastarna ser till att AV-
anordningarna och andra grundlaggande undervisningsredskap
fungerar. Vaktmastarnas tekniska stdd ar nodvandigt for att
undervisningen ska fungera smidigt, och de fungerar ofta som en lank
mellan de tekniska problemen och dem som |@ser problemen.

6. Bitradande kontorsuppgifter: Vaktmastarna utfor ocksa olika
bitrddande kontorsuppgifter som stdder skolornas administrativa
processer. Denna mangsidiga arbetsbeskrivning forutsatter ett nara
samarbete med skolans ledning, och det administrativa stodet fran
vaktmastarna ar viktigt med tanke pa skolans dagliga verksamhet.

7. Brand- och raddningsatgarder: Vaktmastarna deltar i skolans brand-
och raddningsatgarder samt i andra viktiga operativa méten som rektorn
bestammer om. Vaktmastarna har en central roll i hanteringen av
nodsituationer och i att sédkerhetsprotokollen foljs.

Om vaktmastarna flyttas tillbaka till sektorn for fostran och larande och
under ledning av rektorerna skulle detta stéarka vaktmastarnas band till
skolgemenskapen, forbattra samarbetet och gora skolans verksamhet
smidigare. Overforingen skulle stéda vaktméastarnas férméaga att utfora
sina uppgifter effektivare och svara pa skolgemenskapens behov pa ett
Overgripande satt.

Svar pa motionen

Skolornas vaktmastare koncentrerades 1.8.2012 till det davarande
affarsverket. Grunderna bakom att vaktmastarnas arbete
centraliserades var att effektivisera deras arbete, att férenhetliga
uppgiftsbeskrivningarna i de olika objekten, att flytta dver vaktmastarna
till de team som har ansvar for underhallet i olika objekt, att gora
chefsarbetet klarare och att sékerstélla att vaktmastarna har likvardig
kompetens. Vid centraliseringen beaktades i synnerhet skolornas behov
och hur behoven kan métas genom utarbetande av serviceavtal. Det
kan konstateras att de mal som da stalldes upp for centraliseringen har
uppfyllts och verksamheten har harmoniserats.

Genom ett serviceavtal avtalas att skolornas vaktmastartjanster samt
receptions- och sakerhetstjanster ska ordnas centraliserat av
affarsverket Esbo lokaler (producenten). Tjansterna produceras i de
objekt som sektorn for fostran och larande (bestallaren) definierar tva,
tre eller fem dagar per vecka.

Skolornas specifika dagsbehov fér det kommande lasaret kontrolleras
alltid tillsammans péa varen. Som bilaga till serviceavtalet finns en
servicebeskrivning dar vaktmastarnas uppgifter har antecknats.
Servicebeskrivningen uppdaterades senast varen 2023 i samarbete
mellan affarsverket Esbo lokaler och sektorn for fostran och larande.
Denna servicebeskrivning kan uppdateras alltid vid behov och nar
situationerna férandras.

Vaktmastarna ar en del av teamet for fastighetsunderhall. | teamet ingar
lokalvardare, fastighetsskotare och vaktmastare. Vaktmastarna



samarbetar ocksa med underhallsexperter och spelar en viktig roll
tilsammans med fastighetsskétarna nar det galler att kanna till
underhallsarbetet nar utomstaende tjansteproducenter kommer till
objekten for att utféra reparationer. Avsikten ar att ytterligare 6ka detta
samarbete och utnyttja de dvervakande 6gonen i objekten.

Cheferna for vaktmastarna och lokalvardarna ar ocksa chefer inom
affarsverket Esbo lokalers lokala organisation, dar distrikten leds av en
distriktschef.

Vaktmastarna deltar i objekten ocksa i skolornas fostrande uppgift, pa
samma satt som lokalvardarna.

Vaktmastarna utfor utdver arbetet som ingar i serviceavtalen ocksa
uppgifter av teknisk natur, sdsom uppgifter kring sakerhet, hantering av
nycklar och fastighetsskotsel. Dessa uppgifter forutsatter att de haller
kontakt med affarsverket Esbo lokaler. Med tanke pa dessa uppgifter ar
det motiverat att vaktmastarna placeras i affarsverket Esbo lokaler.

Den interna cirkulationen bland personer som arbetar pa affarsverket
Esbo lokaler gor det mojligt for dem att flytta fran en uppgift till en
annan. Det skulle vara svarare att genomféra intern cirkulation om
vaktmastartjansterna placeras i en annan sektor. En fungerande
arbetsrotation ar viktig med tanke pa ledningen av arbetsformagan hos
vaktmastarna och hela serviceproduktionen. Betydelsen av att orka i
arbetet framhavs i framtiden pa grund av serviceproduktionens
aldersstruktur och det ar ytterst viktigt att man vid behov kan erbjuda
lokalvardare och fastighetsskotare fysiskt lattare arbete i
vaktmastarrollen, om deras kompetens och motivation mojliggdr det.

En del av vaktmastarnas uppgifter vid skolor ar inte heltidsarbete, vilket
innebar att en person utdver vaktmastarens uppgifter ocksa kan skota
andra uppgifter som affarsverket Esbo lokaler erbjuder, till exempel
uppgifter som lokalvardare. Detta ar kostnadseffektivt for staden och till
fordel for de anstallda som kan erbjudas heltidsarbete. Det ar ocksa
svart att fa tillgang till deltidsarbetskraft.

Affarsverket Esbo lokaler har goda férutsattningar att genom mer
omfattande resurser hitta vikarier for vaktmastarna och battre
moéjligheter att andra dimensioneringen pa tjanster jamfért med enskilda
rektorer.

Vaktmastarna ar en viktig del av fastighetssakerheten. Vaktmastarna
svarar for den dagliga uppféljningen av kameradvervakningen i objekten
och foljer ocksa fastighetssakerheten och sékerheten fér dem som ar i
skolan. De har direkt kontakt med affarsverket Esbo lokalers
sakerhetsexperter inom olika omraden och vet som en del av
organisationen vem de ska kontakta. Samarbetet med brand- och
raddningsvasendet ar viktigt med tanke pa person- och
fastighetssakerheten. For vaktmastare ordnas centraliserade
utbildningar om arbetet i skolorna tillater det. | regel utnyttjas
semestertiderna for detta.

Ur affarsverkets synvinkel ar synergin mellan vaktmastararbete och
andra tjanster som affarsverket producerar sa stora att det inte finns
nagot behov av en fortsatt granskning av var vaktmastarna ska
placeras. Den centraliserade modellen har en klar nytta nar det galler
vaktmastarnas arbetshéalsa, verksamhetens effektivitet och
arbetshantering, fastigheternas sakerhet och fastighetsunderhallet. Med
en gemensam organisation av chefer inom servicenatet kan man bast
svara pa utmaningarna i vardagen och till exempel géra



Beslutshistoria

vikariearrangemangen smidigare genom att prioritera uppgifter och
vaxla mellan olika roller.

Uppgifterna i anslutning till fastigheter utgér en betydande del av
servicebeskrivningen och om vaktmastarna dverfors till en annan enhet
medfér det ett nytt rekryteringsbehov fér serviceproduktionen. Antalet
nya behdvliga vakanser skulle vara 6—8 uppgifter som rér ambulerande
uppgifter som anknyter till sakerhetsfragor.

Om man dock beslutar att géra en fortsatt utredning om atergangen till
den decentraliserade modellen, ska utredningen genomfdras av en
utomstaende konsult pa omfattande nivad med beaktande av Esbo stads
alla behov och konsekvenser. Vid den fortsatta beredningen genomférs
ocksa en enkéat bland vaktmastarna.

Stadsstyrelsen 10.2.2025 § 39

Forslag

Beslut

Foredragande
Stadsmiljodirektor Olli Isotalo

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kannedom som svar pa Kaisa
Alaviiris m.fl. motion 20.5.2024 om att flytta vaktmastartjansterna
tillbaka till sektorn for fostran och larande samt under rektorernas
ledning och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:
Féredragandens férslag godkandes enhalligt.

Stadsstyrelsens lokal- och bostadssektion 27.1.2025 § 4

Forslag

Behandling

Beslut

Foredragande
Stadsmiljodirektor Olli Isotalo

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogoérelsen for
kannedom som svar pa Kaisa Alaviiris m.fl. motion 20.5.2024 om att
flytta vaktmastartjansterna tillbaka till sektorn fér fostran och larande
samt under rektorernas ledning och konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.

Foredraganden lade till féljande mening i slutet av redogorelsen:

"Vid den fortsatta beredningen genomférs ocksa en enkat bland
vaktmastarna.”

Foredragandens andringar vid sammantradet har beaktats i protokollet.

Stadsstyrelsens lokal- och bostadssektion:
Foredragandens pa motet justerade forslag godkéndes enhalligt.

Namnden for fostran och larande 25.9.2024 § 172

Forslag

Foredragande
Direktoren for sektorn for fostran och larande Rinta-aho Harri

Namnden for fostran och larande ger ett utlatande enligt redogorelsen
om Kaisa Alaviiris och 26 andra fullmaktigeledamoters motion



Behandling

Beslut

20.5.2024 om att flytta vaktmastartjansterna tillbaka till sektorn for
fostran och larande samt under rektorernas ledning.

Kling Iamnade understodd av Walls, Vanhanen och Koski foljande
forslag till aterremiss:

"Namnden remitterar svaret for ny beredning. Namnden onskar att man
i det nya svaret tydligare tar stallning till de frdgor om vaktmastartjanster
som lyfts fram i motionen och som ar viktiga med tanke pa skolans
verksamhet. Dessutom dnskar namnden fa information om hur mycket
man kan spara pa kostnaderna for vaktmastartjanster, om rektorerna
blir chefer for vaktmastarna. Namnden 6nskar ocksa att aven radet for
personer med funktionsnedsattning ska ombes yttra sig om
synpunkterna hos personer med olika funktionsnedsattningar (bland
annat personer med nedsatt rérelseformaga eller syn- eller
hérselskada) om nulaget inom vaktmastartjansterna och att
beddmningen av konsekvenserna for personer med
funktionsnedsattning ocksa ska beaktas i utlatandet.”

Efter avslutad diskussion fragade ordférande Raf om Klings
remissférslag kan godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig
forslaget, konstaterade ordféranden att det godkants enhalligt.

Namnden for fostran och larande:
Namnden beslutade att aterremittera arendet fér ny beredning.

Namnden for fostran och larande 11.12.2024 § 224

Forslag

Behandling

Beslut

Féredragande
Direktoren for sektorn for fostran och larande Rinta-aho Harri

Namnden for fostran och larande ger ett utlatande enligt redogorelsen
om Kaisa Alaviiris och 26 andra fullmaktigeledamoters motion
20.5.2024 om att flytta vaktmastartjansterna tillbaka till sektorn for
fostran och larande samt under rektorernas ledning.

Foredragandens andring i redogorelsen har beaktats i protokollet.

Namnden for fostran och larande
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Namnden Svenska rum 12.12.2024 § 102

Forslag

Beslut

Beslutshistoria

Foredragande
Direktoren for sektorn for fostran och larande Rinta-aho Harri

Namnden Svenska rum ger ett utlatande enligt redogérelsen om Kaisa
Alaviiris och 26 andra ledamdters motion 20.5.2024 om att flytta
vaktmastartjansterna tillbaka till sektorn for fostran och larande samt
under rektorernas ledning.

Namnden Svenska rum
Forslaget godkandes enhalligt.



Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom

Motion att flytta vaktmastartjansterna tillbaka till sektorn for
fostran och larande och understallt rektorerna

Espoon vammaisneuvoston lausunto valtuustoaloitteeseen
vahtimestaripalveluista

Nuorisovaltuuston lausunto valtuustoaloitteeseen
vahtimestaripalveluista

Utldtande om motion om att flytta vaktmastartjansterna tillbaka
till sektorn for fostran och larande samt understallt rektorerna
Lausunto valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden
siirtdmisesta takaisin sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen
Lausunto valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden
siirtAmisesta takaisin sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen
(palautettu 25.9.2024)



