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Kestavan Espoon toteutukseen tarvitaan kaikkia

Espoon kaupungin ty6ta ohjaa Espoo-tarina, kaupungin strategia. Kasvukaupungin
haaste on pitaa kasvu taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavana. Visionsa mukaan verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on
vastuullinen ja inhimillinen edellakavijakaupunki, jossa kaikkien on hyva asua, oppia,
tehda tyota ja yrittaa ja jossa espoolainen voi aidosti vaikuttaa. Yksi seitsemasta
kaupungin kuluneen kauden paatavoitteesta on keskittynyt hiilineutraaliuden
saavuttamiseen 2030 mennesséa. Kaupungin yhteinen ilmastotiekartta vahvistettiin,
seka ilmastovahdin avulla toteutetaan ja seurataan vahennystoimenpiteita.

Poikkihallinnollisessa Kestava Espoo -kehitysohjelmassa tyota on tehty monella eri
sektorilla viiden ala- eli hyotytavoitteen mukaisesti. YK:n kestéavan kehityksen
tavoitteita (SDG:t), asukkaiden kestavaa elaméantapaa ja kestavaa kaupunkikehitysta
on toteutettu hiilineutraaliuden ohella. Painotus ekologisiin kestavyyshaasteisiin on
ilmastokriisin ja luontokadon aikakaudella tietoisesti otettu, yhdessa kaikista
puolueista ja viranhaltijoista koostuvan ohjausryhman paattksella. Myos osana
Euroopan unionia kaupunki on toiminut aktiivisesti.

Jotta ajatus Espoosta kestavana kaupunkina edistyy, pitda seuraavalla
valtuustokaudella korostaa kestavan kehityksen merkitysta kaupungin perustehtavien
ja toiminnan kautta. Kumppanuusyhteistyon kadenjalkivaikutus on tarkeda, mutta
viela olennaisempaa on keskittya pitkajanteisesti jalanjalkeen, kaupungin omaan
toimintaan. Tama séateilee positiivisesti kaupungin elinvoimaan ja asukkaiden
tyytyvaisyyteen. Hyva esimerkki kumppanuusyhteistydsta on Keha kolmosen varrelle
syntyva datakeskus, johon kytkeytyy maailman suurin lammdontalteenottohanke, ja
erityisen merkittavaa on Espoon 2060 yleiskaavatydssa tehtavat ratkaisut.
Molemmissa on tarke&& muistaa, ettd Espoo onnistuu niissa asioissa, joihin se saa
espoolaiset asukkaat, yhteisot ja yritykset mukaan.

Kestavaa Espoota on ollut ilo tehdd yhdessa osana asiantuntevaa ja osaavaa
kaupunkiorganisaatiota, ja laajan kumppaniverkoston kanssa.

Meri LOyttyniemi Jukka Makela

puheenjohtaja omistaja
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Yhteenveto

Kestava Espoo -ohjelmaty6lla tuettiin Espoon kaupunginvaltuuston paattamia
tavoitteita toimia globaalina esimerkkind YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa seka olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kestava Espoo -
ohjelma on edistanyt kestavia ratkaisuja, vihreda siirtymaa ja kaupungin kestavyyden
kasvattamista yhteistyon, kokeilujen ja kehitystoiminnan avulla. Ohjelmatydlla on
tuettu ajattelu- ja toimintatapojen muutosta seké toimintaympariston uudistamista
luomalla ja vahvistamalla eri toimijoiden kestavan kasvun yhteisty6td Espoossa.
Valtuustokauden aikana kaynnissé oli yhteensa 30 projektia ja lahes kuuden
miljoonan euron maararahapanostus kehittdmiseen, josta suurin osa oli ulkoista
rahoitusta.

Espoo on toiminut edellakavijana kaupunkien kestavyyden arvioinnissa kansallisesti
ja kansainvalisesti. Ohjelmakauden keskeisia onnistumisia on ollut
poikkihallinnollisen yhteistyon parantuminen ja Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan
kokoaminen ja sen hyvéksyminen valtuustossa yksimielisesti. Ohjelmakauden aikana
iimastopaastét ovat jatkaneet laskuaan: kivihiilesta on luovuttu kaukolammon
tuotannossa ja kestavien kulkumuotojen kayttd on lisaantynyt. Kehittdmistoimintaa on
suunnattu erityisesti energian, liikenteen ja rakentamisen paastoihin, joissa paastot
ovat korkeimmat. Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta tarjoaa hyvan pohjan
iimastotydlle jatkossa.

Kestavyystavoitteissa onnistuminen edellyttaé jarjestelmien kokonaisvaltaista
arviointia ja keskinaisten vaikutusten ymmartamista. Kestavampia toimintatapoja on
kehitettava edelleen ja saatava ne asukkaille helpoimmaksi vaihtoehdoksi, jotta
toimintatavat juurtuisivat arkeen. Kaupungin kestavien toimintatapojen
mahdollistamista ja viemista osaksi toimintaa on jatkettava, naista tarkeéana
esimerkkina lajitteluasteen kasvattaminen lain edellyttdmalle tasolle.

Espoo on vahvistanut asemaansa kehittdgjakumppanina ja avannut kaupunkikehitysta
tutkimus- ja kehittamistoiminnan ymparistoksi. Kansainvalinen yhteisty0 ja EU-
rahoituksen hyddyntaminen ovat kasvattaneet merkitystdan. Ohjelman tavoitteita on
edistetty suunnitelmallisesti ja monitasoisesti, mikad luo vahvan pohjan kestavyyden
edistamisen jatkolle. Kolmen ohjelmakauden aikana on Espooseen luotu vahvaa
toimintakulttuuri kestavan kehityksen tyon edistamiseen lapi koko organisaation.
Kestavan kehityksen osaamiskeskuksen turvaa osaltaan toiminnan pitkdjanteista
kehittamista ja jatkuvuutta. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG) antavat hyvan
pohjan seuraavaan strategiaan ja Espoo-tarinaan.
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1 Ohjelman toteutus
1.1 Yleiskuvaus ohjelmasta ja sen etenemisesté

Espoo-tarinan toteuttamisessa poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat olleet yksi
keskeinen keino. Kehitysohjelmien avulla on organisoitu ja ohjattu kehittamistyota
Espoo-tarinan linjaamien tavoitteiden toteuttamiseksi. Kestava Espoo -ohjelmatydlla
edistettiin Espoon kaupunginvaltuuston paattamien tavoitteiden saavuttamista, toimia
globaalina esimerkkind YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa seka
olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Kestava Espoo -ohjelmatydtd on tehty jo kolmen valtuustokauden ajan.
Valtuustokauden kaynnistyttya syksylla 2021 ohjelman ohjausryhma kokoontui
valmistelemaan hyoétytavoitteita ja ohjelmasuunnitelmaa. Kestava Espoo -ohjelman
hyotytavoitteet hyvaksyttiin valtuustossa 28.2.2022 ja kaupunginhallitus hyvaksyi
ohjelmasuunnitelman 11.4.2022. Ohjelman toteutusvaiheessa ohjelman
etenemisestd, tuloksista ja hyotytavoitteiden toteutumisen tilanteesta raportoitiin
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle kaksi kertaa vuodessa. Syksylla 2023
puolivalitarkastelussa arvioitiin hydtytavoitteiden toteutumisnakymia ja ohjelman
toimintaympariston kehitysta. Ohjelman loppuraportti laadittiin vuoden 2024 lopussa.

Kestavan kehityksen tyossa ja ilmastotydssa haasteet ovat monimutkaisia ja
edellyttavat kokonaisvaltaista lahestymistapaa. Kestava Espoo -ohjelma on edistényt
kestavia ratkaisuja, vihreaa siirtymaa ja kaupungin kestavyyden kasvattamista
yhteistyon, kokeilujen ja kehitystoiminnan avulla. Ohjelmatydlla on tuettu ajattelu- ja
toimintatapojen muutosta seka toimintaympariston uudistamista luomalla ja
vahvistamalla eri toimijoiden kestavan kasvun yhteisty6ta Espoossa.

Osa edellisen ohjelmakauden projekteista jatkui ohjelmakaudelle 2021-2025 ja néin
ollen projekteja oli jo kdynnissa, kun ohjelmasuunnitelma hyvaksyttiin.
Ohjelmakaudella on ollut kaynnissa yhteensa 30 projektia, joista suurin osa
kaynnistettiin ohjelmakauden aikana. Ohjelman paattyessa kaynnissa on 11 projektia.

1.2 Ohjelman organisaatio

Ohjelman omistaja kaupunginjohtaja Jukka Makela vastasi ohjelmasta ja sen
hyotytavoitteista. Ohjelmapé&allikkdna toimi strategia- ja kehittAmisjohtaja Pasi Laitala,
joka vastasi tavoitteiden saavuttamisesta. Operatiivisena ohjelmapaallikkdna toimi
kehittamispaallikkd Sanna Ronkkdnen, joka tuki ohjelmapaallikon ty6ta, vastasi
ohjelmaty6n koordinoinnista, ohjelman maararahojen kaytosta seka raportoinnista.

Ohjausryhma vastasi ohjelmatydn raportoinnista valtuustolle, kasitteli ohjelman
projektien ja toimenpiteiden tuloksia sek& antoi ohjausta toimenpiteiden toteutukseen.
Ohjausryhméssa oli edustus kaikista valtuustoryhmista (yhdeksan henkil6d),
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nuorisovaltuustosta ja kaupungin viranhaltijoita kaikilta toimialoilta (yhdeksén
henkilod). Laajan ja edustavan kokoonpanon avulla pyrittiin varmistamaan kestavan
kehityksen eri ndkokulmien huomioiminen seka laaja sitoutuminen yhteisiin
tavoitteisiin ja niiden toimenpanoon.

Ohjausryhmén puheenjohtajana toimi valtuutettu Meri Loyttyniemi (vihr.) ja
varapuheenjohtajana valtuutettu Markku Markkula (kok.). Ohjausryhmén muita
luottamushenkiléjasenia olivat Adwoa Brewu (KD), Nina Siivola (RKP), Mikko
Bjorklund (Liik.), Martti Hellstrom (SDP), Mervi Syvéaranta (PS), Kari Uotila (Vas.),
Sofia Tuisku (Kesk.) seké nuorisovaltuustosta vuosittain vaihtuva jasen: Kasperi
Manninen (2021), Sofia Meng (2022), liro Nieminen (2023), Laura Kivioja (2024) seka
Lahja Pietila (2025). Nuorisovaltuuston jasenilla oli myos varajasenet, jotka
osallistuivat kokouksiin tarvittaessa.

Viranhaltijajasenet olivat kaupunginjohtaja Jukka Mé&kel&, varhaiskasvatuksen johtaja
Virpi Mattila, konserniohjauksen kehittamisjohtaja Maria Jyrkk&, elinkeinojohtaja Harri
Paananen (sijaisena erityissuunnittelija Maarit Viik-Kajander), hankintajohtaja Pihla
Hynynen, toisen asteen koulutuksen johtaja Tapio Erma, ympadristéjohtaja Tarja
Sdderman, suunnittelupaallikko Liisa Ikonen seka liikuntapalvelupaallikkd Markku
Sistonen.

Ohjausryhma valmisteli ohjelman hyoétytavoitteet ja ohjelmasuunnitelman seka
kokoontui ohjelmakaudella yhteensa 23 kertaa. Ohjausryhma vieraili kokoustensa
yhteydessa Fortumin Suomenojan laitoksella, HSY:n Blominméaen
jatevedenpuhdistamolla ja Amméassuon ekoteollisuuskeskuksessa, HSL:ss3,
Carunalla ja Espoon Asunnoilla. Vierailujen tavoitteena oli vahvistaa yhteistyota
Espoon keskeisten toimijoiden valilla seka lisata ymmarrysta siitd, miten eri toimijat
omalla toiminnallaan edistavat Espoon kestavan kehityksen ja ilmastotavoitteiden
saavuttamista.

Ohjausryhmén kokousten sisall6t ja teemat suunniteltiin ohjelman puheenjohtajiston
kanssa ja kokousten valmistelusta ja koordinoinnista vastasi kehittamispaallikkd
Sanna Ronkkonen. Liséksi ohjausryhman kokousten valmisteluun ja ohjelman
raportointiin osallistui laaja joukko kestavan kehityksen osaamiskeskuksen
erityisasiantuntijoita ja kehittdamispaallikoitad, jotka kokoontuivat ohjelman seurannan
ja toimeenpanon merkeissa sdéannoéllisesti. Ohjausryhman kokousten sihteerina toimi
erityisasiantuntija Suvi Jantti ja ohjelman viestintivastaavina viestintapaallikko Virpi
Pakkala. Erityisasiantuntija Tereza Dickson tuki ohjelmapaallikkda seka projekteja
viestintaan liittyvissa tehtavissa.
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Toteutuneet kustannukset, rahoitus ja resurssit

Ohjelman omarahoitukseen oli varattu vuosittain 200 000 € maararaha. Taman liséksi
ohjelman kaynnistamiin projekteihin haettiin ja saatiin ulkoista rahoitusta, jonka avulla
pystyttiin merkittavasti parantamaan ohjelman resursointia ja vahvistamaan
vaikuttavuutta (Taulukko 1). Ohjelman kustannuspaikalla ohjelmakauden aikana
olivat TUPA-, Puhdas ja alykas -yhteistydn Kera ja Kestavan tulevaisuuden
kaupunginosat -projektit, joista kaksi ensin mainittua paattyi 2023. Muut Kestava
Espoo -ohjelman projektit oli kohdennettu osaamiskeskuksen kustannuspaikalle.
Niiden arvioidut kustannukset vuodelle 2024 olivat 1,65 milj. € sisaltden seka
henkildstokulut ja ostopalvelut, ja josta ulkoisen rahoituksen osuus oli noin 1,14 milj.
€ (Taulukko 1).

Ohjausryhméan kokouspalkkiot olivat 24 000 € (v. 2022), 29 000 € (v. 2023) ja 29 000
€ (v. 2024). Liséksi ohjelman kustannuspaikalta ostettiin ohjelmaa tukevia
asiantuntijapalveluita 9 000—13 000 €/vuosi. Naita olivat kaupunkimetsien
virkistyskayttdtutkimus seka kulutusperaisten paastéjen ja kaupungin
luontojalanjaljen laskenta.

Rahoitusta projekteihin saatiin Euroopan aluekehitysrahastolta (EAKR),
paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksesta, Euroopan unionin tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelmasta (Horisontti 2020 ja Horizon Europe), Uudenmaanliitolta,
ymparistoministeriolta, EU:n alueiden vélisesta yhteistydohjelmasta Interreg Central
Baltic ja Urbact seka liikkumisen ohjauksen valtionavustusta (Traficom). Ulkoisen
rahoituksen osuus vaihteli projekteissa rahoitusléahteen mukaan 60—-100 % valilla.
(Taulukko 1).
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Kestava Espoo -ohjelman projektitoiminnan rahoitus

Vuosi Ohjelman rahoitus Ulkoinen rahoitus Yhteensa Tuki %
2022 48 000 € 251000 € 299 000 € 84 %
2023 147 000 € 185 000 € 332000 € 56 %
2024 203 000 € 178 000 € 381 000 € 47 %

Yhteensa 398 000 € 614 000 € 1012 000 €

Kestavan kehityksen osaamiskeskuksen projektitoiminnan rahoitus

Osaamiskeskuksen

Vuosi rahoitus Ulkoinen rahoitus Yhteenséa Tuki %
2022 720 000 € 1260 000 € 1980 000 € 64 %
2023 250 000 € 1020 000 € 1270 000 € 80 %
2024 512 000 € 1140 000 € 1652 000 € 69 %

Yhteensa 1482000 € 3420000 € 4902 000 €

Taulukko 1. Kestava Espoo -ohjelman ja Kestavan kehityksen osaamiskeskuksen
projektitoiminnan rahoitus.

Ohjelmalle arvioitiin ohjelmasuunnitelmassa tyémaaraksi yhteensa 30
henkilotybvuotta per vuosi. Arvio piti siséllaan ohjelman johtamiseen, hallintaan ja
viestintdan kaytettavan tydmaaran seka ohjausryhman, omistajan ja
osaamiskeskuksen asiantuntijoiden ja projektipaallikdiden erityisesti projekteihin
kayttaman tydmaaran. Kestavan kehityksen osaamiskeskus (noin 25 henkil6d)
vastasi isolta osin ohjelman kehittamiskokonaisuuksien ja hyotytavoitteiden
edistamisesta ja projektien toteutuksesta. Ohjelma pysyi tydmaaraarviossaan.

Ohjelmaa toteutettiin laajassa yhteistydssa kaupungin toimialojen, tulosyksikdiden,
yritysten, asukkaiden ja jarjesttjen seka muiden toimijoiden kuten tutkimus- ja
kehityslaitosten, yliopistojen seka suomalaisten ja eurooppalaisten
kumppanikaupunkien kanssa (kts. liite ohjelman projektit ja toimenpiteet). N&in ollen
ohjelman eteen tehty todellinen tydmaara on moninkertainen ohjelmasuunnitelmassa
tehtyyn arvioon nahden.

Keskeisimpia organisaation ulkopuolisia kumppaneita olivat VTT, Aalto-yliopisto ja
Metropolian ammattikorkeakoulu, joilla on merkittéava rooli koulutuksen, tutkimus- ja
kehityshankkeiden sek& uusien innovaatioiden edistamisessa. Kaupungin
konserniyhteisdsta keskeisimpia kumppaneita olivat HSL kestavan liikenteen ja
vahapaastoisten liikkumisratkaisujen edistamisessa seké HSY jatehuollon ja
ilmastoty6n asiantuntijana. Yrityskumppaneista Fortumilla on merkittava rooli
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kestavan energian ja ilmastotavoitteiden saavuttamisen nékdkulmasta ja Carunalla
sahkonjakelun, sahkainfrastruktuurin kehittdmisen ja alykk&iden energiaratkaisujen
osalta.

Ohjelman tulokset hyotytavoitteittain

Ohjelman alussa maariteltiin hyotytavoitteille mittarit ja asetettiin tavoitearvot. Mittarit
jaettiin kolmeen ryhmaan: osa mittasi suoraan ohjelman toteutusta, osa kuvasi
organisaation sisaisid muutoksia ja osa keskittyi laajempaan yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen, jota ohjelmatyolla pyrittiin edistdmaan. Hyo6tytavoitteiden
toteutumista tarkasteltiin asetettujen mittareiden pohjalta ja arvioimalla, miten
ohjelman toimenpiteet ovat kaytanndssa edisténeet tavoitteiden saavuttamista.

Hyo6tytavoite 1: Espoo on YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
edellakavija

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (sustainable development goals, SDG) ohjaavat
espoolaisia kohti kestavaa elaméntapaa ja Espoo-yhteisdd huomioimaan
kestavyyden eri ulottuvuudet. SDGt toimivat mittaristona, jolla mitataan ja johdetaan
tyon vaikuttavuutta. Strategiatavoitteena on saavuttaa 17 tavoitetta edellakavijana
seka kehittaa ja jakaa ratkaisuja kansallisesti ja kansainvalisesti. Ratkaisut toimivat
globaaleina esimerkkeind Agenda 2030 -tavoitteiden saavuttamisesta kaupungeissa,
mika lisaa kestavan kehityksen tyon vaikuttavuutta. Strategiakauden edellakavijatyo
kootaan vuonna 2025 yhteen Espoon kaupungin SDG-arvioksi (Voluntary Local
Review, VLR), joka esitellaan YK:lle ja kansainvaliselle yhteisdélle.

Arvio hyoétytavoitteen toteutumisesta: Hyotytavoite on toteutunut padosin.
Ohjelmatyolla on edistetty kokonaistavoitteen saavuttamista merkittéavasti. Espoo on
ollut merkittavassa roolissa edellakavijana rakentamassa pohjaa kaupunkien YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiselle ja arvioinnille kansallisesti ja
kansainvalisesti. Kaupunkien valisessa kestavyysvertailussa Espoo parjaa hyvin.
Toimintaa pitaa edelleen jatkaa, silla YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttaminen vaatii jatkuvaa sitoutumista, strategista kehittdmista ja toiminnan
integroimista kaupungin jokapaivaiseen paatoksentekoon ja kaytantoihin.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet tarjoavat kattavan viitekehyksen kestavyyden
edistamiseksi globaalilla, kansallisella ja paikallisella tasolla. Niiden edistaminen
edellyttdd strategista ja koordinoitua lahestymistapaa seka yhteisty6té eri toimijoiden
kesken. Kaupungeilla on tavoitteiden saavuttamisessa merkittava rooli, koska suurin
osa maailman vaestosta asuu kaupungeissa ja monet kestavyyshaasteet ovat
kaupunkikeskeisia.

Espoo on tunnustettu kansalliseksi ja kansainvaliseksi mallikaupungiksi YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden edistamisessa ja toimimaan esimerkkind Agenda
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2030 integroimisesta paikalliseen toimintaan. Ohjelmakauden aikana laadittu
VLR2023 (Voluntary Local Review) kuvaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
nykytilaa Espoossa. Arvio on julkaistu espoo.fi-sivustolla ja siitd on tehtya materiaalia
(SDG-kortit), jota on jaettu laajasti mm. espoolaisiin kouluihin opetusmateriaaliksi.
Useampi eurooppalainen kaupunki on omaksunut Espoon VLR2023 mallin omaksi
tavaksi raportoida ja edistaa kestavaa kehitysta. Kansainvalisessa kaupunkien
kestavan kehityksen tavoitteiden vertailussa Espoo pérjaé erinomaisesti (Mayors
Indicators -palvelu, 1000 kaupunkia, 200 mittaria).

Espoon kehittdmisty6 auttaa myds muita kaupunkeja ja organisaatioita
hyodyntamaan SDG:ta vaikuttamisen ja johtamisen tukena. Espoossa kehitetty SDG-
analyysitytkalu auttaa organisaatioita hahmottamaan, miten YK:n 17 kestavan
kehityksen tavoitetta voidaan hyddyntdd oman toiminnan suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa ja mitd uusia toimia tarvitaan. Tyokalu on otettu laajasti
kayttoon kansallisella ja kansainvalisella tasolla. Espoo on osallistunut kestavan
kaupunkikehityksen indikaattorien kehittamiseen toimien esimerkkina kestavan
kehityksen tavoitteiden johtamisessa kaupungeissa.

Espoo johtaa eurooppalaisista kaupungeista koostuvaa URBACT-ohjelman Cities for
Sustainability Governance (CSG) -verkostoa, jonka tavoitteena on kestavan
kehityksen johtamisen, hallinnon ja yhteisdn kehittaminen paikallisesti ja oppien
jakaminen muiden kaupunkien kesken. Myts muissa kansallisissa ja kansainvalisissa
verkostoissaan Espoo toimii aktiivisesti (mm. SDG46, KEKANUA, YK Habitat,
Eurocities). Verkostojen tavoitteena on kaupunkien kestavan kehityksen tyon
paikallistason ja vaikuttavuuden kehittadminen. Aktiivinen verkostotoiminta on
vahvistanut ja rakentanut uusia kumppanuuksia luoden pohjaa uusille kestavyytta
edistaville projekteille ja rahoitusmahdollisuuksille.

Kaupungin siséistd osaamista on kehitetty kestavyysmurroksen edellyttdman ajattelu-
ja toimintakulttuurimuutoksen aikaansaamiseksi. Kaupungin johtamisvalmennuksissa
henkildkuntaa koulutetaan kestavéan kehityksen tavoitteisiin ja SDG-viitekehyksen
hyodyntamiseen omassa tydssaan. Jo parikymmenté kaupungin yksikkéa on
tarkastellut toimintaansa kaikki kestavan kehityksen osa-alueet huomioiden. My6s
siséiset verkostot, kuten ekotukiverkosto ja siihen liittyvat koulutukset, joiden veto- ja
kehittamisvastuu siirtyi ohjelmakaudella osaamiskeskukselle, tukevat kaupungin
sisdistd osaamisen kehittdmista ja kestavyystoimien jalkauttamista. Tarkeassa
roolissa on ollut yhteistyd koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Yksittaisilla
tapahtumilla, tapahtumasarjoilla ja tydpajoilla on tavoitettu laaja joukko Espoon
kaupungin tyontekijoita, espoolaisia asukkaita, paattajia, koululaisia ja opiskelijoita,
jarjestoja seka liikke-elaman ja julkishallinnon edustajia ja nain lisatty ymmarrysta ja
valmiuksia edistaa kestavyyden periaatteita.
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Kestavyystoimien jalkauttamisessa linjajohtamista tukevat erilaiset strategian
toimeenpanon tytkalut, esim. ohjelma- ja projektijohtamisen (EsPro) -malliin ja
toimintaympariston tila -raporttiin on tuotu kestavyyden ulottuvuuksia/nakdkulmia.

Ohjelmakauden paattymisen jalkeen jatkuvat projektit/toimenpiteet: Cities for
Sustainability Governance (CSG)

Mittari Arvio toteutumisesta (sanallinen ja liikennevalo)

YK Agenda 2030 tunnettuus On kasvanut merkittavasti.
kaupunkiorganisaatiossa, asukkaiden ja
kumppaneiden parissa

SDG-tavoitteiden edellakavijyys Mittari SDG-tavoitteiden saavuttamisesta on ollut
verrattuna muihin kaupunkeihin merkittava kannustin Espoon kestévan kehityksen tyolle,
1) SDG-tavoitteiden joka vaatii jatkuvaa kehittamista ja kehittymista.
saavuttaminen 1) Vertailussa muihin kaupunkeihin Espoo parjaa
2) Kansallisesti ja kansainvalisesti hyvin sekd maarallisissé etté laadullisissa
jaetut ratkaisut mittareissa, mutta tavoitteiden saavuttaminen

vaatii jatkuvaa tyotd ja toiminnan parantamista
useiden tavoitteiden osalta.

2) Espoo on tunnustettu kansalliseksi ja
kansainvaliseksi edellakavijakaupungiksi YK:n
kestavéan kehityksen tavoitteiden edistamisessa
ja Espoon kehittamistyd auttaa muita
kaupunkeja ja organisaatioita kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Kaupungin ja koko yhteison tavoitteiden VLR arviointi tehty

ja toimenpiteiden arviointi suhteessa

YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

Kestava Espoo —ohjelmalle luodaan Tehty

valtuustokauden aikana viestinnan,

seurannan, raportoinnin ja mittaamisen
malli

Hyo6tytavoite 2: Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030
mennessa

Strategian mukaisesti Espoo on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Espoo toimii
aktiivisesti ilmastonmuutoksen torjunnassa, varautumisessa ja sopeutumisessa.
Kumppaneiden kanssa tehtavien ratkaisujen hiilikédenjalki on merkittava ja auttaa
ratkaisemaan globaalia iimastohaastetta. Ohjelma kokoaa yhdesséa Espoo-yhteison
kanssa Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan, joka viitoittaa suunnan Espoon
ilmastoty6lle huomioiden kiertotalouden ja kestavan kehityksen eri ulottuvuudet.
Kehittamisty® paastojen vahentamiseksi vauhdittaa muutosta kohti tulevaisuuden
hiilineutraalia yhteiskuntaa, jossa vihrea siirtyma ja digitaalisuus vahvistavat Espoon
taloutta ja tyollisyyttd seka parantavat asukkaiden arjen sujuvuutta. Kehittdmistoimia
suunnataan erityisesti energian ja likenteen seké rakentamisen paasttjen
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vahentamiseen. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkumuoto-osuutta lisatéaan ja
likenteen paastottomia kayttovoimia edistetaan. Lisaksi vahvistetaan edellytyksia
luopua kivihiilesta vuoteen 2025 mennessa. limastohaasteen ratkaisemiseen otetaan
mukaan eri asukasryhmaét uusilla osallistumisen tavoilla.

Arvio hyotytavoitteen toteutumisesta: Hyotytavoite on toteutunut. Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartta on koottu ja valtuuston yksimielisesti hyvaksyma. limastopaastdjen
lasku oli tavoitetasoakin nopeampaa vuonna 2023. Kehittdmistoimintaa on suunnattu
erityisesti energian, likenteen ja rakentamisen paastdihin, joissa paastot ovat
korkeimmat. Kivihiilestéd on luovuttu kaukolammon tuotannossa ja kestéavien
kulkumuotojen kaytto on lisdantynyt 6 % vuodesta 2018. Myds asukkaita on otettu
mukaan ilmastotydhodn uusilla osallistumisen tavoilla.

Ohjelmatydlla on vahvistettu pitkdjanteisesti iimastoty6ta ja hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamista. Kaupunkien rooli ilmastotydssa on toimia esimerkkina, kokoajana,
toteuttajana ja mahdollistajana seka varmistaa, etta paikallisella tasolla tehdaan
konkreettisia tekoja, jotka tukevat laajempia kansallisia ja kansainvalisia
ilmastotavoitteita.

Espoon alueella tuotetut ilmastopaastot ovat laskeneet 30 % vertailuvuodesta 1990
samalla kun vaestdnkasvu on ollut nopeaa. Asukasta kohti paastot ovat laskeneet
vuodesta 1990 jo 62 % ja ovat kahdeksatta vuotta paakaupunkiseudun pienimmat.
Paastot laskivat kaikilla merkittavilla hiilineutraaliustavoitteen mukaisilla sektoreilla:
kaukolammd&ssa, kulutusséahkdssa ja likenteessa.

Espoon kaupunginvaltuusto paatti Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartasta toukokuussa
2024. Ohjelman toimesta yhdessa Espoo-yhteisén kanssa, on laadittu Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartta, joka on vahvistanut yhteista tilannekuvaa, ymmarrysta ja
toimeenpanoa ilmastotavoitteen saavuttamiseksi. Tiekartta pitaa sisallaan
toimenpiteet ilmastopéaéastdjen vahentamisen saavuttamiseksi tavoitteen mukaisesti.
Tiekartan kokoamisen yhteydessa l6ydettiin my6s uusia ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Espoon ilmastotyé on saanut Euroopan komission Mission Label -tunnuksen, joka
osoittaa Espoon sitoutumisen ja uskottavan suunnitelman kohti iimastotavoitetta,
avaa uusia rahoitusmahdollisuuksia seka vahvistaa Espoon profiloitumista
kansainvalisena kokeilu- ja innovaatiokeskuksena puhtaille ja alykkaille
kaupunkiratkaisuille.

Espoon ilmastotydssa on vahvistettu kaupungin sisdista, seudullista, kansallista ja
kansainvalistéd yhteistyota asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja ty6n
vaikuttavuuden kasvattamiseksi (esim. EU:n ilmastomissiotytn
kumppanisitoumukset). Kaupungin siséista yhteistydta on vahvistettu hyvin tuloksin
mm. lisddmalla yhteista valmistelua ja toimeenpanoa seka koulutuksilla.
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Osana pitkajanteista ilmastojohtamisen kehittamisté ja Hiilineutraali Espoo 2023 -
tiekartan toimeenpanoa laadittiin ilmastotytn talouskooste, joka julkaistaan vuosittain
osana kaupungin talousarviota ja sen toteutumista seurataan kaupungin
tilinpaatoksessa. limastotyn talouskoosteen avulla pystytdén johtamaan ja
seuraamaan entista paremmin ilmastoty6n talous- ja paastévaikutuksia ja
suuntaamaan resursseja vaikuttavimpiin ilmastotoimiin. lImastotyotéa tehdaan myos
jatkuvasti paremmin nakyvéaksi paatoksentekijoille, kumppaneille ja asukkaille.
liImastotydn talouskoosteen tarkemmat tiedot [6ytyvat myos limastovahdista, jonne on
koottu myds kaikki Espoon ilmastotoimet.

Kaupungin kokonaispaasttjen 80 % vahennystavoite ei sisalla rakentamisen, ruoan,
tavaroiden ja palveluiden kulutuksesta tai liikenteesta ja energiasta syntyvia paastoja,
jotka syntyvét Espoon rajojen ulkopuolella. Espoolaisten kulutusperaisia paastéja on
seurattu vuosilta 2020 ja 2022. Kulutusperaiset paastot ovat lahes nelja kertaa
suuremmat kuin alueellisen laskennan ilmastopééastét. Espoon tavoitteena on
vahentaa rakentamisen koko elinkaaren aikana syntyvia paastdja. Tahan sisaltyy
esimerkiksi rakentamisen materiaalien valmistuksesta aiheutuvat péaéastot, jotka
syntyvat paaosin Espoon alueen ulkopuolella. Kaupunki on kehittanyt tietopohjaa
Espoon rakennuskannan paastojen kehityksestéa valmistelussa olevan yleiskaavan
mukaisesti vuoteen 2060 asti seka tarkemmin |&hitulevaisuuden
ilmastopaastokehitysta Espoon Asuntojen ja tilapalveluiden rakennuskannan osalta.

[Imastohaasteen ratkaisuun on otettu asukkaita mukaan uusilla osallistamisen tavoilla
mm. TUPA-asukaspaneelit, kummiluokkatoiminta, pyorailykurssit seka jarjesto- ja
urheiluseurayhteistydn vahvistaminen. limastotydn nakyvaksi tekemisen, hyvista
tuloksista viestimisen ja asukkaiden osallistamisen tavoitteena on kannustaa
asukkaita kestaviin valintoihin omassa arjessaan.

Ohjelman kehittdmiskokonaisuuksissa on edistetty laajasti hiilineutraaliusty6ta ja
kehittamistoimia on suunnattu erityisesti energian, rakentamisen ja liikenteen
paastojen vahentamiseksi, jotka ovat Espoon suurimmat paastojen lahteet. Jatkossa
hiilineutraaliustytssé huomiota on kiinnitettava erityisesti kulutuksen paastoihin,
rakentamisen paastojen osalta erityisesti betonin ja terdksen paastoihin, liikenteen
logistiikkaan ja hiilinielukysymyksiin.
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Ohjelmakauden paattymisen jalkeen jatkuvat projektit/toimenpiteet: Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan toimeenpano, Espoo Climate Community (COMET), SOLMU —

2.3

Uudet palvelut liikenteen solmukohdissa, eCargo, Energiapalvelut alueille (ENPA)

Mittari

Arvio toteutumisesta (sanallinen ja liikennevalo)

CO2-ekv kokonaispaéastot, paastodjen
kehittyminen per capita Espoossa

Laskeva suuntaus. 2,4 t CO2e/asukas,
kokonaispaastot 742 000 t CO2e. limastopaastojen
lasku oli tavoitetasoa nopeampaa vuonna 2023.

Liikenteen kulkumuoto-osuus

Kestavien kulkumuotojen osuus on kasvanut ja on
60 % - Kavely 30 %, Pyoraily 9 %, Joukkoliikenne
20 % (HSL Liikkumistutkimus 2023)

Séhkoautojen ja muiden vahapaastoisten
autojen osuus autokannasta ja
ensirekisterdinnista Espoossa

Kasvava suuntaus, mutta %-luvut jaivat jonkun
verran pienemmiksi tavoitearvoista. Koko Espoossa
kaytossa olevasta autokannasta vahapaastoisten
autojen osuus heindkuussa 2024 oli 21 % (lisays
11,5 %) ja ensirekisterdinneista viimeisen 12 kk
aikana vahapaastoisia yhteenséa 66 % (lisdys 11 %).

Sahkoautojen latausinfra Espoon kaupungilla
(omat kiinteistot, yleiset alueet,
pysakaintilaitokset, vuokratalot)

Maara kasvanut, julkisia latausasemia nyt 49 kpl.
Kilpailutuksen my6ta tulossa merkittava lisays.

Séhkoautojen ja muiden vahapaastoisten
autojen osuus Espoon kaupungin autoista,
sekéa séhkobussien maara HSL liikenteessa

Maarat kasvavat joka vuosi. HSL:n busseissa
séhkdn osuus kohta noin 50 %.

Uusiutuvan energian tuotannon maara:
aurinkosahkao liitetty verkkoon kpl

3336 kpl. Kasvua n. 220 %.

Uusiutuvan energian tuotannon maara kWh
kaupungin omissa rakennuksissa

n. 1 GWh/a, lisdys 54 %.

Kumppaneiden kanssa tehtyjen ratkaisujen
hiilikddenjaljen suuruus

Hiilikadenjélkea ja sen laskentaa kehitetdan
edelleen yhdessa Climate Leadership Coalitionin
(CLC) ja ilmastokumppaniverkoston kanssa. Espoo
on pystynyt levittamaan omia toimintamallejaan ja
ratkaisujaan, ja tukemaan muita kaupunkeja
omassa ilmastotydssaan.

Hyotytavoite 3: Espoo -yhteis6 ja espoolaiset toimivat kestavasti

Kestéavien ratkaisujen kayttdonottoa ja kestavaa elamantapaa edistetaan Espoo-
tarinan mukaisesti Espoo-yhteisdssa ja asukkaiden arjessa. Kaupungin
toimintatapoja kehitetdan tukemaan aktiivisesti kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista ja kumppanuuksia. Kaupungin toiminnoissa ja palveluissa, kuten
opetuksessa ja kasvatuksessa, talouden ja toiminnan suunnittelussa, kaupungin
kehittamisessa, investoinneissa, tyollisyystoimissa, hankinnoissa ja viestinnassa
edistetdan kaikkien kestavan kehityksen ulottuvuuksien ja ilmastotavoitteiden
toteutumista. Jokaisella espoolaisella on hyvat mahdollisuudet tehda kestavia
valintoja arjessaan ja valintojen merkityksellisyys kasvaa. Uusien kestévien
toimintatapojen juurtumista arkeen tuetaan olosuhteita parantamalla, markkinoinnilla
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ja viestinnalla seka suunnittelemalla ja toteuttamalla toimintaa yhdessa asukkaiden
kanssa.

Arvio hyotytavoitteen toteutumisesta: Hyotytavoite on toteutunut osittain. Espoo-
yhteison ja espoolaisten kestavaa elaméantapaa on edistetty monella tasolla
ohjelmakauden aikana. Toimenpiteet ovat keskittyneet hiilineutraaliuden
edistamiseen, kiertotalouden vahvistamiseen, kaupungin toimintatapojen
kehittamiseen, kestavan elamantavan edistdmiseen ja innovatiivisten kokeilujen
toteuttamiseen. Jatkossa on painotettava toimenpiteitd, jotka edesauttavat
Kiinteistdjen lajitteluasteen kasvattamista ja toimenpiteita, jotka vahentavéat
kulutuksen paastdja.

Kaupungin toimintatapoja on kehitetty tukemaan kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista ja toimialoja on tuettu kestavan kehityksen tavoitteiden
kirkastamisessa (esim. SDG-ty6, ilmastotiekartta, iimastotyon talouskooste,
koulutukset, hankintojen kestavyys). Kulutuksen hiilijalanjéljen selvittaminen ja
laskennan kehittdminen on ollut yksi edistysaskel espoolaisten iimastopaastéjen
arvioimiseksi, kts. hyotytavoite 2.

Kiertotaloutta on edistetty erityisesti jarjestelmatasolla. Espoon kaupunki on ollut
mukana valtakunnallisen kiertotalouden Green deal -sopimuksen valmistelussa,
jonka tavoitteena on vauhdittaa yhteiskunnan siirtymista kiertotalouteen.
Ohjelmakauden aikana on vahvistettu materiaalien uudelleen- ja uusiokayttoa.
Erilaisilla materiaalikartoituksilla (betoni, lasi) on selvitetty materiaalien maaria seka
parhaita kaytant6ja niiden jatkokasittelyyn. Kartoitusten avulla on pystytty arvioimaan
liketoiminnan laajuutta seka purkamisen ja korjaamisen kannattavuutta. Muovin
kiertoa ja uusiomuovin markkinoiden kehittymista edistettiin tutkimuksen, selvitysten
ja viestintatoimenpiteiden avulla seka kaytannon pilottien kautta 16ydettiin hyvia ja
vaikuttavia tapoja muovien kiertoon. Tekstiilin ja muovin kiertotalouden seka kestéavan
ruokajarjestelman toimintaedellytysten kehittamisté jatketaan edelleen Kiviruukissa,
jonne tavoitteena on kehittda kiertotalouden innovaatioiden, liiketoiminnan ja
oppimisen keskittyméa. Metroreitin varrelle kehittyvan Green Line -konseptin
tavoitteena on lisété yhteistyota kemian, kiertotalouden ja puhtaan teknologian aloilta
ja vahvistaa Suomen asemaa maailmanluokan puhtaan teknologian
osaamiskeskittymana.

Kiertotaloutta on edistetty myds innovatiivisten kokeilujen avulla. Rakentamisen
kiertotalouden muotoilukilpailussa etsittiin innovatiivisia ja konkreettisia konsepteja
Keran alueen rakennusosien uudelleenkayttoon. AutoMod -hankkeen
innovaatiokilpailuissa haettiin kekseliditd konsepteja ja ratkaisuja, jotka edistavat
kiertotaloutta robotiikalla tai muulla teknologialla.

Kaupungin hankinnoilla on merkittava rooli kestévien ja alykkaiden
kaupunkiratkaisujen edistamisessa. Kaupungin hankintojen kestavyytta on edistetty
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ohjelman toimesta selvittamalla hankintakategorioiden vastuullisuuspotentiaalia sekéa
erilaisten hankintojen vastuullisuuskriteereiden ja -kysymysten laadinnalla.
Hankintatarpeiden kestavyyskriteeristtja koskevaa osaamista, resursointia ja yleisesti
saatavilla olevaa tietovarantoa tulee kuitenkin kehittaa laajalti koko kaupungissa.

Kotitalousjatteen maara on laskenut Espoossa noin 15 % ohjelmakauden aikana,
mutta kierratysaste on pysynyt samana eli on 48 %. EU:n asettaman tavoitteen
mukaan vuonna 2025 kaiken yhdyskuntajatteen kierratysasteen pitaa olla 55 %.
Espoon kaupungin oman toiminnan lajitteluaste ja yhdyskuntajatteen maara on
selvitetty ohjelmakauden aikana ja kaupungin oman toiminnan lajitteluaste on 45 %.
Koulujen jatehuoltoa on parannettu, mutta laissa maaratyn lajitteluvelvoitteen
tayttamiseksi asialle tulee tehda lisaa toimenpiteita.

Uusien kestavien toimintatapojen juurtumista arkeen on edistetty erilaisilla
tapahtumilla, markkinoinnilla ja viestinnalla. Kestavaa liikennetta on edistetty mm.
pyorailya tukemalla (jarjestetty pyorailykursseja aikuisille, jotka eivat osaa ajaa
polkupyoralla, edistetty pydrien huolto- ja korjaamispalveluita, selvitetty
tydsuhdepolkupydrien kayttoonottoa, viestintdkampanijoilla) sekd séahkdautojen
latausinfran kehittamista tukevilla toimilla. Pyorailykurssit aikuisille sai
kaupunginjohtajan innovaatiokilpailussa kunniamaininnan Innovaatiot-sarjassa.
Kursseilla on opetettu yli 200 henkiléa ajamaan pyoralla. Energiayhteistjen
muodostumista on tuettu viestinnén ja selvitystyon kautta. Energiayhteistjen maéara
Espoossa on kasvanut ohjelmakaudella yli kahdeksankertaiseksi.

Vuorovaikutteisia ja osallistavia tilaisuuksia jarjestettiin yli tavoitearvon ja on tavoitettu
sité kautta tuhansia ihmisia. Viestintaa tehdaan erilaisissa kanavissa useille eri
kohderyhmille (liitteet ja toimitusty6t, sisdinen ja ulkoinen uutiskirje, sosiaalisen
median viestintaa, julkaisusarjat, kaupungin sisdiset aamukabhvitilaisuudet, videot,
Reilun Kaupan viestinta, ekotukiverkosto). Ohjelmatytssa edistettiin myds asukkaille
suunnattujen kiertotalouspalvelujen nakyvyytta yhdessa paakaupunkiseudun
kaupunkien kanssa. Kestavan kehityksen tyon asukaslahtdisyytta ja osallisuutta
vahvistettiin ottamalla asukkaita mukaan kaupunkikehittamiseen ja lisaamalla
jarjesto- ja urheiluseurayhteistyota. Lukuisten valmennusten ja koulutusten avulla
tuettiin kaupungin henkildston osaamista kestavan kehityksen haasteisiin
vastaamisessa.

Hankintojen kehittaminen, lajitteluasteen kasvattaminen lain edellyttamaélle tasolle ja
kulutuksen p&astoihin vaikuttaminen on tunnistettu tarkeiksi teemoiksi myos jatkon
kannalta.

Ohjelmakauden paattymisen jalkeen jatkuvat projektit/toimenpiteet: Cycle4Climate,
Kiertotalot, Kiviruukista kiertotalouden keskittyméa
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Espoon kulutusperaiset paastot

Ei uudempaa tietoa. Vuonna 2022 2693,9 ktCO2-
ekv. Asukaskohtaiset 9,07 t CO2-ekv/asukas.
(Kulma-hanke, Sitowise). Vuoden 2024 osalta
tehd&an uusi laskenta kaikista kulutuksen
paastoista, tiedot saatavilla vasta vuonna 2025
kevaalla.

Espoon jatema&ara ja kierratysaste

Espoon kaupungin oman toiminnan
kierratysaste ja yhdyskuntajatteiden maara

Kestavyyden osa-alueiden (ekologinen,
sosiaalinen ja kulttuurinen) huomioiminen
konsernihallinnon keskitetyn hankintatoimen
hankinnoissa

Kotitalousjatteen maara laskenut vuodesta 2021 n.
15 % ja kierratysaste pysynyt samana. Vuonna
2023 Espoon kotitalousjatemaara oli 227 kg/asukas,
kierratysaste 48 %.

Mittarin tavoitearvo saavutettu. Ekologinen,
sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys huomioitiin 60
%:ssa vuonna 2024 valmistuneista hankinnoista.

Vuorovaikutteisten ja osallistavien
tilaisuuksien lukumaara ohjelmakaudella seka
niihin osallistuvien maara ja kokemus

Tavoite saavutettu. 91 kpl, osallistujien maara 1921
hld, NPS: 64. Kaupungin sisaiset tilaisuudet eivat
ole lukemissa mukana.

Energiayhteistjen maara

Elokuu 2024: 26 kpl. Energiayhteis6jen maara on
kasvanut lahes yhdenksankertaiseksi
ohjelmakauden aikana.

Hyotytavoite 4: Espoo on kestavan kaupunkikehityksen mallikaupunki

Kaupunkikehittdminen luo edellytykset hyvinvoinnille seka sujuvalle ja turvalliselle
arjelle kaikkialla Espoossa. Kaupungin kehittdmiseen kannustetaan mukaan laajasti
yrityksia seké tutkimus- ja kehittdmiskumppaneita. Alueiden toiminnallisessa
kehittamisessa hyddynnetaan uusia sisaisen ja ulkoisen yhteistytn toimintamalleja.
Kehittamistyolla edistetddn vahapaastoisten, alykkaiden ja kiertotalouden mukaisten
kaupunkiratkaisujen kayttdonottoa valtuustokauden tavoitteiden (KV 25.10.2021)
mukaisesti erityisesti Keran, Leppavaaran keskuspohjoisen, Kivenlahden
metroaseman lahialueen ja Espoon keskuksen sek& Pohjois- ja Keski-Espoon
pientaloalueilla. Ekosysteemisopimusta hyddynnetddn kehittdmistydn edistamisessa.
Luonnon monimuotoisuuden ja luontohyétyjen yllapitaminen ja liséaminen on koko
Espoo-yhteisdn yhteinen asia. Jatkamme puurakentamisen edistamista.

Arvio hyoétytavoitteen toteutumisesta: Hyotytavoite on toteutunut padosin. Kestavyytta
edistavia toiminnallisia yhteistydmalleja on otettu kayttoon strategiassa priorisoiduilla
alueilla. Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimusrahoitusta on haettu ja saatu
strategisten kaupunginosien kehittdmistoiminnan tueksi. My6s muilla kestavan
kehityksen hankkeilla on tuettu kaupunginosien kehittdmista. Puurakentamisen
nykytilaa ja vastuita on kartoitettu ohjelmakauden aikana.




17

ESPOO (37)
ESBO 6.2.2025

Hyotytavoite edellyttda jatkuvaa ja pitkajanteista tyota yli ohjelmakausien. Talla
ohjelmakaudella erityisesti Kera ja Kivenlahdessa sijaitseva Kiviruukin keskittyméa
toimivat merkittévina kehitysymparistoina. Kerasta rakennetaan kestavan kehityksen
mukaista kaupunginosaa 14 000 asukkaalle ja Kiviruukkiin kehitetaan kiertotalouden
innovaatioiden, liiketoiminnan ja oppimisen keskittymé&a. Tavoitteena on vahvistaa
strategisten kehittamisalueiden edellytyksia toimia kokeiluymparistoina yrityksille ja
tki-toimijoille vihreaa siirtymaa edistavien ratkaisujen luomisessa. Pitkan aikavalin
tavoitteena on luoda edellytykset asukkaiden hyvinvoinnille seké sujuvalle,
turvalliselle ja kestavalle arjelle.

Kaupunkikehitysté on tehty laajassa yhteistydssa kumppaneiden kanssa.
Ohjelmakauden aikana rakennettiin uusia yhteistydverkostoja (esim. Kiviruukissa
tekstiilin ja muovin kierto seka kestava ruokajarjestelma) ja kehitettiin uusia
yhteistydmalleja ja toimintatapoja kestavan kaupunkikehityksen edistamiseksi (esim.
Keran alueen kehittamissitoumus, tilojen véliaikaiskaytén toimintamalli, energian
pelikirja, yhteiskehittdmisen malli alykkaiden ja kestéavien kaupunginosien
kehittamiseen, Keran virtuaalinen kaupunkimalli). Toimintamalleja ja verkostoja
tarvitaan, silla uudet kestavat ratkaisut vaativat uudenlaista ja monialaista yhteisty6ta
niin kaupungin sisalla kuin eri sidosryhmien kanssa. Viiskorven alueelle tehty
energiaselvitys on tasta hyva esimerkki. Viiskorpeen kaavoitettavalle
kaupunkialueelle etsitaan innovatiivista, kustannustehokasta ja ilmastokestavaa
energiajarjestelmaa, jolla on mahdollisimman vahan negatiivisia luontovaikutuksia.
Tehty energiaselvitys vaati monialaista asiantuntijuutta kokonaiskuvan saamiseksi ja
se toteutettiin kaupunkisuunnittelukeskuksen ja kestavan kehityksen
osaamiskeskuksen yhteistyona.

Lippulaivan ja Sellon kortteleiden energiapositiivisuuteen tahtaavat kehittamistoimet
toimivat esimerkkeina kestavasta kaupunkikehityksesta vahentaen energian
kulutusta, lisdten uusiutuvan energian tuotantoa seka parantaen energiatehokkuutta
kokonaisvaltaisesti (esim. Lippulaivan korttelin Euroopan suurin kaupallisen
rakennuksen maalampojarjestelma). Kehitteilla oleva yritysl&htdinen
energiapalvelumalli tukee mahdollisimman vahéahiilisyyden ja energiaomavaraisen
korttelitason energiaratkaisujen suunnittelua ja toteutusta. Valmistelussa olevan
uusiutuvan energian kuntakatselmuksen tavoitteena on paivittdd Espoon alueen
energiataseen ja uusiutuvan energian hyédyntamispotentiaalin tilannekuva seka
luoda katsaus tulevaisuuteen tukien yleiskaavaty6ta ja Hiilineutraali Espoo 2030 -
tiekartan toimeenpanoa.

Keran toiminnallista kehittamisté on jatkettu ja yhteistyota vahvistettu mm. alueen
kehittdjat kokoavan ajankohtaisfoorumin ja rakentamisen kehittamisryhméan seka
Kera Hub -esittelytilan kautta. Espoon ratkaisuja on tehty laajasti tunnetuksi ja
tietopohja on lisdéantynyt kestavyysratkaisujen toteuttamiseksi kaupunkikehityksessa.
Kaupunkikehitystapahtumat, kuten vuosittain jarjestetty Kera Talks!, ovat koonneet
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reilusti yli 500 alan asiantuntijaa keskustelemaan kestavista kaupunkiratkaisuista.
Keran alueen kehittamisty6ta on esitelty seké kotimaisille etté kansainvalisille
vierailijaryhmille eri tilaisuuksissa lahes 1500 hengelle ja Keran hyvid kaytantdja on
skaalattu kansallisesti (Raklin klinikalla Keran malli). Kerassa my6s kehitettiin uusia
menetelmia ja tytkaluja rakennus- ja purkumateriaalien seké orgaanisen jatteen
kierratykseen kaupungeissa, mik& parantaa materiaalien hyddyntamista ja vahentaé
kaatopaikkajatteen maaraa. Kerassa toteutettu kokeilu- ja toimintaymparistopilotti
tulevaisuuden kaupunkiratkaisujen ja -miljédn kehittamiseksi johti useisiin
innovaatioihin, myoés mahdollisiin patenttihakemuksiin, ja vahvisti Keran merkitysta
pilotointialustana ilmastoneutraaleille ratkaisuille. Puurakentamisen nykytilaa ja
vastuita on kartoitettu ohjelmakauden aikana, vaikkakin puusta rakentamisen osuus
Espoossa on laskenut rakentamisen suhdanteiden vuoksi.

My6s muilla strategisen kehittdmisen alueilla monialaista ja uudenlaista yhteisty6ta
on kehitetty kestavyysnakokulmien huomioimiseksi. Espoon keskuksen Virastopihan
ja Espoolaistentalon alueelle asemakaavan ilmastovaikutuksia ja luontoviisautta
arvioitiin selvitystyssa, joka tehtiin tiiviissa yhteistydssa
kaupunkisuunnittelukeskuksen ja kaupunkiymparistén toimialan esikunnan kanssa.
Kiviruukkiin laaditun alueellisen kestavyystiekartan tuloksena saatiin
toimenpidelistaus luontoarvoja ja hiilineutraaliutta lisdavista toimista eri skenaariossa.
Kestavan tulevaisuuden kaupunginosat -kokeiluohjelmassa kehitetdan ja testataan
innovatiivisia ratkaisuja liikenteen ja luonnon monimuotoisuuden kestavyyshaasteisiin
Espoon kaupunginosissa vuoden 2025 aikana.

Luonnon monimuotoisuuden huomioimista kaupunkikehittamisessa edistettiin
ohjelmatytssa alueellisilla Espoon keskuksen ja Kiviruukin kestavyystiekartoilla ja
Keran alueelle tehdylla luontoarvotarkastelulla, jossa selvitettiin, miten uuden
asuinalueen rakentamisessa voidaan edistdd luonnon monimuotoisuutta. Otaniemi-
Keilaniemen alueella kaynnistettiin luontoyhteistyéverkosto luontopositiivisten
ratkaisujen edistamiseksi. Eloisa Espoo -toimenpideohjelma toteuttaa Espoon
alueella niittyjen ennallistamis- ja perustamistoimenpiteitd, puiden istutuksia seka
mahdollisia metsitysprojekteja. Valtuuston tdhan tarkoitukseen mydntamaa
maararahan kayttéa suunniteltiin yhteistytssa Kestava Espoo- ja Tapahtumien
yhteisollinen Espoo -ohjelmien kanssa. Ohjelmasta rahoitetussa ja
Luonnonvarakeskuksen toteuttamassa kaupunkimetsien virkistyskayttétutkimuksessa
selvitetdaan, mitka metsan rakennepiirteet palvelevat hyvin seka ihmista ett luonnon
monimuotoisuutta. Saatava tieto tukee jatkossa paatoksentekoa ja toimenpiteita,
jotka vahvistavat sekd monimuotoisuuden yllapitamista etta asukkaiden hyvinvointia.
Tutkimusta on toteutettu yhteistydssa kaupunkitekniikan keskuksen ja
kaupunkisuunnittelun kanssa. Ohjelmakaudella Espoolle laskettiin my6s
luontojalanjélki, joka kertoo, kuinka suuren haitan tai kuormituksen kaupunki
aiheuttaa luonnon monimuotoisuudelle. Luontojalanjalke& voidaan pienentaa monin
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paikoin samoilla toimenpiteilld, joihin Espoo on sitoutunut esimerkiksi Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartassa.

Espoon kaupunginjohtaja yhdessé yhdekséan muun suurimman suomalaisen
kaupungin johtajan kanssa antoi syyskuussa 2024 yhteisen julkilausuman
luontokadon pysayttamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi.
Espoossa syksylla 2025 jarjestettava luontofoorumi toimii kaupunkien uuden yhteisen
strategisen tavoitteen keskustelufoorumina myds yrityksille ja yhteisoille.

Ohjelmakauden paattymisen jalkeen jatkuvat projektit/toimenpiteet: Kestavan

2.5

tulevaisuuden kaupunginosat

Mittari

Arvio toteutumisesta (sanallinen ja liikennevalo)

Kestavyytta edistavien toiminnallisten
yhteistydmallien kehittdminen ja kayttéonotto
strategiassa priorisoiduilla alueilla

Kestavyytta edistavia toiminnallisia yhteistydmalleja
on otettu kayttdéon strategiassa priorisoiduilla alueilla
(Kera, Espoon keskus ja Kiviruukki).

Uusien asuntojen/asuntokaavoituksen
sijoittuminen MAL-sopimuksen maankayton
ensisijaisille vyohykkeille

Uudet puurunkoiset rakennusluvan saaneet
kohteet ja niiden osuus uudisrakentamisesta

Luonnonsuojelualueiden pinta-ala

Vuonna 2023 maankayton ensisijaisille vydhykkeille
sijoittui 97 % hyvaksytysta asumisen kerrosalasta.

Luonnonsuojelualueiden pinta-ala on kasvanut 3,2
% vuodesta 2020 vuoteen 2023. Pinta-ala 3938 ha,
n. 7,4 % Espoon kokonaispinta-alasta.

Lahivirkistys- ja viheralueiden méaara ja
saavutettavuus

Ei merkittavaad muutosta mutta hyvan tason
yllapitoa. 95,6% espoolaisista asuu 300 metrin
etaisyydella vahintaédn 1 ha kokoisista viher-
Ivirkistysalueista ja 98,1 % espoolaisista asuu 700
metrin etaisyydella vahintdan 1 ha kokoisista viher-
Ivirkistysalueista (2023).

Paastottoman lilkkenteen etuudet

Ei muutosta (paatos tydsuhdepolkupyodraedusta)

Hydtytavoite 5: Espoo on paras kehittgjakumppani kestaville ja alykkaille

kaupunkiratkaisuille

Strategian mukaisesti koko kaupunkikehittdminen avataan tutkimus- ja
kehittamistoiminnan ymparistoksi. Ohjelmaty6lla vahvistetaan kaupunkia
kehitysalustana ja edistetdéan EU:n elvytys- ja uuden ohjelmakauden rahoituksen
kohdistumista Espooseen. Kaupunki tuo ekosysteemitydhon pysyvyytta ja varmistaa
tyon kohdentumisen alueen talouden ja kehityksen kannalta merkitt&vimpiin
kehittamishaasteisiin. Kehittdmistoiminnalla parannetaan uusien ratkaisujen
kansainvalista kilpailukykya ja tuetaan paikallisen talouden, innovaatiotoiminnan ja
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verotulojen kasvua. Kumppanuustoiminta ja tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
infrastruktuurin kehittdminen tukevat uusien kestavien ja digitaalisuutta hyddyntévien
ratkaisujen ja innovaatioiden syntymista. Verkostoissaan Espoo toimii aktiivisena ja
lisdarvoa tuottavana kumppanina.

Arvio hyotytavoitteen toteutumisesta: HyOtytavoite on toteutunut. Tavoitetta on
edistetty suunnitelmallisesti ja monitasoisesti. Kehittdjakumppaniroolia on vahvistettu
ja Espoo on haluttu kehittdjakumppani kestavyytta edistaville ratkaisuille.
Kaupunkikehittamista on avattu tutkimus- ja kehittamistoiminnan ymparistoksi ja tyota
on kohdennettu alueen talouden ja kehittamisen kannalta merkittavimpiin
kehittdmishaasteisiin. Kansainvalisen yhteistyon rooli ja merkitys on kasvanut ja EU:n
rahoitusta on kohdistunut Espooseen.

Kaupungeilla on keskeinen rooli kestavien ja alykkaiden kaupunkiratkaisujen
edistamisessa. Kaupunki toimii paatoksentekijana, strategisena johtajana seka
kokeilujen ja innovaatioiden mahdollistajana. Kaupunki on my6s kestavien ratkaisujen
tilaaja ja kayttaja ja silla on kyky rakentaa kumppanuuksia ja ottaa asukkaat ja
yhteis6t mukaan kehittamiseen. Kumppaniyhteistyd laajentaa kaupungin
mahdollisuuksia toteuttaa merkittavia hankkeita seka kykya kehittya ja sopeutua
tulevaisuuden vaatimuksiin.

Espoon vahva sitoutuminen hiilineutraaliuden saavuttamiseen ja
kiertotaloustoiminnan vahvistamiseen tekevat Espoosta houkuttelevan kumppanin
kestavien ja alykkaiden ratkaisujen kehittamiseen ja pilotointiin. Espoo on avannut
kaupunkikehittamista tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ymparistoksi toimien itse
aktiivisena ja lisdarvoa tuottavana kumppanina. Kehittdgjakumppaniroolia on
vahvistettu ohjelmaty6ssa monipuolisesti, kuten teemakohtaisten
yritysekosysteemien rakentamisella, aktiivisella verkostoty6lld, yhteiskehittamisella,
uusilla toimintamalleilla, sitoumuksilla, tutkimusinfran luomisella,
vaikuttavuuslahtdisella suunnittelulla ja henkildston osaamisen kasvattamisella.
Ohjelmassa toteutetut vihredn siirtyméan demonstraatiot, kokeilut, innovaatiokilpailut
ja muut innovatiiviset hankinnat ja hankintakriteerien kehittdminen ovat olleet keinoja
luoda yrityksille mahdollisuuksia kokeilla ja kehittaa tuotteita ja palveluita.
Kehittamistoimintaa on kohdennettu erityisesti Keran ja Kiviruukin ilmasto- ja
resurssiviisauden edistamiseen.

Ohjelmakauden aikana on solmittu uusia kaupunkitasoisia yhteistydsopimuksia mm.
Carunan, Helsingin yliopiston ja Microsoftin kanssa. lImastoty6n viitekehys on
rakennettu yhteistyssa toimialojen, kumppaneiden ja luottamushenkiliden kanssa
edistden sitoutumista ja luottamusta toimijoiden valille. Espoon 25 ilmastokumppania
ovat sitoutuneet tekemaan toimia Espoon hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi
sekd vahentaméaan kaupungin rajojen ulkopuolella syntyvia péaéstoja. Myos
yhteistyota paikallisten jarjestdjen kanssa ollaan tiivistamassé osallisuuden
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vahvistamiseksi ja oikeudenmukaisten seka vaikuttavien ilmastotoimien
kehittamiseksi.

Yhteisty0 tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa on
tilvistynyt synnyttaen uusia projekteja, pilotteja ja tutkimusinfran kehittamista (esim.
ammattiliikenteen latausinfran testausalusta Opuli, pyéranhuoltomekaanikko koulutus
Omniassa). Puhtaan vedyn tuotanto ja kaytto lisaantyy kiintyvalla vauhdilla
maailmanlaajuisesti ja vedyn merkitys vihredssa siirtyméssa on kasvamassa. Tiedon
ja ymmarryksen lisddmiseksi vedyn kayttomahdollisuuksista seka kaupungin roolista
vetytaloudessa laadittiin selvitys vetytalouden mahdollisuuksista, silla Espoossa on
paljon keskeista vedyn tutkimus- ja tuotekehitysosaamista. Selvitys koski uusiutuvan
eli vihredn vedyn mahdollista roolia Espoon energia- ja liikennejarjestelmissa seka
vetytalouden edellytysten toteutumista Espoossa.

Vaikuttavuuden kehittaminen on ollut yksi keskeinen tavoite Espoolla
kehittdjakumppanina. Vaikuttavuuden johtamisella halutaan varmistaa, etta Espoo on
aidosti kestava ja kestavasti kehittyva kaupunki. Tavoitteita ja toimenpiteita on
integroitu kaupungin rakenteisiin, toimintaan ja ajattelumalleihin. Kestavéan kehityksen
osaamiskeskuksen kytkeytyminen yksikkona kaupungin prosesseihin mahdollistaa
pitkakestoisten ja vaikuttavampien tulosten saavuttamisen seka turvaa toiminnan
pitkajanteisen kehittamisen ja jatkuvuuden. Vaikuttavuusnakdkulmaa on pohdittu
monipuolisesti niin yritysekosysteemeisséa, projekteissa kuin yksittéaisissa
toimenpiteissékin seka koulutettu henkilostba edistamaan vaikuttavuuslahtoista
ajattelua. Yhteistybkumppaneiden tarpeiden ja uudenlaisten
yhteistydmahdollisuuksien tunnistamisella on haluttu edelleen kehittaa yhteistytta
palvelemaan kaikkia osapuolia entista paremmin.

Kansainvélisen yhteistyon rooli ja merkitys on kasvanut ohjelmakauden aikana.
Tavoitteena on ollut vahvistaa Espoon mainetta Euroopassa kestavana ja
innovatiivisena kaupunkina, kehittaa kaupunkia ja arvioida kehittymista
kansainvalisessa ja kilpailullisessa ymparistossa seka luoda yhteisty6ta ja kehittya
parhaiden kanssa. Eurooppalainen yhteistyd on ollut tarkeda uusien hankkeiden
kehittamisessa ja kumppaneiden loytdmisessa. Ohjelmakauden aikana saatu EU:n
Mission Label -tunnustus Espoon ilmastotyélle edistaa kaupungin vetovoimaa
kehittgjdkumppanina ja EU:n rahoituksen kohdistumista Espooseen. Koska
kehittamistyota on tehty ulkoisesti rahoitetuilla projekteilla, ulkoisen rahoituksen
hakemista on kehitetty ja rahoituksen hakemiseen on varattu resursseja
kehittamistoiminnan jatkuvuuden ja pysyvyyden turvaamiseksi.

Konkreettiset toimet kestavyys- ja innovaatiotydssa, kuten energiapositiivisten
alueiden kehittdminen, kiertotalouden robotiikkaratkaisut ja Keran kehittdmissitoumus
osoittavat Espoon kyvyn kehittdd skaalautuvia ja innovatiivisia ratkaisuja yhdessa
kumppaneiden kanssa ja toimia testialustana kestaville ratkaisuille. Espoon
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innovaatioyhteistydn ainutlaatuisuudesta kertoo Espoon sijoittuminen jalleen kerran
toiseksi Euroopan innovaatiopéékaupunkikilpailussa 2024 (iCapital).

Ohjelmakauden paattymisen jalkeen jatkuvat projektit/toimenpiteet:
Paakaupunkiseudun haastemoottori, Mobilities for EU, Kiertotalot
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Mittari Arvio toteutumisesta (sanallinen ja liikennevalo)

Kestavaa kehitysta ja ilmastoty6ta
tukevat yhteistydsopimukset

Aikaisempien Aallon ja VTT:n strategisten
kumppanuussopimusten lisdksi uusia kaupunkitasoisia
yhteistydsopimuksia ohjelmakauden aikana solmittu
Carunan, Helsingin yliopiston ja Microsoftin kanssa seka
sopimus paivitetty Fortumin kanssa. Espoon
ilmastokaupunkisopimukseen on sitoutunut syksylla 2023 25
kumppania.

Yritysten ja toimijoiden maara.
Kansallinen ja kansainvalinen

Verkostojen ja ekosysteemien maara.

Verkostot kartoitettu 2022, jonka jalkeen solmittu uusia
yhteistydsopimuksia ja rakennettu uusia, tavoitteita tukevia,
verkostoja. Ulkoisen rahoituksen projekteissa kumppaneilla

toiminta SDG-verkostoissa. on erilaisia rooleja esim. ohjausryhman jasen, kehittaja ja
pilotoija, yhteistydkumppani jne. Kts. liite 1. keskeiset
kumppanit hankkeissa, kts. hyétytavoite 1 SDG-verkostot ja

toiminta.

Yhteisty® koulutus- ja
tutkimuslaitosten kanssa

Yhteisty® vahvistunut. Pilotointeja ja yhteiskehittamista,
toimintatapa dialogimainen. Johtanut uusiin ulkoisen
rahoituksen hankkeisiin. Yhteistybkumppaneina mm. Omnia,
VTT, Aalto-yliopisto, Laurea, Metropolia, Luke.

Uudet liilkenteen, energian seka
kierto- ja jakamistalouden palvelut ja
ratkaisut

Maarat kasvaneet joka sektorilla. Esim. kierto- ja
jakamistalouden palveluita tarjoavien yritysten maara
moninkertaistunut (142 kpl -> 1012 kpl).

Johtopaatokset ohjelman onnistumisesta ja keskeiset opit

Kestava Espoo -ohjelma onnistui edistimaéan tavoitteitaan ja Espoo-tarinan
toteuttamista tukemalla kaupungin kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista,
erityisesti ilmastotoimien ja hiilineutraaliuden saavuttamisen osalta. Ohjelma on
lisdnnyt kaupungin siséista poikkihallinnollista yhteisty6ta ja sen laatua seka
yhteisty6ta asukkaiden, yritysten ja muiden sidosryhmien valilla Espoon
kehittamiseksi kestavammaksi kaupungiksi. Myos kansainvélisen yhteistyon ja
osaamisen jakamisen merkitys on ymmarretty kestavan kehityksen edistimisessa ja
ilmastonmuutoksen torjunnassa. Ohjelmaty6ssé saatiin aikaan uusia ratkaisuja ja
tuloksia, jotka muutoin olisivat jadneet syntymaétta.
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Ohjelman tavoitetasoa onnistuttiin nostamaan edelliselta valtuustokaudelta ja
ohjelmasuunnitelma kokosi teemaan liittyvaa kehittamista entista vaikuttavammaksi
kokonaisuudeksi. Ohjelman tavoitteet olivat kunnianhimoisia, ja niiden saavuttaminen
on edellyttéanyt poikkihallinnollista yhteistyota, verkostomaista toimintatapaa,
henkiloston osaamisen kehittamista sekd merkittavaa ulkoisen rahoituksen
hyddyntamista. Ohjelman onnistumista tukivat ohjausryhméan monipuolinen
osaamisen ja aktiivinen keskustelu, laaja-alainen asiantuntijaty0 ja projektitoiminta
seka aktiivinen yhteistyd eri sidosryhmien kanssa. Tarkea osa vaikuttavuutta on ollut
tydn saavutuksista viestiminen, mika on lisannyt ohjelmatydn tunnettavuutta ja
merkityksellisyyttd kaupungin sisaisesti ja ulkoisten verkostojen kanssa.

Laaja ohjelmakokonaisuus useine tavoitteineen ja toimenpiteineen heratti paljon
keskustelua ohjausryhméssa. Se myds vaatii paljon osaamista ohjausryhmalta.
Ohjelmaty®n roolia yhteisty6n rakentajana ja yritysten seka yhteistjen
sitouttamisessa kestavan kehityksen ty6hon olisi pitdnyt avata perusteellisemmin
ohjausryhmalle. Ohjausryhméan kokouksissa korostettiin usein konkreettisia
toimenpiteita ja nopeaa reagointia haasteisiin, joihin vastaaminen ei aina ollut
ohjelman toimesta mahdollista. Toimintamallin rajoitteet, ulkoisen rahoituksen ehdot
ja kehittdmistoiminnan pitkajanteinen valmistelu kumppaneiden kanssa rajasivat
ohjausryhman vaikuttamismahdollisuuksia ja aiheuttivat turhautumista ohjausryhman
jasenten keskuudessa. Jatkossa ohjelmatytn rooli suhteessa kaupungin linjatydhon
ja ohjausryhman rooli tulee selkeyttaa paremmin. Myds ohjelman tavoitteiden ja
teemojen tarkalla rajauksella seka kehittamistavoitteen méaarittelylla pystytaan
paremmin fokusoimaan ohjausryhman tyota.

Ohjausryhmalla oli erittain tarkea rooli Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan
valmisteluprosessissa. Ohjausryhmén siséisen, keskeisten kumppaneiden ja eri
valtuustoryhmien kanssa kayty keskustelu tuki merkittavalla tavalla ilmastotiekartan
kokoamista paattksentekoon. Ohjelmaty6 tuotti lopulta tiekartan, joka hyvaksyttiin
valtuustossa yksimielisesti. Ohjelmaty6 on tukenut yhteista oppimista kaupungin
kehittamisesta kaupungin sisaisesti ja ohjausryhméan kokouksissa. Ohjausryhman
vierailut Espoon keskeisten kumppaneiden luona koettiin mielenkiintoisina ja ne
lisasivat yhteistd ymmarrysta siita, miten eri toimijat tukevat Espoon kestavan
kehityksen tavoitteita ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Poikkihallinnollisten kehittdmisohjelmien ohjausryhmille tehdyn kyselyn perusteella
havaittiin, etta viranhaltijat kokivat ohjelmaty6hon osallistumisen vahemman
mielekk&&aksi kuin luottamushenkildjasenet. Tama néakyi myds Kestava Espoo -
ohjelmassa viranhaltijoiden suurempana poissaolona ohjausryhméan kokouksista.
Ohjelmakauden aikana yhteistyd kaupungin eri toimialojen kanssa on tiivistynyt, on
l6ydetty uusia yhteisty6n tapoja, yhteydenpito on vakiintunutta ja roolit ovat
selkeytyneet.
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Ohjelmaty® on edistényt kaupunkiorganisaation kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista ja tyon jatkumista. Kolmen ohjelmakauden aikana on Espooseen luotu
ainutlaatuinen ja vahva toimintakulttuuri kestéavan kehityksen tyon edistamiseen lapi
koko organisaation. Kestavan kehityksen osaamiskeskuksen kytkeytyminen
kaupungin prosesseihin, kuten talous, strategiatavoitteet, viestinta ja hankinnat tukee
pysyvampien ja kestdvampien vaikutusten luomisen koko organisaatioon seka
osaltaan turvaa toiminnan pitkajanteista kehittamista ja jatkuvuutta.
Poikkihallinnollista yhteistyota ja verkostomaista, kokeilevaa ja kehitysta kirittavaa
toimintatapaa on rakennettu pitkdjanteisesti ohjelmatytssa ja se on luonnollinen osa
toimintakulttuuria kestavan kehityksen osaamiskeskuksessa.

Jatkonakymia ja kehitysideoita ohjelman kohdealueella

Kestava Espoo -ohjelmassa tehty pitkajanteinen kehittamisty® on johtanut siihen, etta
ohjelma on ollut suhteellisen laaja ja sen kypsyys- ja tavoitetaso korkea. Ohjelma piti
sisélldadn useita kymmenia projekteja ja lahes kuuden miljoonan euron
maararahapanostukset kehittamiseen. Kestavan kehityksen strategista kehittdmista
tulisi integroida paremmin kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan ja
toimialajohtajien strategiatyéhon. Hyvalla strategisella suunnittelulla ja
poikkihallinnollisella yhteisty6lla voidaan kohdentaa kehittdmisty6ta merkittaviin
haasteisiin, hyddyntaa ulkoinen rahoitus tehokkaasti ja varmistaa tulosten
pitkaaikainen vaikuttavuus. Espoon on myds vahvistettava kokonaisnakemystaan
EU-rahoitus- ja asiantuntijatukimahdollisuuksista seka kohdennettava toimenpiteita
niiden tehokkaammaksi hyddyntamiseksi kaupungin kehittamistavoitteiden tueksi.

Ohjelman kehittdmisteemoista huomiota on jatkossa kiinnitettava erityisesti
kulutuksen ilmastopaastdjen vahentamiseen ja naista suurimpana rakentamisen
paastoihin. Hiilinielujen ja hiilensidonnan kysymykset tulee ratkaista tulevalla
strategiakaudella. Kestavampia toimintatapoja on kehitettdva edelleen ja saatava ne
asukkaille helpoimmaksi vaihtoehdoksi, jotta toimintatavat juurtuisivat arkeen.
Kaupungin kestavien toimintatapojen mahdollistamista ja viemista osaksi toimintaa
on jatkettava, naista tarkeina esimerkkeind hankintojen kestavyyden kehittdminen ja
lajitteluasteen kasvattaminen lain edellyttdmalle tasolle. Kaupungin hankinnoilla on
merkittava rooli kestavien ja alykkaiden kaupunkiratkaisujen edistamisessa.
Liikennetoimenpiteissa kehitettavaa on edelleen kulkutapaosuudessa, kayttovoimissa
ja logistiikassa. Energiajarjestelmaa on kehitettava kokonaisvaltaisesti ja huomioitava
joustavuus, paikallisen uusiutuvan energian tuotannon kasvu seka kasvava
séhkonkulutus. Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta antaa hyvat suuntaviivat
iimastoty6lle vuosikymmenen loppuun ja myos sitd pidemmalle ajanjaksolle.
Jarjestelmia on tarkeaa tarkastella kokonaisvaltaisesti ja arvioida paitsi teknologian,
myo6s kulutustottumusten ja rakenteiden vaikutuksia kestéavyystavoitteisiin, esim.
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vaikka sahko olisi nollapaastoistd, digikulutuksen kasvu vie paljon energiaa ja voi silti
kuormittaa ymparistoa.

Toimintaymparistén nopean muutoksen keskelld yhteinen oppiminen, dialogimaisuus
ja luottamuksen rakentaminen ovat tarkeita yhteistyon tapoja kaikkien toimijoiden
kesken. Kestavan kehityksen tytn vaikuttavuuden edistamiseksi on tarkeaa vahvistaa
strategiapohjaa ja kaupungin strategista asemoitumista. lImastoty6n ja kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen ja kehittdamistyon ohjaukseen on tarkeaa
saada keskeiset kumppanit sitoutuneesti mukaan. YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet (SDG) antavat hyvan pohjan seuraavaan strategiaan, Espoo-tarinaan.

Yhteystiedot:

Espoon kaupunki

Ohjelmapéaallikko, strategia- ja kehittdmisjohtaja Pasi Laitala
Operatiivinen ohjelmapaallikko, kehittdamispaallikkd Sanna Ronkkdnen
etunimi.sukunimi@espoo.fi
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Projektin/
toimenpiteen nimi

Hyo6tytavoite,
johon liittyy
ensisijaisesti

Lyhyt kuvaus tuotoksista/tuloksista

Keskeiset toimijat ja
kumppanit

Kustannukset
Espoolle (ilman
kaupungin
sisdisen tyon
osuutta)

ALLIANCE (Alliance for
Local green deals and
Innovative Action for
resileNt Cities and
Enterprises) (2022—2023).

Hyéotytavoite 1:
Espoo on YK:n
kestavan
kehityksen
tavoitteiden
edellakavija

Hankkeen aikana Espoon kansainvéliset verkostot ja
kumppanuudet ovat vahvistuneet, mikéa on tukenut
rahoitushakuja ja avannut uusia
verkostoitumismahdollisuuksia myds kumppaneille. Espoo on
viestinyt edelldkavijyydestaan kestavan kehityksen alalla ja
laajentanut toimintaansa eurooppalaisessa
kaupunkiverkostossa. Hankkeen myéta kansainvalinen
osaaminen on kasvanut, mahdollistaen uusien siséltdjen
kehittdmisen ja rahoitusmahdollisuuksien hyddyntéamisen,
sekéa syventanyt ymmarrysta Eurooppa-tason
edellakavijyydesta erityisesti iimastotydssa.

ICLEI, eurooppalaiset kumppani- ja
seuraajakaupungit, ulkoisia
sidosryhmi&, esim. asukkaat,
Kierratyskeskus

Espoon osuus
2300 €

Ulkoinen rahoitus
20 700 € (90 %)
Budijetti 23 000 €

KEKANUA Il Kestéavéan
kaupunkikehityksen

indikaattorityd (2022-2023).

Hydtytavoite 1:
Espoo on YK:n
kestavan
kehityksen
tavoitteiden
edellakavija

Hankkeen tuloksena syntyi 42 kaupunkitasoista kestavén
kehityksen mittaria, joita edelleen kehitetdéan vuonna 2024
alkaneessa KEKANUA 1l hankkeessa. Mittareita ja
yhteisty6ta hyédynnettiin VLR2023 hankkeessa.

SYKE, YM

0€

Cities for Sustainability
Governance (CSG) (2023-
2026).

Hydtytavoite 1:
Espoo on YK:n
kestavan
kehityksen
tavoitteiden
edellakavija

Yli 300 henkil6&d Espoon kaupungin eri yksikoista koulutettu,
VLR konsepti, kokonaisvaltaisen SDG-pohjaiset
strategiamallin kehitys eurooppalaisille kaupungeille,
tarinankerronnallinen EU-ohjelmatasoinen
yhteiskehittémisprosessi, ekotuki-verkosto

EU:n URBACT-ohjelma,

eurooppalaiset kumppanikaupungit:

Braga (Portugali), Gabrovo
(Bulgaria)

Kosice (Slovakia), Tallinna (Viro),
Valencia (Espanja), Jablonec
(Tsekki), Agios Dimitrios (Ateena,
Kreikka), Mannheim (Saksa),
kuutoskaupungit, YM, TEM

Espoon budjetti 275
000 €, omarahoitus-
osuus 87 000 €. Koko
hankkeen budjetti
850 000 €.
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Evergreen (2022-2023). Hydtytavoite 1: Projektin aikana luotiin verkostot ja sisallét tuleville Alliance ja | Mannheimin kaupunki, Saksa 0€

Espoo on YK:n
kestavan
kehityksen
tavoitteiden
edellakavija

Cities for Sustainability Governancen -projekteille.

Hiilineutraali Espoo 2030 -
tiekartta ja EU:n 100
hiilineutraalia ja alykasta
kaupunkia -missio (2022—
2030).

Hy®otytavoite 2:
Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden
vuoteen 2030
mennessa

Ohjelma kokosi yhdessa Espoo-yhteison kanssa Hiilineutraali
Espoo 2030 - tiekartan, joka viitoittaa suunnan Espoon
ilmastotyélle huomioiden kiertotalouden ja kestévan
kehityksen eri ulottuvuudet. Valtuusto hyvéksyi tiekartan
toukokuussa 2024. Samassa yhteydessa valmisteltiin EU:n
100 ilmastoneutraalia ja alykasta kaupunkia -mission
mukainen ilmastokaupunkisopimus. Sitoumuksensa yhteiseen
tavoitteeseen allekirjoitti kaupungin liséksi 25 kumppania.
Kevaalla 2024 Euroopan komissio myodnsi Espoolle Mission
Label -tunnuksen osoituksena laajasta sitoutumisesta ja
uskottavasta polusta kohti hiilineutraaliustavoitetta.

Sitoumuksen allekirjoittaneet
kumppanit: Aalto-yliopisto, Aimo
Park

A-Insin60orit, Betolar, Caruna,
Climate Leadership Coalition,
Espoon Asunnot, Finnpark, Fortum,
HSL, HSY, Kemira, Lassila &
Tikanoja, Laurea, Metropolia, NCC,
Neste, Ramboll, Ramirent, Siemens,
Sitowise, SRV, Tekniikan
Akateemiset, VTT, YIT.

Muut suomalaiset
ilmastomissiokaupungit: Helsinki,
Lahti, Turku, Tampere,
Lappeenranta.

Kansallinen yhteisty6: TEM, YM ja
LVM.

Kansainvalinen yhteistyd: Euroopan
komissio, Net Zero Cities, muut
eurooppalaiset missiokaupungit.

Kustannuksia syntyi
ilmastopaasto-
skenaarioiden
paivityksesta.
Kustannukset nakyvat
osana Kestavan
kasvun
kehitysympéristojen
toteutuspolku KETO-
hanketta, kts. KETO-
hanke.
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limastojohtamisen ja -
budjetoinnin hanke (2023—
2024).

Hyéotytavoite 2:
Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden
vuoteen 2030
mennessa

Toteutettu skenaariotyd Espoon rakennuskannan
paastokehityksesta ja kustannusvaikutuksista vuosille 2025,
2030, 2035, 2040, 2050 ja 2060. Eriteltynd Espoon
kaupunkikonsernin tiedot (Tilpa, Espoon Asunnot) vuosille
2022, 2025, 2030 seka 2031. Toteutettu kaksi kaupungin
sisdisté koulutusta ilmastotydn talouskoosteesta yhteistydssa
taloussuunnittelun kanssa. Kehitetty tytéaryhteiséille uusi
tydkalu konsernisalkkuun ilmastotydn talouskoosteen
raportointiin.

Hanke toteutettu yhteistydssa
konserniohjauksen,
taloussuunnittelun, tilapalveluiden ja
Espoon Asuntojen kanssa. Liséksi
projektiryhméssé ja jakelussa
mukana kaupunkisuunnittelukeskuk-
sen, tonttiyksikon ja
ymparistonsuojelun edustajia.
Skenaariotydssa konsulttina
Sitowise.

Omarahoitus-osuus 24
000 €.

Kokonais-
kustannukset

80 000 €, josta
ymparistoministerion
rahoitus 56 000 €

Espoo Climate Community
COMET (2024-2026).

Hyéotytavoite 2:
Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden
vuoteen 2030
mennessa

Hankkeen tarkoituksena on rakentaa kumppanuuksia,
vahvistaa yhteisda seka |oytaa vaikuttavia ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja Espoon 2030-
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi kaupungin kolmella
eniten paastoja aiheuttavalla alueella: energia, liikenne ja
rakentaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi kehitetdan
toimialarajat ylittavia ratkaisuja Espoo-yhteison kanssa.

Hankekumppani: Climate Leadership
Coalition (CLC). Lisaksi yhteisty6ta
ilmastositoumuksen tehneiden
kumppaneiden kanssa sekd muiden
eurooppalaisten ilmastomission
pilottikaupunkien kanssa.

Ei kustannuksia
Espoolle. EU
Horisonttirahoitus on
kaupungille 100 %.
Budijetti 600 000 €.

SOLMU - uudet palvelut
liikenteen solmukohdissa
(2024-2026).

Hyéotytavoite 2:
Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden
vuoteen 2030
mennessa

SOLMU-hanke keskittyy kehittdmé&én liikkumisen palvelujen
yritystoimintaa, erityisesti likenteen solmukohtien niin
sanottuja liikkumispisteité ja niihin liittyvaa kaupallista
palvelutarjontaa, sek& luomaan liikenteen palvelukehityksen
seudullisen ekosysteemin.

Helsingin kaupunki ja Forum Virium,
yritykset

Espoo saa hankkeelle
ulkoista rahoitusta
258 000 €. Espoon
omarahoitusosuus
172 000 €.
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Hydtytavoite 2: Toteutetaan Espoon Uusiutuvan Energian Business Finland, Motiva, Ramboll, Kokonaiskustannus

Uusiutuvan energian
kuntakatselmus

Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden
vuoteen 2030
mennessa

Kuntakatselmuksen paivitys yhdessa
kaupunkisuunnittelukeskuksen kanssa. Toteutettava
katselmus liséda energiansaaston- ja CO2-péastdjen
vahentamismahdollisuuksia seka uusiutuvan energian
kayttdmahdollisuuksia. Katselmuksessa tarkastellaan
uusiutuvan energian ratkaisujen nykypotentiaali,
jatkotoimenpiteet, kannattavuus ja tarkastellaan myds visiota
2030 jalkeiselle ajalle.

Espoon kaupunkisuunnittelukeskus

38 600 €, josta
Business Finlandin tuki
50 %. Kustannukset
Espoolle 19 300 €.

Kestavan kehityksen
tulevaisuuspaja TUPA
(2022-2023).

Hydtytavoite 3:
Espoo -yhteiso ja
espoolaiset
toimivat kestavasti

Hankkeessa luotiin uusi osallisuusmalli, jonka tavoitteena ol
vahvistaa asukkaiden &anta kestavan kehityksen tydssa seka
liséta tydn tunnettuutta ja sitoutumista siihen. Mallista on
viestitty kaupungin sisélla sekéa kansallisesti etta
kansainvalisesti. Henkiloston osaamista osallistavissa
menetelmissa kehitettiin koulutusten avulla. Seka asukkaiden
ettd henkilokunnan palautteet olivat padosin positiivisia ja
asukkaiden aktiivinen osallistuminen tydpajoihin osoitti
yhteistyén onnistumisen.

Asukkaat ja kaupungin eri yksikot,
jotka osallistuivat tydpajojen
jarjestamiseen

Espoon osuus
kustannuksista
49 900 €
Ulkoinen rahoitus
70 400 € (60 %)
Budjetti yhteensa
117 300 €
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Kaikki muovi kiertaa -
aluekokeiluilla kaytantdon
(2022-2024).

Hydtytavoite 3:
Espoo-yhteist ja
espoolaiset
toimivat kestavasti

Tavoitteena on vahvistaa Uudenmaan ja Paijat-Hameen
kestavaa talouskasvua ja yritystoimintaa edistamalla muovien
kiertoa ja uusiomuovin markkinoita. Espoon vastuulla olevia
tuloksia: muovin kiertoa edistavia pilotteja ml.
Kierratysmuoviverstas asukkaille, kolmen koulun jatedatan
mittaaminen antureilla, uudelleenkaytettavat astiat Tapiolan
vapun avauksessa, muovin kierron nykytilaselvitys seka
muovin tulevaisuuskartta 2050, rakentamisen muovien
hankintakriteerit, viestintda ja asukkaille suunnattu
loppunéayttely, seka hankkeen vaikuttavuuden arviointi.

Hankekumppanit: VTT, HSY,
Metropolia Ammattikorkeakoulu,
LAB-ammattikorkeakoulu,
Salpakierto Oy, Muovipoli Oy ja
Muoviyhdistys ry. Paljon yhteisty&ta
kaupungin siséisesti, muovialan
yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa, seka eri hankkeiden ja
Uudenmaan Kiertotalouslaakson
kanssa.

Smart & Clean -
saation toiminnan
paattyessa jaljella
olevat varat ohjattiin
Espoon kaupungille
Kaikki muovi kiertaa -
hankkeen
perustamiseen.
Hanketta toteutetaan
nailla varoilla. llman
tydn osuutta
hankkeeseen kaytetty
sen toiminta-aikana
54 900 €.

Pyorailykurssit (2024)

Hydtytavoite 3:
Espoo-yhteist ja
espoolaiset
toimivat kestéavasti

Hankkeessa jarjestettiin pyorailykursseja aikuisille, joilla ei ole
pyoréilyn taitoa. Hanke vastasi integraation haasteisiin, sill&a
suuri osa osallistujista oli ensimmaisen polven
maahanmuuttajia. Espoolla on myos tavoitteena nostaa
pyorailyn kulkutapaosuutta kaupunkiliikenteessé. Kursseille
osallistui 48 henkil6a. Koulutustapahtumia jérjestettiin 20.

Espoontorin py6ra, Helsingin seudun
pyoréilijat HEPO

Vuonna 2024 hanketta
toteutti kesatyontekija.
Materiaali-hankintoja
tehtiin Haastemoottori-
hankkeen rahoituksella
(kts. jaliempéana).

Kaikki pyorat pyorimaéan
(2022-2023).

Hydtytavoite 3:
Espoo-yhteist ja
espoolaiset
toimivat kestavasti

Hankkeessa edistettiin pyorailya jarjestamalla aikuisten
pyorailykursseja, joilla opetettiin 123 henkil6a pyoraileméaan.
Lisaksi edistettiin pydrien huolto- ja korjaamispalveluita, joiden
tarkoituksena oli pidentéé pyorien kayttéikaa. Hankkeessa
jarjestettiin pydranhuoltoyritysten yhteistydpalavereita ja
asukkaita osallistavia pyéranhuoltokoulutuksia, likkuvaa
pyorénhuoltokoulutusta seka tarjottiin pydrén pikahuoltoja
kahdessa tapahtumassa.

Helsingin seudun pydrailijat HEPO,
maahanmuuton parissa toimivat
jarjestot Espoossa, Omnia,
Espoossa toimivat pyéranhuoltoa
tarjoavat yritykset

Hanke sai Fedexin

60 000 US dollarin
rahoituksen Euroopan
unionin EIT Digital ja
EIT Climate-KIC-
yksikdiden kautta.
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Cycle4Climate (2024— Hydtytavoite 3: EU Interreg Central Baltic —ohjelman osarahoittamassa Kansainvalinen hankekonsortio Espoon

2027).

Espoo-yhteist ja
espoolaiset
toimivat kestavasti

kansainvalisessa hankkeessa kokeillaan yhteiskehittamalla
toteutettuja sosiaalisia interventioita pyo6réliikkenteen suosion
lisddmiseksi Espoossa ja kolmessa muussa kaupungissa,
mink& kautta on mahdollista laskea liikenteesta syntyvia
paastoja. Espoossa toimilla pyritdén erityisesti edistamaén
ympérivuotista pyoraliikennettd, pyoraliikkenteen roolia osana
likennehubeja ja pidempi& intermodaalisia matkoja, seka
saamaan yksityisautoilijoita siirtymééan polkupyoran kayttdon
lyhyilla matkoilla. Toimet suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa Espoo-yhteistn kanssa. Hankkeessa tehdaan
tiivista yhteisty6ta kansainvélisen hankekonsortion kesken;
tavoitteena on hyddyntaa parhaita kaytanteita maailmalta,
seké jakaa Espoon oppeja muualle.

koostuu kahdeksasta kumppanista

Suomesta, Ruotsista, Virosta ja

Latviasta:

- Espoon kaupunki (FI)

- Metropolia ammattikorkeakoulu
(FD)

- Gavlen kaupunki (SE)

- Gavlen yliopisto (SE,
paékoordinaattori)

- Parnun kaupunki (EE)

- Tarton yliopisto (EE)

- Riikan kaupunki (LV)

Riikan teknillinen yliopisto (LV)

omarahoitusosuus (20
%) on 80 500 €. Jos
omarahoitusosuudelle
saadaan haettava
Uudenmaanliiton
kansallinen
vastinrahoitus (70 %),
jaljelle jaava
omarahoitusosuus

24 200 €. Espoon
kokonaisbudijetti
hankkeessa on

402 600 €. Koko
hankkeen budjetti on 2
435 200 €.

CityLoops (2021-2023).

Hyotytavoite 4:
Espoo on kestavan
kaupunki-
kehityksen
mallikaupunki

CityLoops-projektissa kehitettiin innovatiivisia menettelytapoja
ja tybkaluja rakennus- ja purkumateriaalien seka orgaanisen
jatteen kierron suunnitteluun kaupungeissa. Espoo toimi
projektissa replikaattori- eli seuraajakaupunkina ja
tydskentelimme laheisesti seitsemén eurooppalaisen
kaupungin kanssa oppien heidén kokeiluistaan sek& uusista
ratkaisuista.

Kansainvalinen konsortio mukaan
lukien seitsemén kaupunkia
(Apeldoorn, Bodg, Hgje-Taastrup,
Mikkeli, Porto, Roskilde, Sevilla), 7
replikaattoria (Espoo, Ghent, Praha,
Murcia, Torres Vedras, Vallés
Occidental, Wien), ICLEI Europe
seka yliopistoja ja
tutkimusorganisaatioita Euroopan
laajuisesti.

0€
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Puhdas ja alykas -
yhteistyon Kera (2022—

Hydtytavoite 4:
Espoo on kestavan

Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa Keran yhteiséllisyytta ja
kestavan elamantavan toteutumista seké vakiinnuttaa alueen

Hankkeen kohderyhmié olivat
Kerassa toimivat yritykset, jotka

Espoon kaupungin
osuus kustannuksista

2023). kaupunki- asemaa pilotointialustana ilmastoneutraaleille kiertotalouden | kehittavat ja tuottavat 0li 44 300 € ja
kehityksen ratkaisuille. Hanke koordinoi kehittdjien yhteisty6té tarjoamalla | hiilineutraaliustavoitetta ja ulkopuolisen
mallikaupunki foorumeita ja jarjestamalla tapahtumia, kuten Kera Talksin ja | kiertotaloutta tukevia palveluja ja rahoituksen osuus

Keran katujuhlat, joka tavoittivat tuhansia asukkaita. Lisaksi toimintamalleja alueelle. 177 000 €;
toteutettiin 1:1 mittakaavan pilotointi tulevaisuuden kokonaisbudjetti oli
kaupunkiratkaisuista, johon osallistui seitseman yritysta. 221 300 €.
Pilotoinnin tuloksena syntyi innovaatioita, joista osa johti
patentointiin.

Energiapalvelumalli alueille | Hyétytavoite 4: Hankkeessa on kartoitettu energiapalveluratkaisujen Hankekumppanit: Helsinki, Vantaa ja | Kokonais-

(ENPA) (2023-2026).

Espoo on kestavan
kaupunki-
kehityksen
mallikaupunki

mahdollisuudet, tavoitteet ja hankintatavat eri pilottialueille
sek& koottu suositukset mallin toteutuksesta kaupungeille.
Espoossa valitut pilottialueet ovat Leppéavaaran
keskuspohjoinen, Viiskorpi ja Virastopiha, joilla kehitetdan
energiateeman yhteisty6ta toimialojen kesken. Hankkeessa
on luotu yritysyhteistyéverkosto, jarjestetty
markkinainfotilaisuus ja vuoropuhelua valituista piloteista
yrityksille. Lisaksi toteutetaan viestintdd, hankeyhteistyota ja
koulutusta energiateeman edistamiseksi.

Metropolia. Laajaa yhteistyota
siséisesti toimialojen kanssa.
Yritysten kanssa verkostoyhteistydtéa
seka yritystapahtumia, viela
kaynnistysvaiheessa. Yrityksista
koottu hanketta tukeva Advisory
Board.

kustannukset 105 700
€, josta tuen osuus 60
%, eli enintaan 63 400
€. Omarahoitus-osuus
42 300 €.
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Kestavan tulevaisuuden
kaupunginosat (2023—
2026).

Hydtytavoite 4:
Espoo on kestavan
kaupunki-
kehityksen
mallikaupunki

Projekti tarjoaa kokeiluympéristtja ilmastoneutraaleille
kaupunkiratkaisuille ja vihrean siirtyman liiketoiminnalle
strategisissa kaupunginosissa. Se on tukenut Keran kehitysta
ja toimintamallien levittdmista muille alueille. Toimenpiteisiin
kuuluu kumppaniyhteistydn koordinointi, Kera Hubin yllapito,
opit tilojen valiaikaiskaytosta seka yritysten
toimintaedellytysten selvittdminen. Keran
kehittdmissitoumusta on edistetty mm. Raklin klinikkatydlla.
Teemoissa, kuten rakentaminen, energia, luonto ja liikenne,
kehittdminen pohjautuu pilotointeihin ja selvityksiin, kuten
Viiskorven energia-analyysiin ja luontoviisauden
yritysverkoston luomiseen Keilaniemessa.
Kehittdmismahdollisuuksista on viestitty verkossa ja
tapahtumissa.

Yritykset, jotka kehittavéat
hiilineutraaliutta, kiertotaloutta ja
kestavaa kehitysta edistavia
innovaatioita, palveluja, tuotteita ja
toimintamalleja. Muita sidosryhmia
ovat asukkaat seka kolmannen ja
neljannen sektorin toimijat, jotka
hyotyvat kestévista rakennetun
ympariston ratkaisusta sekd muut
kaupungit, joihin hankkeen tuloksia
ja ratkaisuja voidaan soveltaa ja
skaalata.

Hankkeen budjetti on
yht. 1 011 200 €, josta
Espoon omarahoitus-
osuus on 404 500 €.

Kiviruukista kiertotalouden
keskittymé (2024—2026)

Hyotytavoite 4:
Espoo on kestavén
kaupunki-
kehityksen
mallikaupunki

Kiviruukin alueen hiilineutraaliuden ja luontoviisauden selvitys,
Kiviruukin kiertotalouden showroom 1.0, Kiertotalouden
yhteistydverkoston laajentaminen, vaikuttavuuden
arviointiraportit

Espoon kaupunki

Omarahoitusosuus on
100 000 €, ulkoinen
rahoitus 233 000 € ja
koko hankkeen budjetti
333 000 €.

Luontojalanjalki-hanke (2—
6/2024)

Hydtytavoite 4:
Espoo on kestavan
kaupunki-
kehityksen
mallikaupunki

Hankkeessa laskettiin Espoossa tapahtuvan toiminnan
luontojalanjélki ensimmaisten suomalaiskaupunkien joukossa
yhdessa 12 muun kunnan kanssa. Liséksi hankkeessa
kehitettiin kuntakohtaiseen laskentaan soveltuvaa
laskentamallia ja periaatteita.

Sitowise, Helsinki, Tampere, Vantaa,
Turku, Pori, Seindjoki, Lohja,
Ylojarvi, Kangasala, Riihimaki,
Liminka ja Kauniainen.

6 500 €
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Kaupunkimetsien Hydtytavoite 4: Tutkimuksessa tunnistetaan, millaiset metsan rakennepiirteet | Luonnonvarakeskus (LUKE), 12 300 €

virkistyskayttotutkimus
(2023-2025)

Espoo on kestavan
kaupunki-
kehityksen
mallikaupunki

palvelevat sekd ihmisen hyvinvointikokemusta etta luonnon
monimuotoisuutta, ja millaisia mahdollisia synergioita ja
ristiriitoja tahan liittyy. Hankkeessa toteutetaan psykologinen
kyselytutkimus seka tuotetaan kyselyn tuloksia ja metsien
rakennepiirteitd ja lajistollista monimuotoisuutta kuvaavaa
tietoa yhdisteleva tulosanalyysi. Tuloksia hy6dynnetdan mm.
viestinndssa ja metsénhoidossa seka tutkimuksen
toteutuksen aikana etté sen jalkeen.

Helsinki, Kuopio, Lahti, Tampere

Kestavan kasvun
kehitysympéristojen
toteutuspolku — KETO
(2021-2023)

Hydtytavoitteet 1- 5

Hankkeessa keskityttiin kolmeen Espoon kehitysympéristoon
Otaniemeen, Keraan ja Kiviruukkiin. Kehitysymparistot ovat
alueita, joissa eri toimijat pystyivat yhdessa kehittamaan,
toteuttamaan ja testaamaan uusia kestavia ratkaisuja
kaupunkikehittamisen, digitalisaation, liikenteen, energian ja
kiertotalouden haasteisiin. Kehitysymparistdissa tapahtuneella
yhteiskehittdmiselld tavoiteltiin uusia palveluja ja tuotteita,
erilaistuvia liilketoimintamuotoja ja ty6paikkoja. Luodut
ratkaisut ovat nyt hyddynnettavissa ja levitettavissa myods
muualle Suomeen ja ulkomaille.

Hanke toteutettiin yhteistytssa
Espoon kaupungin, VTT:n, Aalto-
yliopiston, Omnian ja useiden
kumppaniyritysten kanssa. KETO-
hankkeen tavoitteena oli edistaa
vihreda siirtymaa ja alykasta vihreda
liiketoimintaa Espoossa. Hankkeessa
vahvistimme kumppaniyritystemme
verkostoja ja loimme pohjaa
ekosysteemeille.

Espoon kaupungin
osuus kustannuksista
oli 226 000 milj. € ja
ulkopuolisen
rahoituksen osuus 902
000 €; kokonaisbudjetti
Espoolle oli 1,13 milj. €
ja koko hankkeen
budjetti 1,80 milj. €.

AutoMod — Autonomiset
modulaariratkaisut (2021—
2023).

Hydtytavoite 5:
Espoo on paras
kehittajakumppani
kestaville ja
alykkaille
kaupunki-
ratkaisuille

Hankkeessa kannustettiin yrityksia kehittdmaan
kiertotalouteen soveltuvaa robotiikkaa ja esiteltiin robotiikan
ratkaisuja kaupungeille ja asukkaille. Yritysten valmiuksia
kehitettiin asiantuntijaluennoilla ja ty6pajoilla, tahdaten
kaksivaiheiseen innovaatiokilpailuun, jossa kolme yritysta
kehitti kiertotalouden robotiikkaan sopivan konseptin, ja kaksi
valmiin prototyypin. Innovaatiokilpailun ratkaisuista kahta
kehitetdan edelleen uusissa hankkeissa. Liséksi projektissa
tuotettiin portfolio robotiikan ratkaisuista ja
liketoimintamalleista, joita seka robotiikkapalvelujen tuottajat
etté hankkijat voivat hyddyntaa.

Hankkeen toteuttajina olivat Espoo,
Metropolia ja Forum Virium.
Hankkeeseen liittyviin tydpajoihin ja
kokeiluhakuihin osallistui lukuisia
alan yrityksia ja opiskelijoita.
Kokeiluihin valitut yritykset olivat 4
the Drivers, Dimalog ja CONTAI

Espoon kaupungin
osuus kustannuksista
0li 31 000 € ja
ulkopuolisen
rahoituksen osuus 124
000 €.
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Paakaupunkiseudun
Haastemoottori (2022-2026)

Hydtytavoite 5:
Espoo on paras
kehittajakumppani
kestaville ja
alykkaille
kaupunki-
ratkaisuille

Paakaupunkiseudun Haastemoottori -hankkeessa kehitetaédn
toimialojen kanssa uusia ratkaisuja kestavan kehityksen ja
liikenteen haasteisiin. Hankkeessa kartoitetaan kaupungin
kehityshaasteita ja osallistetaan yrityksia niiden
ratkaisemiseen. Tunnistettuja haasteita kasiteltiin syksylla
2024 yritysten kanssa. Yritykset ovat jo osallistuneet
ratkaisujen etsimiseen teematapaamisissa, joissa edistetédan
kestévaa vuoropuhelua kaupungin ja toimijoiden valilla.

Hankkeen kohderyhmia ovat
erityisesti pk-yritykset. Hankkeen
toteuttajana on myds Vantaan
kaupunki. Mukana seuraavia
yrityksié/toimijoita: Helen, Plugit,
Kesko, Volvo, LVM, A2B, Traficom,
Rahtarit ry, Helsingin kuljetusyrittajat
ry / SKAL ry, Espoontorin pyora,
SHELBI, Helkama, Omnia, Omago,
Etufillari, RD Physics, Metropolia-
ammattikorkeakoulu, Forum Virium
Helsinki, S&hkdinen liikenne ry, ITS
Finland, Spinverse, Gasum, Rollyy.

Espoon kaupungin
osuus kustannuksista
oli 169 400 € ja
ulkopuolisen
rahoituksen osuus 254
000 €; kokonaisbudjetti
oli 423 500 €.

MOBILITIES
2029)

for EU (2024- | Hyétytavoite 5:
Espoo on paras
kehittajakumppani
kestaville ja
alykkaille
kaupunki-
ratkaisuille

Hankkeessa tutkitaan ja kokeillaan erilaisia sahkdautojen
latausratkaisuja, erityisesti V2G- ja latausrobotteja,
autonomista joukko- ja tavarankuljetusliikennettéd seké vetya
joukkoliikenteen polttoaineena. Espoossa hankkeen myo6té
kehitetddn mydos liikenteen living lab —toimintaa ja yhteisty6ta
asukkaiden ja yritysten kanssa.

Madrid, Dresden, Sarajevo,
loannina, Trencin, Gdansk, Cartif,
Mercamadrid, EMT Madrid, Orange,
Ferrovial, T-systems, Plexigrid, Alsa,
Volkswagen group, Fraunhofer, SAP,
TU Dresden, Carnet, Saena,
Steinbeis, Aedive, Right Click, IRF

Ei kustannuksia
Espoolle. EU
Horisonttirahoitus on
kaupungille 100 %.
Espoon budjetti

450 000 €, koko hanke
28 milj. €.

Kiertotalot 2024—-2026

Hydtytavoite 5:
Espoo on paras
kehittajakumppani
kestaville ja
alykkaille
kaupunki-
ratkaisuille

Hankkeessa Espoo, Helsinki, Vantaa seka HSY yhteistydssa
edistavat paakaupunkiseudun rakentamis- ja kiinteistéalan
siirtym&a hiilineutraaliin kiertotalouteen. Hankkeen tavoitteena
on tukea kestévien ja kiertotalouden mukaisten ratkaisujen
syntya, jotka edistévéat olemassa olevan rakennuskannan
mahdollisimman tehokasta kayttod.

Hankekonsortion muodostaa Espoon
kaupunki (paatoteuttaja), Helsingin
kaupunki, Vantaan kaupunki ja HSY.
Lisaksi pk-yritykset, jotka kehittéavéat
hiilineutraaliutta, kiertotaloutta ja
kestavaa kehitysté edistavia
innovaatioita, palveluja, tuotteita ja
toimintamalleja.

Espoon osuus
budjetista on

295 900 €, josta
ulkoisen rahoituksen
tuki 60 % ja
omarahoitusosuus
118 400 €.
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Green Line, Hyéotytavoite 5: Lansimetron varrelle Espooseen rakentuu Kiviruukkiin, Yhteistydprojekti Enter Espoon Espoon
esiselvityshanke (1.7.- Espoo on paras Finnooseen ja Otaniemeen Suomen johtava vihredn kemian, | kanssa. Kiviruukin alueen vahvoja omarahoitusosuus on
31.12.2024) kehittajakumppani | kiertotalouden ja puhtaan teknologian osaamiskeskittyma. toimijoita ovat VTT:n Bioruukki ja 11 500 €,
kestaville ja Lyhyt metromatka tuo yhteen alan avaintoimijat, jotka NCC:n Cleantech Garden, kokonaisbudjetti
alykkaille edelleen kytkeytyvét pk-seudun ja Uudenmaan toimintaan. Finnoossa Ahlstrom ja Kemiran 55 000 €.
kaupunki- Esiselvityshankkeen tavoite on luoda vihreén kemian, EriCa Green Chemistry Park seka
ratkaisuille kiertotalouden ja puhtaan teknologian “Green Line” - Otaniemessé Aalto-yliopisto.
osaamiskeskittyman konsepti ja verkosto kartoittamalla laajan
toimijajoukon tarpeet seké mahdollisuudet.
SPARCS - Hyéotytavoite 5: SPARCS-hankkeessa on kehitetty energiapositiivisia alueita | Espoon kehittdmistydssa mukana Ei kustannuksia

energiapositiivisten alueiden
kehittdminen (2019-2024).

Espoo on paras
kehittajakumppani
kestaville ja
alykkaille
kaupunki-
ratkaisuille

Lippulaivan korttelissa Espoonlahdessa, Sellon korttelissa
Leppévaarassa seka tuettu Keran alueen suunnittelua
energiateemassa. Energian lisaksi keskeisind teemoina on
ollut sahkaoinen liikkuminen, asukkaiden osallisuus seka
yhteiskehittdminen. Tuotoksina on syntynyt kestavien
kaupunginosien yhteiskehittdmisen malli, hankkeen oppeja
kokoavat energian ja séahkoisen liikkumisen pelikirjat Keraan
ja Finnooseen. Kaupungin sisdinen yhteistyd ja
kumppaneiden kanssa tehtava yhteisty6 on kehittynyt
merkittavasti hankkeen aikana.

erityisesti VTT, Siemens, KONE;
Citycon, RIL, Adven ja Plug-it
Finland. Kokohankkeessa 30
partneria ympari Eurooppaa. Espoon
lisdksi toinen kehittajakaupunki
Leipzig Saksasta sekd 5
seuraajakaupunkia Maia (Portugal),
Kladno (Tsekki), Lviv (Ukraina) seka
Reykjavik (Islanti).

Espoolle. EU
Horisonttirahoitus on
kaupungille 100 %.
Espoon budjetti 1,5
milj €. Espoon
kehittdmisen
kokonaisbudijetti: 6,25
milj. € (espoolaiset
kumppanit mukana).
Koko hankkeen
budjetti: 24 milj €
(yritysten omia
rahoitusosuuksia
mukana). Euroopan
komission tuki 20 mil].
€.
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Ratkaisupolku kestavan
kasvun ekosysteemeihin

Hydtytavoite 5:
Espoo on paras

100 uutta kumppania Espoon kestavan kehityksen
ekosysteemiin. Kumppanuus- ja ekosysteemitydn

Uusiutuvan energian, kestavan
liikenteen, kaupunkikehityksen ja

Espoon kaupungin
osuus kustannuksista

RAKKE (2021-2023). kehittajakumppani | kehittdminen. Valittujen kestévén kehityksen ekosysteemien | materiaalien kiertotalouden yritykset | oli 99 900 € ja
kestaville ja vaikuttavuuden arviointi kumppaneiden liiketoiminnan ja tutkimus-/kehityslaitokset. ulkopuolisen
alykkaille vaikutusten nakdkulmasta. Uusiutuvan energian, rahoituksen osuus 399
kaupunki- paastottémien kayttdvoimien, kestavien kaupunginosien ja 700 €; kokonaisbudjetti
ratkaisuille materiaalien kiertotalouden ekosysteemien ja ratkaisupolkujen oli 499 700 €.
kuvaukset.
Vetyselvitystyd (06- Hyéotytavoite 5: Haastemoottori-projektin osana julkaistavan vetyselvityksen Tydssé haastateltiin 0€

12/2024)

Espoo on paras
kehittajakumppani
kestaville ja
alykkaille
kaupunki-
ratkaisuille

tavoitteena oli tiedon lisé&dminen vedyn
kayttdomahdollisuuksista seké keskustella kaupungin roolista
vetytaloudessa.

kaupunkiorganisaation siséisesti
asiantuntijoita sekd laajasti
vetytoimialalla toimivia yliopistoja,
tutkimuslaitoksia ja yrityksia.




