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Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder hdgklassiga tjanster som ger Esboborna
jamlika majligheter till larande, utveckling, valmaende och en meningsfull och hallbar vardag
pa svenska. Resultatenheten ansvarar for kontinuiteten pa den svensksprakiga larstigen
genom att forena tjanster inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande
utbildning, gymnasieutbildning och arbetarinstitutet. Dartill ansvarar resultatenheten for sin del
forforverkligandet av laroplikten efter den grundlaggande utbildningen samt for svensksprakig
ungdoms- och  kulturverksamhet, eftermiddagsverksamhet och  grundlaggande
konstundervisning. Resultatenheten samarbetar med stadens 6vriga enheter och andra
utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for att uppna
kostnadseffektiva ldsningar och for att utgéra en grund for Esbobornas vardag pa svenska i
livets olika skeden. Verksamheten stodjer och forstarker Esbos tvasprakiga kulturtradition.
Service produceras inom ramen for ett tatt mangprofessionellt samarbete och val
koordinerade funktioner.

Svenska bildningstjansters verksamhet ar etablerad. Forandringar i omvérlden medfor en
uppdatering av resultatenhetens strategi inom ramen for Berattelsen om Esbo. Strategiarbetet
infor foljande fullméaktigeperiod pagar och avslutas under aret.

Svenska bildningstjansters centrala mal ar att sékerstélla ett hogklassigt och jamlikt larande
inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet for alla
barn, elever och studerande oavsett enhet och grupp, samt att erbjuda och utveckla tjanster
av hog kvalitetinom kultur, ungdomsverksamhet och den fria bildningen pa ett kundorienterat
satt tillsammans med Esboborna. Ett gemensamt mal for lasaret 2024—2025 for alla enheter
ar att Oka lasgladjen och laslusten. Ovriga mal for lasdret 2025-2026 och infor
fullmaktigeperioden 2025-2029 definieras inom ramen for foljande teman; tidsenliga svenska
bildningstjanster, arbetsforhallanden och Svebi 2.0.

For att oka valmaendet har Svenska bildningstjansters ledare systematiskt arbetat
tillsammans med sin personal for att skapa enheter dit alla vill komma. | syfte att forstéarka
arbetsgemenskapen ska varje anstalld definiera atgarder dels for att oka gladjen och
meningsfullheten i sitt arbete, dels for att for sin del oka gladjen och meningsfullheten i
arbetsgemenskapen.

Inom ramen for sin kompetensutveckling utvecklar Svenska bildningstjansters ledare sina
fardigheter att leda i vardagen och med tanke pa framtiden. Beaktande bland annat
forandringar i samhéllet ar det nodvandigt att utveckla ledarnas kompetens inom
sakerhetsfragor.

Lagstiftningen om anordnandet av stdd andras for forskoleundervisningens, den
grundlaggande utbildningens och gymnasieutbildningens del fran 1.8.2025. Laroplaner och
processer uppdateras att motsvara forandringarna i lagstiftningen. Forandringarna innebar
kompetensutveckling fér personalen och information till vardnadshavare och elever om de
forandrade forfaringssatten. Stodformer ska utvecklas bade pa resultatenhets- och pa
enhetsniva.

Inom smabarnspedagogiken har det visat sig att den utvecklade ledarstrukturen och tillgangen
pa daghemsbitraden gett mervarde for arbetet i daghemmen. Bristen pa personal inom
smabarnspedagogiken ar fortfarande akut och medfor att Svenska bildningstjanster som
arbetsgivare behover utvardera och utveckla former dels for att hantera vardagen, dels for att
rekrytera personal. Innovativa losningar, ckat stod fran stadens stodtjanster och ett aktivt



samarbete med enheter som utbildar personal for smabarnspedagogik och utbildning &ar
nddvandiga. Bristen pa elevhandledare, specialklasslarare, speciallarare och lektorer i
matematiska amnen ar pataglig.

Fran och med hosten 2024 utdkades andelen eftermiddagsverksamhet som ordnas i stadens
egen regi da Mattlidens skolas eftermiddagsverksamhet Overgick till egen verksamhet.
Eftermiddagsverksamheten arrangeras nu som egen verksamhet i fem skolor och som
koptjanst i fem skolor. Eftermiddagsverksamheten foljs aktivt upp och stéd erbjuds enheterna
enligt en ny modell.

Arbetet med att fa en detaljplan for kvarteret dar Mattlidens skolcentrum ligger fortsétter,
liksom planeringen av ett ersattande daghem i kvarteret. Det ersattande daghemmet Utkikens
daghem i Esboviken togs i bruk under hosten 2024.

Antalet statsfinansierade projekt minskar jamfort med tidigare ar. Utvecklingsarbetet ar
fortfarande pa gang gallande den gemensamma elevvarden i forskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Darutéver har resultatenheten fatt
fortsatt understod for att 6ka jamlikheten inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt under de tio ar institutet verkat som
ett sjalvstandigt arbetarinstitut. Bade antalet kursdeltagare och antalet undervisningstimmar
har 6kat. En regelbunden utvardering av nuldget ar grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Arbis lokalanvandning ar kostnadseffektiv och kundvéanlig.

Det oppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i Unkan och online. Uttéver det
anordnas verksamhet pa platser dar ungdomarna ror sig, till exempel i skateparker.
Ungdomsledarna ordnar verksamhet ocksa for mer riktade grupper, till exempel tiejgrupper
och graffitiklubbar. Skolungdomsarbetet utvecklas tilsammans med skolorna.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster for unga under 30 ar och
Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna arbetsturer i Navigatorns
Startpunkt. Det uppsOkande ungdomsarbetet pad svenska i Esbo skots dels av
Sveps/Prakticum, dels av en egen uppstkande ungdomsledare som arbetar i Navigatorhuset
i Esbo och i samarbete med de finsksprakiga ungdomstjansterna deltar i patrullerande
uppstkande ungdomsarbete. Informations- och radgivningstjanster for unga kops av
Unginfo/Luckan och ungdomsverkstader pa svenska av Sveps/Prakticum.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper, framst for barn,
unga och seniorer. Konserter, forestallningar och utstallningar erbjuds i Vindangen men ocksa
pa andra stallen i Esbo. Svenska bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps och
Kulturkedjan som erbjuder konst och kultur fér daghem, skolor och serviceboenden i Esbo.
Ett fungerande samarbete med olika aktdrer ar en forutsattning for att kunna erbjuda
Esboborna ett mangsidigt kulturutbud ocksa pa svenska.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundldggande konstundervisning och
yrkesforberedande studier inom musik pa svenska.



PLAN FOR ANVANDNING AV ANSLAG 2025

SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

1 000 € BS2024 BU2025
Verksamhetsinkomster 4 796 4 290
Verksamhetsutgifter -74 865 -76 697
Verksamhetshidrag -70 069 -72 407
maskiner och inventarier -213 -110

Budgetramen for ar 2025 6kar med 2,4 procent, det vill saga knappa 1,8 miljoner euro, jamfort
med det preliminara bokslutet for &r 2024. Utgiftsokningarna i budgeten hanfor sig framst till
l6neforhojningarna, prisforhojningar pa tjianster och anskaffningar samt lagforandringen inom
den grundlaggande utbildningen som trader i kraft hosten 2025 géllande stodet for larande.

Inkomstmalet har i budgetramen justerats nedat med 0,5 miljoner euro jamfort med det
prelimindra bokslutet for ar 2024. Minskningen hanfor sej framst till projektinkomsterna. |
TakE-programmet ingar en forhojning av smabarnspedagogikens klientavgifter for
smabarnspedagogik pa deltid frdn och med hosten 2024, men samtidigt inverkar de
forandrade inkomstgranserna sankande pa klientavgifterna.

For inredning och utrustning av nya enheter och foér oférutsedda grundrenoveringar har i
investeringsbudgeten reserverats 0,1 miljoner euro.

Under budgetaret verkstélls fortsattningsvis fullméaktigebeslutet om programmet En
ekonomiskt hallbar stad (TakE-programmet).

ENHETEN SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

1 000 € BS2024 BU2025
Verksamhetsinkomster 126 0
Verksamhetsutgifter -5 213 -5 532
Verksamhetsbidrag -5 087 -5 532

Svenska bildningstjanster bereder &renden for ndamnden och verkstéller dess beslut.
Resultatenheten leder det strategiska arbetet samt ansvarar for utvardering och utveckling av
smabarnspedagogikens, den grundlaggande utbildningens, andra stadiets och fria
bildningens verksamhet samt for det svenska ungdoms- och kulturarbetet. Resultatenheten
producerar allmanna planerings- och forvaltningstjanster, koordinerar olika uppgifter och
ansvarar for kompetensutvecklingen for resultatenhetens personal. Staden understoder
Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), som erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesforberedande studier inom musik pa svenska.

Plan for anvandning av anslag samt jamforelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:



1 000 € BS2024 BU2025
Personalutgifter -1181 -1 352
Owriga utgifter -86 -105
Lokalutgifter -117 -91
Interna stodtjanster forutom IKT -1 089 -1 033
IKT -2 060 -2 279
Understéd -680 -673

| anslaget reserverat for enheten ingar namndens och forvaltningens utgifter samt anslag
reserverat for den grundlaggande konstundervisningen, IKT-budgeten samt 6vriga interna
tjanster for hela resultatenheten. For understéd av grundlaggande konstundervisningen
reserveras totalt 0,6 miljoner euro och understtdet bestar dels av verksamhetsunderstod, dels
av lokalhyror. Inom informations- och kommunikationstekniken (IKT) satsar man bland annat
pa att utveckla undervisningsteknologin i skolor och daghem. For IKT reserveras totalt 2,3
milioner euro, en 6kning pa forvaltningen med dryga 0,2 miljoner jamfort med bokslutet ar
2024. De 6vriga interna stodtjansterna minskar som helhet for hela resultatenheten meddryga
0,1 miljoner euro.

Budgeten for enheten 6kar med 0,3 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar 2024. Detta
beror framst pa att det reserverade anslaget pa forvaltningen for IKT okar jamfort med
bokslutet. Personalutgifterna okar jamfort med bokslutet framst pa grund av
l6neférhdjningarna, en planerarlon  som  bokforts under kulturen 2024 och
semesterperiodiseringarna.

GRUNDSKOLOR

1 000 € BS2024 BU2025
Verksamhetsinkomster 1279 1089
Verksamhetsutgifter -35 503 -36 136
Verksamhetsbidrag -34 224 -35 047

Det finns en svensksprakig skola med arskurserna 1-4, sex svensksprakiga skolor med
arskurserna 1-6 och tre skolor med arskurserna 1-9. Undervisning i smagrupp ordnas for
arskurserna 1-6 i Finno skola och for elever i arskurserna 7-9 i Lagstads skola. Elever kan
delta i flexibel grundlaggande utbildning i Mattlidens skola. Forskolegrupper &ér placerade i
samma lokal eller i nédra anslutning till lokalen som den grundlaggande utbildningen anordnas
i, vilket stodjer kontinuiteten pa barnets larstig.

Eftermiddagsverksamhet ordnas for alla elever i arskurs 1 och 2 samt éldre elever med beslut
om sarskilt stod. Eftermiddagsverksamheten ordnas som kommunal verksamhet i fem
svenska skolor och i de 6vriga fem svenska skolorna som koptjanst.

Plan for anvandning av anslag samt jamforelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet férdelas anslaget enligt nedanstaende:



1 000 € BS2024 BU2025
Personalutgifter -17 422 -18 235
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -2 765 -2 934
Lokalutgifter -13 912 -13 502
Interna stodtjanster -51 -69
IKT -8 0
Eftermiddagsverksamhet, kép av andra kommuner -1 344 -1 396

Budgeten for verksamhetsomradet ckar med 0,6 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar
2024. De storsta utgiftsokningar i budgeten hanfor sig till 16neférhéjningarna,
maltidstjansternas forhéjningar och andra prisjusteringar samt ett anslag som beror pa
lagforandringen gallande stodet for larande som trader i kraft 1.8.2024. Det minskade
elevunderlaget och de interna lokalhyrorna bidrar till att minska pa utgifterna. Verksamheten
ar 2025 kan enligt den uppgjorda budgeten fortsatta pa samma niva som ar 2024.

0,4 miljoner euro reserveras for koptjanster av annan kommun eller staten. Framst betalar
Esbo for sina specialelever i Helsingfors.

GYMNASIET

1 000 € BS2024 BU2025
Verksamhetsinkomster 186 75
Verksamhetsutgifter -5 995 -5 920
Verksamhetshidrag -5 809 -5 845

Mattlidens gymnasium &r stadens enda svensksprakiga gymnasium. Gymnasiet har en allman
linje och en IB-linje. P& gymnasiets allmanna linje bibehalls antalet undervisningsgrupper pa
tidigare niva, men pa arsniva okar anda antalet studerande knappt. Fér andelen som avslutar
sin grundlaggande utbildning reserveras plats i gymnasiet for 64 % lasaret 2025-2026.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2024 BU2025
Personalutgifter -3 830 -3918
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, andra stadiets awgiftsfria) -891 -952
Lokalutgifter -1 098 -1 050
Interna stodtjanster forutom IKT -2 0
IKT -173 0

Jamfort med den justerade budgeten for &r 2024 minskar budgeten for verksamhetsomradet
med knappa 0,1 miljoner euro. De storsta utgiftsokningarna i budgeten hanfér sig till
l6neférhdjningarna och maltidstjansternas prisforhojningar. De interna lokalhyrorna och IKT-
utgifterna minskar pa utgifterna jamfort med bokslutet 2024. Verksamheten ar 2025 kan enligt
den uppgjorda budgeten fortsatta pA samma niva som ar 2024.



SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

1 000 € BS2024 BU2025
Verksamhetsinkomster 2977 2910
Verksamhetsutgifter -26 349 -27 208
Verksamhetsbidrag -23 373 -24 298

Omkring 1500 barn har plats inom smabarnspedagogik pa svenska. Av platserna ar knappa
95 procent kommunala och resterande privata. Ungefar 300 barn deltar i
forskoleundervisningen. Fran och med hosten 2019 har 5-aringarna deltagit i avgiftsfri
smabarnspedagogik fyra timmar per dag, dvs 20 timmar per vecka.

De lagstadgade stoden for hemvard och privat smabarnspedagogik samt Esbo-tillaggen
betalas pd samma grund som inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Aven
servicesedeln som tagits i bruk hosten 2021 betalas pa samma grund som inom den
finsksprakiga smabarnspedagogiken. | budgeten har de lagstadgade stodens indexjusteringar
beaktats samt en forhojning pa vardet av servicesedeln under 2025.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2024 BU2025
Personalutgifter -16 876 -17 281
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -3 263 -3 360
Lokalutgifter -4 406 -4 794
Interna stodtjanster forutom IKT 0 0
IKT -42 0
Understod -1412 -1 468
Kop av kundtjanster o senicesedel inom smabarnspedagogiken -351 -305

Budgeten for smabarnspedagogiken 6kar med knappa 0,9 miljoner euro jamfort med bokslutet
for ar 2024. | budgeten har beaktats bland annat lonefoérhojningarna, prisstegringen i
maltidstjansterna, forhojningar av smabarnspedagogikens stod for hemvard och privat
smabarnspedagogik samt servicesedeln. Dartill har de interna lokalhyrorna okat med 0,4
miljoner euro, framst pa grund av att Utkikens daghems lokalhyror forsta gangen erlaggs for
hela aret.

SVENSK KULTUR OCH UNGDOM

1 000 € BS2024 BU2025
Verksamhetsinkomster 32 27
Verksamhetsutgifter -592 -654
Verksamhetsbidrag -560 -627

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens kulturutoud genom att erbjuda kultur pa
svenska for olika malgrupper, framst for barn, unga och seniorer. Kulturverksamheten
synliggor stadens tvasprakiga kulturtraditon och &ar 6ppen for alla Esbobor. Flera av
resultatenhetens  kulturprojekt och -evenemang forverkligas tack vare fungerande



samarbetsnatverk. Pa lang sikt ar ett utokat samarbete med tredje sektorn och Gvriga
samarbetspartner avgorande for att skapa delaktighet och nya verksamhetsformer.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesforberedande studier inom musik pa svenska.

Ungdomsverksamhet pa svenska anordnas planenligt pa olika omraden i Esbo. Malet &r att
erbjuda mojligheter till en meningsfull fritid pa svenska som planeras, utvecklas och
forverkligas pa ungdomarnas villkor och enligt deras intressen. Utveckling av verksamheten
sker i ett nara samarbete med stadens finsksprakiga ungdomstjanster och med
resultatenhetens 6vriga verksamhetsomraden.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2024 BU2025
Personalutgifter -392 -381
Owriga utgifter -73 -109
Lokalutgifter -71 -78
Interna stodtjanster forutom IKT 0 0
IKT -6 0
Kop av kundtjanster inom ungdomsverksamheten -50 -85

Anslaget reserverat for svensksprakig kultur- och ungdomsverksamhet 6kar med 60 000 euro
jdmfort med den justerade budgeten 2024. Utgiftsokningen hanfor sig framst till
l6neférhdjningarna och en forhojning av anslaget reserverat for uppsdkande ungdomsarbete.

SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1 000 € BS2024 BU2025
Verksamhetsinkomster 196 190
Verksamhetsutgifter -1 213 -1 247
Verksamhetsbidrag -1 017 -1 057

Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhalle ar i fokus for standig analys. Analysen,
utvarderingsresultat och en sténdig diskussion med olika parter ar grund for planering av
verksamheten. Antalet kurser och deltagare ar minst pd& samma niva som ar 2024.
Verksamheten planeras att genomfoéras inom Esbos olika stadskarnor.

Esbo Arbis samarbetar med de olika verksamhetsomradena i resultatenheten. Om lyckade
evenemang samt kommande kurser ochtftillstéllningar finns information bland annat pa sociala
medier.

Plan for anvandning av anslag och jamforelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:



1 000 € BS2024 BU2025
Personalutgifter -953 -994
Owriga utgifter -32 -50
Lokalutgifter -221 -203
Interna stodtjanster forutom IKT 0 0
IKT -6 0

Budgeten for Esbo Arbis hélls p& ungefar samma nivad som bokslutet &r 2024. Okningarna
inom uppgiftsomradet hanfor sig framst till l6neforhojningarna samt eventuell utokad
verksamhet medan reserveringen for de interna utgifterna inverkar minskande pa budgeten.

INVESTERINGSBUDGETEN

| investeringsbudgeten ingar anslag for forsta inredning av skolor och daghem samt Gvriga
fastigheter som ingar i de svenska bildningstjansterna som blir fardiga under budgetaret. For
inredning av Utkikens daghem reserveras 60 000 euro. For ofdrutsedda grundforbattringar

och renoveringar finns dartill en reservering pa 50 000 euro.

Eventuella anslag for utveckling av IKT finns reserverat pa affarsverket, som administrerar

och koordinerar IKT-verksamheten pa staden.



