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Varhaiskasvatuksen johtajan kiitokset vuodesta 2024

Lammin kiitos varhaiskasvatuksen henkildstélle, lapsille ja lasten huoltajille seka
yhteistyokumppaneille hyvin tehdysta tyosta ja yhteistydsta vuoden 2024 aikana.

Virpi Mattila

Varhaiskasvatuksen johtaja



1 Varhaiskasvatuksen hallinto ja johtaminen
Espoon suomenkielistéa varhaiskasvatusta johtaa varhaiskasvatuksen johtaja Virpi Mattila.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen organisaatio koostuu seitsemasta alueellisesta
palvelualueesta: Espoon keskus eteldinen, Espoon keskus pohjoinen, Espoonlahti,
Leppavaara itainen, Leppavaara lantinen, Matinkyla-Olari ja Tapiola. Naita palvelualueita
johtavat varhaiskasvatuksen aluepaallikot.

Liséksi suomenkielisella varhaiskasvatuksella on kehittdmisen palvelualue, jonka
yhteydessé toimii palveluohjauksen tiimi seké yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus ja
valvonta. Varhaiskasvatuksen johtajan alaisuudessa tydskentelee myds johdon tuen
henkildokuntaa.

Varhaiskasvatuksen johtaja

Kehittamisen palvelualue Johdon tuki

Kehittamispaallikks, 6 varhaiskasvatuksen Erityissuunnittelija suunnittelija
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Varhaiskasvatusyksikot

Varhaiskasvatusyksikon johtajat ja apulaisjohtajat

Kuva 1. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtaminen ja organisaatio vuonna 2024.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on sovittu yhtenaisista paatéksenteon ja
johtamisen kokousrakenteista seka yhteisen tyéohjelman yllapidosta. Nailla

varmistetaan keskeisten yhteisten asioiden kasittely kaikilla palvelualueilla ja
varhaiskasvatusyksikdissa. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtoryhma kokoontuu
paasaantoisesti viikoittain. Palvelualueiden ns. laajennetut johtoryhmét kokoontuvat kahden
viikon vélein samanaikaisesti kaikilla palvelualueilla.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtamista toteutetaan my6s matriisirakenteessa, jossa
johtamisen tukena asioita valmistellaan ja toimeenpannaan erilaisten pysyvien ryhmien ja
verkostojen kautta. Talla rakenteella varmistetaan, ettd kaikkia keskeisia asioita
valmistellaan ennen paatdksentekoa ja toimeenpanoa. Voit lukea kehittdmistydsté ja sen
rakenteista liséé luvusta Kehittaminen.
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Kuva 2. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikkdtason johtamisen ja
kehittdmisen rakenteet vuonna 2024.

1.1 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Kasvun ja oppimisen lautakunta paattadd suomenkielista varhaiskasvatusta ja esiopetusta,
suomenkielisté perusopetusta seka koululaisten aamu- ja iltapédivahoitoa, lukiokoulutusta
seka nuorisopalveluja koskevista asioista. Lautakunnan tehtévat ja ratkaisuvalta maarataan
Espoon kaupungin hallintosaanngssa.

Kasvun ja oppimisen lautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 20 kertaa: 17.01.2024,
30.01.2024, 07.02.2024, 12.02.2024, 14.02.2024, 06.03.2024, 26.03.2024, 10.04.2024,
17.04.2024, 07.05.2024, 22.05.2024, 12.06.2024, 21.08.2024, 11.09.2024, 25.09.2024,
02.10.2024, 30.10.2024, 13.11.2024, 27.11.2024 ja 11.12.2024.

Pykalia lautakunta kasitteli yhteensa 234. Varhaiskasvatusta koskevia oikaisuvaatimuksia

kasiteltiin yhteensa viisi, joista varhaiskasvatusmaksuja koskevia oli nelja ja
varhaiskasvatuspaikkoja koskevia yksi kappale.

Taulukko 1. Kasvun ja oppimisen lautakunnan jdsenet ja varajasenet.

Kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet ja varajasenet (merkitty tahdelld*)

Marika Raf, Kok., puheenjohtaja

Kari Kuusisto, Kok.*

Noora Koponen, Vihr., varapuheenjohtaja

Anja Markkanen, Vihr.*

Vanessa Kurri, Kok.

Mikael Sorvanto, Kok.*

Ira Hietanen-Tanskanen, Kok.

Sini Juuti, Kok.*

Joel Vanhanen, Kok.

Jussi Koskinen, Kok.*

Eero Kling, Kok.

Upi Talsi, Kok.*




Kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet ja varajasenet (merkitty tahdelld*)

Jenni Koski, Vihr. Jaana Ailus, Vihr.*

Tony Hagerlund, Vihr. Oscar Smith, Vihr.*

Martti Hellstrom, SDP Jukka Kivimaki, SDP*

Heini Saikkonen, SDP Kristiina Myller, SDP*

Jiri Keronen, PerusS Jaana Valle, PerusS*

Anne Ahlefelt, Rkp. Tiina Kujala, Rkp.*

Mika-Erik Walls, Vas. Niina Jurva, Vas.*

Maria Guzenina, SDP, kaupunginhallituksen Juri Aaltonen, SDP, kaupunginhallituksen

edustaja varaedustaja*

Olli Tiihonen, Nuorisovaltuuston edustaja Kaisa Pohjanmaa, Nuorisovaltuuston
varaedustaja*

1.2 Varhaiskasvatuksen palveluohjaus

Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen kymmenvuotista toimintaa juhlistettiin elokuussa
2024.

Varhaiskasvatuksen palveluohjaustiimi neuvoo ja ohjaa huoltajia kaikissa kunnallisiin,
yksityisiin ja palvelusetelilla tuotettuihin varhaiskasvatuspalveluihin seké lastenhoidon tukiin
liittyvissa asioissa erityisesti hakuvaiheessa.

Varhaiskasvatuksen palveluohjaustiimi vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen
varhaiskasvatus, esiopetus- ja kerhohakemusten kasittelysta ja paatoksenteosta seka
palvelusetelipaivakotien hakemusprosessista. Palveluasiantuntijat kayttavat hakemusten
kasittelyssa ja paatoksenteossa eVaka-jarjestelmaa, jonka kehittamisessa palveluohjaus on
omalta osaltaan ollut mukana. Jarjestelma mahdollistaa asiakkaalle entistd helpomman ja
dokumentoidumman asiointi- ja palveluprosessin. Kehittamisty6 jatkuu edelleen.

Vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksen palveluasiantuntijat tekivat yhteensa noin

10 100 paatosta, esiopetus, varhaiskasvatus- ja kerhohakemuksiin. Alle kolmevuotiaiden
lasten hakijamaaran kasvu toi haasteita varhaiskasvatuspaikkojen osoittamiseen
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden naktkulmasta.

Espoon kasvava kansainvélisyys on nakynyt palveluohjauksessa englannin kielen kayton
lisdantymisena seka lisddntyneena ohjauksen tarpeena ja asiakasviestinnan kasvuna
varhaiskasvatukseen haettaessa.

Palveluohjaustiimi on my6s osaltaan ollut mukana varhaiskasvatuspalveluihin hakemiseen
liittyvien prosessien ja asiakasviestinnén kehittdmisessa. Tiimissa tehd&an tiivista yhteistyota
varhaiskasvatuksen aluepéallikdiden, yksikdiden johtajien ja varhaiskasvatuksen
asiantuntijoiden seka Espoon kaupungin muiden asiointipalvelujen ja
asiointipalveluverkoston kanssa.



Palveluohjaus tiedottaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen hakemiseen liittyvista
asioista paasaantoisesti Espoon varhaiskasvatuksen verkkosivuilla ja sosiaalisen median
kanavilla, tarvittaessa myos kaupunkitason somekanavilla.

Palveluohjausta on mahdollista saada suomeksi ja englanniksi puhelinpalveluna, eVaka-
viestina, sahkdpostitse ja chatin kautta. Vuoden 2024 aikana palveluohjauksessa vastattiin
kuukausittain keskimaarin 500 asiakaspuheluun. Viestinta eVaka-jarjestelmassa on
kasvanut voimakkaasti vuoden 2024 aikana, kuukausittain viestitd&n noin 800—2 000 viestia
jarjestelmassa. Jarjestelmassa tapahtuva viestintéa on vahentanyt saapuvien
asiakaspuheluiden maaraa, toisaalta muu viestinnan maara on kasvanut.

Keskitetty palveluohjaus on kymmenvuotisen toimintansa aikana kehittanyt erityisesti
asiakaspalvelun laatua. Vuoden 2024 aikana on kouluttauduttu muun muassa
asiakasviestintaéan, palvelulupaukseen ja palvelukonseptointiin liittyen.

Palveluohjaus tekee tiivista yhteistytta vieraskielisille espoolaisille suunnatun Hello Espoo -
infon ja Koto Espoo -tiimin kanssa. Yhteisty6ta tehtiin asioissa, jotka liittyivat
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen hakemiseen seka varhaiskasvatuksen palveluihin
ohjaamiseen. Yhteisty6ta kehitettin maahanmuuttajataustaisten asiakkaiden oikea-aikaisen
ja tarkoituksenmukaisen palveluohjauksen ja toimivien palvelumuotojen lI6ytadmiseksi.
Asiakkaat saivat myds kasvokkaista palveluohjausta ja neuvontaa palveluasiantuntijalta
Hello Espoo -infossa ja Koto Espoon asiakaspalveluissa

Palveluohjaustiimin lisdksi asiakasohjausta tehdaan myos kaikissa varhaiskasvatuksen
toimipisteissa ja laajemminkin Espoon kaupungin asiointipisteissa.

1.3 Viestinta

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdssa tydskentelee yksi viestintdasiantuntija,
joka tekee yhteisty6ta toimialan muiden viestijoiden kanssa. Liséksi viestintd on osa jokaisen
tulosyksikdssa tydskentelevan ty6ta. Viestintaasiantuntija tarjoaa viestinnallista tukea
tulosyksikon johdolle. Han myos tukee tarvittaessa tulosyksikén asiantuntijoita,
varhaiskasvatusyksikdiden johtajia ja asukaspuistojen tydntekijoita viestimaan omasta
tyostaan.

Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen viestinnassa keskityttiin edelleen ulkoisen viestinnéan
selkeyden ja ymmarrettavyyden parantamiseen ja henkildston osaamisen kehittdmiseen.

Vuoden 2023 lopussa julkaistiin varhaiskasvatuksen uusien verkkosivujen ensimmainen
vaihe. Uudistus jatkui vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana uudistettiin vahitellen myds sellaisia verkkosisaltdja, joita ei ole ollut
mahdollista ottaa mukaan uudistuksen ensimmaiseen vaiheeseen. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksen palveluntuottajille julkaistiin omat sivut, joihin on keratty yksityisen
varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvaa tietoa. Lisdksi esiopetuksen sivuja uudistettiin ja
teksteja paivitettiin, ja myos varhaiskasvatuksen verkkosivuille tuotettiin taysin uusia
sisaltoja.

Vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksen verkkosivuilla julkaistiin yhteensa 33
varhaiskasvatukseen liittyvaa uutista (vuonna 2023; 32 kpl).

Huoltajaviestinndssa eVaka oli keskeisessa roolissa. Vuoden aikana lahetettiin yhteensa 41
huoltajatiedotetta eVakan kautta (vuonna 2023; 33 kpl). Naista 13 oli sisdisten (mm.
Ruokapalvelut, konsernihallinto) ja ulkoisten yhteistydkumppanien (l&hinn& LUVN)
pyynndosta valitettyja tiedotteita. Lisaksi varhaiskasvatusyksikot ovat lahettaneet omia
tiedotteitaan huoltajille eVakassa.



eVakan lisaksi huoltajille suunnatussa viestinnassa hyddynnettiin varhaiskasvatusyksikéiden
ilmoitustauluille ja oviin ja jaettavia tiedotteita. Esiopetushausta ja 5-vuotiaiden
maksuttomasta varhaiskasvatuksesta tiedotettiin myos koteihin lahetetylla esitteella seka
muissa kaupungin kanavissa.

Espoon varhaiskasvatuksen Facebook-sivua (3 212 seuraajaa) ja Instagram-tilia (1 220
seuraajaa) hyddynnettiin ahkerasti viestinnassa. Lisaksi kaytettiin viestinnassa tarpeen
mukaan Kasvun ja oppimisen toimialan Threads- ja I1G-tileja seka kaupungin somekanavia.
Kaytossa oli myods maksettu markkinointi sosiaalisen median tileilld. Yhteisten sometilien
lisdksi osalla varhaiskasvatusyksikdista on kaytdéssaan myts omia somekanavia, joilla
yksikot jakavat paivityksia arjesta omassa yksikdssaan.

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin asukaspuistoille verkkosivujen julkaisujarjestelman
koulutusta sekd somen saavutettavuuskoulutusta. Viestintdasiantuntija koulutti ja tuki myos
varhaiskasvatuksen hallinnon asiantuntijoita, yksikodiden johtajia, varajohtajia ja
apulaisjohtajia tekemaan omaan tyohonsa liittyvaa viestintda. Viestinnan koulutuksia
jarjestettiin henkilostolle vuoden aikana 13 kappaletta ja niihin osallistui yhteensa 142
henkil6a.

Mediatiedotteita lahetettiin STTinfon kautta vuoden aikana yksi ja se koski
varhaiskasvatuksen eVaka-jarjestelman saamaa Open World Hero —palkintoa.

Taman lisdksi kaikista kasvun ja oppimisen lautakunnan kokousten keskeisista paatoksista
julkaistiin tiedotteet, jotka jaettiin mediatiedotejarjestelman kautta. Nama tiedotteet laadittiin
kasvun ja oppimisen toimialan viestintaasiantuntijoiden kanssa yhteistyona.

2 Varhaiskasvatuksen toimintaymparisto, tunnusluvut ja talous

Espoossa tavoitteena on, ettd varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousee. Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheen toivomassa laajuudessa
kaikille espoolaislapsille.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tehtdvana on tarjota ja kehittdéa varhaiskasvatusikaisten
lasten ja heidan perheidensa tarpeiden mukaisia, monimuotoisia ja laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat varhaiskasvatuksen,
viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen (20 viikkotuntia), esiopetuksen,
esiopetusikaisten lasten valmistavan opetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen,
palvelusetelin sekd avoimen varhaiskasvatuksen.

Varhaiskasvatuspalvelujen keskeisin tavoite on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua,
kehitysta, terveytta ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa
elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista. Lapsia ja vanhempia
kuullaan varhaiskasvatuksen jarjestamisessa ja kehittdmisessa.

Varhaiskasvatuslain mukaan vanhemmat voivat valita alle kouluikaiselle lapselleen kunnan
jarjestaman varhaiskasvatuspaikan tai jarjestaa lapsen varhaiskasvatuksen yksityisen
hoidon tuella tai palvelusetelill&.

2.1 Tunnusluvut

Joulukuun 2024 véesttn ennakkotiedon mukaan Espoon 1-6-vuotiaiden suomen-, ruotsin-
ja muun kielisten lasten maara on kasvanut noin 120 lapsella vuodesta 2023.
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on tassa ikaryhmassa 84,5 prosenttia. Vuonna 2023
vastaava luku oli 84,3 prosenttia. Tarkempi kieliryhmittainen véestétieto saadaan kevaalla
2025.



Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen osallistui vuoden 2024 aikana
keskimaarin 16 055 lasta. Kunnallisissa paivakodeissa keskimaarainen lasten maara oli
ennakoidun mukainen noin 11 950, mutta lasten maara on painottunut arvioitua enemman
alle 3-vuotiaisiin (noin 70 alle 3-vuotiasta lasta arvioitua enemman).

Kuvassa 3 on lasten maara eri palveluissa vuoden 2024 lopussa. Kunnallisissa
paivakodeissa oli 11 918 lasta ja perhepaivahoidossa yhteensa 280 lasta.
Ostopalvelupaivakodeissa lapsia oli 641 ja palvelusetelilla 1 826. Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen jarjestamassa esiopetuksessa ja valmistavassa
opetuksessa oli 2 761 lasta. Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoimintaan
osallistui 190 lasta.

2087

1212

L

Kerhot 190 J

= Kunnallinen paivakoti = Kunnallinen pph ja rpph = Ostopalvelut
= Palvelusetel Yksityisen hoidon tuki Lasten kotihoidon tuki

Kuva 3. Lasten maara varhaiskasvatuksen eri muodoissa joulukuussa 2024.

Yksityisen hoidon tuella oli 1 212 lasta. Heista 93 prosenttia oli yksityisessa paivakodissa.
Loput olivat yksityisessa perhepdaivéhoidossa tai perhe oli palkannut lapselleen hoitajan
kotiin. Kotihoidon tuella oli 2 087 lasta.
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Taulukko 2. Varhaiskasvatuksen palveluverkko 31.12.2024.

Palvelualue
Leppa- Leppéd- |Tapiola |Matinkyla-| Espoon- Espoon Espoon |ESPOO
vaara vaara Olari lahti keskus keskus
itdinen | lantinen eteldinen [ pohjoinen
Paivakodit 21 21 21 23 27 18 17 148
10|§ta gswpetuksen jarjestamis- 12 11 12 15 14 10 4 78
paikkoja
» |[Ryhmaperhepéivéakodit 3 5 2 1 4 3 6 24
g £ |Perhepéivahoitajat 0 1 0 0 4 0 7 12
£ § Suvan toteuttama esiopetus ja siihen liittyva
& ¢ |varhaiskasvatus koulujen tiloissa, koulujen 1 2 5 0 4 3 8 23
S E maara
* 5 [Suvan toteuttama koulujen jarjestaméasn
= esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus 3 1 1 0 3 0 0 8
koulujen tiloissa, koulujen maara
Asukaspuistot 2 2 2 2 4 1 3 16
Kerhot 4 2 1 5) 2 3] 4 21
Paivakodit, ostopalvelu 2 2 7 7 3 0 4 25
” joi§ta gsiopetuksen jarjestamis- 1 1 2 3 0 0 1 8
= paikkoja
S |Varhaiskasvatuksen palveluseteli 3 2 6 6 6 3 5 31
§ joi;ta gsiopetuksen jarjestamis- 1 1 4 2 3 1 2 14
'z paikkoja
% Paivakodit, yksityisen hoidon tuki 5 6 3 13 4 2 1 34
z Jm;ta gsmpetuksen jarjestamis- 1 2 1 5 0 1 1 11
e paikkoja
> Ryhmaperhepalvakodlt,yksnylsen 1 0 0 1 0 0 0 2
& |hoidon tuki
Ejekrihepalvahonajat, yksityisen hoidon 3 5 1 1 4 1 6 21

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa olevat lapset puhuivat yli 90 eri kieltd. Yleisimmat
kielet suomen ja ruotsin jalkeen olivat vendja, arabia, englanti, albania ja somali.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista vieraskielisten lasten osuus oli 33
prosenttia. TAssa on huomioitu paivakodeissa, perhepéaivahoidossa,
ryhmaperhepaivahoidossa ja kerhoissa olevat lapset. Osuus on kasvanut edelleen vuodesta
2023 (vuonna 2023 noin 32 %) ja muutos on samansuuntainen kaikilla palvelualueilla, pois
lukien Tapiola ja pohjoinen Espoon keskus, joissa osuus on hiukan laskenut. Kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osuus oli palvelualuetasolla suurin Espoon keskuksen eteléisella
palvelualueella (58 %) ja pienin Tapiolassa (18 %) ja Espoon keskuksen pohjoisella
palvelualueella (17 %).

Yksityisista varhaiskasvatuspalveluista vieraskielisten osuus oli suurin

palvelusetelivarhaiskasvatuksessa (32 %). Osuus on pysynyt melko samalla tasolla
edellisesta vuodesta (2023: 30 %).
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Kuva 4. Vieraskielisten lasten osuus (%) palvelualueittain kunnallisen (paivakodit,
ryhméaperhepéaivakodit, perhepaivahoito ja kerhot) varhaiskasvatuksen lapsista
joulukuussa 2024.

2.2 Tavoitteet

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tavoitteet ja tulostavoitteet pohjautuvat Espoon
kaupungin seké kasvun ja oppimisen toimialan tavoitteisiin. Ne edistavat suomenkielisen
varhaiskasvatuksen tulosyksikon osalta yhteisen KOTO-tarinan toteutumista.

Tavoitteet on kuvattu lyhyesti alla. Toteutumisen seurantamittarit seka arviointi ovat
kokonaisuudessaan liitteessa 2.

Tiivistaen voidaan todeta, etta suuri osa tavoitteista saavutettiin, vaikka poikkeamiakin
mahtui mukaan. Esimerkiksi osallistumisaste on tavoitteen mukaisesti kasvanut vuoden
aikana ja palvelusetelimallia on kehitetty. Sekéa palvelusetelipaivékotien etté niissa
varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on kasvanut.

Tavoitteiden saavuttamisessa esiintyi myds poikkeamia, esimerkiksi toimintakatteessa, joka

ylittyi alkuperaiseen talousarvioon nahden.
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Taulukko 3. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulostavoitteet 2024.

Tulostavoitteet

Mittarit

Espoolaiset lapset osallistuvat
laadukkaaseen varhaiskasvatukseen.

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspaikkaan ja hdnen
saamaansa varhaiskasvatukseen

Henkildston tyytyvaisyys onnistumisestaan
pedagogisessa tydssa ja toiminnassa

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan
onnistumisesta

Osallistumisaste koko Espoo

Varhaiskasvatus toteuttaa kotouttamista
tuloksellisesti

Vieraskielisten lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen

Oppimisympadristdn arviointi

Tyo6paikkojen houkuttelevuus ja henkiléston
jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa

Varhaiskasvatuksessa
vieraskielistaustaisten henkilokunnan méaara

Tydfiilismittarin tulokset: Miten olet jaksanut
toissa viime aikoina?

Tehtaviinséa kelpoisten varhaiskasvatuksen
erityisopettajien osuus %

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
opettajien osuus %

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien osuus %

Varhaiskasvatuksen palvelusetelimallia
kehitetaan asiakaslahtoisesti yhteistydssa
palveluntuottajien kanssa

Huoltajien tyytyvaisyys
Lapsia palvelusetelipaivakodeissa

Palvelusetelipaivakotien maara

Toimintakatteen alijagdma eli nettomenot

Toimialojen talous toteutuu alkuperéisen
talousarvion mukaisesti

Toimintakatteen alijagdma / tulot ja menot
KS2024

TakE-tuottavuustavoitteiden 2024
toteuma%o
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Taulukko 4. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen (suva) muut tavoitteet 2024.

Muut tavoitteet

Mittarit

Itsearviointi- ja kehittdmisprosessia
jatketaan suomenkielisen
varhaiskasvatuksen itsearviointikriteereja
kayttaen

Omana tuotantona toteutettava kaksikielinen
englanti-suomi-varhaiskasvatus lisdantyy

Siirtyméprosessi varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen suunnitellaan ja kuvataan
suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyoné

Suomenkielinen varhaiskasvatus toteuttaa
toiminnallista tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tavoitteet lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmassa

Kaikissa lapsiryhmissa henkiltstd lukee
yhdessa lasten kanssa suomenkielisia
kirjoja paivittain

Toteutetut arvioinnit

Toimipaikkojen lukumaaréa

Prosessikuvaus

Suunnitelma osana ryhméasuunnitelmaa

Suvan tavoitteiden (21) toteuma

Suvalla on 21 tavoitetta, jotka jakautuvat
osa-alueittain seuraavasti

1. Edistamme osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta (8)

2. Tuemme mielen hyvinvointia (5)
3. Toimimme yhdessa (8)

Toteutumisprosentti

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kehittdmisen painopisteet on koottu kuvaan 5.
Painopisteiden maarittelyssé on huomioitu varhaiskasvatuksen ajankohtaiset tavoitteet ja
toimintaymparistoon liittyvat tekijat kuten kilpailu osaavasta henkildstosta ja kaupungin

taloudellisen tilanteen kiristyminen.

14



Suvan kehittamisen painopisteet 2024 >
Kestava varhaiskasvatus @
- varhaiskasvatus osana lapsen kasvun ja oppimisen polkua

+Kaupunkitasoiseen ohjelmatydhon osallistuminen
+Myonteinen erityiskohtelu

1. Henkiloston saatavuuden, osaamisen ja pestige

ne A «Perehdytys ja mentorointi
pysyvyyden edistaminen +Urapolkujen tukeminen

«Taydennyskoulutus

«Apulaisjohtajamallin kayttéénotto

o . c 3 +Johtamisen tuki (mm. sihteerit, varahenkil6t)

2. Johtamisen rakenteiden ja prosessien ST T g el [ ST I feele
kehittaminen Koulutukset ja 'Vaka-akatemian” suunnittelu ja toteutus

+Tulosyksikdiden valinen yhteistyd

/arhai iksesta per ikseen siirtymavail 1 yhteistyon kehittdminen
Lapsen tuki
.. . . . «Kieliti inen i ikielinen i
3- Pedagog“kan kehlttamlnen *Monipuolinen pedagoginen toiminta (leikki jne.)
+Dialoginen arviointi ja kehittdminen
«Lasten ja huoltajien osallisuus

« Tarpeen mukaisen palveluverkon suunnittelu ja turvaaminen

* Yksikkokoon r inen ja heil isista tiloista luopuminen

* Yksityisen varhaiskasvatuksen laajenemisen edistaminen: palvelusetelin ja
yksityisen hoidon tuen kehittdminen, starttiraha, tontit, laadukas yhteistyd, ohjaus
ja valvonta

4. Palveluverkon kehittaminen

Kuva 5. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kehittamisen painopisteet 2024.

2.3 Talous

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen alkuperaisen talousarvion tulo-odotus oli 21,3 miljoonaa
euroa. Alkuperaista talousarviota muutettiin lisddmalla 967 000 euroa saataviin avustuksiin.
Tilinpaatoksen toteuma oli 22,3 miljoonaa euroa. Tuloja kertyi 29 000 euroa ennakoitua
enemman.

Taulukko 5. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen 2024

Milj. EUR Talousarvio Muutokset/ tal?ﬁsﬁi% Toteuma Poikkeama
Suomenkielinen varhaiskasvatus 2024 korotukset 2024 2024 TOT-MTA
Toimintatuotot 21 340 967 22 307 22 336 29
Toimintakulut -289 016 -5723 -294 739 -294 833 -94
Toimintakate -267 676 -4 756 -272 432 -272 497 -65

Asiakasmaksutuloja kertyi 17,1 miljoonaa euroa. Asiakasmaksuja muutettiin 1.8.2024 alkaen
siten, etta tulorajat nousivat ja ylin maksu nousi 16 €/kk. Tulorajamuutoksen my6ta perheita
siirtyi aiempaa enemman alempiin maksuluokkiin ja korkeimman maksuluokan osuus
vaheni. Muilta kunnilta ja valtiolta saatavia myyntituottoja kertyi 0,7 miljoonaa euroa.
Hankerahoitustuloja saatiin vuonna 2024 yhteensa 4,5 miljoona euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen alkuperéisen talousarvion menot olivat 289 miljoonaa
euroa. Alkuperadista talousarviota muutettiin 5,7 miljoonalla eurolla muun muassa liséamalla
palkankorotuksiin 0,5 miljoonaa euroa seka valtuuston 9.12.2024 paatoksella 5,2 miljoonaa
euroa ylityspaineisiin, joka kohdennettiin henkilésto- ja tydvoimanvuokrauskuluihin
kattamaan hankemenoista syntyneita kustannuksia. Liséksi tulosyksion talousarvioon tehtiin
pienempia maararahasiirtoja kaupunginjohtajan paatoksella. Tilinpaatoksen toteuma oli
294,8 miljoonaa euroa. Menot ylittivat alkuperéisen talousarvion 5,8 miljoonalla eurolla ja
muutetun talousarvion 94 000 eurolla. Toimintakate ylittyi 65 000 eurolla.
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Henkilosto- ja tydvoimanvuokrausmenot ylittivat alkuperéisen talousarvion 6,3 miljoonalla
eurolla. Alkuperéisen talousarvion ylitykseen vaikutti lomapalkkajaksotus 1,3 miljoonaa
euroa seka hankemenojen kustannukset, jotka olivat kokonaisuudessaan 5,8 miljoonaa
euroa. Hankemenojen omavastuuosuuteen oli varattu 0,8 miljoonaa euroa.

Ty6voimanvuokrauskustannukset alenivat edelliseen vuoteen 2 miljoonaa euroa (-13,5 %).
Ty6voimanvuokrauskustannusten alenemiseen vaikutti muun muassa Seuren tilausten
toimitusvarmuus, reaaliaikainen lasnaoloseuranta ja avoimien tydpaikkojen hakijaméaéaran
kasvu, lahinna lastenhoitajien osalta. Hankemenot ja lomapalkkajaksotus poissulkien
henkilost6- ja tydvoimanvuokrausmenot alittuivat.

Palvelujen ostot ylittyivat 5 miljoonalla eurolla. Siséiset palvelujen ostot alittuivat 0,2
miljoonaa euroa lahinna siivouspalvelujen osalta. Ulkoiset palvelujen ostot ylittivat muutetun
talousarvion 5,2 miljoonalla eurolla. Ylitys koostuu palvelusetelimenoista.

Palvelusetelimenojen ylitykseen on vaikuttanut moni tekija. Lasten maéara kasvoi
merkittavasti heti alkuvuodesta seké alle 3-vuotiaiden osuus on ollut lapi vuoden korkea.
Palvelusetelin arvon korotuksen vaikutus 1.6.2024 lukien on ollut talousarvion varausta
korkeampi, koska lapsiméaéra on ollut suurempi koko vuoden. Lisaksi kustannusten kasvuun
on vaikuttanut lapsen tukeen mydnnetyt palvelusetelin kertoimet ja takautuvat maksut seka
perheen maksamien asiakasmaksujen osuuden vahentyminen, jotka nostavat kunnan
kustannusta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat alkuperaisen talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla.
Aineistomenojen alitukseen vaikutti muun muassa valmistuvien uusien ja korjauksessa
olevien kohteiden valmistumisen viivastyminen, yksikdiden saastavaisyys seka
séhkokustannusten alhaisempi toteutuminen.

Avustukset alittivat alkuperaisen talousarvion 4,2 miljoonalla eurolla. Kustannusten
alittumiseen vaikutti kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen lapsimaaran vahentyminen.
Liséksi asiaan vaikutti yksityisen hoidon tuen osalta siirtymé palvelusetelille, neljan pienen
yksikon toiminnan paattyminen seka alle 3-vuotiaiden osuuden pienentyminen.

Vuokrat alittuivat 0,4 miljoonaa euroa, josta sisaiset toimitilavuokrat lahes yhdella miljoonalla
eurolla lukuisten vaistétilanteiden ja kohteiden mydhentymisten vuoksi. Muut kulut ylittyivat
0,1 miljoonaa euroa muiden valillisten ja valittémien verojen seka toimintatulojen
luottotappioista.

Taulukko 6. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion tulojen toteutuminen
toimintamuodoittain 2024 / Tilinpaatos 2024.

Tulot Talousarvio Muutokset/ tal?t?sljz;?\t?g Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2024 korotukset 2024 2024 TOT-MTA
Kunnalliset paivakodit 18 160 - 18 160 16 626 -1534
Perhepéaivahoito 500 - 500 465 -35
Avoin varhaiskasvatus 40 - 40 47 7
Ostopalvelut 560 - 560 567 7
Palveluseteli - - - 11 11
Yhteiset kustannukset 2080 967 3047 4620 1573

Yhteenséa 21 340 967 22 307 22 336 29
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Kunnallisten paivakotien tulojen talousarvio oli 18,1 miljoonaa euroa ja tilinpaatoksen
toteuma 16,6 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui 1,5 miljoonaa euroa. Kunnallisten
paivakotien tulot ovat padsaantdisesti asiakasmaksutuloja. Asiakasmaksutulot alittuivat 1,1
miljoonaa euroa vuosien 2023 ja 2024 asiakasmaksumuutoksien vaikutusten vuoksi.
Myyntituloja valtiolta ja muilta kunnilta kertyi 0,4 miljoonaa euroa ennakoitua vdhemman.

Perhepaivahoidon tulojen talousarvio oli 500 000 euroa ja tilinpaatdksen toteuma 465 000
euroa. Talousarvio alittui 35 000 eurolla. Perhepéaivahoidon tulot ovat asiakasmaksutuloja.

Avoimen varhaiskasvatuksen tulojen talousarvio oli 40 000 euroa ja tilinpaatoksen toteuma
47 000 euroa. Talousarvio ylittyi 7 000 eurolla. Avoimen varhaiskasvatuksen tulot
muodostuvat tilojen kuntalaiskayton vuokrauksesta.

Ostopalvelujen tulojen talousarvio oli 560 000 euroa ja tilinpaatoksen toteuma oli 567 000
euroa. Tuloja kertyi 7 000 euroa enemman. Ostopalvelujen tulot ovat asiakasmaksutuloja.

Palvelusetelin osalta talousarviossa ei ollut tulo-odotusta. Maksutuottoja saatiin 11 000
euroa.

Yhteisten kustannusten tulot koostuvat pddosin hankerahoituksista, joihin oli varattu 2
miljoonaa euroa seka muita pienempia tulo-odotuksia. Yhteensé yhteisten kustannusten
talousarvion tulovaraus oli 2,1 miljoonaa euroa. Alkuperaista talousarviota korotettiin

lisddmalla avustuksiin 967 000 euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 4,6 miljoonaa euroa ja tulot

ylittyivat siten lahes 1,6 miljoonaa euroa hankerahoitusten osalta.

Taulukko 7. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion menojen toteutuminen

toimintamuodoittain 2024 / Tilinp&aatds 2024.

Menot Talousarvio Muutokset/ tal?t?sljz;?\ﬁg Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2024 korotukset 2024 2024 TOT-MTA
Kunnalliset paivakodit 184 027 5621 189 647 194 817 5170
Perhepéivahoito 4 946 - 4 946 4752 -195
Avoin varhaiskasvatus 3862 71 3933 3857 =77
Ostopalvelut 12 092 - 12 092 12 220 129
Avustukset 250 - 250 219 -31
Palveluseteli 14 200 - 14 200 19 812 5612
Yksityisen hoidon tuki 13 700 - 13 700 12 528 -1172
Lasten kotihoidon tuki 17 100 - 17 100 14 091 -3009
Yhteiset kustannukset 38 839 31 38 870 32538 -6 333
Yhteensa 289 016 5723 294 739 294 833 94

Kunnallisten paivakotien alkuperainen talousarvio oli 184 miljoonaa euroa. Alkuperaista
talousarviota muutettiin 5,6 miljoonalla eurolla muun muassa liséamalla palkankorotuksiin
0,5 miljoonaa euroa sek& 5,1 miljoonaa euroa henkildsto- ja tydvoimanvuokrauskuluihin
kattamaan hankemenoista syntyneitd kustannuksia. Muutetun talousarvion menot olivat
189,6 miljoonaa euroa. Tilinpdatoksen toteuma oli 194,8 miljoonaa euroa ja muutettu
talousarvio ylittyi 5,2 miljoonalla eurolla. Kustannusten ylitysta kattaa tulosyksikon yhteisiin

kustannuksiin tehdyt budjettivaraukset, joiden toteuma tapahtui yksikoissa. Liséksi ylitykseen

vaikutti lomapalkkajaksotus.
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Perhepaivahoidon alkuperdinen ja muutettu talousarvio oli 4,9 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli lahes 4,8 miljoona euroa ja talousarvio alittui 195 000 euroa
toiminnan vahentymisen myota.

Avoimen varhaiskasvatuksen alkuperéinen talousarvio oli 3,86 miljoonaa euroa.
Talousarviota muutettiin 71 000 eurolla maahanmuuttajakotivanhempien kotoutumisen
tukemiseen tarkoitetun kerhotoiminnan jarjestadmiseen. Muuten talousarvion menot olivat 3,9
miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 3,86 miljoonaa euroa ja talousarvio alittui 77 000
eurolla kerhotoiminnan vahentyessa.

Ostopalveluna hankittavan varhaiskasvatuksen menojen alkuperainen ja muutettu
talousarvio oli 12,1 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksen toteuma oli 12,2 miljoonaa euroa ja
talousarvio ylittyi 129 000 eurolla, muilta kunnilta ostettiin ennakoitua enemman
varhaiskasvatuspaikkoja.

Starttiraha-avustuksiin oli varattu talousarviossa 250 000 euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli
219 000 euroa. Starttirahaa mydnnettiin vuoden aikana 236 000 ja palautuksia saatiin
17 000 euroa. Talousarvio alittui 31 000 eurolla.

Palvelusetelilla tuotettavan varhaiskasvatuksen alkuperéinen ja muutettu talousarvio oli 14,2
miljoonaa euroa. Tilinpaattksen toteuma oli 19,8 miljoonaa euroa ja talousarvio ylittyi 5,6
miljoonalla eurolla. Lasten maara kasvoi heti alkuvuodesta 200 lapsella, mika vaikutti
kustannusten kasvun lisdksi 1.6.2024 tehdyn palvelusetelin arvon korotuksen
maararahavarauksen riittdvyyteen. Kustannuksia kasvatti myos alle 3-vuotiaiden osuus, joka
oli lapi vuoden korkea seké lapsen tukeen mydnnetyt palvelusetelin kertoimet ja takautuvat
maksut. Liséksi vaikutti perheen maksamien asiakasmaksujen osuuden vahentyminen, joka
nostaa kunnan kustannusta.

Yksityisen hoidon tuen alkuperainen ja muutettu talousarvio oli 13,7 miljoonaa euroa.
Tilinp&atoksen toteuma oli 12,5 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui 1,2 miljoonaa euroa
johtuen lapsiméaaran ja alle 3-vuotiaiden osuuden vahenemisesta, toiminnan siirtymisesta
palvelusetelille seka siitd, ettd muutaman yksikdn toiminta paattyi vuoden aikana.

Kotihoidon tuen alkuperainen ja muutettu talousarvio oli 17,1 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 14,1 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui 3 miljoonaa euroa
lapsimaaran vahenemisesta johtuen.

Yhteiset kustannukset sisaltavat suomenkielisen varhaiskasvatuksen hallinnon, henkiloston
osaamisen, hyvinvoinnin edistamisen, kehittdmistoiminnan, kasvun, kehityksen ja oppimisen
tuen, kielen ja kulttuurin tuen ja varahenkildstén kustannukset. Naiden kustannusten
alkuperainen talousarvio oli 38,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginjohtajan paatoksella maararahaa lisattiin kesatyontekijdiden palkkaamiseen ja
innovaatiopalkintoon. Tilinpaatoksen toteuma oli 32,5 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui 6,3
miljoonalla eurolla. Menojen alitus johtuu suurimmalta osin budjettivarauksista, jotka tehtiin
tulosyksikon yhteisiin kustannuksiin ja joiden kaytto toteutui kunnallisen paivakotitoiminnan
puolella.
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Yhteiset kustannukset;
32,5 milj. € (11%)

Lasten kotihoidon tuki;
14,1 milj. € (5 %)

Yksityisen hoidon tuki;
125mill.€@%)
Palveluseteli;
19,8 milj. € (7 %)_\

Avustukset;
0,2 milj. €(0,1%) ———

Ostopalvelut;
12,2 milj. € (4 %)

Avoin varhaiskasvatus; _/

3,8 mili. € (1,3 %) /
Perhepaivahoito;

4,8 milj. €(1,6 %)

T~ Kunnalliset paivakodit;
194,8 milj. € (66 %)

Kuva 6. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tilinpaatés 2024 toimintamuodoittain.

Kunnallisten paivakotien osuus kustannuksista oli kaikista palvelumuodoista kaksi
kolmasosaa eli 66 prosenttia. Yhteisten kustannusten osuus oli 11 prosenttia. Kotihoidon
tuen osuus on vahentynyt edellisesta vuodesta ja oli viisi prosenttia vuonna 2024.
Palvelusetelin osuus vastaavasti on kasvanut seitsemé&n prosenttiin. Yksityisen hoidon tuen
osuus oli nelja prosenttia ja ostopalvelun nelja prosenttia.

Perhepaivahoidon osuus vaheni hieman ja oli noin kaksi prosenttia ja avoimen
varhaiskasvatuksen osuus oli noin yksi prosenttia.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa seka osassa ostopalveluita kustannukset ovat
bruttokustannuksia, eli niihin ei sisally asiakasmaksujen osuutta. Lasten hoidon tuet ovat
nettokustannuksia.

3 Kunnallinen varhaiskasvatus

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja
hoitajan kotona tapahtuvassa perhepdaivahoidossa. Avointa varhaiskasvatusta jarjestetaan
asukaspuistoissa ja kerhoissa.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tarjotaan lapsille varhaiskasvatusta, esiopetusta ja
valmistavaa opetusta. Tavoitteena on, etté lapset osallistuvat varhaiskasvatukseen jo ennen
esiopetusvuotta. Espoo ei ollut mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa, mutta on
jarjestanyt edelleen maksutonta 20 viikkotunnin varhaiskasvatusta viisivuotiaiden ikéaluokalle.
Esiopetusta ja valmistavaa opetusta kasitellaan tarkemmin luvussa 6.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on kaytdssa varhaiskasvatuspaikkatakuu, joka

mahdollistaa tietyin ehdoin lapsen paluun tuttuun varhaiskasvatuspaikkaan, jos lapsi jaa pois
varhaiskasvatuksesta esimerkiksi huoltajan vanhempainvapaan ajaksi.

19



3.1 Paivakodit, ryhmaperhepaivékodit ja perhepaivahoito

Vuoden 2024 joulukuussa kunnallisissa paivakodeissa oli 11 918 lasta, perhepaivahoidossa
(hoitajan kotona tapahtuva perhepaivéahoito ja ryhmaperhepaivahoito) 280 lasta ja
kerhotoiminnassa 190 lasta. Perhepaivahoidon kysynta on viime vuosina vahentynyt, joten
valtaosa kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista on paivakodeissa.

Kunnallisissa paivékodeissa oli vuoden 2024 aikana suunnilleen ennakoitu lapsimaara. Alle
3-vuotiaita oli kuitenkin arvioitua enemman, mika heijastui henkiloston ja tilojen tarpeeseen.

Varhaiskasvatuspaikkoja lisattiin toimintavuoden aikana ns. poikkeusjarjestelyin, jotta lapset
saatiin sijoitettua varhaiskasvatukseen. Kevaalla 2024 kunnallisiin paivakoteihin oli sijoitettu
poikkeusjarjestelyin 470 lasta. Poikkeusjarjestelyja jatkettiin syksylla 420 lapselle, silla
varhaiskasvatuspaikkojen kapasiteetti ei ole riittdva kysyntaan nahden. Varhaiskasvatuksen
lapsimaaran kasvun lisaksi haasteena on useiden péaivakotien samanaikainen vaistotarve.
Osa vaistotarpeista on suunniteltuja, laajempia korjaustoimia ja osa kiireellisia ja
ennakoimattomia.

Vuoden 2024 aikana on aloittanut useita uusia yksikoitd. Vuoden alussa avattiin Perkkaan
paivakoti ja syksylla Aarrekartan, Tiistilan, Tahystajan ja Viherkallion paivakodit. Uusien
yksikoiden valmistumisen yhteydessa on Taloudellisesti kestava Espoo tavoitteiden (TakE)
mukaisesti luovuttu pienista ja epatarkoituksenmukaisista tiloista. Vuoden alussa luovuttiin
Perkkaankulman paivakodista ja Perkkaanniityn ja -lehdon ryhmé&perhepéivakodeista.
Elokuussa luovuttiin Pikku-Mirjan, Hovinarrin, Epeleiden ja Kotipesan
ryhméperhepéaivakodeista. Liséksi peruskorjauksessa ja remontissa olevista kohteista
valmistuivat vuoden aikana Laurinlahti, Suomenoja, Merenkulkija, Laakakivi ja Mankkaa.

3.2 Avoin varhaiskasvatus

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisaéateista varhaiskasvatustoimintaa
tdydentavan vaihtoehdon. Avoimen varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvat asukaspuistot ja
varhaiskasvatuksen kerhot. Ne ovat perheille suunnattuja, paasaantoisesti maksuttomia
palveluja, joissa lapsilla on mahdollisuus luoda ystavyyssuhteita ja harjoitella tarkeita
sosiaalisia taitoja yhdessa toisten lasten ja aikuisten kanssa.

Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja tarjottiin kaikilla palvelualueilla. Asukaspuistoja
Espoossa on yhteensa 16.

Asukaspuistoissa tilastoitiin vuoden 2024 aikana kaikkiaan 310 174 asiakaskayntia.
Keskima&arin kaikissa puistoissa on yhteensa 1 235 asiakaskayntia paivittain.
Asukaspuistojen kayttajina olivat alle kouluikaiset lapset huoltajineen seka koululaiset
aamuisin ja iltapaivisin. Pienille koululaisille (1-2-luokkalaisille) tarjottiin mahdollisuus
maksulliseen véalipalaan koulujen toiminta-aikana.

Kerhot tarjoavat vaihtoehdon koko- tai osapaivaiselle varhaiskasvatukselle. Kerhotoiminnan
tavoitteena on tukea kotihoidossa olevien lasten varhaiskasvatusta tarjoamalla lapsille
toimintaa vertaisryhmassa. Kotihoidon tuella olevien perheiden lapset voivat osallistua
kerhotoimintaan huoltajan menettamatta tukea. Jos perheelle maksetaan yksityisen hoidon
tukea, ei lapselle voida myontaa kerhopaikkaa. Vuoden 2024 lopussa suomen-

kielisen varhaiskasvatuksen kerhoissa oli yhteenséa 190 lasta.

Kerhotoimintaa on jarjestetty myds Kotoa kohti tytelamaa- hankkeessa lapsille, jotta heidan
huoltajansa ovat voineet osallistua heille kohdennettuun koulutukseen.
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Vuoden 2024 aikana on kehitetty ja parannettu asukaspuistojen viestintdd muun muassa
kouluttamalla henkilokuntaa. Toimintakauden aikana on myds tehty selvitystyé vuonna 2025
toteutettavaa puistoruokailun pilottia varten.

3.3 Siivous, kiinteistbéhuolto ja ateriapalvelut

Tilapalvelut-liikelaitoksen Palvelutuotanto tuottaa siivous- ja kiinteistonhuoltopalvelut
suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimipisteisiin. Palvelu tuotetaan joko omana tydna tai
ostopalveluna. Siivouspalveluiden laadusta ja muusta sopimussisalldsta seka hinnasta on
sovittu tulosyksikon kanssa solmitussa sisaisessa palvelusopimuksessa.

Kerran vuodessa tehtavat vuosihuoltoty6t organisoidaan siten, ettd omassa siivouksessa
olevissa kohteissa vuosihuoltotoita tehdaan ympari vuoden vuosikellon mukaisesti. Naissa
kohteissa vuosihuoltotdita ei valttamatta tehda kohteen ollessa kesélla suljettuna.
Ostopalvelukohteissa vuosihuoltoty6t tehdaan paaosin kesaaikana.

Espoo Catering Oy tuotti suurimman osan suomenkielisen varhaiskasvatuksen
ateriapalveluista vuonna 2024. Liséksi kuudessa toimipisteessa ateriapalveluiden
jarjestamisesta vastasi Palmia Oy.

3.4 Asiakasmaksut

Kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksut perustuvat varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulakiin (1503/2016). Kunnallisessa ja ostopalveluvarhaiskasvatuksessa
varhaiskasvatuksen asiakasmaksu lasketaan prosenttiosuutena perheen bruttotuloista.
Vastaavia varhaiskasvatuksen maaraytymisperusteita sovelletaan myds varhaiskasvatuksen
palvelusetelin omavastuuosuuden laskennassa. Toimintavuonna 2024—2025 maksu on
0-311 €/kk/lapsi.

Asiakasmaksun suuruuteen vaikuttavat mm. perheen koko, tulot ja sovittu
varhaiskasvatusaika. Liséksi maksuista saa sisarusalennusta, jos useampi perheen lapsi
osallistuu varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut on sidottu indeksiin varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain 16 8:n perusteella. Indeksitarkistukset tehdaan kahden vuoden valein.
Indeksitarkistusten mukaiset uudet varhaiskasvatuksen asiakasmaksut tulivat voimaan
1.8.2024. Indeksitarkistuksen jalkeen korkein perittdva maksu nousi 311 euroon (aiemmin
295 euroa). Myds pienin perittava maksu nousi 30 euroon aiemmasta 28 eurosta.
Indeksitarkistus tehdaan seuraavan kerran 1.8.2026. Asiakasmaksuja tarkistetaan myos
silloin, jos voimassa olevat sdadokset tai paatokset muuttuvat.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman yhtena tavoitteena on lisata varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuloja muuttamalla maksuihin vaikuttavia varhaiskasvatusaikarajoja ja niiden
prosenttiosuuksia. Kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2024 varhaiskasvatusajan
tuntirajojen ja maksuprosenttien paivittamisesta 1.8.2024 alkaen kunnallisen
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa ja palvelusetelin omavastuuosuudessa.

Maaliskuussa 2024 kasvun ja oppimisen lautakunta paatti yksityisen hoidon tuen
toimipaikalle maksettavan 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen
kuntalisdn muuttamisesta siten, etta se vastaa kunnallisen varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuperusteita 1.8.2024 alkaen. TAma muutti tuntirajoja siten, ett 1.8.2024
suurimmalla osalla 5-vuotiaista perheen maksama osuus nousee 80 prosenttiin
taysimaaraisesta maksusta (aiemmin 60 %).

Espoossa lapsen varhaiskasvatusaika vaikuttaa asiakasmaksuun seuraavasti:
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31.7.2024 asti 1.8.2024 alkaen

Maksullinen Maksuprosentti Maksullinen Maksuprosentti tulojen

varhaiskasvatus-  tulojen ja perhekoon varhaiskasvatus- ja perhekoon mukaan

aika h/vko mukaan méaaritellysta aika h/vko maaritellysta
varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen
taydesta taydesta
asiakasmaksusta asiakasmaksusta

vahintaan 35 h 100 % vahintéan 35 h 100 %

yli25h-alle35h 80 % Yli20 h —alle 35 h 80 %

enintdan 25 h 60 % Enintdén 20 h 60 %

Esiopetuksen, valmistavan opetuksen ja 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin
varhaiskasvatuksen liséksi varhaiskasvatuksessa olevien lasten maksuprosentit ovat
seuraavat:

31.7.2024 asti 1.8.2024 alkaen

Maksullinen Maksuprosentti tulojen Maksullinen Maksuprosentti tulojen

varhaiskasvatus- = ja perhekoon mukaan varhaiskasvatus- ja perhekoon mukaan

aika h/vko maaritellysta aika h/vko maaritellysta
varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen
taydesta taydesta
asiakasmaksusta asiakasmaksusta

vahintaan 25 h 80 % Yli20 h 80 %

yli 15 - alle 25 h 60 % Enintdan 20 h 60 %

enintdén 15 h 35 % - -

4 Yksityinen varhaiskasvatus

Kunnallisen varhaiskasvatuksen rinnalla varhaiskasvatuspalveluja jarjestavat Espoossa
myds yksityiset palveluntuottajat. Tavoitteena on monipuolinen ja alueellisesti saavutettava
varhaiskasvatuksen palveluvalikko, jossa perheet voivat valita myds yksityisen
varhaiskasvatuspaikan.

Espoon varhaiskasvatuksessa yksityista varhaiskasvatusta jarjestetdan monin eri tavoin.
Vaihtoehtoina ovat varhaiskasvatuksen palvelusetelipaivakodit, ostopalvelulla jarjestettava
varhaiskasvatus, yksityisen hoidon tuella toimivat paivékodit ja ryhmaperhepaivakodit seka
omassa kodissaan tydskentelevat yksityiset perhepaivahoitajat.

Perhe voi saada yksityisen hoidon tukea ja siihen liittyvaa Espoo-lisdd mygs, jos lapselle
palkataan hoitaja kotiin.

Yksityista varhaiskasvatusta jarjestetaan Espoossa ostopalveluna, palvelusetelilla ja
yksityisen hoidon tuella. Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa oli yksityisessa
varhaiskasvatuksessa yhteensa 3 679 lasta vuoden 2024 joulukuussa.
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Taulukko 8. Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen yksityisen toiminnan
yksikdiden maara vuonna 2024 ja lasten lukumaara yksityisissa yksikdissa 31.12.2024
tilanteen mukaan.

Yksityinen varhaiskasvatus Yksikkomaarat Lapsimaarat
Paivakodit, ns. nettobudjetoidut ostopalvelut 18 347
Paivakodit, kilpailutetut ostopalvelut 7 294
Paivakodit, palveluseteli 31 1826
Paivakodit ja ryhmaperhepaivakodit, yksityisen 35 1121
hoidon tuki

Perhepaivéahoitajat, yksityisen hoidon tuki 20 61

4.1 Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvonta

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvonta on osa suomenkielisen
varhaiskasvatuksen tulosyksikon johtamisjarjestelm&a. Yksityisen varhaiskasvatuksen
valvontaa toteutetaan ensisijaisesti antamalla varhaiskasvatuksen jarjestajélle tarpeellista
ohjausta ja neuvontaa seka seuraamalla toiminnan kehitysta yhteistydssa toiminnan
jarjestajan kanssa (varhaiskasvatuslaki 53 §).

Yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa ensisijaista on ohjauksellinen,
tiedotuksellinen ja keskustelullinen nakdkulma. Ohjauksessa ja neuvonnassa noudatetaan
suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdn johtoryhman hyvaksymia ohjeita.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausta,
neuvontaa ja valvontaa koordinoi yksityisen varhaiskasvatuksen tiimi, jossa on kaksi
asiantuntijaa ja kaksi aluepaallikkoa sekd edustajat ruotsinkielisesta varhaiskasvatuksesta.

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan tydtehtavét on keskitetty
kahdelle varhaiskasvatuksen asiantuntijalle kehittamisen palvelualueelle.
Varhaiskasvatuksen asiantuntijat tekivat kaikilla seitsemalla palvelualueilla ostopalvelu-,
palveluseteli- ja yksityisen hoidon tuella toimivien varhaiskasvatusyksikodiden auditointi- ja
ohjauskaynnit.

Liséksi varhaiskasvatuksen asiantuntijat tekivat vuoden aikana uusien yksityisten
perhepaivahoitajien hyvaksynnét ja kaikkien Espoossa toimivien yksityisten
perhepaivahoitajien ohjauskaynnit sekd perheiden palkkaamien tydsopimussuhteisten
hoitajien tydsopimusten hyvaksynnat.

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksessa ja neuvonnassa painottuivat vuonna 2024
henkildston kelpoisuuksiin ja kelpoisuussaadoksiin ja yksikén toiminnan pedagogiikkaan
littyvat keskustelut seka toimipaikkakohtaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Erityinen haaste yksityisille palveluntuottajille on ollut kelpoisten varhaiskasvatuksen
opettajien ja lastenhoitajien saatavuus. Henkilokunnan maaréa on ollut riittdva mutta useissa
tilanteissa on jouduttu poikkeamaan tilapaisesti (enintdan vuodeksi) kelpoisuusvaatimuksista
ja palkkaamaan tehtavaan henkilo, jolla on opintojen perusteella riittavat edellytykset ja
tehtavan edellyttdma taito tehtavan hoitamiseen (varhaiskasvatuslaki 33 §).

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttoa tuettiin kaupungin sisaisena yhteistyona eri
toimijoiden kanssa ja myos yhteistydssa palveluntuottajien kanssa. Palvelusetelituottajille
jarjestettiin palvelusetelin sdantokirjan paivittdmiseen liittyva yhteistyétilaisuus 15.2.2024
ennen paatoksentekoa. Lisdksi palvelusetelituottajille ja -paivakodin johtajille pidettiin
yhteistyétilaisuus 30.8.2024.

23



Lisaksi vuonna 2024 jatkettiin palveluntuottajien ohjaamista rakennuslupiin liittyvissa
asioissa. Palveluntuottajien kanssa kasiteltiin yhteistytssa asiakaspalautteita, muistutuksia
ja valvonta-asioita.

Suomenkielinen varhaiskasvatus jarjesti vuoden aikana muun muassa tilaisuuksia yksityisille
palveluntuottajille. Kaikille kaupungin yksityisille palveluntuottajille jarjestettiin keskitetty
yhteisty6tapaaminen 6.11.2024. Tilaisuudessa kasiteltiin ajankohtaisia
varhaiskasvatusasioita. Lisaksi Espoossa toimiville yksityisille perhepaivahoitajille pidettiin
yhteinen tapaaminen 4.9.2024.

Vuoden 2024 aikana paivitettiin yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta- ja
ohjausdokumentteja kuten Yksityisen varhaiskasvatustoiminnan aloittaminen tai
lopettaminen sekd muutokset toiminnassa -ohjeistusta ja tydsopimussuhteisen hoitajan
hyvaksymisprosesseja.

Kevaalla 2024 julkaistiin kaupungin verkkosivuilla yksityisen varhaiskasvatuksen
palveluntuottajille suunnattu uusi sivusto, jossa annetaan tietoa esimerkiksi toiminnan
aloittamisesta ja siihen liittyvisté vaatimuksista. Lisaksi sivustolle on koottu muun muassa
palveluntuottajille tarkeita lomakkeita ja muita asiakirjoja. Palveluntuottajien sivusto [0ytyy
taalta. Sivuston ruotsinkielinen ja englanninkielinen versio julkaistiin syksylla 2024.

Paakaupunkiseudun kuntien kanssa (Helsinki, Vantaa, Kauniainen, Espoo) tehtavaa
yhteisty6ta jatkettiin muun muassa yhteisilla verkostotapaamisilla yksityisen
varhaiskasvatuksen asioissa. Verkostolla oli yhteisia kokoontumisia nelja kertaa vuoden
2024 aikana.

Varhaiskasvatuksen asiantuntijat tekivat myos yhteisty6ta Etela-Suomen aluehallintoviraston
kanssa muun muassa osallistumalla verkostotapaamisiin ja koulutuksiin. Liséksi yhteisty6ta
tehtiin tarvittaessa konsultointi- ja valvonta-asioissa.

4.2 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kayttdon 1.8.2021. Vuoden 2024 lopussa
palvelusetelilla oli 1 826 lasta. Varhaiskasvatuspalveluja hankittiin palvelusetelilla 19,8
miljoonalla eurolla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnassa painottui palvelusetelin kayton tukeminen
kaupungin sisdisena yhteistyona eri toimijoiden kanssa kuten myds yhteistydssa
palveluntuottajien kanssa. Vuoden 2024 aikana palvelusetelilla toimivien paivakotien maara
lisaantyi. Kaksi uutta palvelusetelipaivakotia aloitti toimintansa, viisi yksityisen hoidon tuella
toiminutta paivakotia siirtyi palvelusetelille ja kaksi paivakotia yhdistyivat samassa
rakennuksessa yhdeksi palvelusetelipaivakodiksi.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin sdantokirjan yleinen osa péivitettiin ja hyvaksyttiin kasvun
ja oppimisen lautakunnassa. Saéntokirjan erityinen osa paivitettiin ja sen hyvéksyi
viranhaltijapaatoksena kasvun ja oppimisen toimialajohtaja.

Liséksi jatkettiin sahkdisen palvelusetelituottajaksi hakeutumisjarjestelman (PSOP) kayttoa
palveluntuottajaksi hakeutuvien kanssa.

Kahden varhaiserityiskasvatuksen opettajan ty¢ kohdentui palveluseteli- ja yksityisen hoidon
tuen yksikéiden lasten tuen asioihin.
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4.3 Yksityisen hoidon tuki ja Espoo-liséa

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valitsevat lapselleen varhaiskasvatuksen
yksityisesta paivakodista tai perhepéivahoidosta ja perheille, jotka palkkaavat
tydsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lapsiaan. Yksityisen hoidon tukea maksettiin

1 212 lapsesta joulukuussa 2024.

Yksityisen hoidon tuki ja siihen liittyva kuntalisé haetaan ja maksetaan padasiassa Kelan
kautta, mutta rahoittajana on kunta. Tuki maksetaan varhaiskasvatuspalvelujen tuottajalle,
jolloin se ei ole perheelle veronalaista tuloa.

Lakis&ateisten tukien yhteydessa maksetaan Espoon paattamia yksityisen hoidon tuen
kuntalisia. Tarkempi erittely yksityisen hoidon tuesta ja kuntalisista on liitteessa 1.

Lisaksi Espoo maksaa yksityiseen varhaiskasvatukseen sisaruslisdé toisesta lapsesta
lukien. Viisivuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen jarjestamiseen
myonnetaan lapsikohtaista kuntalisdd. Nama lisat maksetaan Espoon kasvun ja oppimisen
toimialan talousyksikosta, koska Kelalla ei ole mahdollisuutta maksaa muita kuin
lakisaateisiin tukiin liittyvia kuntalisia.

Yksityisen hoidon tukeen kaytettiin yhteensa 12,5 miljoonaa euroa, josta lakisdateiseen
yksityisen hoidon tukeen 3,2 miljoonaa euroa ja kuntalisiin 9,3 miljoonaa euroa. Kuntalisaan
sisaltyy sisaruslisa, jota maksettiin yksityiseen varhaiskasvatukseen 405 000 euroa ja seka
5-vuotiaiden lasten maksuttomaan 20 viikkotunnin varhaiskasvatukseen 272 000 euroa.

4.4 Ostopalveluna hankittu varhaiskasvatus

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdssa jarjestetddn varhaiskasvatusta
ostopalveluna paivakodeissa. Ostopalveluna hankitussa varhaiskasvatuksessa oli vuoden
2024 lopussa 641 lasta.

Kilpailutettuja ostopalvelupaivakoteja oli vuoden 2024 lopussa seitseman ja lisaksi
varhaiskasvatusta ostettiin 18 paivakodilta vuosisopimuksen perusteella.

Ostopalvelujen laatua valvotaan saannoéllisesti toteutettavilla auditointikaynneilla.

Varhaiskasvatuspalveluja hankittiin ostopalvelusopimuksilla tai
maksusitoumuksilla yhteensa 12,2 miljoonalla eurolla.

4.5 Starttiraha-avustus yksityisille palveluntuottajille

Varhaiskasvatusta kehitetdén yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa siten, etta
0sa uusista paikoista on yksityisia. Yksityisten varhaiskasvatuspaikkojen perustamista
tuetaan maksamalla starttiraha-avustusta, joka on enintaan 3 000 euroa uutta perustettavaa
varhaiskasvatuspaikkaa kohden.

Starttiraha-avustusta voidaan myontaa yksityisen hoidon tuella toimivien paivakotien ja
ryhméperhepéaivakotien seka palvelusetelilla toimivien paivakotien tilojen muutostdista
aiheutuviin kustannuksiin. Lisaksi sita voidaan myontaa naiden yksikoiden toiminnan
kaynnistamiseen tarvittavan, esimerkiksi irtaimiston, toimintavalineiston ja -materiaalin,
hankintakustannuksiin. Starttiraha-avustusta ei myonneta kayttokustannuksiin.

Vuoden 2024 talousarvioon oli varattu 250 000 euroa starttiraha-avustusten maksamiseen.
Rahaa myonnettiin yhteensa 235 954 euroa yhden paivakodin toiminnan kdynnistdmiseen
liittyviin kuluihin.
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5 Lasten kotihoidon tuki ja Espoo-lisa

Lasten kotihoidon tukea maksetaan alle 3-vuotiaiden lasten perheille lapsista, jotka eivét ole
varhaiskasvatuksessa. Lasten kotihoidon tukeen kuuluu lakisaateinen hoitoraha,
tulosidonnainen hoitolisa ja kunnan paattama kuntalisa (Espoo-lisda). Lasten kotihoidon tuki
ja siihen liittyvat kuntalisat maksetaan paaasiassa Kelan kautta, mutta kaikista
kustannuksista vastaa kunta.

Lakisaateinen hoitoraha perheen nuorimmasta lapsesta oli 377,68 eur/kk vuonna 2024 ja
tulosidonnainen hoitoliséa 0-202,12 eur/kk. Lisaksi lakisdéateista hoitorahaa maksettiin
113,07 eur/kk alle 3-vuotiaasta sisaruksesta ja 72,66 eur/kk kolme vuotta tayttaneesta
sisaruksesta. Kuntalisa oli alle 1 v 6 kk ikdisesta lapsesta 160 eur/kk.

Espoossa on liséksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista muuta kotihoidon tuen Espoo-liséé;
monikkoperheiden tuki ja ottolapsen Espoo-lisa.

Monikkoperheille suunnattua tukea maksetaan, jos perheeseen on syntynyt tai otettu
ottolapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi. Pidennetyn vanhempainrahakauden
ajalta maksetaan kunnallisena lasten kotihoidon tukena 160 euroa/kk toisesta lapsesta
lukien.

Adoptiovanhemmille maksetaan kotihoidon tuen Espoo-lisaé 160 euroa kuukaudessa
ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden alkamisesta on kulunut 1 v ja 6 kK tai
lapsi aloittaa koulun.

Lasten kotihoidon tuen maararaha sisaltaa lakisdateisen kotihoidon tuen ja kotihoidon tuen
Espoo-lisan. Kotihoidon tukeen kaytettiin 14,1 miljoonaa euroa, josta Espoo-lisan osuus oli
2,2 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2024 lasten kotihoidon tukea maksettiin suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa 1 899 perheelle yhteensé 2 087 lapsesta.

6 Esiopetus javalmistava opetus

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikko vastaa esiopetuksen jarjestamisesta ja
koordinoinnista seké esiopetusikaisten lasten perusopetukseen valmistavasta
opetuksesta. Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikko toteuttaa osan kouluilla
tapahtuvasta esiopetusikaisten lasten perusopetukseen valmistavasta opetuksesta ja
esiopetuksesta.

Oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuonna lasten huoltajien on huolehdittava siita,
ettd lapsi osallistuu esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan
toimintaan. Maksuttoman esiopetuksen liséksi lapsi voi olla esiopetukseen liittyvassa
varhaiskasvatuksessa.

Vuoden 2024 lopun tilanteessa esiopetusta ja esiopetusikaisten perusopetukseen
valmistavaa opetusta jarjestettiin suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimesta

yhteensé 2761 lapselle 108 paivékodissa ja 19 koulussa. Lisaksi suomenkielisen
perusopetuksen toteuttamassa esiopetuksessa ja valmistavassa opetuksessa oli 299 lasta
kahdeksalla koululla. Perusopetukseen valmistavaan opetukseen osallistui
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa 6-vuotiaita lapsia 491.

Aluehallintovirasto otti kasittelyyn kahdeksan esiopetukseen liittyvaa hallintovalitusta. Niista
seitseman hylattiin ja yksi raukesi.
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6.1 Esiopetuksen opiskeluhuolto

Opiskeluhuolto on esi- ja perusopetuksessa tehtavaa tyota, jolla edistetaan, pidetaan ylla ja
luodaan edellytyksia lasten hyvalle oppimiselle, psyykkiselle ja fyysiselle terveydelle seka
sosiaaliselle hyvinvaoinnille. Opiskeluhuollon tavoitteena on edistaa lasten ja koko yhteison ja
ympadristdn hyvinvointia, huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota ja kaikkien yhteison jasenten
osallisuutta.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennaltachkaisevana koko yhteisda tukevana
yhteisdllisend opiskeluhuoltona. Oppimisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen on osa yhteisén
arkea ja perustoimintaa. Yhteisollisen opiskeluhuollon toteuttamiseen osallistuvat kaikki
yhteis0ssa tyoskentelevat aikuiset.

Espoon opiskeluhuollon ohjausryhma vastaa kaupunkitasolla opiskeluhuollon yleisesta
suunnittelusta, kehittamisesta, ohjauksesta ja arvioinnista. Se linjaa yhteiset tavoitteet
opiskeluhuollon toiminnalle ja tukee niiden saavuttamista ja yhtendisia toimintatapoja.
Ryhmassa on edustajat kaikista toimialan tulosyksikdista seka Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen opiskeluhuollon palveluista.

Kokouksia oli vuonna 2024 seitseman kappaletta. Opiskeluhuollon kokonaisuutta johtaa
toimialan johtoryhma.

Opiskeluhuollon palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen. Muutos oli merkittdva monille tydntekijoille seka kasvun ja oppimisen
toimialalle. Hyvinvointialueelle siirtyminen on tuonut opiskeluhuollon jarjestamisessa arjen
sujumisen haasteita, joita on saatu vahitellen ratkaistua, mutta haasteita on ollut edelleen
my0s vuonna 2024.

Haasteet ovat vaikeuttaneet tydn sujuvuutta mm. psykologiresurssin vajeen vuoksi. Kevaalla
2023 otettiin kayttoon keskitetty psykologipalvelu tukemaan esiopetusyksikoita, joille ei ole
voitu nimeta psykologia. Tata toimintatapaa on jatkettu edelleen vuonna 2024. Esiopetuksen
opiskeluhuollon terveydenhuollon resurssien kaytosta on kayty keskustelua LUVN:in
neuvolaterveydenhuollon kanssa, mutta tAman osalta yhteistytn kehittdmista tulee edelleen
jatkaa.

Esiopetusyksikoissé opiskeluhuollon suunnittelusta, kehittdmisesta, toteuttamisesta ja
arvioinnista vastaa yksikkokohtainen opiskeluhuoltoryhma eli yhteisollinen hyvinvointiryhma.
Yhteistn toimintakulttuurin kehittamista ja yhteisollista hyvinvointity6ta johtaa
varhaiskasvatusyksikon johtaja.

Espoossa on voimassa yhteinen esiopetusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta koskeva
opiskeluhuoltosuunnitelma. Lakimuutoksen my6ta yksikdiden ei enaa tarvitse laatia omaa
opiskeluhuoltosuunnitelmaa, vaan yksikkokohtaiset kirjaukset opiskeluhuoltosuunnitelmasta
tehdaéan esiopetuksessa ryhman esiopetussuunnitelmaan. Opiskeluhuoltosuunnitelman
litteet, kuten Espoon kiusaamisen, vakivallan, hairinnan ja syrjinnan vastainen suunnitelma,
paihdesuunnitelma seka kriisisuunnitelma paivitettiin vuonna 2024.

7 Henkilosto

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdssa oli vuoden 2024 lopussa vakituisia ja
madraaikaisia tyontekijoitd yhteensa noin 3 400. Liséksi kaytetdédn henkilostovuokrausta ja
sijaisia varmistamaan lakisaateinen toiminta.

Vuonna 2024 laajennettiin apulaisjohtajamallin kayttdd. Nain ollen apulaisjohtajia
lisdtdan suunnitelmallisesti varhaiskasvatusyksikdihin niiden koon kasvaessa.
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Apulaisjohtajilla ei ole vastuullaan omaa lapsiryhméé, mik& mahdollistaa heidan tayden
keskittymisensa yksikon johtamiseen ja hallinnollisiin tehtaviin varhaiskasvatusyksikon
johtajan rinnalla.

Apulaisjohtajamallin myota varajohtajien ja joissakin tapauksissa
varhaiskasvatusyksikon johtajien maara on vahentynyt. Useimmissa
varhaiskasvatusyksikdissa on edelleen kaytdssa varajohtajamalli, jossa varajohtaja
tyoskentelee lapsiryhmatydn ohella pienimuotoisesti myos hallinnollisissa tehtavissa
johtajan rinnalla.

Vuonna 2023 pilottina palkatut 18 maaraaikaisen paivakotiapulaisen tehtavat saatiin
vakinaistettua vuodelle 2024.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on kaytdssa osaamisperusteinen
henkildstésuunnitelma. Varhaiskasvatuksen perustana on henkildstdn laaja-alainen
osaaminen, jonka avulla edistetaan lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessé huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatuksen henkildston osaamisen kehittdmisesta on lisatietoja luvussa
7.2.

Vuonna 2018 kaynnistynytté varhaiskasvatuslain edellyttaméaé henkildstorakenteen
muutosta jatkettiin osin hidastettuna, silla rakennemuutos vaikutti osaltaan
varhaiskasvatuksen opettajien saatavuuteen. Vuoden aikana vaihdettiin 37 vapautunutta
lastenhoitajan tehtavaa joko varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavaksi.

Varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa lisatdan vahitellen muun muassa vaihtamalla
henkildstérakenteen muutoksessa vapautuvista lastenhoitajan tehtavista
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi ja perustamalla uusiin paivéakoteihin sosionomin
tehtavid. Vuoden 2024 lopussa sosionomin tehtavissa oli 35 tydntekijaa, joista osa ol
hanketydntekijoita.

Vuonna 2024 laajenevaan toimintaan perustettiin 73 uutta tehtavaa ja tehtiin 22
nimikemuutosta kaupungin hallituksen paatdsten mukaisesti. Liséksi toimialajohtajan
paatoksella tehtiin kuusi nimikemuutosta. Vuodelle 2025 esitettiin vuonna 2024 uusia
tehtavia 35 ja nimikemuutoksia 20.

Kevéatkaudella 2024 tehtiin henkildstdhallinnon johdolla vakanssiselvitys. Selvityksessa
paikannettiin yhteistydssa yksikkojohtajien kanssa suuri maéra vakansseja, jotka sijaitsivat
paivakotien alla, mutta eivat olleet kaytdssa. Selvityksessa tyhjat vakanssit palautettiin
hallinnon vakanssipankkiin. Taméan takia laajenevaan toimintaan on vuonna 2024 pystytty
esittAmaan aikaisempaa vahemman uusia tehtavia.

Varhaiskasvatuksen henkildston kelpoisuustilanne parani jonkin verran syyskuun 2024
seurannassa. Syksylla varhaiskasvatuksen opettajista noin puolella (51 %) oli tehtavassa
edellytetty kelpoisuus (vuoden 2023 tilanne 49 %). Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
tehtavid hoitavista kelpoisia oli 67 prosenttia (vuosi 2023: 61 %) ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtavia hoitavista 72 prosenttia (vuosi 2023: 66 %).

7.1 Tydhyvinvointi, tydsuojelu ja tyoturvallisuus
Vuosi 2024 nayttaytyy jalkikateen katsottuna seesteisempana kuin 3—4 aiempaa
toimintavuotta. Tama johtuu varmasti monesta oikeanlaisesta toimenpiteesta, joiden

vaikutus ndkyy hieman viiveella. Yhden asian paraneminen vaikuttaa ja tukee toistakin osa-
aluetta.
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Vuoden 2023 aikana panostettiin muun muassa johtamisen tukeen, liséttiin varahenkilostoa
ja avustajia. Nain saatiin vahan lisaresursseja johtamiseen. Liséksi vuoden 2024 aikana
henkildstén kelpoisuustilanne parantui hieman, sairaspoissaolot vahenivéat ja yha useampi
ilmoitti suosittelevansa suomenkielista varhaiskasvatusta tyonantajana. Edell& mainitut asiat
nakyivat myos KuntalO-tulosten paranemisena. Alla on kuvattu tarkemmin vuotta 2024.

Vuoden 2024 aikana kelpoisen henkiloston maara lisdéntyi siten, etta kelpoisten opettajien
maara ylitti 50 prosenttia. Lastenhoitajien tehtaviin saatiin melko hyvin kelpoisia
ammattilaisia. Henkilostésta — varsinkin kelpoisista opettajista ja erityisopettajista — kuitenkin
kilpailtiin edelleen paékaupunkiseudun kesken. Varhaiskasvatuksen paikkatarve aiheutti
sen, etta useisiin varhaiskasvatusyksikoihin jouduttiin lisaamaan henkilostoa myos
maaraaikaisesti, jotta kaikille lapsille kyettiin tarfjoamaan lakisaateinen
varhaiskasvatuspaikka.

Henkildston lahtévaihtuvuus on laskenut vuodesta 2021 Idhtien ollen vuoden 2024
loppupuolella 10,63 prosenttia. Tydfiiliskyselysséa suomenkielisen varhaiskasvatuksen
suositteluhalukkuus tydpaikkana oli 80,5 prosenttia ja ylitti Espoon kaupungin tavoitetason,
joka on 70 prosenttia. Tydfiiliskyselyssa 82 prosenttia vastaajista koki esihenkilon
kannustavan ja tukevan tyétaan. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana luku oli 77
prosenttia.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen vuoden 2022
korkeimmasta poissaoloprosentista 26,06 prosenttia poissaolot ovat vahentyneet 19,90
prosenttiin. Sairauspoissaolojen syyna korostuivat edelleen mielenterveyden hairiét. Ne ovat
lisddntyneet eniten nuorten 25-29-vuotiaiden tyontekijoiden kohdalla. Alle 25-vuotiailla on
havaittavissa merkittavaa sairauspoissaolojen kasvua.

Varhaiskasvatuksessa esiintyy koko toimintavuoden ajan erilaisia tartuntatauteja. Vuonna
2024 kohdattiin poikkeuksellisen monessa yksiossa esimerkiksi syyhyn tuomia haasteita.
Syyhylaakkeiden saannin vaikeus ja niiden hinta vaikuttivat tartuntakierteiden pysyttamisen
vaikeutena ja my6s henkildsto sai tartuntoja. Tyonantaja korvasi ladkehoidon kustannukset,
mikali diagnoosi oli tehty ja todettu tyoperdiseksi ammattitaudiksi.

Tyo6suojelun nakdkulmasta yksi suurimmista haasteista vuoden aikana oli lastenhoitajien
tehtaviin siséltyvan vaativan ladkehoidon luvan saaminen. Kunnilla ei ole palveluksessaan
endd terveydenhuollon henkildstda. Ladkehoitokoulutusta onnistuttiin hankkimaan Omnian
jarjestamana, mutta koulutuksen onnistuneesti suorittaneelle maaritettyd varsinaisen
l&dkehoitoluvan myontdjaa ei saatu sovittua Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.
Tilanne on hyvin haasteellinen ja asian selvittdminen jatkuu edelleen vuodelle 2025.

Useissa varhaiskasvatusyksikoissa koettiin vuoden aikana myoés sisdilmaongelmia ja
monessa yksikdssa on jouduttu siirtym&an vaistotiloihin. Yllatykselliset vaistotilanteet ovat
pitkallisia ja vaikeita prosesseja, jotka koettelevat koko tydyhteison ja johtamisen
voimavaroja.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtamisen ja henkildston tyésuojelun seka
ty6hyvinvoinnin tukena ovat ansiokkaasti toimineet toimialan tyosuojeluvaltuutetut sek&
tyosuojelupaallikkd. Heidan kanssaan tartuttiin sisdilmahaasteisiin, tydyhteison ristiriitoihin,
vakivalta- ja uhkatilanteiden selvittamisiin seka Avin suorittamien tarkastuksien tuomiin
parannusesityksiin.

Pienissa varhaiskasvatusyksikdissa (1-2 ryhmaiset) tytskentelevat laitosapulaiset, joiden
tyd koostuu osittain jakelukeittiossa tytskentelysta ja osittain lapsiryhmasséa avustamisessa
seka liinavaatehuollosta ja jarjestyksesta huolehtimisesta. Heille otettiin elokuussa kayttdon
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suojavaatteet vuokraamalla Lindstrom Groupista. Toimintatapa noudattaa Espoo Cateringin
-mallia ja lisda osaltaan tydsuojelun vaatimusten tayttamista seka tyoturvallisuutta.

Henkildston tyohyvinvointia on varhaiskasvatusyksikoissa pyritty lisddmaan huomioimalla
mahdollisimman hyvin toiveet tydn muokkaamisesta, esimerkiksi mahdollistamalla osa-
aikaisuus, opintovapaa tai maaraaikainen tyopisteen vaihto. Nama lisdavat henkilén omaa
tyohyvinvointia, mutta haastavat seké johtamista etta koko tydyhteison tyhyvinvointia,
koska henkilostomaara sijaisineen kasvaa. Myds lasten levottomuus voi tdméan vuoksi
kasvaa.

Apulaisjohtajamallin kayttoonotto eteni vuoden aikana usealla palvelualueella. Liséksi
yksikot, joissa tydskentelee johtaja- varajohtajatydpari, saivat varahenkilén tydpanosta
keskimaarin paivéan viikossa. Varahenkild vapautti varajohtajan opettajan tyosta paivaksi
tyoskentelemaén johtamistehtavissd. Nama koettiin johtajan tydhyvinvointia lisaavina
toimenpitein&.

Hallinnossa tydskenteleva henkilosto teki hybridityota, joka sisaltaa lahi- ja etatydn
yhdistamista. Tarvittaessa myds kokouksia jarjestettiin hybriding, jolloin osa osallistu niihin
etana ja osa paikan paalla. Osa kokouksista on maaritetty lahityoksi.

KuntalO-tuloksissa havaittiin asiakkaiden aiheuttamien véakivalta- ja uhkakokemusten
lisaantyneen. Syy-yhteyksia kokemusten lisddntymiseen on vaikea osoittaa, mutta voidaan
ajatella, etta ilmidn lisdantymisen yhtena syyna saattaa olla ei-kelpoisen henkilostdn runsas
maara. Koulutus tuo tydn hallintaa ja tilanteiden ennakointia, ja puutteiden naissa taidoissa
arvioidaan vaikuttavan myos toimintaan ja kokemuksiin vakivalta- ja uhkatilanteissa. Edella
mainitut havainnot, uhkien ja vakivaltatilanteiden ehkaisy seka niihin liittyvat toimintamallit
ovat olleet ja ovat my6s jatkossa tarkastelun seka kehittamisen kohteena. Tilanteen
helpottamiseksi henkiléstdlle on jarjestetty esimerkiksi koulutusta. Lisaksi pedagoginen
lisahenkildstd on tukenut ryhmien henkildstoa vaikeissa tilanteissa.

Henkildston ja johtajien tydhyvinvointia pyrittiin vuonna 2024 parantamaan KuntalO-kyselyn
tuloksista johdettujen kehittdmiskohteiden avulla. Kuntal0-tutkimus on TyoOterveyslaitoksen
johtama monivuotinen seurantatutkimus, jossa seurataan henkildston tydhyvinvointia ja
tydelaman kehittymistd 11 kunnassa. Saannollisesti keratty tieto tydyhteisojen tilasta seka
tydssa ja johtamisessa tapahtuneista muutoksista palvelee seka kehittdmistoimenpiteiden
kohdentamista etta toteutettujen toimenpiteiden seurantaa. Tieteelliseltéa kannalta
saanndllisesti toistuvat mittaukset antavat mahdollisuuden tutkia luotettavasti tydelaman
vaikutuksia terveyteen ja hyvinvointiin.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kokonaistulos vuonna 2024 oli 57. Se oli hieman
heikompi kuin kasvun ja oppimisen toimialan ja koko Espoon kokonaistulos. Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen kokonaissijoitus parani kuitenkin merkittavasti vuodesta 2022, jolloin
sijoitus oli 63.
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Taulukko 9. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen KuntalO-kokonaissijoitus vuonna
2024. (KUNTA10-kokonaissijoitus sijoittuminen 1=paras ja 100=heikoin.)

Kunta 10 Espoo Kasvun ja Suomenkielinen
oppimisen toimiala | varhaiskasvatus

Kokonaissijoitus 54 54 57

Tyo 53 59 64

Tyoyhteis6 55 50

Johtaminen 55 54

Tutkimukseen sisaltyi kysymyksia tydsta, tydyhteisdsta seka esihenkilotyosta ja
johtamisesta. Yhteenvetomittarit (ty6, tydyhteisd, johtaminen) ovat parantuneet verrattuna
vuoden 2022 tuloksiin lahes jokaisella yksittaisella vaittamalla.

* 93 prosenttia kertoo panostavansa tyéhdnsa.

* 76 prosenttia vastaajista kokee tydn imua.

*  Muutokset seké vaikutusmahdollisuudet muutoksiin koetaan myonteisiksi.
* Kolme neljasta vastaajasta kokee tyonsa mielekkaaksi.

» Esihenkilon paatdksenteko ja kohtelu koetaan oikeudenmukaiseksi.

*  Tyobyhteisdn yhteistytkykyisyys oli 78 prosenttia.

» Pitovoimatekijat parantuneet: jopa 80 prosenttia suosittelee tytnantajaa.

* 63 prosenttia kokee saavansa riittavasti palautetta esihenkiléltaan.

» Espoo-tarina kytkeytyy lisdantyvassa maarin arkeen.

* 90 prosenttia kokee onnistuvansa tygssaan.

Toisaalta vakivalta- ja uhkatilanteita asiakkaan taholta on kokenut 65 prosenttia vastaajista.
Vaikka tyostressin kokeminen on vahentynyt, ty6painetta koetaan enemman kuin tyon
hallinnan tunnetta.

Edellisen kyselyn (v. 2022) tulosten pohjalta on laadittu kehittdmistoimenpiteet vuosille
2023-2024. Naista kehittamiskohteista suurin osa saatiin valmiiksi huhtikuuhun 2024
mennessa.

Kehittamiskohteina suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa olivat:

1. Tyo6ilmapiirin parantaminen ja positiivisuuden lisddminen, koska kyselyn tuloksien
mukaan tyonantajan vaihtamista oli harkinnut 47 prosenttia.

Kehittamistoimenpiteet, jotka toteutuivat:

¢ Hyveiden ja positiivisen pedagogiikan kayttdonotto ainakin soveltuvin osin
kaikissa yksikoissa.

o Jokaisen tydyhteison oman hyvan tydilmapiirin toimintatapojen kuvaaminen
tiimisopimukseen.

e Johtamisen tytkaluksi kirjattu huoneentaulu hyvan ty6ilmapiirin
toimenpiteista.



Tarvittavia toimenpiteitd ei pystytty toteuttamaan:

e Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin avaaminen ja siita
edelleen yksikdn toimintakulttuurin sanoittaminen ja kehittaminen.

e Esihenkilon pyytaman lahtokyselyn tayttamisen ja lahtokeskustelun
mahdollisuuden kaikille tarjoamisen todentuminen.

o Lahtokyselyprosessin parantaminen aluetasoisten tietojen saamiseksi.

2. Jokainen tydntekija on saanut perehdytyksen seka tyontekijat tuntevat oman ja
tyokavereiden tehtavankuvat. Kyselyn tulosten mukaan vain 33 prosenttia
henkilostosta kokee, etté tyod on hallittavissa ja 27 prosenttia kokee, etta tyopaivan
aiheuttamasta rasituksesta palautuu hyvin.

Kehittamistoimenpiteet, jotka toteutuivat:

Jaetun pedagogisen johtamisen mallin kaytto

Kaupunkitasoisen perehdytyssuunnitelman kaytto

Pedagogisen osion kirjaaminen tulosyksikkotasoisesti edellisen rinnalle
Pikaperehdytysohjeen kaytto joka yksikdssa

Varajohtajan tydn toimintaperiaatteiden paivittaminen

Apulaisjohtajan tehtavankuvan kayttéonotto

Ei ehtinyt toteutua:

¢ Tiimin tehtavankuvien lapikdyminen jokaisen tydntekijan kanssa.
Kehittamistoimenpide ei toteutunut, koska tehtavankuvien paivitys venyi
loppuvuoteen, eikd ajantasaisia kuvauksia ollut ajoissa kaytettavissa.

3. Vakivalta- ja uhkatilanteiden vahentaminen. Koska 62 prosenttia on kokenut
haastavia tilanteita lasten taholta.

Kehittamistoimenpiteet, jotka toteutuivat:

e Haastavat asiakastilanteet -koulutus mm. tyésuojelupareille (noin 220
henkil6d).

e Haasteellisen kayttaytymisen ennaltaehkaisy ja hallinta -koulutus (MAPA)
Lapsikohtainen turvallisuussuunnitelma tarvittaessa

e KOTO:n Turvallinen koulupaiva -ohjeistus

Vuonna 2024 tyésuojeluparien (yksikon esihenkil6 ja yksikdn tydsuojeluasioita koordinoiva
henkil®) koulutukselliset tapaamiset pidettiin kevat- ja syyskaudella, yhteensa kaksi kertaa.
Kevaan luennon aiheena oli kohti kestavaa tyon tekemista ja hyvinvointia. Syksylla opeteltiin
Hessu 2:n kayttéa ja miten ilmoitetaan vakavista tyotapaturmista. Lisaksi tutustuttiin
paivitettyyn puhdistusaineohjeistukseen seké kuultiin tydsuojeluvaltuutettujen
ajankohtaiskatsaus. Molemmat luennot tavoittivat noin 180 kuulijaa.

Jokainen varhaiskasvatusyksikko laatii ilmoituksen riskien ja vaarojen arvioinnin kerran
vuodessa. Tydsuojelun toimesta ilmoituksista laaditaan koonti. Vuoden 2024 arviointien
mukaan 75 prosenttia asioista on kunnossa tai lievilla riskeilla. Sietamattémien riskien
sisélténa on: 1. henkinen kuormitus, 2. liukkaus, 3.sisdilmatilanne ja 4. lampétilat —
kuumuus. Néaista tydsuojelu- ja tydhyvinvointiryhma tulee nostamaan kehittdmiskohteen
vuoden 2025 alussa.

Vuonna 2024 on tapaturmavakuutusyhtidltéd saadun tiedon mukaan tapahtunut 478 tyo- tai
tyomatkatapaturmaa. Naistd 347 on ollut ty6tapaturmia ja 131 tydmatkatapaturmia.
Yleisimmat tapaturman syyt ovat liukastumiset ja kaatumiset joko tytpaikalla tai tydmatkalla.
12 kuukauden aikana kolmasosa tyGtapaturmista tapahtui tydmatkalla.
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Kuva 7. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kaikkien tyd- ja tydmatkatapaturmien
osuudet (%) vuonna 2024. Korvaukset, joita vakuutusyhtio on maksanut.

Tyo6hyvinvoinnin ja tydsuojelun tydryhma koordinoi ja kehittdd varhaiskasvatuksen
tydhyvinvointi- ja tydsuojelutoimintaa. Tyéryhmén jasenina toimivat viisi varhaiskasvatuksen
aluepaallikk6a, nelja tydsuojeluvaltuutettua ja henkildstdn edustaja.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimintakortit akillisissa kriisitilanteissa paivitettiin
noudattamaan kasvun ja oppimisen toimialan vastaavia ohjeistuksia. Samoin paatettiin
noudattaa perusopetuksen Turvallinen koulup&iva -ohjeistusta soveltuvin osin.

Vuoden aikana hataensiapukursseja jarjestettiin 5 kertaa ja EAl-koulutuksia seitseman
kertaa yhteistydssa Omnian kanssa. Lisaksi henkilostda osallistui muihin Espoon kaupungin
jarjestamiin ensiapukoulutuksiin. Haasteellisen kayttaytymisen ennaltaehkaisy ja hallinta -
koulutus (MAPA) jarjestettiin yhden kerran vuoden aikana.

Lisaksi tydoryhma seurasi ja arvioi KuntalO-tutkimuksesta nousseita kehittdmiskohteita ja
jarjesti tydsuojeluparien tapaamisia seka kehitti niiden sisaltéa tyéhyvinvoinnin ja
tydsuojelutoiminnan vahvistamiseksi.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tydolojaoksen tavoitteena on parantaa tulosyksikon
tyoturvallisuus- ja tyéhyvinvointikulttuuria. Tyoolojaosto kokoontui nelja kertaa vuodessa.
Tapaamisissa kaydaan lapi mm. terveystarkastajien lausunnot tyopaikkaselvityksista ja
tyOtapaturmista seka riskien arvioinneista housevia seikkoja.
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7.2 Osaamisen kehittaminen

Varhaiskasvatuslaissa maarataan henkilostén taydennyskoulutusvelvoitteesta. Henkildston
osaamisen kehittamisesta huolehdittiin tarjoamalla eri henkildstoryhmille suomenkielisen
varhaiskasvatuksen strategisten painopisteiden ja tarpeen mukaista

monipuolista ja lakisaateista henkiléstokoulutusta. Koulutukset suunniteltiin huomioiden
varhaiskasvatuksen pedagogisen kehittAmisen painopisteita.

Tarkeda osaamisen kehittdmisessa oli vuonna 2024 varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetuksen opetussuunnitelman todentumisen prosessiin liittyva koko henkildston
osaamisen vahvistaminen. Pyrimme my6s tuomaan Espoon strategiaa nakyvammin osaksi
osaamisen kehittAmisty6ta ja lisdamaan johtajien osaamista.

Vuonna 2024 koulutuksia jarjestettiin omana tuotantona ja ostettuna ulkopuolisilta
asiantuntijoilta. Osa koulutuksista jarjestettiin kehittamishankkeiden tai yhteiskehittamisen
kautta. Hanketydntekijat tekivat tiivista yhteistydta varhaiskasvatusyksikdiden henkiloston
kanssa esimerkiksi jarjestamiensa koulutusten kautta. Koulutuskokonaisuuksia ja
toimintatapoja mietittdessa henkiloston palaute ja tarpeet pyrittiin huomioimaan
mahdollisimman hyvin.

Osa koulutuksista ja perehdyttamisesta on toteutettu Covid-poikkeusajoista lahtien
etdkoulutuksina. Kouluttaminen ja perehdyttaminen etatoteutuksella on todettu toimivaksi
monestakin syysta. Henkildston ei tarvitse poistua yksikdsta koulutuspaikaan ja koulutuksiin
voi ndin myds osallistua etédna useampi henkilé samasta yksikosta. Etayhteyksilla jarjestetyt
koulutukset on usein my@s tallennettu ja naihin voidaan myéhemmin palata esimerkiksi
yksikon kokousten tai pedatiimien yhteydessa.

Jarjestimme oppisopimuskoulutuksia yhteistydssd Omnian kanssa. Teimme yhteistyéta myos
ammattikorkeakoulujen, Helsingin yliopiston sek&a Hy+:n kanssa. Avustuksilla toteutetut
yhteiset kehittamishankkeet toimivat myods henkildston osaamisen kehittdmisen valineena.

Koulutuksista tiedotettiin henkildstta tulosyksikon vuoden aikana taydentyvén
koulutuskalenterin ja Essin uutisjulkaisujen kautta. Tietyille ammatti- tai henkilostéryhmille
suunnatuista koulutuksista ja niihin ilmoittautumisesta tiedotettiin myds s&hkopostitse.
Tulosyksikdn tietopankin Koulutustallennekirjastoa taydennettiin vuonna 2024 tallennetuilla
koulutuksilla.

Suurimpia koulutuskokonaisuuksia vuoden 2024 aikana olivat:

e Paivakodin johtajien, apulaisjohtajien ja varajohtajien koulutuksissa painotettiin
perehdyttamista. Erilaisia koulutuksia oli kuusi.

e Lukemisen ja dialoginen lukeminen. Erilaisia koulutuksia oli kolme.
Kieli- ja kulttuuriopettajan positiivisen pedagogiikan (Huomaa hyva)
tadydennyskoulutus oppisopimuskoulutuksena yhteistytéssd Omnian kanssa. Koulutus
rakentui Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinnon pohjalle, tutkinnonosana Aikuisten
ohjaus eri elamantilanteissa, 50 osp.

¢ Omnian ja Suomen Diakoniaopiston (SDO) kanssa toteutettu kielituettu
oppisopimusryhma, josta valmistuu lastenohjaajaksi, aloitti syksylla 2024 (24
opiskelijaa).

¢ Omnian ja SDO:n kanssa toteutettu lastenohjaajan avoin oppisopimusryhma, aloitti
elokuussa 2024 (15 opiskelijaa).

e Yhteensa Espoon suomenkielisella varhaiskasvatuksella oli vuonna 2024 106
opiskelijaa osana Omnian ja SDO:n kanssa toteutettavia oppisopimusryhmissa.

o Laaja-alaisten erityisopettajien Nepsy-valmentajakoulutus. Kevaalla 2024 valmistui
18 valmentajaa ja syksylla 2024 alkoi toinen, 20 osallistujan Nepsy-valmentaja
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koulutus. Koulutuksen tavoitteena on lisata henkilékunnan neuropsykiatrista
ymmarrysta ja tarkoituksenmukaisten toimintatapojen hyédyntamista. Mininepsy-
koulutukseen osallistui 270 varhaiskasvatuksen tydntekijaa.

Koulutusten sisélldissa korostuivat muun muassa esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen
pedagogiikka (lapselle ominaiset tavat toimia, kasvun ja oppimisen tuki, tieto- ja
viestintatekniikka ja mediakasvatus, kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoinen
varhaiskasvatus), johtaminen ja tydyhteistjen kehittdminen seka yhteisty6 huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilékunnalle jarjestettiin TVT-koulutusta etéana
yhteistydssa palveluntuottajan (ns. ennakoivat kdynnit) ja hanketydntekijoiden kanssa.

Koulutuksen saavutettavuuden ja vaikuttavuuden lisddmiseksi koulutusta jarjestettiin myos
varhaiskasvatusyksikdissa ja palvelualueilla. Koulutuksista kerattiin palautteet, joita
hyoddynnettiin koulutusten kehittdmisessa. Sahkoisen koulutuskalenterin kaytto lisdantyi ja
koulutuskalenterin kayttoon liittyvia prosesseja kehitettiin.

Vuoden 2024 koulutussuunnitelmassa painottui valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset osaamisen kehittdmisen tarpeet (muun muassa
inkluusio-osaaminen, digiosaaminen, kulttuurinen moninaisuus ja kestava kehitys) seka
erilaiset johtamisen kehittdmisen painopisteet.

Oppilaitosyhteisty0 oli tiivista ja tutkimuslupia kasiteltiin vuonna 2024 yhteensa 49
kappaletta. Tutkimuslupahakemusten maara nousi 13,2 prosenttia edellisesté vuodesta.
Ammattikorkeakoulujen opinnaytetydt muodostivat 10,3 prosenttia tehdyista tutkimuksista,
kandidaatin tutkielmat kuusi prosenttia ja pro gradu -tutkielmat nelja prosenttia. Enemmist6
tutkimusluvista liittyi varhaiskasvatuksen yksikoiden johtamiskaytantdihin ja henkildston
tydhdn tai kokemuksiin siihen liittyen. Useissa tutkimuksissa tarkasteltiin yhteistyon
vaikutusta tydntekijdiden tyéhyvinvointiin, kokemuksiin ja motivaatioon.

7.3 Henkil6ston saatavuus ja rekrytointimarkkinointi

Henkiléston saatavuushaasteet jatkuivat vuonna 2024 ja tehtavaan nahden kelpoisten
hakijoiden mé&éara yhté avoinna olevaa tehtavaa kohden jai alhaiseksi. Edelliseen vuoteen
verrattuna tilanne parani hieman kelpoisten varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja
varhaiskasvatusyksikdiden johtajien osalta vuoden 2024 aikana. Varhaiskasvatuksen
opettajien ja erityisopettajien rekrytointi oli edelleen vaikeaa koko vuoden ja tehtavaa kohden
kelpoisten hakijoiden maara pysyi alhaisena. Vuonna 2024 vuokratyévoiman kayttd vaheni
merkittavasti.

Varhaiskasvatuksessa valmisteltiin jo ennen kaupungin saatavuusohjelman kaynnistymista
henkildstbn saatavuutta ja pitovoimaa edistavia toimenpiteitda. Esimerkiksi kannustuslisaa
maksettiin ensin méaraaikaisena kokeiluna paivakoteihin, joissa tyd on tavanomaista
haastavampaa toimintaymparistén moninaisuuden perusteella.

Vuonna 2024 suomenkielinen varhaiskasvatus oli aktiivisesti mukana kaupungin henkildstén
saatavuusohjelman valmistelussa ja toimeenpanossa edistamalla omalta osaltaan
kaupungin saatavuusohjelman toimenpiteita.

Henkilston saatavuuden parantamiseksi rekrytointimarkkinointiin panostettiin voimakkaasti.
Suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui seuraaviin rekrytointitapahtumiin:

e 28.11.2024 Minimessut, Tyo6llisyys Espoo, Sellon kirjasto
14.11.2024 Aalto Talent Expo, Aallon opiskelijat
e 7.11.2024 Minimessut, Tydllisyys Espoo, Sellon kirjasto
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17.10.2024 Nuorten rekrytointitapahtuma, Tydllisyys Espoo, Lippulaiva
10.10.2024 Vantaan Megarekry, Vantaan tyollisyyspalvelut, Flamingo
4.10.2024 Varhaiskasvatusmessut 2024, Globex, Dipoli

25.9.2024 Kirkkonummen rekryfestarit, Kirkkonummen tyéllisyyspalvelut, kirjastotalo
Fyyri

21.-22.9.2024 Valtakunnalliset varhaiskasvatuksen opettajapéivat, Jyvaskyla
17.9.2024 Tyoelamamessut, Step-ammattiopisto, Lastenohjaajat ja nuoriso-
/yhteisdohjaajat

12.9.2024 Minimessut, Espoon ty6llisyyspalvelut, Sellon kirjasto

15.8.2024 Pohjanmaan Varhaiskasvattaja, Globex, Vaasa

23.5.2024 Minimessut, Tyoéllisyys Espoo, Sellon kirjasto

24.4.2024 Nuorten rekrytointitapahtuma, Ohjaamotalo Lippulaiva

4.4.2024 Rekrytointitapahtuma, Luotettava tyontekija, Helsingin kaupungintalo
25.3.2024 OAJ:n infotilaisuus, OAJ, Pks alueyhdistys, valmistuvat
varhaiskasvatuksen opettajat

22.3.2024 Talentmatch, Tyollisyys Espoo, vieraskieliset tydnhakijat

21.3.2024 Sellon rekrytointitapahtuma, Tydllisyys Espoo, Sellon kirjasto
9.3.2024 Varsinais-Suomen varhaiskasvattaja, Globex, Turun messukeskus
5.3.2024 Pedagogdagen Abo Akademi, Academill, Vaasa

29.2.2024 KesaWorks, Uudenmaan TE-toimisto, Laurean kampus

7.2.2024 Nuorten keséarekrytapahtuma, Tyo6llisyys Espoo, Iso Omena
6.2.2024 Oske-tori Helsinki, DIAK, Helsingin kampus

15.2.2024 DuuniOmnia, Omnia,

31.1.-1.2.2024 Tampereen Yrityspaivat, Tampereen yliopisto

26.-27.1.2024 Educa 2024, OAJ, Helsingin Messukeskus

25.1.2024 DuunittamoTori, Suomen Diakoniaopisto

25.1.2024 Contact Forum 2024, CF-Opiskelijamessut Oy, Helsingin messukeskus
18.1.2024 Aalto Summer Job Day, Aalto Yliopisto

17.1.2024 My future work Arcada, Arcada Helsinki

Rekrytointimarkkinointia tehtiin my6s sahkaisilla alustoilla ja printissa.

Duunitorin kanssa tehtiin kevaalla ja syksylla noin kuukauden kampanjat, joissa julkaistiin
uudelleen 2—3 rekrytointimarkkinointivideota Duunitorin kanavilla. Duunitorin kautta ostettiin
myos lisanakyvyytta Espoon varhaiskasvatuksen tydpaikkailmoituksille.

Oikotien kanssa tehtiin kohdennettu somekampanja Facebookissa ja Instagramissa, HS
Tablet -mainos seka ns. karusellimainos Facebookissa ja Instagramissa. Lisaksi Oikotie

toteutti
videon.

seuraavan vuoden kesatyorekrytointeja varten kesatydmahdollisuuksia markkinoivan

Rekrytointimarkkinointia tehtiin myts Google Display -mainontana. Silla haettiin nakyvyytta

Googlen hakusanamainonnan avulla ja Googlen eri palveluissa. IImoitustilaa ostettiin
Opettaja-lehdesta sekd Suomen lastenhoitoalan ammattilaiset Slal ry:n verkkosivuilta.

Vuoden aikana tehtiin myos sisaltomarkkinointiyhteisty6ta. Storywise toteutti Espoon
suomenkieliselle varhaiskasvatukselle kolme artikkelia, joissa kerrottiin Espoon
varhaiskasvatuksesta tyonantajana. Nama artikkelit julkaistiin Hesingin sanomien digi-

nakoislenden sahkoisessa mainosliitteessa sekéd Espoon kaupungin verkkosivuilla. Yhdelle

artikkelille ostettiin myds GSD Nordicilta lisdnakyvyytta, johon siséltyi mm. Helsingin
sanomien mainosliite lokakuussa sek& some- ja diginakyvyytta.

Naiden lisaksi yksi vuoden 2023 lopussa Contenthousen kanssa yhteistydssa tehty
siséltomarkkinoinnin artikkeli julkaistiin Espoon kaupungin verkkosivuilla alkuvuodesta.



Kaikille sisaltomarkkinointiartikkeleille hankittin myds maksullista somendkyvyyttd Espoon
varhaiskasvatuksen omissa somekanavissa.

Valmistuvia tai opinnoissaan pitkalla olevia varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi opiskelevia
l&hestyttiin sdhkopostitse kevaalla 2024. Kirje lahetettiin Helsingin, Jyvaskylan, Joensuun,
Oulun, Rauman ja Tampereen yliopistoissa opiskeleville.

8 Pedagoginen toiminta ja yhteisty6

Varhaiskasvatus on tarkeé osa lapsen kasvun ja oppimisen polkua. Se luo pohjaa
elinikaiselle oppimiselle.

Vuonna 2024 pedagogiikan sisalllliset painopisteet olivat moninaisia, koska lainsaadannon
ja varhaiskasvatuksen normien muutokset edellyttivat edelleen normien todentumisen
edistamista esimerkiksi lapsen tuen osalta. Toiminnan laaja-alaista kehittamista seka
jatkuvan arvioinnin kehittamisprosessia jatkettiin edelleen. Pedagogisen toiminnan
arvioinnissa ja kehittdmisessa korostui kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen varhaiskasvatus.

Vuonna 2024 Leppavaaran, Tapiolan ja Espoon keskuksen alueet olivat mukana Liikunnan
ja urheilun jarjestamassa 5—6-vuotiaille suunnatussa Leiki ja Liiku -toiminnassa. Toiminnan
tavoitteena on edistaa varhaiskasvatusikaisten lasten hyvinvointia ja liikkumista seka tarjota
lapsille innostus ja alku liikunnalliseen elamantapaan. Lisdksi tavoitteena on lasten fyysisten
ja motoristen taitojen kehittyminen. Samalla my6s sosiaaliset taidot ja taito kuunnella ohjeita
kehittyvat

8.1 Varhaiskasvatussuunnitelmat

Varhaiskasvatuslaki ja Opetushallituksen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet uudistuivat
2022 ja 2024 kaytossa oli edelleen 1.8.2022 kayttoon otettu Espoon kuntakohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma. Espoon varhaiskasvatussuunnitelmaan perustuvaa ryhman
varhaiskasvatussuunnitelmaa hyddynnettiin toiminnan suunnittelussa kaikissa
varhaiskasvatusyksikdissa. Niin sanottu ryhmavasu on ryhman toiminnan suunnittelun
tydvaline, mutta se sisaltaa myos ryhman toiminnan suunnittelussa huomioitavat
yksikkdkohtaiset kirjaukset ja yksikdn yhteisen tasa-arvo- ja yhdenvertaissuunnitelman.

Lapsiryhmissa laadittiin jokaiselle lapselle yhteistydssa lapsen huoltajien kanssa lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma, jonka toteutumista arvioitiin ja jota paivitettiin lapsen tarpeiden
mukaisesti.

Esiopetuksessa lapselle laadittiin lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma ja siina
huomioitiin tarpeet seka esiopetuksen etta liittyvan varhaiskasvatuksen osalta.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma on kirjattu
syksysta 2022 alkaen sahkoisesti eVaka-asiakastietojarjestelmaan. Vuonna 2024 otettiin
kayttoon eVaka-jarjestelmassa myods esiopetuksen pedagogisen arvion ja selvityksen
kirjaaminen.

8.2 Lapsen tuki

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa paatettyjen kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen
linjausten mukaan tuki jarjestetdén erilaisin joustavin jarjestelyin. Tuki jarjestetaan
ensisijaisesti lapsen omassa péaivakoti- tai perhepéivahoitoryhmassé inkluusion periaatteiden
mukaisesti. Toimiva yhteisty® huoltajien kanssa on keskeisessa asemassa lapsen tuen
suunnittelussa.
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Lapsen tukeen liittyvien prosessien ja toimintatapojen arviointia jatkettiin kevaan 2024
aikana. Tuen prosessien toimivuutta ja inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen arviointia
laajennettiin varhaiskasvatusyksikdiden tiimeihin suunnatulla kyselytutkimuksella. Vuonna
2023 oli vastaava kyselytutkimus tehty erityisryhmien ja pedagogisesti vahvistettujen
ryhmien tiimeille. Arviointitietoja hyddynnetaan rakenteellisten tukitoimien kehittdmisessa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen arviointikysely uusittiin kevaalla 2024 palveluseteliyksikoiden
ja yksityisen hoidon tuen yksikéiden johtajille, koska kevaalla 2023 vastausprosentti jai hyvin
alhaiseksi. Kyselytutkimus kohdennettiin myds ostopalveluyksikdiden johtajille.

Palvelualueilla tydskenteli kahdeksan varhaiserityiskasvatuksen koordinaattoria seka 79
laaja-alaista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien
rekrytoinnissa oli haasteita ja kaikkia vakansseja ei saatu taytettyd. Laaja-alaiset
varhaiskasvatuksen erityisopettajat tydskentelivat varhaiskasvatusyksikdissa yhdessa
henkildkunnan kanssa kayttaen menetelmind muun muassa toiminnan mallintamista,
samanaikaisopetusta ja ohjauskeskusteluja. Osa laaja-alaisten erityisopettajien tydsta
kohdistui lapsen tuen hallintopéattsten valmisteluun.

Yksityisen varhaiskasvatuksen lasten tuen konsultointi- ja koordinointitehtévissa jatkoi kaksi
varhaiserityiskasvatuksen koordinaattoria. Heidan tydpanostaan kohdentui konsultoinnin
lisdksi hallintopaattsten valmisteluun.

Jokaisella palvelualueella oli alueen tarpeiden mukaisesti erityisryhmia (25) ja pedagogisesti
vahvistettuja ryhmia (37). Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa tydskenteli lisdksi
eriytyisavustajia ja avustajia seka vakinaisissa tehtavissa etta maaraaikaisina Seure
henkilostopalvelut Oy:sta hankittuna.

Kehityksen ja oppimisen tukeen kohdennettiin myds lastenhoitajan resurssia.
Varhaiskasvatusyksikdissa tyskenteli 34 tuen lastenhoitajaa lasten kehityksen ja oppimisen
tuen tehtavissd. Tama lastenhoitajien resurssi mahdollisti toimimisen tarkoituksenmukaisissa
pienryhmissé lapsen kehityksen ja oppimisen tukemiseksi. Hankkeiden kautta palkattujen
tydntekijoiden tydta kohdistui lapsen tuen toteuttamiseen.

Varhaiskasvatuksen henkilostélle jarjestettavissa taydennyskoulutuksissa huomioitiin
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa korostuva inklusiivisuus. Erityisesti henkilostén
neuromoninaisuuden ymmarryksen ja tarkoituksenmukaisten toimintatapojen osaamisen
lisddmisen panostettiin vuonna 2024 jarjestamalla yhdeksan Mininepsy-koulutusta seka yksi
ratkaisukeskeinen Nepsy-valmentaja-koulutus. Varhaiskasvatuksen erityisopettajille ja kieli-
ja kulttuuriopettajille jarjestettiin prosessikoulutus esteettomasta viestinnasta. Ihmeelliset
vuodet -koulutus henkildkunnalle jatkui omien kouluttajien voimin. Turvallinen kasvu- ja
oppimisymparisto -koulutuksia jarjestettiin nopealla aikataululla tarpeen mukaan.

Syksyn 2024 aikana Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeen avulla edistettiin
soveltavan liikunnan apuvalineiden kayton osaamista lasten osallisuuden ja likunnan
lisddmiseksi. Projektikoordinaattori kartoitti soveltavan likunnan apuvalineiden tarpeen.
Hankkeen rahoituksella ostettiin istuintukia, erityiskeinuja seka luistelukelkkoja yksikoihin,
joissa oli lapsia, jotka tarvitsevat naita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa jatkettiin yhteistydprosessien kehittamista.
Triangeli-mallin yhteistydtapaamisia lasten kuntoutuspalveluiden ja neuvolan kanssa
jatkettiin. Vuonna 2024 varhaiskasvatus oli vastuussa Triangeli-tapaamisten jarjestamisesta.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 1 694 (14 %) sai oppimisen tukea
vuoden 2024 joulukuussa. Hallintopaatoksia oli tehty 1 249. Naista 918 oli tehostetun tuen
paatoksia, 324 erityisen tuen paatoksia seka seitseman paatoksia avustamispalveluista
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yleiseen tukeen. Yleisesta tuesta ei tehda hallintopdatoksia, mutta se oli merkitty 445
lapselle.

Yksityisesséa varhaiskasvatuksessa (ostopalvelut, palveluseteliyksikét seké yksityisen hoidon
tuen yksikét) 156 (4 %) sai oppimisen tukea. Hallintopdatoksia tehtiin 137. Naista 102 oli
tehostetun tuen paatoksia, 34 erityisen tuen paatoksia seka yksi paatds avustamis-
palveluista yleiseen tukeen. Yleinen tuki (ilman hallintopaatostd) oli merkitty 19 lapselle.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja suomenkielinen opetus vahvistivat tukea tarvitsevien
lasten kasvun ja oppimisen tuen jarjestamista jatkumona varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen. Tyd kohdentui erityisesti taman siirtymavaiheen ja inkluusion
kehittamiseen. Siirtymévaiheen kuvaus tehtiin yhteistydssa.

8.3 Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on taata kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet
varhaiskasvatukseen, edistaa sukupuolten tasa-arvoa seka antaa valmiuksia ymmartaa ja
kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta seké kunkin kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja
katsomuksellista taustaa. Varhaiskasvatuksessa arvostetaan kaikkia kielia ja kulttuureja ja ne
huomioidaan lapsiryhmien kieli- ja kulttuuritietoisen pedagogiikan toteuttamisessa.

Kielitietoisen pedagogiikan toteutumisen tukena kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa on
kaytetty elokuusta 2021 alkaen KieliPeda-tyovalinetta (Kielitietoisen pedagogiikan
kehittdminen varhaiskasvatuksessa). KieliPedan avulla arvioidaan kielitietoista
oppimisymparist6d, tarkastellaan monikielisen lapsen kielimaailmaa ja seurataan lapsen
suomen kielen kehittymista.

KieliPeda-tyovalineen ensimmainen osio, Kielitietoisen oppimisympariston tarkastelu,
tehdaén osana ryhmasuunnitelmaprosessia kaikissa lapsiryhmissa huolimatta siitéa, onko
ryhméassa monikielisia lapsia. Esihenkilot vastasivat joulukuussa 2024 tulostavoitteita
koskevaan johtamiskyselyyn, joka kartoitti myds kielitietoisen oppimisympariston arviointien
toteutumista tiimitasolla. Kyselyn tulosten mukaan Kielipedan ensimmaisen osion arviointi ol
toteutettu 83 prosentissa tiimeja. Tulos oli heikompi kuin vuonna 2023 (91,8 %), mutta
tulokset eivat ole taysin vertailukelpoisia erilaisesta kysymyksenasettelusta johtuen.

Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisen pedagogiikan kehittamisryhma aloitti toimintansa
alkuvuodesta 2024. Kehittamisryhman tavoitteena on vahvistaa kieli-, kulttuuri- ja
katsomustietoisen varhaiskasvatuksen kehittamista tuoden tdhan oman kehittdmisen
rakenteen. Lisaksi kehittamisryhma suunnittelee ja toteuttaa kaupunkitasoisen kieli- ja
kulttuuriopettajien tapaamisen syksyisin ja kevaisin.

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa tydskenteli vuonna 2024 lisdhenkiléstona
38 kieli- ja kulttuuriopettajaa eli kiekua. Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettajien tyon
toimintaperiaatteet ja -kaytannot Espoossa on hyvaksytty suomenkielisen
varhaiskasvatuksen johtoryhmassa kesékuussa 2022, ja niiden paivitys aloitettiin
kehittamisryhméan toimesta syksylla 2024. Paivitystytssé osallistettiin laajasti sek& hallinnon
henkilostéa ettéa kiekuja ja heidan esihenkilditdan. Paivitystyd jatkuu vuonna 2025.

Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen varhaiskasvatus oli yksikoiden Itsearviointikriteereihin
pohjautuvan kehittamistyon keskidssa vuoden 2024 ajan. Kehittamisty6ta on tuettu
pedagogisin tukimateriaalein ja koulutuksin. Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisen
varhaiskasvatuksen koulutustarjonnassa on huomioitu kaytdssa olevien toimintatapojen ja
menetelmien osaamisen yllapito ja vahvistaminen. Koulutusta on jarjestetty mm. MusaPeda-
toimintamallin k&ayttoon.
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Katsomuskasvatuksen toteutumisen ja kotoutumisen edistamisen tueksi kehitettiin
Digiagenda 3.0 -kokeiluna kuvatukea tarjoava Katso-materiaali (Katsomuskasvatuksen
aineiston digitalisointi). Henkildston tueksi yhteistybhon monikielisten ja -kulttuuristen
huoltajien kanssa on koottu tukimateriaalia.

8.4 Kaksikielinen varhaiskasvatus

Kaksikielinen varhaiskasvatus jaetaan laajamittaiseen ja suppeampaan. Laajamittaisessa
kaksikielisessa varhaiskasvatuksessa pyritddn luomaan lapsille valmiuksia toimia kaksi- tai
monikielisessa ymparistossa. Suppean kaksikielisen varhaiskasvatuksen tavoitteena on
herattaa lapsen mielenkiinto ja myodnteinen asenne kielia kohtaan.

Laajamittaiseksi toiminnaksi luetaan kotimaisten kielten varhainen taydellinen kielikylpy
varhaiskasvatuksessa. Ruotsinkielista kielikylpya voidaan jarjestad suomenkielisesséa
varhaiskasvatuksessa. Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toteutettiin
kielikylpyopetusta kolmessa kunnallisessa paivakodissa vuonna 2024. Ryhmat toteutuivat
paasaantoisesti esiopetusryhmissé, missa jarjestettiin myos viisivuotiaiden
varhaiskasvatusta.

Muussa laajamittaisessa kaksikielisessa varhaiskasvatuksessa osa toiminnasta (vahintaan
25 %) toteutetaan jollakin muulla kuin varhaiskasvatuslaissa sdadetylla varhaiskasvatuksen
kielella. Kaksikielista toimintaa toteutettiin kielilla suomi-englanti kahdessa kunnallisessa
paivakodissa. Tavoitteena on ollut laajentaa kaksikielista toimintaa kolmanteen yksikkdon,
mutta henkilostéhaasteet ovat lykdnneet taméan tavoitteen toteuttamista.

Suppeammassa kaksikielisessa varhaiskasvatuksessa alle 25 prosenttia toiminnasta
jarjestetaan saanndllisesti ja suunnitellusti jollakin muulla kuin varhaiskasvatuslaissa
maaritellylla varhaiskasvatuksen kielella

Suppeampaa kaksikielista, ns. kielirikasteista, toimintaa on toteutettu valituissa yksikoissa.
Tavoitteena on ollut vuodesta 2023 asti laajentaa kielirikasteista toimintaa siten, etta
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toimisi aktiivinen kielirikasteinen verkosto, joka
tukee toimintaa kaikilla palvelualueilla. Toiminnan tueksi on kehitetty materiaalia ja jaettu
esimerkkeja siitd, miten matalalla kynnyksella toimintaa on mahdollista ryhtyé toteuttamaan.

Kielitietoisen varhaiskasvatuksen mukaisesti on myds tuettu yksikoéita suunnitelmallisesti
lisddmaan toimintaa, missad maistellaan ryhman lasten omia kotikielia.

8.5 Digipedagogiikka

Espoossa digitaalista osaamista on edistetty yksikéissa monin tavoin. Merkityksellista on
ollut yhteisty® hanketyontekijdiden ja Atealta ostettujen ennakoivien kayntien yhteyshenkilon
kanssa. Yhteisty0 ja verkostoituminen opetus- ja koulutusministerion Uudet lukutaidot 2 —
hankkeen kautta on my6s tuonut tervetullutta uutta nakemysta vasuperusteiseen
digipedagogiikkaan. Koulutusta on suunniteltu ja toteutettu yhteistydssa yksikoiden,
hanketyontekijan ja Atean pedagogisen asiantuntijan kanssa.

Henkilokunnalle on tarjottu vuoden 2024 aikana 16 erilaista tyota tukevaa koulutuskertaa.
Koulutukset on toteutettu I&hikoulutuksena varhaiskasvatusyksikdissa, Monitori-ty6tilassa,
valtuustotalolla ja Teamsin valityksella. Koulutusta on myds tarjottu mm. yhteistydssa
Kopioston osaajien kanssa. Koulutuksissa on opastettu digitaalisessa osaamisessa erilaisia
pedagogisia tytkaluja kayttaen. Koulutuksissa on korostunut leikillisyys, luova tuottaminen,
vuorovaikutus, osallisuus, yhteiséllisyys ja turvallisuus.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnalle hankittiin vuoden 2024 aikana paivakoteihin ja
esiopetusryhmiin 79 kannettavaa tietokonetta lisa ja vaihdettiin 241 elinkaarensa
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paattanyttd kannettavaa tietokonetta. Lisaksi hankittiin pedagogisessa tytssa
hyodynnettavia esitystekniikkaan liittyvia laitteita 13 kappaletta.

Varhaiskasvatuksen paivakodeissa, esiopetusryhmissa ja ostopalveluiden
esiopetusryhmissa aikuisen ohjauksessa lasten kaytossa olleita, elinkaarensa paéattaneita
iPad-tabletteja, vaihdettiin 46 kappaletta. Elinkaarensa paattaneista esiopetuksen iPad-
tableteista osa korvattiin Chromebook-kannettavilla, joita hankittiin kaksi kappaletta.

Varhaiskasvatuksen paivakodeissa ja esiopetusryhmissa aikuisten ohjauksessa lasten
kaytdssa olevia esitystekniikkaan liittyvia laitteita lisattiin 14 kappaletta ja vaihdettiin 10
elinkaarensa paattanytta laitetta. Esitystekniikkaan liittyvia pienlaitteita (esim. kaiuttimet ja
minitykit) hankittiin pedagogiseen kayttoon 23 kappaletta.

8.6 Kestavan kehityksen kasvatus

Espoon varhaiskasvatussuunnitelma korostaa sosiaalisesti, kulttuurisesti, taloudellisesti ja
ekologisesti kestavaa kehitysta kasvatuksen padmaarana ja kaikkea toimintaa ohjaavana
periaatteena. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikoélla on omat tavoitteet Kestavan
kehityksen kasvatus Espoossa- toimintasuunnitelmassa 2022—-2026 ja niiden toteutumista on
arvioitu vuoden 2024 aikana.

Varhaiskasvatusyksikoissé laadun itsearviointikriteerien avulla tehty arviointi ja kehittaminen
on nivoutunut vuonna 2024 myo6s kestavéan kehityksen nakokulmiin. Arvioinnin ja
kehittdmisen kohteena olleen Kieli, kulttuuri ja katsomus -teeman avulla on edistetty myds
kulttuurista ja sosiaalista kestavyytta. Yksikdiden kehittamistydta on vahvistettu jarjestamalla
henkildkunnalle koulutusta ja valmistamalla pedagogista tukimateriaalia.
Varhaiskasvatusyksikdissa on kaytetty myods Keke paivakodissa - ja Vihrea Lippu -ohjelmia.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa kannustetaan yksikoita toteuttamaan monipuolista
luontokasvatusta. Alkuvuodesta 2024 jarjestettiin luontoryhmatoimintaa toteuttavien
yksikoiden kesken vertaistuellinen ja osaamisen jakamista mahdollistava tapaaminen.
Luontoryhmatoimintaa toteutti syksylla 2024 yhteensa kahdeksan varhaiskasvatusryhmaa.
Luontoliikuntaa on edistetty myds yhteistydssa Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeen
kanssa muun muassa henkildston tdydennyskoulutuksella.

Seka kevaalla etta kesalla vietettiin Espoon varhaiskasvatuksen omaa Mennaan metsaan -
luontotoiminnan teemaviikkoa. Viikon tarkoituksena on tarjota lapsille elamyksia ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintaa luontoymparistdssa, tukea lapsen
luontosuhteen kehittymista ja edesauttaa lisaksi fyysisen aktiivisuuden suositusten
toteutumista. Toiminnan toteuttamisen tueksi yksikoilla on mahdollisuus hyddyntaa erilaisia
Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeen kanssa yhteistytssa tehtyja materiaaleja.

Mennaan metsaan- viikkojen lisdksi varhaiskasvatuksessa vietettiin toukokuussa 2024
pyorailyviikkoa, johon on tarjolla myos erilaista materiaalia toteutuksen tueksi. Pyorailyviikko
edistdé kestavaa liikkumista ja kannustaa liikkunnalliseen elaméantapaan.

Espoon ilmastovahti kokoaa yhteen kaupungin tekemét ilmastotoimet, seuraa niiden
edistymista ja arvioi niiden vaikutusta. Suomenkielinen varhaiskasvatus seuraa ja arvioi omia
tehtavidan (8 kpl) toimialan toimenpiteiden alla saanndllisesti.

Varhaiskasvatuksen liikkuntavalinelainaamojen toimintaa jatkettiin ja kehitettiin edelleen
vuonna 2024. Lainaamot opettavat valineiden yhteiskayttton ja luovat tasa-arvoisia
mahdollisuuksia lasten liikkumiseen. Liikuntavalinelainaamo sisaltdd myoés poljettavat,
séhkdavusteiset polkupyorat eli Muksubussit. Pyorilla on laajennettu lapsiryhmien
oppimisymparistoda ja lisatty likkumista kestavan kehityksen lahtokohdista. Seka
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likuntavalinelainaamojen etta Muksubussien kaytté6n on tarjottu perehdytysta
Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeen toimesta.

8.7 Varhaiskasvatuksen ja kulttuurin yhteistyo

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa jatkettiin yhteistydta kulttuurin tulosyksikén kanssa
Kulttuurikurkkauksen, taiteen perusopetuksen ja KULPS- kulttuuri- ja liikuntapolun kautta.

Vuoden 2024 aikana kaikkiin Espoon omiin paivakoteihin saatiin yhteensa kolmesta viiteen
erilaista Kulttuurikurkkauksen taidekasvatussisaltod 3—5-vuotiaille lapsille. Lapset
osallistuivat vuoden 2024 aikana yhteensa 10 421 kertaa Kulttuurikurkkauksen siséltdihin ja
paivakotien henkilostd padsi mukaan koulutuksiin 1 266 kertaa. Mukana oli yhteensa 33 eri
taiteenlajia edustavaa palveluntuottajaa, jotka syyslukukauden osalta valittiin mukaan
tarjouspyyntojen perusteella kulttuurikasvatuksen dynaamisesta toimittajarekisterista.
Vuonna 2024 jatkettiin Kulttuurikurkkausta myds yksityisiin ja ostopalvelupaivakoteihin.
Yksityisista ja ostopalvelupaivakotien lapsista tavoitettiin noin 45 prosenttia.

Taiteen perusopetusta toteutettiin edelleen kaikilla palvelualueilla paivakodeissa 3—6-
vuotiaille lapsille varhaiskasvatuspaivan aikana. Vuonna 2024 taiteen perusopetusta
toteutettiin yli 60 kunnallisessa ja yksityisessa paivakodissa. Kulttuurin ja suomenkielisen
varhaiskasvatuksen tulosyksikdiden yhteistydna kehitettiin edelleen siséisia toimintaohjeita
taiteen perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteistythtén yhdessa
varhaiskasvatusyksikdiden ja taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa.

KULPS kulttuuri- ja likuntapolku on ainutlaatuinen espoolainen jarjestelma, jonka tavoitteena
on edistaa esi- ja perusopetuksen yhdenvertaisuutta ja kehittaa kulttuuri- ja
likuntapalveluiden kayttéa opetuksen valineena. KULPS koostuu kulttuuri-, kirjasto- ja
likuntapoluista, jotka ovat esiopetusyksikdille maksuttomia. KULPS toteutetaan
suomenkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen, ruotsinkielisten sivistyspalvelujen,
kulttuurin tulosyksikon ja liikuntapalvelujen yhteistyoné. Vuonna 2024 toteutui 4 589
esiopetusikaisten kayntia kulttuuri- ja kirjastopolulla.

8.8 Kansainvalinen toiminta

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa erilaiset kielet, kulttuurit ja katsomukset
kohtaavat. Yha useampi tydyhteisd suomenkielisesséa varhaiskasvatuksessa on
monikulttuurinen. Varhaiskasvatusyksikdiden yhteisét muodostuvat kulttuurisesti
monimuotoisen taustan omaavista lapsista ja aikuisista ja kasvattajat toimivat paivittain
erilaisissa kulttuurien valisissé kohtaamistilanteissa.

Tavoitteena kansainvéliselle, ja varhaiskasvatuksessa erityisesti kotikansainvéliselle,
toiminnalle on kulttuurien valisen yhteisymmarryksen lisdantyminen. Lisaksi tavoitteena
myds kotikansainvélisessa vuorovaikutuksessa on henkiloston erilaisiin kulttuureihin liittyvan
osaamisen vahvistuminen. Kansainvaliselld yhteistyolla saadaan lisétietoa
varhaiskasvatuksen sisallon ja palvelujen kehittamiseksi.

Espoon varhaiskasvatussuunnitelmassa on tarkennettu kansainvalisen toiminnan lahtdkohtia
varhaiskasvatusyksikdissa. Lapsiryhmissa tutustutaan Espoon varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti lasten ja henkildston kieli- ja kulttuuritaustoihin. Tahan liittyvaa toimintaa on tuettu
esimerkiksi etsimalla soveltuvaa materiaalia ja digisovelluksia lasten oppimisen ja
henkildston tyon tueksi.

Suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui kasvun ja oppimisen toimialan kansainvalisen
ryhmén toimintaan, joka arvioi ja kehittaa tarkoituksenmukaista kansainvalista
verkostotydskentelya toimialatasoisesti.
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Kansainvalinen yhteisty® on kaupungin eurooppalaisten verkostojen, esimerkiksi Eurocities-
verkostojen, ja tydéryhmatydskentelyn kautta myds suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tulosyksikossa lisdantymassa. Varhaiskasvatusyksikoihin tehdaan jonkin verran
kansainvdlisia vierailuja erityisesti toimialalla sovittuihin suomenkielisen varhaiskasvatuksen
vierailuyksikoihin. Vierailijat ovat olleet paasaantoisesti varhaiskasvatuksen ja opetuksen
toimijoita, opiskelijoita, arkkitehteja, yliopiston henkildkuntaa ja muiden varhaiskasvatus- ja
koulutusorganisaatioiden edustajia.

Naganon yliopiston varhaiskasvatuksen opiskelijoiden harjoittelu paivakodeissa toteutui
edelleen syksylla 2024. Liséksi suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa osallistutaan
tarkoituksenmukaisiksi arvioituihin kansainvalisiin kehittdmishankkeisiin.

9 Kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa jatkuvan parantamisen toimintatapa. Siina arviointi ja
kehittdminen muodostavat jatkuvan arkityéhdn integroituvan prosessin, jossa arviointia
seuraa kehittamiskohteiden asettaminen, valitun toiminnan kehittdminen pienin askelin ja
jalleen arviointi ja kehittdminen — ja nain jatketaan eteenpain. Arviointi ja
kehittamisprosessiin liittyvat vasudialogit, varhaiskasvatuksen johdon arviointiin ja
kehittdmiseen liittyvéat keskustelevat vierailut varhaiskasvatusyksikoissa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen hallinnossa toimii useita eri kehittamisryhmia- ja
verkostoja. Jokaiselle kehittamisryhmalle ja kehittdmisverkostolle on maaritelty tehtavat.
Ryhman puheenjohtaja vastaa ryhman tehtavisté tulosyksikktasoisesti.

Varhaiskasvatuksen kehittdmisryhman (Vakan) tehtéavia ovat varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen sisallén ja menetelmien kehittaminen ja kehittdmisen koordinointi. Tata tyota
tehd&an suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon painopisteiden ja linjausten seka
paikallisten ja valtakunnallisten normien ja linjojen mukaisesti. Ryhma arvioi ja kehittdd mm.
opetussuunnitelmien ja varhaiskasvatuksen prosessia niin lapsen, ryhman, yksikon kuin
tulosyksikonkin tasoilla. Vakan toiminnassa huomioitiin niin varhaiskasvatuksen eri muodot,
kuin varhaiskasvatuksen jarjestdmisen eri tavat. Kehittamisryhma kokoontui vuoden aikana
12 kertaa.

Vuoden 2024 aikana kehittdmisryhman tydskentelyssa painottui erityisesti Espoon vasun
todentumisen edistaminen sekd pedagogisen toiminnan itsearvioinnin tukeminen ja
edistaminen. Lisaksi tarkasteltiin ja edistettiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
muuttuneen lainsdddanndn mukaisen toiminnan toteutumista.

Kehittamisryhman tyéskentelyssa tarkeita olivat myds tuen jarjestamisen uudistuneiden
normien toimeenpanon toteutumisen ohjaus, tuki ja seuranta. Lisaksi keskeista oli inkluusion
ja kestavan kehityksen nakdkulman vahvistaminen, kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisen
varhaiskasvatuksen seka asiakkaiden, niin lasten kuin huoltajienkin, osallisuuden
edistdminen toiminnassa. Syksylla ennakoitiin ja valmisteltiin vuonna 2025 muuttumassa
olevien esiopetusta koskevien normien edellyttdmia velvoitteita.

Positiivista pedagogiikkaa edistettiin ja digipedagogiikan yhteisia toimintatapoja ja
ymmarrysta vahvistettiin.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen hallinnossa toimii osaamisen kehittdmisen verkosto,
jonka tehtavana on suunnitella, koordinoida ja jarjestad suomenkielisen varhaiskasvatuksen
osaamisen kehittAmista ja tehda siina yhteistyota eri oppilaitosten kanssa. Verkosto
kokoontui vuonna 2024 kymmenen kertaa. Varhaiskasvatuksen osaamisen kehittdmisesta
kerrotaan enemman luvussa saamisen kehittdminen.
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Suomenkielinen varhaiskasvatuksen kehittamisyhteistyo jatkui myos Espoon digikehittamis-
ja yhteiskehittdmiskokeiluissa.

Kehittdmisessa keskeista vuonna 2024 oli erityisesti lasten kasvun, oppimisen ja
hyvinvoinnin edistaminen seké tasavertaisten oppimisen mahdollisuuksien turvaaminen.
Liséhenkilostoa palkattiin ja kehittamistyota yksikdissa tehtiin useiden valtionavustusten
kuten tasa-arvo avustusten avulla.

Kehittdmistydssa korostui sosiaalisesti kestava kehitys ja syrjaytymisen ehkaisy ja eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten seka tukea tarvitsevien lasten osallisuuden lisd&minen. Liséksi
keskityttiin yhteisollisen hyvinvointityon kehittdmiseen ja lasten likkunnallisen elaméntavan
tukemiseen. Lasten aktiivista arkea tukeva kehittdmishanke painottui inklusiivisiin liikkumisen
mahdollisuuksiin, liikkumisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen seka
likkumiseen keinona vaikuttaa oppimiseroihin.

Vuonna 2024 korostui edelleen my6s lapsen toimivan oppimisen polun yhteisten prosessien
kehittdminen esi- ja perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tulosyksikéiden yhteistyona edistettiin lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polun
jatkumoa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Vuonna 2024 tehtiin suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja suomenkielisen perusopetuksen
yhteistydn pohjalta siitymavaiheen prosessikuvaus esiopetuksesta kouluun. Liséksi
1.8.2024 otettiin kayttdon esi- ja alkuopetuksen pedagogisen yhteistydn toimintamalli
kaikissa kunnallisissa esiopetusyksikdissa ja alakouluissa. Toimintamallissa tavoitteena on
yhtendisen kasvun ja oppimisen polun vahvistaminen toteuttamalla lukuvuoden aikaista
pedagogista yhteisty6tad opetussuunnitelmien mukaisesti niin, etta jokainen esiopetusikéinen
lapsi saa kokemuksia koulumaailmasta ennen koulun aloitusta. Yhteistyomalli tukee myos
esi- ja alkuopetuksen opettajien tydn keskinaista tuntemusta.

Espoon suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui aktiivisesti Opetushallituksen
koordinoimiin varhaiskasvatuksen kielellisen ja kulttuurisen moninaisuuden
kehittdmisverkosto Reimarin seké varhaiskasvatuksen Loisto-verkoston toimintaan.
Kehittdmisty6n tukena ovat olleet my6s toimiala- ja kaupunkitasoiset verkostot, esimerkiksi
kaupunkitasoinen OPS-verkosto, osallisuusverkosto seka kestavan kehityksen kasvatuksen
toimintaryhma Toimekkaat.

9.1 Asiakastieto- ja toiminnanohjausjarjestelméa eVaka

Espoossa jatkettiin varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman kehittamista
yhteistydssa Tampereen, Oulun ja Turun kaupunkien kanssa uuden yhteistyésopimuksen
puitteissa. Kuntien yhteisrahoitettu hanke paattyy vuoden 2025 loppuun, jonka jalkeen
siirrytaan yllapitoon ja pienkehittdmiseen.

Vuoden 2024 aikana eVakaan on toteutettu lomake-editori, loma-ajan raportointi seka
keskusteluaikavarauskalenteri, varmistettu tiedonhallintalain vaatimukset metatietoihin ja
arkistointiin liittyen, mahdollistettu palveluntarpeiden ja palvelusetelikertoimen muuttaminen,
valmistauduttu yll&pitoon, toteutettu oikaisulaskujen automaattinen laskeminen, tehty
saavutettavuusparannuksia seké paranneltu viestinnan ja eVaka-mobiilin toiminnallisuuksia.
eVakaan toteutettiin myds oma kuntalaisen ja palveluntuottajien kirjautumistapa, joka on
tietoturvallisempi yllapidon n&kdkulmasta.

Vuonna 2025 eVakaan on tarkoitus toteuttaa talouden viestinta, viimeistella metatietoihin ja
saavutettavuuteen liittyvia asioita, valmistautua tuen jarjestamisen muutoksiin ja
mahdollisesti toteuttaa ratkaisu tiedon siirrosta esiopetuksesta perusopetukseen. Espoon
omista integraatioista ty6n alle tulevat tyévuorojarjestelman, Sarméa-jarjestelman (sahkoéinen
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arkistointi) integraatiot, sekd mahdollisesti uuden karttatietojarjestelmén integraatio, mikali
sen kilpailutus ehtii edeta tarvittavassa aikataulussa.

Espoon johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmakokonaisuus JOTON kayttdonotto
viivastyi, eikd palvelusetelimaksatusputkea paasty toteuttamaan vield vuoden 2023 aikana.
Tavoite oli saada maksatusputki kayttéon syksylla 2024, mutta korkean hinta-arvion ja
kaupungin avaintoiminnalle tarjoaman vahaisen hyédyn vuoksi se paatettiin hyllyttaa.
TyoOvuorointegraatiota ei ole voitu viela toteuttaa, silla Espoon kasvun ja oppimisen toimialan
yhteinen ty6vuorojarjestelmé saatiin kilpailutukseen vasta loppuvuonna 2023. Kilpailutus
paattyi vuoden 2024 loppupuolella, joten toteutus eVakaan siirtyi alkuvuoteen 2025.

Jarjestelman aktiivinen kehittaminen jatkuu vuonna 2025 neljan kaupungin yhteistyona ja
kaupunkien yhteisrahoituksella. Uusien toiminnallisuuksien kehittaminen jatkuu viela
alkuvuoden, jonka jalkeen keskitytaan jarjestelmén yllapitoon siirtymiseen seka toimintojen
ja prosessien sujumiseen yllapidon aikana.

9.2 Varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeet ja niiden rahoitus

Suomenkieliselle varhaiskasvatukselle myodnnettiin valtion taholta eli Opetushallituksesta,
ministeriolta ja Aluehallintovirastolta runsaasti avustusrahaa. Vuodelle 2024
hankerahoitustuloja kertyi 4,6 miljoonaa euroja ja menoihin kaytettiin 5,8 miljoonaa euroa,
josta tulosyksikkd oli varautunut 0,8 miljoonan euron omarahoitusosuudella. Rahoitus
kohdennettiin pagosin lisdhenkildston palkkaamiseen ja pienempi osuus saatiin toiminnan
kehittdmisen edistamiseen.

Avustuksista valtaosa oli tarkoitettu tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavan
lisdhenkiloston palkkaamiseen. Valtionavustuksilla rekrytoitiin varhaiskasvatuksen opettajia,
sosionomeja, lastenhoitajia seka avustavaa henkiléstod. Avustuksia kohdennettiin yksikoihin
niiden yksildlliset tarpeet huomioiden painottaen ryhmia, joissa oli tukea tarvitsevia lapsia, eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten osuus suuri tai haastavan henkilostotilanteen vuoksi
osaamisen puutetta.

Vuonna 2024 edistettiin avustusten kautta muun muassa liikunnallista elamantapaa, esi- ja
alkuopetuksen jatkumoa, esiopetuksen opiskeluhuoltoa ja hyvinvointitytta sekéa
digipedagogiikkaa. Vuoden aikana paattyi myds joitakin pitkdaikaisempia hankkeita, joissa
vahvistettiin muun muassa lapsen tuen toteutumista ja johtamisen laatua.

Vuonna 2022 kaynnistyneen Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeen tavoitteena on
ollut tukea varhaiskasvatusyksikoita liikunnallisen toimintakulttuurin kehittamisessa seka
jalkauttaa Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmaa Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen
yksikdihin. Syksylla 2024 kaynnistyneella kolmannella hankekaudella keskityttiin erityisesti
inklusiivisiin liikkumisen mahdollisuuksiin, likkumisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseen seka liikkunnan hyddyntamiseen oppimiserojen tasoittamisessa.

Syyskauden 2024 aikana Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeessa jarjestettiin
varhaiskasvatusyksikdille Liikkuva varhaiskasvatus -sparrauksia yhteistydssa ESLU:n
kanssa seka hankekoordinaattorin toteuttamia syventavia teematy6pajoja. Hankkeessa on
kiinnitetty erityistd huomiota soveltavan likunnan kehittamiseen yhteistydssa eri
tulosyksikdiden kanssa. Téhan liittyen toteutettiin valinekokeiluja yhteistytssa Malikkeen
kanssa. Kokeilunjen pohjalta tehtiin tarkoituksenmukaisia valinehankintoja, kuten
talvikelkkoja, erikoiskeinuja ja istuintukia. Perheille suunnatussa Kielta liikkeell& -pilotissa
innostettiin eri kieli- ja kulttuuritaustaisia perheita likkumaan yhdessé ja hyddynnettiin
likuntaa suomen kielen oppimisessa.

Oma |&hi6 — paras 1ahid! -projektin tavoitteena on vahentéé koulu- ja varhaiskasvatuksen

segregaatiota. Syksylla 2024 segregaatiota lahdettiin tarkastelemaan kokoamalla
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tiedonkeruuta pohjustavaa tilannekuvaa varhaiskasvatuksessa muun muassa tyopajoin.
Liséksi hanke jarjesti yhteistydssa Kasvun ja oppimisen toimialan kanssa HY +:lta tilatun
Moninaisuudesta tydyhteison menestystekija -pilottikoulutuksen suomenkielisen
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikéiden johdolle.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdmishankkeessa (JEPE) keskityttiin esi- ja
alkuopetuksen pedagogisen yhteistyon kehittdmiseen esiopetusyksikdiden ja alakoulujen
yhteistyon pilotoinnin kautta. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja suomenkielisen
perusopetuksen projektikoordinaattoreiden tydparitydskentelylla ohjattiin pilotoinnin
etenemista ja kehitettiin tukimateriaalia pedagogisen yhteistydn toteuttamiseen. Toteutetun
pilotoinnin pohjalta luotiin esi- ja alkuopetuksen pedagogisen yhteistydn toimintamalli.

Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamisen (YHOP) hankkeessa tuettiin ja vahvistettiin
esiopetusyksikoiden hyvinvointity6ta. Hankeavustuksella palkattiin suomenkielisen
varhaiskasvatuksen esiopetukseen nelja kiertavaa yhteisbohjaajaa, jotka ovat tyollaan
tukeneet yksikoissa lasten tunne- ja kaveritaitoja, mielen hyvinvointia ja ryhmaéan kuulumisen
tunnetta. Esiopetusyksikoiltd saatu palaute yhteistohjaajien tydsta on ollut positiivista.

10 Seuranta ja arviointi

Keskeisina ja pitk&kestoisina lahtokohtina arvioinnille, kehittamiselle sek& oman
arviointimallin muotoilulle toimivat Opetushallituksen joulukuussa 2018 antamat
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pedagogiset lahtékohdat arvioinnin
kehittdmiselle. Lisdksi KARVIn (Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen) vuonna 2018
laatimat varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset toimivat
suomenkielisen varhaiskasvatuksen omien teemapohjaisen itsearviointikriteeristén
laatimisenlahtdkohtana.

Arvioinneista saatujen tulosten pohjalta kehitettiin varhaiskasvatuksen toimintaa ja
vahvistettiin myods toiminnan vasuperusteista, pedagogista toiminnan sisaltoa.

Vuonna 2024 jatkettiin KARVIn suositusten pohjalta laadittujen teemapohjaisten
arviointikriteerien kayttda. Arviointia tehtiin yksikdissa ja noin 700 lapsiryhmassa kaksi kertaa
toimintavuoden aikana. Arviointia on tehty kolmannen valitun teeman, kieli-, kulttuuri- ja
katsomustietoisen varhaiskasvatuksen kriteerien pohjalta.

Varhaiskasvatusyksikoissa arvioitiin ja arvioinnin pohjalta maariteltiin kehittamiskohteita ja
kehitettiin omaa toimintaa. Itsearviointi kohdentui lapsiryhmien ja varhaiskasvatusyksikodiden
toiminnassa erityisesti varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijdiden ja niihin perustuvan
oman toiminnan kriteeriperusteiseen arviointiin ja kehittamiseen. Varhaiskasvatusyksikdiden
lapsiryhmien arviointi- ja kehittamisty6ta tuettiin asiantuntijoiden ja paallikdiden toimesta
yksikdiden, tiimien ja johtajien tyopajoilla ja valmennuksella, koulutuksilla ja
johtamiskeskusteluilla seka tukimateriaaleilla.

Laadun rakenteellisia tekijoita seurattiin sd&nndéllisesti varhaiskasvatuksen johtoryhmassa ja
palvelualueilla. Palvelujen kaytt6d, henkildstotilannetta ja talousarvion toteutumista arvioitiin
saanndllisesti ja tulosyksikon johtoryhma kasitteli kuukausittain muun muassa
varhaiskasvatusyksikdiden taytt6- ja kayttdasteiden seka henkildsttmenojen toteutumista.

Varhaiskasvatuspaikkatilanteen kehittymista seurattiin ja sen muutoksia ennakoitiin seka
vaestdennusteiden ettd mm. sdénnoéllisen hakijatilanteen seurannan ja arvioinnin kautta.
Liséksi on seurattu ja arvioitu henkiloston rekrytointitilannetta, suunniteltu ja valmisteltu ja
toteutettu erilaisia toimia tilanteen parantamiseksi.

Suomen kuusi suurinta kaupunkia Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, Tampere ja Oulu ovat

tehneet vuosittain yhteisen selvityksen varhaiskasvatuspalvelujen kaytosta ja kustannuksista
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1990-luvulta alkaen. Viimeisin vuodesta 2023 laadittu raportti julkaistiin vuoden 2024 kesalla.
Aiempien vuosien raportit I6ytyvat osoitteesta https://kuutoskaupunkivertailu.fi/.

10.1 Asiakaspalautteet

Paaosa varhaiskasvatuksen palautteesta tuli suoraan varhaiskasvatusyksikdihin
paivittiisissa kohtaamisissa ja se kasiteltiin yksikkodtasolla henkilokunnan ja asiakkaiden
kanssa. Palautetta saimme myds varhaiskasvatuksen palveluohjaukseen seka johdolle ja
hallinnolle.

Kuntalaiset voivat antaa palautetta Espoon kaupungin palveluista, toiminnasta ja
paatoksenteosta kaupungin verkkosivuilla olevan palautejarjestelmén kautta. Palautteet
kasitellaan jarjestelmassa ja ne arkistoituvat tietokantaan.

Palautteet on jaettu eri palautetyyppeihin ja aihealueisiin. Kuntalainen valitsee palautetta
antaessaan, koskeeko hanen palautteensa esimerkiksi varhaiskasvatusta. Palautteet
ohjautuvat tdman valinnan mukaan suomenkielisen varhaiskasvatuksen vastaajaringille.
Tavoitteena on, etta palautteisiin vastataan viiden tyopdaivan sisalla.

Vuonna 2024 suomenkieliselle varhaiskasvatukselle tuli palautejarjestelméan kautta yhteensa
183 palautetta (2023: 273 kpl; 2022: 282 kpl; 2021: 245 kpl). Palautteet kasiteltiin tarpeen
mukaan varhaiskasvatusyksikoissé ja varhaiskasvatuksen johtoryhmassa.

Palautepalvelun kautta tulevan palautteen maara on vahentynyt aiemmista vuosista.
Palauteméaaran muutoksen voidaan arvioida johtuvan siitd, ettd osa palautteista saattaa
ohjautua nykyisin eVaka-jarjestelméan. Lisdksi marraskuussa 2023 julkaistujen
verkkosivujen uudistuksen ensimmaisen vaiheen myota asiakkaita voidaan palvella
paremmin verkossa. Esimerkiksi naiden syiden vuoksi asiakkaiden tarve palautteiden
l&hettamiselle palvelujarjestelméssa on saattanut vahentya.

10.2 Epakohtailmoitukset

Varhaiskasvatuslaissa sdadetaan lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen liittyvan
epakohdan ilmoittamisvelvollisuudesta ja toimenpiteisté ilmoituksen johdosta
(varhaiskasvatuslaki 57 a ja 57 b 8§:t). Lain mukaan ty0- tai virkasuhteisen tydntekijan on
ilmoitettava viipymattd varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta vastaavalle henkilélle,
jos han tehtavissaan huomaa epakohdan tai ilmeisen epdkohdan uhan lapsen
varhaiskasvatuksen toteuttamisessa.

Epé&kohtailmoituksia on tullut vuoden 2024 aikana suomenkielisessé kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa yhteensa 18. Naista valtaosa, 13 ilmoitusta, liittyivat tuen
toteutukseen ja henkiléston mitoitukseen.

Yksityisen varhaiskasvatukseen ilmoituksia tuli vuoden 2024 aikana viisi, jotka koskivat
henkilostomitoitusta, ryhmakokoa ja muita asioita. Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta on
huomioitava, ettd epakohtailmoitukset eivat valttamatta tule suomenkielisen
varhaiskasvatuksen hallinnon tietoon, vaan ne kasitellaan toimipisteissa.

10.3 Varhaiskasvatuksen arviointikyselyt asiakkaille ja henkilokunnalle

Espoon suomenkielinen varhaiskasvatus on toteuttanut vuodesta 2021 vuosittain kevaisin ja
syksyisin kunnallisen seka palvelusetelivarhaiskasvatuksen asiakkaille suunnatun lyhyen
arviointikyselyn, jonka avulla seurataan asiakastyytyvaisyytta. Kysely suunnataan erillisin
kysymyksin myds paivékotien johtajille ja henkildstolle.
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Vuonna 2024 valtaosa huoltajista oli tyytyvaisia lastensa varhaiskasvatuspaikkaan ja
saatuun varhaiskasvatukseen paakaupunkiseudun kuntien yhteisen asiakaskyselyn tapaan
(paakaupunkiseudun kuntien yhteisesté kyselysta lisaa luvussa 10.4). Kevaalla 2024
kyselyyn vastasi 2 170 ja syksylla 1 971 huoltajaa, mik& on merkittava maara ja mahdollistaa
nahda tulokset hyvaa tilannekuvaa antavina ja yleistettavina Espoon varhaiskasvatusta
koskeviksi.

Enemmistd avovastauksista oli varhaiskasvatusta kiittavia. Tyytyvaisyyden tasoa kuvaava
keskiarvotulos (5,6/6) syksylta 2024 on korkein arvio sitten syksyn 2022. Huoltajien
tyytyvaisyys on kasvanut tasaisesti jokaisella mittauskerralla. Huoltajat ovat myds tyytyvaisia
lapsen hyvinvointiin ja oppimiseen varhaiskasvatuksessa (syksylla 2024 ka. 5,2/6).

Taulukko 10. Asiakaskyselyn huoltajien tyytyvaisyysarvioita vuosina 2022—-2024.

Miten tyytyvainen olet lapsesi varhaiskasvatuspaikkaan ja hdnen saamaansa varhaiskasvatukseen?
Erittain tyytymaton (1) - erittain tyytyvainen (6)
Paivakoti | Ryhméaperhe- | Perhepaiva- | Kerho | Asukas- | Palveluseteli- Koko
paivakoti hoito puisto paivakoti aineiston
keskiarvo

Syksy 51 54 4,7 54 6,0 51 51

2022

Kevit 2023 51 53 53 52 5,2 53 51

Syksy

2023 55 57 54 6,0 X 54 54

Kevit 2024 55 5,6 5,7 5,9 X 4,9 55

Syksy

2024 5,6 57 55 5,6 X 55 5,6

Arvo 4= melko tyytyvadinen; arvo 5= tyytyvainen; arvo 6= erittain tyytyvainen;
X = vastauksia 5 tai vahemman, tietosuojasyista tuloksia ei julkaista.

Kyselyiden perusteella paivékotien johtajien (vastaajia noin 40) tyytyvaisyys tydéhon ja
tydpaikkaan oli sailynyt samalla tasolla vuoteen 2023 verrattuna ja lapi vuoden 2024.
Avovastauksista ilmenee, etté johtamista kuormittavat esimerkiksi kokemus riittaméattomista
henkilosto- tai talousresursseista, joilla voidaan toteuttaa laadukasta pedagogiikkaa.
Tybssajaksamista edistaa ja kiitosta johtajilta saavat johtamisen rakenteiden kehittamiseen,
pedagogisen tyon ja toiminnan kehittamiseen saatu tuki sekéa varajohtaja- ja
apulaisjohtajamallien kehittdminen.

Henkilostosta kyselyyn vastasi kevaalla 415 ja syksylla 459 henkil6a. Valtaosa kyselyyn
vastanneista oli kunnallisten yksikdiden henkildstoa (383 ja 423). Arviot siita, miten
tyytyvaisia henkilosto oli keskimaarin tydhoénsa ja tydpaikkaansa, ovat hieman parantuneet
vuoden 2024 aikana. Tyytyvaisyys oli hieman korkeammalla tasolla omaan onnistumiseen
varhaiskasvatuksen pedagogisessa toiminnassa ja ty0ssa verrattuna tyytyvaisyyteen
omassa tytssa ja tyopaikassa.

Henkiloston avovastauksissa nostettiin esille muun muassa kokemuksia tyon
kuormittavuudesta. Kehittamiskohteina mainittiin molemmissa kyselyissé esimerkiksi
palkkauksen nosto vaativassa tydssa seka sijaisten riittava maara ja osaaminen. Ty6 koettiin
antoisaksi, arvokkaaksi ja laadukkaaksi. Esihenkilon ja tydyhteison tuki sek& joustavuus
koettiin jaksamista lisddvana tekijana. Espoon kaupungin mahdollistamia alan lisaopintoja
kiitettiin.
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10.4 Padkaupunkiseudun asiakaskysely

Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa toteuttivat asiakaskyselyn kunnallisessa ja
yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten huoltajille loka-
marraskuun vaihteessa vuonna 2024. Kyselyn toteutus kilpailutettiin kuntien yhteistyona ja
tutkimuskumppaniksi valittiin Taloustutkimus. Kyselylomaketta paivitettiin, joten tulokset eivat
ole suurelta osin suoraan vertailukelpoisia aiempaan toteutukseen.

Kysely lahetettiin noin 54 400 lapsen huoltajalle. Kyselyyn vastattiin 11 582 lapsen
perheesséa. Espoossa vastaajia oli kaikkiaan 3 026.

Espoon tulokset olivat kokonaisuutena erinomaiset. Perheet antavat varhaiskasvatukselle ja
esiopetukselle kouluarvosanan 8,99. Noin 40 prosenttia vastaajista antaa arvosanaksi
tayden kympin ja reilu kolmannes ysin. Koska kyselya uudistettiin talla kierroksella, suoraa
vertailua aiempiin mittauksiin voidaan tehd& vain yleisarvosanan osalta. Vuoden 2022
kyselyssa yleisarvosana oli 8,9.

Huoltajien tyytyvaisyys on kokonaisuutena korkealla ja kaikkien vastausten keskiarvot ovat
Espoon kokonaistasolla yli neljan (asteikolla 1-5).

95 % kyselyyn vastanneista huoltajista kokee tulevansa kohdatuksi arvostavasti ja
ystavallisesti lapsen varhaiskasvatuksessa tai esiopetuksessa. 90 prosenttia vastaajista on
sitd mielta, etté henkildkunta kuuntelee heidan toiveitaan ja palautteitaan.

Huoltajat ovat varsin tyytyvaisid myos lapsen viihtymiseen ja lapsen saamaan tukeen
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. 90 prosenttia kyselyyn vastanneista huoltajista on
sitd mielta, etta lapsi saa tarvitsemansa tuen omassa ryhmassaan. 95 prosenttia vastaajista
on sitd mielta, etta ryhman tyontekijat ovat mydnteisia ja kannustavia lasta kohtaan.

93 prosenttia kyselyyn vastanneista huoltajista kertoo, etta lapsi on innostunut oppimisesta
ja 89 prosenttia on sitéd mieltd, ettd lapsella on kavereita varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa.

Kyselyssa kysyttiin lapsilta, mitka asiat tekevat paivakodissa iloiseksi. Eniten lapsille iloa
tuovat leikkiminen ja kaverit seka ystavalliset aikuiset. Harmia lapsille aiheuttavat erilaiset
ristiriitatilanteet toisten lasten kanssa.

10.5 Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus 2024

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus on vuosittain toteutettava kaupunkilaisten mielipiteita
kunnan palveluista kartoittava tutkimus. Tutkimuksessa selvitetdan espoolaisten mielipiteita
kunnallisten palvelujen laadusta ja kasityksia omasta hyvinvoinnistaan. Tutkimuksen toteutti
Espoon kaupungin toimeksiannosta FCG.

Vastaajista 48 prosenttia piti Espoossa varhaiskasvatusta hyvin hoidettuna. Kyselyn mukaan
tyytyvaisten osuus varhaiskasvatuksen jarjestimiseen nousi edellisesta tutkimuskerrasta
kolme prosenttiyksikk6a. Tyytyvaisten osuus on kasvanut vuosien 2022 ja 2024 vailla
kymmenen prosenttiyksikkda. Osuus vertailuryhman keskiarvoon nahden on korkea.
Tyytymattdmien osuus nousi yhden prosenttiyksikon.

Vastauksista laskettiin erikseen kantaa ottaneiden tyytyvaisyys siten, ettd 'En osaa sanoa’
-vaihtoehdon valinneet suljettiin pois. Kantaa ottaneista 82 prosenttia piti varhaiskasvatusta
hyvin hoidettuna. Osuudessa ei ole muutosta edelliseen mittauskertaan verrattuna.
Lisétietoja tutkimuksen tuloksista on Espoon kaupungin verkkosivulla.

49


https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2025-02/Raportti%20Espoon%20kuntapalvelut%202024%20%2825.2.2025%29_2.pdf

Vaihtoehdot 'Erittdin’ ja "Melko huonosti' on yhdistetty luokaksi ‘"Huonosti', 'Erittdin’ ja "Melko hyvin' luokaksi "Hywin'.

i i ; Keskiarvot'’
% vastaajista BHyvin CEiosaasanoa M Huonosti TS
a 20 a0 &0 B0 100 Keskiarg™ ad. ™
Espoo 2024, n=1022 3,77 -0,02
Espoo 2023, n=1004 379
Espoo 2022, n=518 358
Espoo 2021, n=497 3 20
g Espoo 2020, n=1317 4,05
& Espoo 2018, n=634 402
w Espoo 2018, n=623 4,01
Espoo 2017, n=607 4,02
Espoo 2016, n=1250 4,07
Espoo 2015, n=558 4,08
Espoo 2014, n=562 4,00
E‘ Leppavaara 2024, n=273 378 0,09
3 Tapiola 2024, n=142 3 84 0,08
™ Matinkyla-Olari 2024, n=183 3,87 -0,02
= Espoonlahti 2024, n=207 372 -0,03
§ Espoon keskus 2024, n=218 3172 -0.14
[T}
Helsinki 2024, n=1091 358
E Lahti 2024, n=556 3,75
= Culu 2024, n=514 4,02
= Turku 2021, n=654 3,80
.E Vantaa 2024, n=885 399
L
VERTAILUKUNNAT, ka.=3,83 53 3,83

Kuva 8. Miten hyvin varhaiskasvatus on hoidettu asuinkunnassa. (Lahde: FCG Finnish
Consulting Group, Kaupunki- ja kuntapalvelut 2024.)

b. Tyytyvidisten osuus kantaa ottaneista, % (asiaa erittain tai melko hyvin hoidettuna
pitdvien osuus, kun "En osaa sanoa"- vaihtoehdon valinneet on suljettu pois)
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Kuva 9. Miten hyvin varhaiskasvatus on hoidettu asuinkunnassa. Tyytyvaisten osuus
kantaa ottaneista, % (asiaa erittain tai melko hyvin hoidettuna pitavien osuus, kun "En
osaa sanoa"- vaihtoehdon valinneet on suljettu pois). (Lahde: FCG Finnish Consulting
Group, Kaupunki- ja kuntapalvelut 2024.)
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10.6 Lasten tapaturmat ja karkaamiset

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa toteutui vuonna
2024 yhteensa 2 177 953 varhaiskasvatuspéivadd. Vuoden aikana eriasteisia tapaturmia
sattui yhteensa 562 (tytdille 220 ja pojille 337) ja lapsia karkasi paivakodin pihapiirista 39
kertaa.

Tapaturmien mééara oli 15 % pienempi kuin vuonna 2023. Tapaturmia ja karkaamisia
tapahtui varhaiskasvatuksessa vahan eli 0,03 % todennakoisyydella paivan aikana lapselle
sattuu jonkinlainen tapaturma tai karkaamistapaus (vuonna 2023 0,03 %).

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa sattuneet tapaturmat ovat paaosin
tahattomia vahinkoja, kuten kompastumisia, horjahtamisia, putoamisia ja tormaamisia, seka
toisen lapsen puremisia. Talvisaikaan liukastumiset ovat useimmiten tapaturman aiheuttajia.

Tyypillista on 1-3-vuotiailla kompastumiset ja puremiset, tipahtamiset ja my6s useamman
lapsen hampaat ovat kolahtaneet joko maahan tai esineeseen.

Esimerkiksi
1. Juostessa térmasi kaveriin niin etta silmékulmaan tuli ruhje ja silméalasit menivat rikki
2. Juoksi keinun alle, ruhje huuleen
3. Toinen lapsi puraisi kdsivarteen.
4. Lo6i ylahampaan puiseen sadngynlaitaan. Hampaat osuivat myds alahuuleen, josta tuli
vuotava haava.

Hieman vanhemmille lapsille tyypillisia ovat putoamiset ja tormaamiset ja usein tapaturmissa
on mukana kaksi osapuolta.

Esimerkiksi
1. Lapsijuoksija hyppasi lehtikasaan ja satutti oikean kaden olkapaan (meni sijoiltaan)
2. Liukastui jalkapallopelissa, otsa osui aitaan.
3. kaveri potkaisi vahingossa kiipeilytelineessa.

Tapaturmista 201 eli 36 % johti terveydenhuollollisiin jatkotoimenpiteisiin (laakéari- tai
hammaslaakarikaynti) eli taytti varsinaisen dokumentoitavan tapaturman kriteerin.

Tapaturmista 56 % sattui ulkona. Piha-alueet ovat olennainen osa lapsen oppimisymparistta
ja espoolainen varhaiskasvatus kannustaa lasta likkumaan. Talvi 2024 oli erittain luminen ja
saat vaihtelivat todella paljon tehden pihoista ja jalkakaytavista erittéin liukkaita aiheuttaen
lapsille kaatumisia ja tapaturmia. Lumi ja jaa olivat vallitsevia viela huhtikuun lopulla. Syksy
puolestaan oli melkein lumeton, mutta jaisia aikoja oli paljon.

Poikien ja tyttdjen ero on jalleen merkittava, silla tapaturmista 60 prosenttia sattui pojille. Ero
noudattelee aiempien vuosien trendi& pysytellen 60—65 prosentissa.

Karkaamisia sattui vuoden 2024 aikana 39. Maaré noudattelee aiempien vuosien maaria.
Noudattaen edellisten vuosien trendid karkaajista kaksikolmasosaa on poikia. Yleensa
karkaamiset huomataan valittdmasti ja lapset tavoitetaan.

Kuluvana vuonna ei tarvittu kertaakaan poliisien apua karkulaisten etsinnassa, vaan lapset
joko nahtiin tai I6ydettiin omin avuin. Jokaisen karkaamistapauksen jalkeen k&sitelldan
tapahtuma ja riskit, seka ryhdytaan tarvittaviin korjaaviin toimenpiteisiin. Useassa
tapauksessa varhaiskasvatusyksikoista on tehty huoltopyynt6 porttien epékunnosta, aitojen
korjauksesta tai lumien aurauksesta.
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Tapauksille ei I16ydy mitdan yhtenéaista selittdvaa tekijad, mutta yleisin piirre on lapsen
karkaaminen pihalta joko aidan yli tai avoimeksi jadneesta portista. Useamman kerran lapsi
on onnistunut livahtamaan portista yksin tai toisen perheen vanavedessa. Nuorimmat lapset
toimivat yleensa spontaanisti ja yksin, kun huomaavat tilaisuuden. Isommat lapset aineiston
mukaan toimivat mielellaan kaverin kanssa yhdessa tai pikku porukassa.

Esimerkiksi
1. Yksiisa tuli portista ja avasi portin kokonaan auki. Poika naki &itinsa ja meni portista
ulos.
2. Kaksi lasta kiipesi aidan yli pihan keinualueen puoleisessa paadyssa
varastorakennuksen lahell&.

Taulukko 11. Lasten karkaamiset vuonna 2024.

Vuosi [Lapsia [Varhaiskasva- [Tapaturmat |oista Ulkona (Sisalla [Tyttd [Poika
tuspdaivia terv.huoll.
toim.
2020 (11782 (2270363 456 218 283 172 168 [288
2021 (11706 |2108 921 494 191 311 180 175 318
2022 11898 (2019 054 312 124 199 113 114 (198
2023 11917 (2178616 659 206 365 292 246 413
2024 (12200 |2 177 953 562 201 313 249 220 (337

Taulukko 12. Lapsille sattuneet tapaturmat vuonna 2024

Vuosi Lapsia [Varhaiskasvatuspéivia [Karkaamisia [Tytto Poika
2020 11782 2270 363 15 4 11
2021 11706 [2108921 41 11 30
2022 11898 |2 019 054 29 10 21
2023 11917 [2178616 42 12 30
2024 12200 2177 953 39 10 29
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11 Liitteet

Liite 1: Lasten yksityisen hoidon tuki.

Espoon maksamia yksityisen hoidon tuen Espoo-lisid korotettiin 1.6.2024 alkaen. Alla
olevissa taulukoissa kesékuusta voimassa olleet yksityisen hoidon tuet.

Eduskunta on hyvaksynyt syksylla 2023 hallituksen esittaman lain, jonka mukaan useiden
etuuksien maara, mm. lasten hoidon tuet, jaadytetdan vuoden 2023 tasoon vuosiksi 2024—
2027. Naiden vuosien aikana ei siis tehd& indeksikorotuksia lakisédateisiin tuen osiin.

Yksityisen hoidon tuki Espoossa 1.6.2024-

Yksityisen hoidon tuki on lapsikohtainen. Tuki koostuu hoitorahasta, Espoo-lisasta seka
mahdollisesta hoitolisdsta. Tukea haetaan paaosin Kelalta, ne rahoittaa taysimaaraisesti
Espoon kaupunki omien kuntalaistensa osalta.

Alle 3-vuotias lapsi

seka yksityisessa
varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatusmuoto |Lakisdateinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisd | Yksityisen hoidon
hoitoraha lisa hoitolisa hoitoliséén tuki yhteensa
€ /kk €/kk €/kk €/kk €/kk
Pdivakoti, 192,28 | 770,00| 0- 265,85 100,00 |962,28 - 1 328,13
ryhmaperhepéivakoti
Perhepaivéhoito 192,28 369,00 0- 265,85 100,00 |561,28 - 927,13
3-5-vuotias lapsi
Varhaiskasvatusmuoto |Lakisdateinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisd | Yksityisen hoidon
hoitoraha lisa hoitolisa hoitoliséaéan tuki yhteensa
€ /kk €/kk €/kk €/kk €/kk
Paivakotl, 192,28 509,00 | 0- 265,85 100,00 [701,28 - 1067,13
ryhmé&perhepdivakoti
Perhepaivéhoito 192,28 222,00 0- 265,85 100,00 |414,28 - 780,13
Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusmuoto |Lakisdateinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisa | Yksityisen hoidon
hoitoraha lisa hoitolisa hoitoliséén tuki yhteensa
€ /kk €/kk €/kk €/kk €/kk
Esiopetusikainen
lapsi,
joka on esiopetuksessa 70,75 127,00 0- 132,93 100,00 |197,75 - 430,68

Sisaruslisdd maksetaan toisesta lapsesta lukien perheille, joilla on useampi kuin yksi lapsi

yksityisen palveluntuottajan jarjestamassa varhaiskasvatuksessa paivakodissa,

ryhmaperhepaivakodissa tai palveluntuottajan kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa.

Sisaruslisd maksetaan myo6s perheelle, jonka edella mainitussa yksityisessa
varhaiskasvatuksessa olevan lapsen sisarus on kunnallisessa, palvelusetelilla tai

ostopalveluna jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa. Sisaruslisd on 60 prosenttia
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palveluntuottajan perheeltéd periméasta lapsen varhaiskasvatusmaksusta, kuitenkin enintdan
186,60 €/kk. Sisaruslisaa haetaan Espoon kaupungilta.

Espoossa on kaytdssa viisivuotiaiden kuntalisa, jonka avulla yksityiset palveluntuottajat
voivat antaa alennusta varhaiskasvatusmaksusta. Nain palveluntuottaja voi tarjota
maksutonta varhaiskasvatusta viisivuotiaille lapsille nelja tuntia paivassa, yhteensa 20 tuntia
viikossa. Maksuttoman 20 tunnin varhaiskasvatuksen tarjoaminen on palveluntuottajille
vapaaehtoista.

1.8.2024 alkaen viisivuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kuntalisa
on 20 prosenttia, kuitenkin enintdan 62 €/kk, perheen maksamasta lapsen
varhaiskasvatusmaksusta. Sen maksamisen ehtona on, etta yksityinen palveluntuottaja
sitoutuu pienentamaan perheen lapsesta maksamaa varhaiskasvatusmaksua kuntalisaa
vastaavalla summalla.

Yksityisen hoidon tuki, perheen kotiinsa palkkaama tydsopimussuhteinen hoitaja
lapsille

Lakisdateinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisd | Yksityisen hoidon
hoitoraha lisa hoitolisa hoitolisdan tuki yhteensa
€ /kk €/kk €/kk €/kk €/kk

Alle 3-vuotias 192,28 |560,00| 0- 26585 100,00 [752.28 - 1118,13

lapsi
%‘p‘r’si"’uo“as 192,28 |20000|0- 26585 100,00 |392,28 - 75813
Ef)';petus'ka'”e” 70.75 110,00 0- 132,93 100,00 |180,75 - 413,68

Perheen palkkaaman tydsopimussuhteisen hoitajan tydajan tulee olla yli 20 tuntia viikossa.
Ei sisaruslisaa.
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Liite 2: Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon tulostavoitteiden toteutumisen seuranta.

[3644] 1. Espoolaiset lapset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen

Mittaritiedot

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan
ja hanen saamaansa varhaiskasvatukseen

Lahtbarvo: 5,5

Tavoitearvo: > 5,5

Seurantatieto 31.12.: 5,60

Henkiléston tyytyvaisyys onnistumisestaan
pedagogisessatydssa ja toiminnassa
Lahtbarvo: 4,6

Tavoitearvo: > 4,6

Seurantatieto 31.12.: 4,70

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumisesta
Lahtdarvo: 4,6
Tavoitearvo: > 4,6

Seurantatieto 31.12.: 4,70
Osallistumisaste koko Espoo
Lahtdarvo: 82,1 %

Tavoitearvo: >82,1 %

Seurantatieto 31.12.: 84,50 %

SEENE]

Seurantajakso 31.12.:

Osallistumisaste on vuoden 2024 lopun ennakkotilaston mukaan 84,5 prosenttia (2023
lahtbarvo 82,1 %). Osallistumisasteen laskennassa ei aiemmasta poiketen ole
huomioitu alle 1-vuotiaiden vaestomaéraa, koska alle 1-vuotiaita on varhaiskasvatuksen
piirissa vain vahan. Tasta syystéa kokonaisvertailu lahtdarvoon on viitteellinen.

Osallistumisaste ikaryhmittéin (suluissa v. 2023):
1-2v 64,6 % (60,7 %),

3-4v 93,7 % (93,7 %),

5v 95,5 % (95,7 %),

6v 93,1 % (92,8 %)

Naistéa vertailuluvuista muut ovat vertailukelpoisia vuoteen 2023, pl. 1-2-vuotiaat, joka
oli ennen 10 kk—2-vuotiaiden ikaryhma.

Henkildston, huoltajien ja johtajien tyytyvaisyytta varhaiskasvatuksen laatuun mitattiin
kyselylla lokakuussa. Kaikki mittarit saivat kyselyssa lahtéarvoa hiukan paremman
tuloksen. Henkildston tyytyvaisyys sai keskiarvon 4,7 (lahtdarvo 4,6), huoltajien
tyytyvaisyys keskiarvon 5,6 (I&ahtéarvo 5,5) ja johtajien tyytyvaisyys keskiarvon 4,7
(lahtdarvo 4,6).

Etenee
suunnitellusti




[3742] 2. Varhaiskasvatus toteuttaa kotouttamista tuloksellisesti

Mittaritiedot

Vieraskielisten lasten osallistumisaste Seurantajakso 31.12.:

varhaiskasvatukseen Kielitietoisen oppimisympariston arvioinnin toteutumista on mitattu yksikoihin l&hetetylla

Lahtbarvo: kyselylla joulukuussa 2024. Kyselyn perusteella oppimisympdristdn arviointi on tehty 83

Tavoitearvo: % ryhmista (93 % vuonna 2023). Tuloksen laskua suhteessa edelliseen vuoteen
selittdnee osin syksylla 2024 auenneet uudet, suuret yksikot, jotka eivat talla aikataululla

Seurantatieto 31.12.: % ole ehtineet arviointia tehda. Tilannetta on my6s selvitetty vuosina 2023 ja 2024

kyselyilld, joiden muotoilut eivét ole olleet taysin samanlaiset.

Oppimisympariston arviointi Vieraskielisten lasten osallistumisastetta pystytdan raportoimaan vasta alkuvuodesta
Lahtbarvo: 93 % 2025, kun vaestotiedot kieliryhmittain ovat kaytettavissa. Vaestdn ennakkotilastot eivat
Tavoitearvo: Kasvaa sisalla kieliryhméjaottelua.

Seurantatieto 31.12.: 83,00

Poikkeamia
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[3621] 3. Tytpaikkojen houkuttelevuus ja henkiloston jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa

Mittaritiedot Selite

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien Seurantajakso 31.12.:

osuus % Tehtaviinsa kelpoisen henkilokunnan osuus on lisdéantynyt varhaiskasvatuksessa

Lahtdarvo: 49,4% syyskuun tilanteessa verrattuna lahtéarvoon. Syyskuun seurannassa kelpoisten osuus

Tavoitearvo: Kasvaa oli noussut kaikissa tehtavissa verrattuna vuoden léahtbarvoon: varhaiskasvatuksen

Seurantatieto 31.12.: 51,00 % lastenhoitajat 67,3 prosenttia (Iahtdarvo 61 %), varhaiskasvatuksen opettajat 51 %
(lahtdarvo 49,4 %) ja varhaiskasvatuksen erityisopettajat 72,3 prosenttia (lahtdarvo

Tehtéviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen 66 %0).

erityisopettajien osuus %

Lahtbarvo: 66 % Joulukuun tydfiilismittarissa ty6ssa jaksaminen on saanut keskiarvon 6,7 (asteikolla O-

Tavoitearvo: Kasvaa 10), mik&a on parempi kuin l&htbéarvo (6,3).

Seurantatieto 31.12.: 72,30 %
Vieraskielisen henkilokunnan osuus oli joulukuun lopussa 18,6 prosenttia. Osuus on

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen kasvanut selkeasti lahtdarvoon (14,4 %) verrattuna.

lastenhoitajien osuus %

Lahtdarvo: 61 % Etenee
Tavoitearvo: Kasvaa suunnitellusti

Seurantatieto 31.12.: 67,30 %

Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten
henkilokunnan maara

Lahtdéarvo: 14,4 %

Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 18,60

Tydhyvinvoinnin tulokset: Miten olet jaksanut toisséa
viime aikoina? (Varhaiskasvatus)

Lahtdarvo: 6,3

Tavoitearvo: Paranee

Seurantatieto 31.12.: 6,70

57



[3642] 4. Varhaiskasvatuksen palvelusetelimallia kehitetaan asiakaslahtoisesti yhteistydssa palveluntuottajien kanssa

Mittaritiedot

Huoltajien tyytyvaisyys
Lahtodarvo: 5,4
Tavoitearvo: >5,4

Seurantatieto 31.12.: 5,50

Lapsia palvelusetelipdivakodeissa
Lahtdarvo: 1544
Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 1827,00
Palvelusetelipaivakotien maara
Lahtbarvo: 26

Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 31

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Palveluseteliyksikdissa oli joulukuussa 1827 lasta. Alle 3-vuotiaiden osuus on pysynyt
korkealla ja oli 32 prosenttia. Palvelusetelipdivakoteja oli kaikkiaan 31.

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan ja hdnen saamaansa
varhaiskasvatukseen on noussut kevaan mittauksesta ja on lokakuussa saanut
keskiarvon 5,5 asteikolla 1-6 (lahtdarvo 5,4).

Etenee
suunnitellusti
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[3643] 5. Toimintakatteen alijadma eli nettomenot Toimialojen talous toteutuu alkuperaisen talousarvion mukaisesti

Mittaritiedot

Toimintakatteen alijadma / tulot ja menot KS2024
L&htdarvo:
Tavoitearvo:

TakE-tuottavuustavoitteiden 2024 toteuma%
Lahtdarvo:
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.;: 2 276 134 euroa

Selite

Seurantajakso 31.12.:
TakE-tavoitteet 2024:

Vuodelle 2024 asetetut TakE-tavoitteet toteutuivat yli tavoitteen. Tavoitearvo ol
1 856 091 euroa ja vuoden 2024 toteuma oli 2 276 134 euroa. Toteuma on nain ollen
123 prosenttia.

Myds viidelle vuodelle asetettu kokonaistavoite on suomenkielisen varhaiskasvatuksen
osalta toteutunut, toteuma on 31.12.2024 kokonaisuutena 102,4 prosenttia.

Tulot ja menot 2024:

Tuloja kertyi vuonna 2024 1 milj. euroa alkuperéista talousarviota enemman johtuen
projektirahoituksista saatavista avustuksista.

Menot ylittivat alkuperéisen talousarvion 5,8 milj. euroa. Ylitys johtui projektirahoitus- ja
palvelusetelimenoista.

Alkuperéinen TA: tulot 22 340 000 euroa, menot 289 016 000 euroa

Toteuma 31.12.2024: tulot 22 336 012 euroa, menot 294 832 812 euroa.

Poikkeamia
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Liite 3: Lasten varhaiskasvatuksen ja kotihoidon tuen kattavuus, joulukuu 2024.

Lapset kunnan jarjestamasséa ja tukemassa varhaiskasvatuksessa ja kotihoidon tuella.

Kunnan itse tuottama varhaiskasvatus | Vaka ostopalveluna Varhais- Kunnan jérjestima
Lapsen | Kunnallinen | Kunnallinen | Ryhméaperhe- | Ostopalvelu | Ostopalvelu kasvatus Yksityisen varhaiskasvatus ja 0-6-vuotiaita lasten Kerho-
ika paivakoti | perheph paivéhoito kilpailutettu | vuosisop. | palvelusetelilld | hoidon tuki | yksityisen hoidon tuki yht. | kotihoidon tuen piirissé toiminta
Lapset Lapset Lapset Lapset Lapset Lapset Lapset Lapsetyht.  %vaestostd | lkm. % vaestosta Ikm.

Ov 13 0 0 1 0 2 0 16 - 371 - 0
1v 962 6 43 30 27 203 101 1372 45,7% 1138 37,9% 11
2v 1791 9 66 60 49 386 159 2520 74,9% 415 12,3% 92
3v 2234 10 60 72 79 384 259 3098 101,4% 75 2,4% 48
4v 2143 8 45 57 74 345 243 2915 94,4% 49 1,6% 26
5v 2219 4 29 53 68 318 258 2949 91,7% 18 0,6% 13
6v 2 553 0 0 21 50 187 192 3003 90,1% 19 0,6% 0

0-6v yht. 11915 37 243 294 347 1825 1212 15873 83,3 % 2087 10,9 %

7-v 3 0 0 0 0 1 0 4 - 0 \ 0

Kaikki

yht. 11918 37 243 294 347 1826 1212 15 877 83,3 % 2087 190
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Lapset kunnan jarjestamassa ja tukemassa varhaiskasvatuksessa ja kotihoidon tuella ikaryhmittain.

Kunnan itse tuottama varhaiskasvatus

Vaka ostopalveluna

- - - Varhais- Kunnan jarjestama
Lapsen | Kunnallinen | Kunnallinen | Ryhméperhe- | Ostopalvelu | Ostopalvelu kasvatus Yksityisen varhaiskasvatus ja 0—6-vuotiaita lasten
ik paivakoti | perheph paivahoito kilpailutettu | vuosis. palvelusetelilla | hoidon tuki | yksityisen hoidon tuki yht. | kotihoidon tuen piirissa
Lapset Ikm. %vaestosta Ikm. % véestdsta
0-2v. 2766 15 109 91 76 591 260 3908 61,4% | 1925 30,2 %
3—6-v. 9 149 22 134 203 271 1234 952 11 965 94,3 % 162 13%
7-v. 3 0 0 0 0 1 0 4 - 0
0-6-v. 11 915 37 243 294 347 1825 1212 15 873 83,3% | 2087 10,9 %
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