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miseksi
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Tausta

MAL-suunnittelu on ollut jarkeva tydkalu edistda Helsingin seudun kestavaa kasvua ja yh-
teistyota. Suunnitteluprosessija siihen liittyva paatoksentekorakenne ovat kuitenkin vuo-
sien saatossa muotoutuneet monimutkaisisiksi. Padkaupunkiseudun kaupunkien anta-
missa lausunnoissa MAL2023-suunnitelmaan todettiin, etta olisi syyta arvioida sita, mi-
ten Helsingin seudulla olisi jatkossa perusteltua tehda seudullista maankayton, asumi-
sen ja lilkenteen yhteissuunnittelua. Tarve liittyy sekd suunnittelun sisaltédn etta siihen,
millainen organisoituminen ja prosessi palvelisi tarkoitusta parhaiten.

Helsingin seudun kuntien asiasta kdymissa keskusteluissa on noussut esiin tarve kirkas-
taa MAL-suunnitelman ja suunnitteluprosessin roolia, keventda MAL-suunnitteluproses-
sia, muuttaa suunnitelman ajoitusta ja tehda siita nykyista fokusoidumpi ja lyhyempi. Li-
saksi esiin on noussut tarve tehostaa HSL:n ohjausta ja osittain myds selkeyttaa suunnit-
teluprosessiin liittyvaa paatoksentekoa.

Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi ehdotetaan tassa muistiossa esitettavia konkreetti-
sia muutoksia.



Ehdotus MAL-suunnitteluprosessin ja siihen liittyvan paiatoksenteon kehittamiseksi

1.

MAL-suunnitelman valmisteluun ja suunnittelutyohén liittyvat ehdotukset

1A MAL-suunnitelma ja -prosessi

o Tavoitteet:

O

O
(@)
O

MAL - suunnitelman ja suunnitteluprosessin roolia kirkastetaan
MAL-suunnitteluprosessista tulee suunnitelman paivitysprosessi
Suunnitelmasta tehdaan selvasti nykyista fokusoidumpi ja lyhyempi

Ehdotetaan seuraavia muutoksia toteutettavaksi:

@)

MAL-suunnitelman paivitys aloitetaan seuraavan kerran vuodenvaihteessa
2025/2026.

Prosessissa keskitytaan strategiseen tasoon ja luodaan visio, mihin suuntaan seu-
tua halutaan kehittaa.

Varsinaista MAL-prosessia edeltaa kuntien pohdinta MAL-prioriteeteista ja -ta-
voitteista. Kunta- ja kaupunkikohtaisia prioriteetteja ja tavoitteita on hyva sisallyttaa
kunnan omaan strategiaan, mikali kunta katsoo tdman tarpeelliseksi.

MAL-prosessi kdynnistyy kuntien ja kaupunkien ylimpien johtojen (Helsingin seu-
dun 14 kunnan- ja kaupunginjohtajat) aloitusneuvottelulla, jossa kdydaan lapi
kunkin kunnan ja kaupungin tavoitteet ja prioriteetit ja pyritdan sovittamaan ne yhteen
yhteiseksi ehdotukseksi. Kyseessa on MAL-valmistelua suuntaava lahetekeskustelu,
jossa sovitaan lahtdkohdat ja paaasialliset painotukset ennen varsinaisen suunnitel-
matyon ja valmistelun kaynnistamista. Aloitusneuvottelua varten valmistelijat ovat
koostaneet yhteen kuntien kootut keskeiset MAL-tavoitteet.

Kunnan- ja kaupunginjohtajien ehdotus MAL-suunnittelun ldhtokohdista ja pai-
notuksista kasitelladan Helsingin seudun yhteistyokokouksessa (HSYK), joka paat-
taa painotusten ohella valmisteluprosessin aikatauluista ja tarvittaessa organisoitu-
misesta seka valmisteluun osallistujista.

MAL-suunnitelman pituutta rajataan noin 15 sivuun. Se sisaltaa jatkossa vision,
keskeisimmat tavoitteet ja toimenpiteet koskien maankayttdéa, asuntotuotantoa ja lii-
kennetta strategisella, seudullisella tasolla.

Raskas puiteohjelma- ja tavoite/mittarivaihe jatetdan pois. Suunnitelman visio,
lahtokohdat, tavoitteet ja mittarit valmistellaan voimassa olevan suunnitelman poh-
jalta ja hyvaksytaan kun valmistelu kdynnistetaan.

Liikenteen osalta tarkempi lakisdateinen liikennejarjestelmasuunnitelma on
oma dokumenttinsa ja MAL-suunnitelman liiteaineistoa.

Edelld mainitut muutokset mahdollistavat MAL-tavoiteasetannan huomioimisen kuntien omassa
strategiatydssa ja parantavat nain poliittista ohjausta seka sitoutumista yhteiseen MAL-suunni-

telmaan. Poliittista ohjausta vahvistetaan kytkemalla suunnitelmatyd ja sen lahtékohdat tiiviim-

min seudun strategioihin.



1B MAL-suunnitelman ja suunnittelun ajoituksen muutos

o Tavoitteet:

O

O

O

Muutetaan suunnittelun ajoitusta suhteessa vaalikausiin ja kuntien strategiatydhdn

Ehdotetaan seuraavia muutoksia toteutettavaksi:

Suunnitelman ajoitusta muutetaan siten, ettd lahtékohtana on edellinen suunni-
telma ja sita paivitetaan vain tarvittavilta osin. Valmistelu- ja paatosprosessi lyhenee
nykyisesta neljdsta vuodesta noin 1,5 vuoteen.

Seuraavalla valtuustokaudella pdivitys aloitetaan kuntien MAL-prioriteettien ja -ta-
voitteiden asettamisella (syksy 2025) edelld kuvatusti. Edelld mainitun kunnan- ja
kaupunginjohtajien aloitusneuvottelun ja HSYKin linjaamien ldhtokohtien ja pai-
nopisteiden jalkeen kaynnistyy varsinainen suunnitelman laadinta- ja valmiste-
lutyo.

Suunnitelma laaditaan paaosin vuoden 2026 aikana ja lahetetaan lausunnoille
vuoden 2027 alussa siten, etta lausunnoilla oleva suunnitelma mahdollistaa osaltaan
MAL-asioihin liittyvien hallitusohjelmatavoitteiden asettamisen vuoden 2027 edus-
kuntavaaleja ajatellen. Suunnitelma hyvaksytaan ennen kesaa 2027.

Ehdotettavat muutokset vaativat uudenlaista ja yksityiskohtaisempaa otetta kaupunkien ja kun-

tien valmisteluun MAL-asioiden osalta.

1C HSL:n ohjaus suunnittelussa

o Tavoite: Tehostetaan HSL:n suunnittelun ohjausta

O

Ehdotetaan seuraavia muutoksia toteutettavaksi:
o Nykyinen laaja MAL-neuvottelukunta muutetaan operatiiviseksi kaupunkien toi-

mialajohdon ryhmaksi. Ryhma vastaa MAL-prosessin tehokkaasta johtamisesta,
tarvittavista seudullisista keskusteluista ja asioiden esittelysta luottamuselimille
seka myos PKS-kaupunginjohtajien / KUUMA-komission informoinnista ja lahettaa
suunnitelman Helsingin seudun yhteistyokokoukseen. Ryhmassa ovat Helsingin, Es-
poon, Vantaan ja Kauniaisten teknisen toimialan ylimmat viranhaltijat seka kolme
KUUMA-kuntien edustajaa. Kaupunki/kuntakohtaisesti maaritellaan muut tarvittavat,
prosessiin osallistuvat tahot. Helsingin osalta otetaan huomioon, etta valmisteluun
seudullisella tasolla osallistuu kaupunkiympariston toimialan ohella kaupunginkans-
lian talous- ja suunnitteluosasto sekd KUUMA-seudun osalta KUUMA-seutu liikelai-
tos.

Edelld mainittu operatiivinen toimialajohdon ryhma ohjaa ja ohjeistaa suunnitte-
lua ja huolehtii maankayton, asumisen ja liikennejarjestelman tarkoituksenmukai-
sesta yhteensovittamisesta suunnitelmassa. Se varmistaa, etta suunnitelman sisalto
on sellainen, etta johtavat viranhaltijat voivat esittda sen hyvaksymista omille luotta-
muselimilleen.

Liikennejarjestelmatyota kéasitteleva HLJ-toimikunta jatkaa toimintaansa ja oh-
jaa lakisdateisen liikennejarjestelmétyon laadintaa sekd muita nykyisin kasitte-
lyssa olevia asioita. Valtion toimijat ovat jatkossakin edustettuina HLJ-toimikunnassa,
koska valtio rahoittaa suurimman osan MAL-tyOn selvityksista. Liikennejarjestelma-
suunnitelma on EU:n vaatima SUMP-suunnitelma (sustainable urban mobility plan).

3



HSL:n hallitus hyvaksyy liikennejarjestelmasuunnitelman. Myos HSL-kuntayhtymaan
kuulumattomat kunnat hyvaksyvat LIJS/HLJ-suunnitelman.

2. MAL-suunnitelman paatoksentekoon liittyvat ehdotukset

o Tavoite: Selkeyttaa paatoksentekoa

o Ehdotetaan seuraavia muutoksia toteutettavaksi:

O

Kunnan- ja kaupunginjohtajilla on MAL-prosessin padomistajuus ja Helsingin seu-
dun kunnan- ja kaupunginjohtajien neuvottelukunta sailytetdan kokoonpanoltaan ny-
kyisenkaltaisena eli siind on edustus kaikista seudun 14 kunnasta.

Operatiivinen johtovastuu MAL-prosessista on em. toimialajohtajien ryhmalla.
Suunnittelu tehdaéan kuntien viranhaltijoista kootun MAL-organisaation ja HSL:n
toimesta.

HLJ-toimikunta sailyy nykyisellaan.

Helsingin seudun yhteisty6kokous HSYK on merkittdva seudullinen toimija ja se
on jatkossakin MAL-suunnitelmasta linjaava seudun yhteinen péaatoksente-
koelin. HSYK on jatkossa ainoa toimielin, jossa MAL-suunnitelma seudullisesti
kéasitellaan. Tama tarkoittaa, ettd HSL:n hallitus hyvaksyy jatkossa vain suunnitel-
man liitteena olevan liikennejarjestelmasuunnitelman. HSYK:in kasittelyn jalkeen
MAL-suunnitelma menee kuntien paatettavaksi, kuten nykyisinkin. Mydés MAL-sopi-
mus kasitellaan HSYK:issa ennen kuin siita paatetaan kuntien toimielimissa.

Lisaksi ehdotetaan, ettd paatoksentekoa selkeytetdan ja yksinkertaistetaan
muuttamalla HSYK:in kokoonpanoa’, tehtéavia ja toimintatapoja seuraavalla ta-
valla:

o HSYKin kokoonpanoa pienennetaan nykyisesta siten, etta siina on jatkossa
1 edustaja/kunta, yhteensad 14 jasenta. Poliittisen edustavuuden turvaa-
miseksi nimetaan 3 lisajasenta, joista 2 tulee paakaupunkiseudun kaupun-
geista ja 1 KUUMA-kunnista. Varsinaisille jasenille ja lisajasenille nimetaan
myos henkilokohtaiset varajasenet.

o HSYKin tehtavat rajataan koskemaan MAL-asioiden kasittelya seka seudul-
lista edunvalvontaa (vrt. nykymalli ja -sopimus, jossa HSYKin tehtaviin kuuluu
myo6s mahdollinen palveluyhteistyo).

o Kumppanuuskunta-jasenyyksista luovutaan

o Asiat HSYKille valmistelee seudun kuntien kunnan- ja kaupunginjohtajien
neuvottelukunta kuten nykyisinkin. Kunnan- ja kaupunginjohtajien neuvotte-
lukunnalla on sihteeristo, kuten nykyisinkin.

o HSYK:in paatoksenteossa pyritaan yksimielisyyteen

T Nykyisessé HSYK:issa on yhteistydsopimuksen mukaan 34 asemavaltuutuksella valittua jasenté kus-
takin kunnasta (jasenkunnat ja kumppanuuskunnat) ja ndiden ohella 4-6 lisdjasentd, joista 2-4 edustaa
paakaupunkiseudun kaupunkeja ja 2 Kuuma-kuntia.






