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1 TOIMINTAKERTOMUS




1.1 OLENNAISET
TAPAHTUMAT
TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Valtuustokausi on kaantynyt kohti loppuaan ja kevaan
vaaleissa valitaan uusi valtuusto, jonka ensimmadisiin
tehtéviin kuuluu Espoo-tarinan eli kaupungin strategian
paivitys. Kuluneen valtuustokauden aikana moni asia on
muuttunut: sote- ja pelastustoimi ovat siirtyneet Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle, kaupungille on
siirtynyt tyollisyys- ja kotoutumistehtavia valtiolta.
Suurin mullistus on maailmanlaajuinen.

My6s talouden nakékulmasta aikaamme leimaa vahva
epdvarmuus, joka vaikeuttaa talouden ennustamista
seka suunnittelua. N&in oli myds vuoden 2024
talousarvion kohdalla: sitd laadittaessa ennusteet
taloudesta olivat epavarmat. Talouden kasvu oli
viivastynyt ja ty6ttdmyysluvut olivat kasvussa.
Verotulojen kertymiin liittyi suuria epavarmuuksia.
Lopulta vuosi 2024 toteutui kuitenkin peladttya
positiivisemmin ja verotuloja kertyi lopulta talousarvion
mukaisesti. Kaupungin tulos, n. 105 milj. euroa, oli 50
milj. euroa alkuperiista talousarviota parempi, mutta on
huomattava, ettéd tulokseen vaikuttivat ennen kaikkea
rahoitustuotot, jotka toteutuivat lahes 40 milj. euroa
talousarviota parempana.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Espoon kasvu jatkuu edelleen voimakkaana ja meidan
on huolehdittava siitd, ettd Espoo sailyy maailman
parhaana kasvu- ja elinymparisténa kaikille
espoolaisille. Olemme jo tehneet isoja investointeja
kestdvaan tulevaisuuteen ja toimimme ndin myds
jatkossa. Lansimetron ja pikaraitiotien jalkeen
raideliikenteeseen panostaminen nakyy kaupunkiradan
rakentamisena. Kouluja ja paivakoteja rakennetaan ja
peruskorjataan. Samaan aikaan Espoon ilmastopaéstot
ovat laskeneet ja tavoittelemme hiilineutraalia Espoota
vuonna 2030.

Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus ovat keskeisimpia
vetovoimatekijéitdmme. Vahva paikallinen ja
kansainvélinen yrityspohja, yliopisto seka tutkimus-
sekd kehittamisymparistd houkuttelevat seka osaajia
ettd uusia yrityksid ja toimijoita. Tdma luo elinvoimaa ja
kilpailukykya ei pelkastdan Espoolle vaan koko
Suomelle. Espoolla on keskeinen rooli koko Suomen
talouden veturina.

Talouteen liittyvat haasteet eivat ole vihenemaéssa.
Valtionosuusjarjestelman uudistus, talouden yleinen
epadvarmuus ja kaupungin kasvu ovat Espoolle keskeisia
kysymyksid my&s seuraavan talousarvion valmistelussa
seka koko tulevalla valtuustokaudella. Ndiden
merkittdvien haasteiden ratkominen on yhteinen
tehtdvamme. Meidan on pidettdva huolta siitd, ettd
Espoon ja kaupungin talouden ndkymat ovat myods
jatkossa positiiviset. Toivon, ettd nyt valittavan
valtuuston kanssa tehtdva tiivis yhteistyé sekd Espoo-
tarinan ettd talousarvion valmistelun parissa on avain
siihen, ettd Espoo on elinvoimainen, kestava ja
asukkailleen paras kotikaupunki myds tulevaisuudessa.

Kai Mykkanen
kaupunginjohtaja




1.1.2 Espoon kaupungin hallinto

1.1.21 Valtuuston voimasuhteet 31.12.2024
olivat seuraavat:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 29
Vihrea liitto (Vihr.) 14
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (SDP) 10
Svenska folkpartiet i Finland (SFP) 6
Perussuomalaiset (PerusS) 8
Suomen Keskusta (Kesk.) 2
Vasemmistoliitto (Vas.) 2
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 3
Liike Nyt 1
Jasenia yhteensa 75

1.1.2.2 Valtuuston puheenjohtajat
31.12.2024

Valtuuston puheenjohtajana Markku Sistonen (SDP)
| varapuheenjohtajana Jarno Limnéll (Kok.)

Il varapuheenjohtajana Inka Hopsu (Vihr.)

IIl varapuheenjohtajana Arja Juvonen (PerusS)

1.1.2.3 Kaupunginhallitus 31.12.2024

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana Mervi Katainen
(Kok.)

| varapuheenjohtajana Henna Partanen (Vihr.)

Il varapuheenjohtajana Maria Guzenina (SDP)

Kaupunginhallituksen esittelijéind toimivat
kaupunginjohtaja Jukka Makeld seka toimialojen johtajat
Harri Rinta-aho ja Olli Isotalo.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.24 Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 &:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat
kaupungin toimielimet sekd asianomaisen toimielimen
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Laki ei vaadi
tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemista
ennakolta. Tarkemman luettelon tilivelvollisista voi
maaritelld valtuusto. Maarittely tapahtuu tarkastus-
lautakunnan valmistelun pohjalta. Viime kadessa
harkintavallan siitd, ketka ovat tilivelvollisia, voidaan
kuitenkin katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen
antavalla tilintarkastajalla.

Tarkastuslautakunta on paivittanyt kaupungin
tilivelvollisten maarittelyn yhteistydssa JHT-
tilintarkastajan kanssa kokouksessaan 26.2.2025.

Espoossa kuntalain tarkoittamiksi tilivelvollisiksi
toimielinten jaseniksi voidaan katsoa 1.1.2025 voimaan
astuneen hallintosdannon mukaisesti kaupunginhallitus
jaostoineen, lauta- ja johtokunnat jaostoineen seka
toimikunnat ja tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi
kaupunginjohtaja, elinvoiman tulosalueelta
elinvoimajohtaja, kasvun ja oppimisen seka
kaupunkiymparistén toimialojen toimialajohtajat seka
konsernihallinnosta rahoitusjohtaja, henkildstéjohtaja,
lakiasiainjohtaja sekd strategia- ja kehittdmisjohtaja.
Liséksi tilivelvollisiksi on perusteltua katsoa toimialojen
seka elinvoiman tulosalueen tulosyksikdiden johtajat,
liikelaitoksen toimitusjohtaja seka elinvoiman
tulosalueen esikunnasta hallintopaallikko,
kaupunkiymparistén toimialan esikunnasta hallinto- ja
kehittdmisjohtaja ja kasvun ja oppimisen toimialan
esikunnasta talous- ja hallintojohtaja seka
hallintopaallikko. Lisaksi tilivelvollisiksi voidaan katsoa
itsendisesta tehtadvdkokonaisuudesta vastaavat
viranhaltijat hallintosdannén ja toimintaohjeiden
mukaisesti.

Kaupunginhallituksen, johon kuului 15 jasentd, kokoonpano 31.12.2024 oli seuraava:

Varsinaiset jasenet

Aaltonen Juri SDP
Elo Simon Kok.
Elo Tiina Vihr.
Cederlof Karin SFP
Guzenina Maria SDP
Kajava Henna PerusS
Katainen Mervi Kok.
Kauma Pia Kok.
Kauste Mika-Antti Vihr.
Laakso Mikko Kok.
Lahtinen Teemu PerusS
Laiho Mia Kok.
Partanen Henna Vihr.
Saramaki Sara KD
Vuornos Henrik Kok.
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Henkildkohtainen varajasen

Wessman Jaana Vas.
Sammallahti Tere Kok.
Seppaild Peppi Vihr.
Gestrin Christina SFP
Jama Mohamed SDP
Korhonen Henri Liik.
Fagerstrém Noora Kok.
Nores Mia Kok.
Paasivirta Olli-Pekka Vihr.
Markkula Markku Kok.
Ampuja Ari PerusS
Stenholm Elena Kok.
Suomalainen Sofia Vihr.
Poutala Mika KD
Vanhanen Joel Kok.



Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Valtuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Konsernijaosto

Elinkeino- ja
kilpailukykyjaosto asuntojaosto *

Tila- ja

Kaupunginjohtaja

Elinvoiman tulosalue

Kulttuurilautakunta

Liikuntalautakunta

» Elinkeino ja tyollisyys
» Kulttuuri
» Liikunta ja urheilu

Kasvun ja oppimisen
toimiala

Kasvun ja oppimisen
lautakunta

Svenska rum
-lautakunta

* Suomenkielinen
varhaiskasvatus

» Suomenkielinen
perusopetus

« Suomenkielinen toisen
asteen koulutus ja
nuorisopalvelut

- Svenska
bildningstjanster/ruotsin-
kieliset sivistyspalvelut

Kuva Organisaatio 31.12.2024

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Sisdinen tarkastus

Konsernihallinto

Rahoitus ja talous
Henkilésto

Hallinto ja lakiasiat
Strategia ja kehittdminen

Kaupunkiympariston
toimiala

Tekninen lautakunta

Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta

Ymparistd- ja
rakennuslautakunta

Tilapalvelut-liikelaitoksen

johtokunta

(*Tila ja asuntojaosto toimii

Tilapalvelut -liikelaitoksen
johtokuntana)

Kaupunkisuunnittelukeskus
Kaupunkitekniikankeskus
Rakennusvalvontakeskus
Ympdaristokeskus

Esikunta
Tilapalvelut-liikelaitos



1.1.3 Yleinen talouden kehitys

Suomen talous kdantyi taantumasta hienoiseen kasvuun
alkuvuonna 2024, mutta vuositasolla bruttokansantuote
(BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi kuin vuonna 2023.
Bruttokansantuotteen volyymi pieneni vuoden 2024
viimeiselld neljannekselld 0,2 prosenttia edellisesta
vuosineljanneksestd, mutta kasvoi tydpdaivakorjattuna 1,2
prosenttia edellisvuodesta. Kolmannen neljanneksen
muutos edellisestd neljanneksesti oli 0,5 prosenttia ja
muutos edellisvuodesta 0,9 prosenttia.

Suomen vienti elpyi vuoden 2024 aikana etenkin Aasiaan
ja Eurooppaan myytyjen palveluiden voimakkaan kasvun
vetdmana. Vastaavasti euroalueella tavarakaupan
supistuminen on jatkunut, mika selittda Suomen
tavaraviennin alakuloa.

Tavaraviennin heikkous hidastaa Suomen talouden
elpymistd, vaikka ulkomaankaupan suhdanteen pohja on
ohitettu. Euroalueen hitaan talouskasvun ja
tavarakaupan odotettua hitaamman toipumisen
seurauksena Suomen ulkomaankaupan kasvunakymat
ovat aiemmin odotettua vaimeammat myds tulevina
vuosina. Tuonti kasvaa vuonna 2025 erityisesti
investointien kasvun tukemana. Tuonti kuitenkin hiipuu
hieman vuoden 2025 jialkeen ja tasaantuu lAhemmas
kohti pandemiaa edeltavaa tasoa vuonna 2027.

Tyottémien maara kasvoi vuonna 2024 edellisvuodesta.
Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 15-74-
vuotiaita tyo6llisid oli vuonna 2024 keskimaarin 2 602
000 ja ty6ttomia 238 000. Tyollisia oli 25 000
vihemman ja ty6ttdmia 34 000 enemman kuin vuonna
2023. 20-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli 76,7
prosenttia. Ty6llisyysaste laski 1,2 prosenttiyksikkda
edellisvuodesta.

1.1.31 Kuntatalouden tuloksesta yli 70 %
syntyi vain neljassa kaupungissa

Kuntatalouden (ei siséllda kuntakonserneja) rahavirta jai
vuonna 2024 alijadmaiseksi: toiminnan ja investointien
rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa
euroa alijaddmainen. Kuntien investoinnit pysyivat
korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa. Kayttétulot
eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen ja
kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoonalla eurolla.
Lainakanta kdantyi vélivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntahallinnon alijadman arvioidaan pysyvan vuonna
2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n. 1,2
miljardissa eurossa, jolloin alijagdma suhteessa BKT:hen
on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laski kuntien
saamia yhteis6verotuloja vuonna 2024, mutta muiden
verolajien arvioidaan kehittyneen suotuisasti. Valtion
tulonsiirrot kunnille vahenevat mm. sote-
siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan
jalkikateistarkistuksen ja hallituksen paattamien
indeksisaastdjen vuoksi.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa

vuonna 2024, josta Espoon, Helsingin, Tampereen ja
Mikkelin yhteenlasketut tulokset kattavat yli 70
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prosenttia (Espoon osuus on 10 prosenttia). Tulos oli
positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80

kunnassa. Energiayhtididen osuuksien myynti seka
yhtidittdminen paransivat tulosta noin 300 miljoonalla
eurolla. Toimintakulujen kehitys oli maltillista
toimintakatteen kasvaessa edellisvuodesta vain 1,8
prosenttia. Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon
sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja.
Euromadaraisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla,
Haminassa ja Lahdessa.

Mittavat investointipaineet sekd kustannuskehityksen
hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden
nakymid. Kuntien talous on entisté riippuvaisempi
yleisestd talous-, ty6llisyys- ja verotulokehityksesta.

1.1.3.2 Kuntien alijddman ennustetaan
syvenevan

Kuntahallinnon alijaadma oli vuonna 0,4 prosenttia
suhteessa BKT:hen, ja sen ennustetaan syvenevan 0,6
prosenttiin vuosina 2025-2027. Kuntahallinnon
kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko
ripednd, mika aiheutuu p&aiasiassa hintojen noususta.
Myds kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti
vuonna 2025, mika johtuu TE-palvelu-uudistuksesta.
Tyollisyyskehitys vaikuttaa TE-palvelu-uudistuksen
jalkeen entistd enemman kuntien talouteen, mika tekee
kuntahallinnosta herkemman suhdannevaihteluille.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon
menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon
heikkenevi taloustilanne ja kohonneet
rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien
tarveharkinnan tarkeytta. Kuntien investoinnit
kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun
perusinfrastruktuuriin.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-
palveluiden jarjestamisestd muodostuvan uuden
valtionosuustehtavan myo6ta. Valtionosuuksiin tehdaan
kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina
2025-2027 muun muassa sote-siirtoon liittyvien
takautuvasti perittavien valtionosuuksien ja hallituksen
paattaman yhden prosenttiyksikdn indeksijarrun vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittévin tulonldhde.
Vain noin viidennes kunnista nosti veroprosenttiaan
vuodelle 2025. Keskimaarainen kunnallisvero nousee
vuonna 2025 koko Suomessa 7,59 prosenttiin, mink&
arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja n. 85 milj. euroa
vuositasolla. Selvai on, ettei verorahoitus riita
kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Alijaamat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa, ja velkasuhde jatkaa
kasvuaan tarkasteluvuosina.

Léhteet:

- Kuntaliitto, tiedote 4.2.2025:
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/kunt
atalouden-tila-heikkeni-kuntien-omat-
sopeutustoimet-vahvistivat-taloutta-vuonna



https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/kuntatalouden-tila-heikkeni-kuntien-omat-sopeutustoimet-vahvistivat-taloutta-vuonna
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/kuntatalouden-tila-heikkeni-kuntien-omat-sopeutustoimet-vahvistivat-taloutta-vuonna
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/kuntatalouden-tila-heikkeni-kuntien-omat-sopeutustoimet-vahvistivat-taloutta-vuonna

- Tilastokeskus, julkaisut, tiedote 24.1.2025:
https://stat.fi/julkaisu/cm0z8kztkOy1007ulgh34
ylok

- Tilastokeskus, julkaisut, tiedote 28.2.2025:
https://stat.fi/julkaisu/cmiard48m0e0z07uscrf
b4fec

- VM, taloudellinen katsaus 19.12.2024:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024
/165996

1.1.4 Espoon talousalueen kehitys

1141 Espoon vaesténkasvu

Vuoden 2023 lopussa Espoossa oli 314 024 asukasta.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon
vékiluku vuoden 2024 lopussa oli 321 030 henkea.
Ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi vuoden 2024
aikana 7 010 hengella, eli 2,2 prosenttia. Vaesténkasvu
oli 1 740 henkeé vuotta aiempaa pienempi. Viiden viime
vuoden aikana Espoon vakiluku on kasvanut keskimaarin
ldhes 6 300 hengelld vuodessa.

Espoon vaestd on viime vuosina kasvanut selvasti
enemman muuttovoiton kuin luonnollisen
vaestonlisdyksen ansiosta. Tahan on vaikuttanut
syntyneiden maaran pienentyminen, kuolleiden maaran
kasvu seki erityisesti ulkomailta tulevan muuttovoiton
kasvaminen.

Espoon muuttovoitosta suuri osa on 2000-luvulla tullut
ulkomailta. Ennakkotietojen mukaan Espoolle tuli
vuonna 2024 muuttovoittoa 5 430 henked, mika on 77
prosenttia vdestonmuutoksesta. Vuoteen 2023
verrattuna muuttovoitto pieneni 1 960 hengelld. Kuntien
vélinen muuttovoitto (1 890 henked) oli 510 henkea
pienempi kuin vuotta aiemmin. Muuttovoitto ulkomailta
oli 3 540 henked, 1450 henked vahemman kuin vuotta
aiemmin.

Espoon luonnollinen vaestonlisdys (1 660 henked) kasvoi
vuotta aiemmasta 230 hengelld. Espooseen syntyi
ennakkotietojen mukaan 3 460 lasta vuonna 2024, mika
on suurempi maara kuin vuotta aiemmin. Kuolleiden
maaré (1 790 henked) oli vuotta aiempaa pienempi.
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Vieraskielisida asukkaita oli vuoden 2024 joulukuun
lopussa noin 80 260 (Espoon véestorekisteri -
tietokannan ennakkotiedon mukaan), miki on 25
prosenttia koko vaestdsta. Vieraskielisen vaeston
ennusteen Ukrainaversion mukaan vuonna 2030
vieraskielisen vdestdn maara tulisi Espoossa ylittdmaan
100 000 ja vuonna 2040 noin 140 000 (Uudenmaan
vieraskielisten ennuste 2022-2040, Ukrainaversio).
Vieraskielisestd viestdstd yha suurempi osa on syntynyt
Suomessa: vieraskielisistd alle 20-vuotiaista jo nyt yli
puolet on syntynyt Suomessa, ja tulevaisuudessa heidan
osuutensa voidaan olettaa kasvavan. Nain ollen yha
suurempi osuus vieraskielisista taitaa aiempia
sukupolvia paremmin joko suomea tai ruotsia. Tama
kasvattaa kotimaisten kielten opetuksen tarkeytta
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisen
asteen koulutuksessa.

Espoon vdestdstd 65 vuotta tdyttineitd oli vuoden 2023
lopussa noin 48 700, mika on 15 prosenttia viestdsta.
Vuonna 2024 tehdyn vaestéennusteen mukaan 65
vuotta tadyttdneiden maara tulee ylittdmaan vuoden
2034 loppuun mennessa 64 000, mikd on 18 prosenttia
vaestOsta. Vastaavasti 75 vuotta tdyttdneiden maara
kasvaa 23 000 asukkaasta 33 300:een ja 85 vuotta
tayttédneiden maara 5 200 asukkaasta 11 500
asukkaaseen.


https://stat.fi/julkaisu/cm0z8kztk0y1o07ulqh34y1ok
https://stat.fi/julkaisu/cm0z8kztk0y1o07ulqh34y1ok
https://stat.fi/julkaisu/cm1ard48m0e0z07uscrfb4fe6
https://stat.fi/julkaisu/cm1ard48m0e0z07uscrfb4fe6
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165996
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165996
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1.1.4.2 Yritystoiminta Espoossa

Tybpaikkojen maira Espoossa

Tuorein virallinen tyépaikkaluku on vuodelta 2023,
jolloin Espoossa oli 138 103 tydpaikkaa. Sen jalkeista
tyopaikkakehitystad on arvioitu mm. Helsingin seudun
tyopaikkaprojektiolla, joka on laadittu Helsingin seudun
ymparistdpalvelut HSY:n, Helsingin seudun kuntien,
Helsingin seudun liikenne HSL:n ja Uudenmaan liiton
yhteisty6na. Tuoreimman vuoteen 2040 ulottuvan
projektion (perusvaihtoehto) mukaan vuonna 2024
tyopaikkojen maara Espoossa on supistunut noin

137 000:een ja vuonna 2040 tydpaikkoja olisi noin 160
000.

Yritysten liikevaihdon ja henkiléstomaaran
kehitys vuonna 2024

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten

kokonaisliikevaihto Espoossa supistui vuoden 2024
ensimmaiselld neljannekselld 5,8 prosenttia ja toisella
1,7 prosenttia. Kuitenkin kolmannella neljannekselld
liilkevaihto kasvoi 4,0 prosenttia vuodentakaisesta,
mutta supistui jalleen lokakuussa 0,3 prosenttia.

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Estimoitu yritysten henkilostém&ara Espoossa supistui
vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella 0,2
prosenttia, toisella 1,0 prosenttia ja kolmannella
neljannekselld 1,2 prosenttia vuodentakaisesta.
Lokakuussa henkildstdmaara supistui 0,9 prosenttia ja
marraskuussa 1,3 prosenttia vuodentakaisesta

Henkilétyévuosien mukaan estimoidut
yritystydpaikkojen maarat

Henkilotyovuosien mukaan estimoituna Espoossa oli
vuoden 2024 tammi-marraskuussa noin 118 000
yritystyOpaikkaa. Maara supistui edeltavasta vuodesta
noin tuhannella.

YritystyOpaikoista ldhes 60 prosenttia on palvelualoilla,
joihin tassa tarkastelussa kuuluvat muun muassa
informaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakuutustoiminta,
kiinteistdalan toiminta, ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta, koulutus seka terveys- ja
sosiaalipalvelut. Kaupan, majoitus- ja
ravitsemustoiminnan seka kuljetusalan osuus
yritystydpaikoista on noin viidennes, samoin
teollisuuden seka rakentamisen osuus on noin
viidennes.



Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2024 tammi-
marraskuussa noin 39 500 yritystyopaikkaa, mika on
noin kolmannes kaikista yritystydpaikoista.

Lansimetron kehityskaytavalla oli estimaatin mukaan
vuoden 2024 tammi-marraskuussa noin 61 500
yritystydpaikkaa. Maara supistui edeltavastéd vuodesta
reilulla sadalla. Lansimetron kehityskaytavan
yritystydpaikoista 38 prosenttia oli korkean osaamisen
toimialoilla.

Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2024
tammi-marraskuussa estimaatin mukaan noin 36 000
yritystydpaikkaa. Maara supistui edeltavastéd vuodesta
noin 600:lla. Kaupunkiradan kehityskaytavan
yritystydpaikoista 35 prosenttia oli korkean osaamisen
toimialoilla.

Keha IlI:n seurantavyohykkeelld oli vuoden 2024
tammi-marraskuussa noin 15 000 yritystydpaikkaa, mika
oli noin kaksisataa vihemman kuin edeltdvana vuonna.
Vyohykkeen yritystyopaikoista 9 prosenttia oli korkean
osaamisen toimialoilla.

Lahde: Tilastokeskus, Suhdannepalvelu

1.1.4.3 Tyottomyys

Vuoden 2024 lopulla tyéttdmien osuus tydvoimasta oli
Espoossa 10,9 prosenttia. Koko maassa vastaava lukema
oli 12,0 prosenttia. Espoossa ty6ttdmien osuus
tyovoimasta oli yli prosenttiyksikon suurempi kuin
vuotta aiemmin ja reilu kolme prosenttiyksikkda
suurempi kuin viisi vuotta aiemmin, jolloin
koronapandemia ei vield vaikuttanut Suomen
tyollisyyteen. Tyéttomiad tydnhakijoita oli Espoossa
vuoden 2024 lopulla 17 334 eli 14,5 prosenttia (2 193
henked) enemman kuin vuotta aiemmin. Viiden vuoden
takaiseen tilanteeseen verrattuna ty6ttomia oli 56,5
prosenttia (6 120 henked) enemman.

Lomautettuja oli vuoden 2024 lopulla 1187 eli 6,8
prosenttia tyottémista. Vuotta aiemmin lomautettuja oli
1279 (8,4 prosenttia tyottémista) ja viisi vuotta aiemmin
400 (3,6 prosenttia tyottomista).

Viime vuosien aikana tapahtuneen kehityksen
perusteella arvioitu ty6ttémien tyénhakijoiden maara
Espoossa on vuoden 2025 lopulla noin 16 300, mikali
trendi jatkuu ja vuodelle 2025 ennustettu yleisen
tyollisyystilanteen lieva kohentuminen toteutuu.
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA ennusti syksylla
2024 Suomen tydttdmyysasteen nousun taittuvan
vuoden 2025 kuluessa. Samaa on ennustanut myds
Pellervon taloustutkimus PTT viime syksyna laaditussa
ennusteessaan. Elinkeinoeldman keskusliitto EK:n
julkaiseman tammikuun 2025 Suhdannebarometrin
perusteella yritysten suhdannenakymat Uudellamaalla
ovat hieman valoisammat kuin syksyllda 2024 ja
palvelualoilla odotukset ovat varovaisen positiiviset.
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Alle 25-vuotiaiden osuus samanikdisesta tyévoimasta
oli vuoden 2024 lopulla 10,6 prosenttia kun vuotta
aiemmin se oli 9,1 prosenttia ja viisi vuotta aiemmin 6,9
prosenttia. Tyottomia alle 25-vuotiaita oli 1 465, mika oli
16,7 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin ja 58,9
prosenttia enemman kuin viisi vuotta aiemmin. Viime
vuosien kehityksen perusteella maara olisi vuoden 2025
lopulla hieman vuodentakaista pienempi.

Pitkaaikaisty6ttomia (yli vuoden yhtdjaksoisesti
tyottémana olleita) oli vuoden 2024 lopulla 6 263, mika
oli 27,3 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin, ja
peréti 82,5 prosenttia enemman kuin viisi vuotta
aiemmin. Pari vuotta jatkunut pitkaaikaistyottomien
maaran vaheneminen taittui alkuvuodesta 2024, minka
jalkeen pitkaaikaistyottéomyys kasvoi koko loppuvuoden.
Viime vuosien trendin perusteella pitkdaikaistyottomien
maara on vuoden 2025 lopulla hieman pienentynyt
vuoden 2024 lopun lukemista, mikéali ennustettu
tyottémyyden kdantyminen laskuun toteutuu. Toisaalta
jos yleisen tyéllisyystilanteen heikentyminen pitkittyy
edelleen, pitkdaikaisty6ttomyyden kasvu kiihtyy.

Ulkomaan kansalaisia oli vuoden 2024 lopulla
ty6ttdmana 5 210 ja tyéttdmien osuus ulkomaisesta
ty6voimasta oli 21,6 prosenttia. Vuodentakaiseen
tilanteeseen verrattuna ulkomaalaisia tydttémia oli 510
enemman, mutta osuus ulkomaisesta tyévoimasta oli 1,3
prosenttiyksikkdad pienempi. Kuitenkin viiden vuoden
takaiseen tilanteeseen verrattuna ulkomaalaisia
tyottémia oli 2 611 enemman ja heidan osuutensa
ulkomaisesta ty6voimasta oli noin 4,1 prosenttiyksikk6a
suurempi. Karkea arvio ulkomaalaisten tyéttémien
madrasta vuoden 2025 lopulla on vuoden 2024 lopun
tasolla. Ulkomaan kansalaisten tydttdmyystilanne on
tilastoitua huonompi, silld huomattava osa
ulkomaalaisista ei ilmoittaudu tydttdmaksi
tyonhakijaksi. Osalla syyna tdhan on puutteelliset tiedot
tyottémyysturvan hakemisesta, osalla pelko
oleskeluluvan katkeamisesta tydpaikan menetyksen
seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhméana ovat korkeasti
koulutetut tyéttomat. Vahintdan alimman korkea-
asteen tutkinnon suorittaneita oli vuoden 2024 lopussa
hieman 36 prosenttia Espoon tydttdmista, kasvua
vuodentakaisesta oli 2,2 prosenttiyksikkoa.
Ammattiryhmista ty6ttdmana oli noin 5 654 johtajaa,
erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (32,6 prosenttia
tyottomista).

Espoon ty6- ja elinkeinotoimistossa oli vuoden 2024
lopulla 599 avointa tydpaikkaa. Maara romahti vuoden
2024 aikana ja joulukuussa avoimia tydpaikkoja oli 53,3
% (685 tyopaikkaa) vdhemmaén kuin vuotta aiemmin.
Maara on vahentynyt vuodentakaiseen verrattuna
vuoden 2022 marraskuusta lahtien.

Tyottémyysluvut perustuvat Tyo- ja elinkeinoministerion
Tyonvalitystilastoon. Arviot tyottémien maéarista vuoden
kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia
epavarmuustekijoitd. Tyottomyysluvuissa on my6s
huomattavaa vuodensisaista kausivaihtelua. Kesa- ja
heindkuussa tydttdmien maara on joka vuosi



korkeimmillaan. Tdma johtuu muun muassa siita, etta
oppilaitoksista vapautuu lukukausien paatyttya
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tyovoimaa tyémarkkinoille. Myds vuoden lopussa
tyottomyysluvut ovat koholla.

Ty6ttémien maara ja tyottomien osuus tyévoimasta Espoossa (TEM, Tyonvalitystilasto)
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Kuva: Tyottdmien maéra ja tydttémien osuus tydvoimasta Espoos

Tilastokeskuksen kokeellisen tilaston mukaan
tybvoimaosuus (tydvoimaan kuuluvien osuus 20-64-
vuotiaista) oli vuoden 2024 lokakuussa Espoossa 83,1
prosenttia eli suunnilleen yhta suuri kuin vuotta
aiemmin. Viime vuosina tyévoimaosuuteen on
vaikuttanut merkittavasti elakeikdisten maaran
voimakas kasvu.

Tyollisyysaste (tydllisten osuus 20-64-vuotiaista) oli
vuoden 2024 lokakuussa 73,2 prosenttia eli 1,3
prosenttiyksikkda alhaisempi kuin vuotta aiemmin.

sa joulukuussa 2018-2024. Tem, Tyonvalitystilasto.

Tilastokeskuksen kokeellinen tilasto yhdistelee eri
rekisteriaineistoja merkittavimpéana lahteenaan
Tulorekisteri. Kokeellinen tilasto ei ole virallinen tilasto
eikd silla ole virallista laatu- tai menetelmaselostetta.
Kuitenkin se tarjoaa ajantasaisinta tietoa vaeston
padasiallisesta toiminnasta, kuten tyévoimaan
kuulumisesta ja tyollisyydestd. Kuntatason
tietoaineistona kokeellinen tilasto korvaa tassa
tarkastelussa aiemmin kaytetyn Tyovoimatutkimuksen,
jonka tuottamissa kuntatason luvuissa oli huomattavan
suuret virhemarginaali.

Tilastokeskus, kokeelliset tilastot: Tyévoimaosuus ja tyollisyysaste, alueellinen vertailu

2023 2024

Lokakuu Joulukuu Maaliskuu Kesakuu Lokakuu
Ty6voimaosuus % (20-64 v.)
Koko maa 82,6 82,4 82,6 84,8 82,8
Helsingin seutu 83,5 83,1 83,3 85,0 83,5
Paakaupunkiseutu 82,7 82,3 82,6 84,5 82,8
Espoo 83,0 82,7 82,9 84,7 83,1
Tyollisyysaste (20-64 v.)
Koko maa 73,8 72,8 72,7 75,2 72,9
Helsingin seutu 74,3 73,3 731 74,6 73,0
Paakaupunkiseutu 73,2 72,2 72,0 73,6 71,9
Espoo 74,5 73,7 73,5 74,8 73,2

Ty6voimaosuus = tyévoimaan kuuluvien prosenttiosuus samanikaisesta (tdssa aineistossa 20-64 v.) vdestosta.

Tyollisyysaste = tydllisten prosenttiosuus tydikaisesta vaestdsta
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1.1.4.4 Asuntotuotanto

Ennakkotiedon mukaan vuoden 2024 aikana
rekisterditiin valmistuneeksi talonrakentamisen
uudistuotantoa noin 393 000 k-m?, mikd on noin 264
000 k-m? vihemman kuin vuotta aiemmin. Uusia
asuntoja valmistui Espoon kaupungin asuntoyksikdn
mukaan 3 270 eli 2 237 asuntoa vdhemman kuin
edeltdavan vuoden aikana. Vuonna 2024 valmistui 768
valtion tukemaa pitk&aikaisella korkotukilainalla
toteutettua vuokra-asuntoa, 259 asumisoikeusasuntoa
ja 80 lyhyen korkotuen vuokra-asuntoa.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on vuonna 2024
rekisterdity alkaneeksi noin 276 000 k-m?2, mik3 on noin
52 000 k-m? vihemman kuin vuotta aiemmin.

RAKENNUSTUOTANTO ESPOOSSA
Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-joulukuu
Ennakkotieto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Ennakkotiedon mukaan vuoden 2024 aikana
rekisterditiin valmistuneeksi talonrakentamisen
uudistuotantoa noin 393 000 k-m?, mikd on noin 264
000 k-m? vihemman kuin vuotta aiemmin. Uusia
asuntoja valmistui Espoon kaupungin asuntoyksikdn
mukaan 3 270 eli 2 237 asuntoa vdhemman kuin
edeltavan vuoden aikana. Vuonna 2024 valmistui 768
valtion tukemaa pitkaaikaisella korkotukilainalla
toteutettua vuokra-asuntoa, 259 asumisoikeusasuntoa
ja 80 lyhyen korkotuen vuokra-asuntoa.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on vuonna 2024
rekisterdity alkaneeksi noin 276 000 k-m?2, mika on noin
52 000 k-m? vihemman kuin vuotta aiemmin.

Yksikko 2024 2023 MUUTOS MUUTOS
Vuoden Vuoden 2023-2024 2023-2024
alusta alusta vuoden alusta vuoden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 392 642 656 467 -263 825 -40
-Asuntojen lkm* 3 270 5 507 -2 237 -41
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 275 765 327 943 -52 178 -16
-Asuntojen lkm* 2120 2 848 -728 -26
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 306 282 599 694 -293 412 -49
-Asuntojen lkm* 2 379 2 998 -619 -21

Ei sisdlla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luvut perustuvat 21.2.2025 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon.

seka asuntoyksikon tietoihin.

Lahde: Trimble Locus-kuntatietojarjestelméa, Espoon kaupungin asuntoyksikkd*

Luvut ovat ennakkotietoja.
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1.14.5 Espoo haluaa olla Suomen paras
maahanmuuttajien kotoutumisen
tukemisessa

Espoo-tarinassa ja valtuuston 13.6.2022 hyvaksymassa
kaupungin kotouttamisohjelmassa vuosille 2022-2025
on linjattu kunnianhimoisista tavoitteista liittyen
maahanmuuttajien kotoutumiseen. Vieraskielisen
vdestodn kasvu jatkui vuonna 2024 voimakkaana ja
vieraskielisten kaupunkilaisten maéara oli vuoden 2024
lopussa vaestoa koskevien ennakkotietojen mukaan 80
260 henked, mika vastaa 25 prosenttia koko kaupungin
vaestOsta. Erityisen voimakasta tyollisen vieraskielisen
vdeston kasvu on ollut ammattiluokissa johtajat,
erityisasiantuntijat ja asiantuntijat.

Osa kotouttamisohjelman seurantatuloksista vuodelta
2024 saadaan valmiiksi vasta tilinpaatdsprosessin
paattymisen jalkeen: Kotouttamisohjelman mukaisesti
tulokset raportoidaan kokonaisuudessaan
kaupunginhallitukselle ja kotoutumisen edistdmisen
neuvottelukunnalle vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2024 valmistauduttiin 1.1.2025 voimaan
astuvaan kotoutumislain kokonaisuudistukseen, jossa
kunnille siirtyi kokonaisvastuu kotoutumisen
edistdmisestd, minka liséksi kunnille tuli uusia
kotoutumistehtavia ja kotoutumisen kohderyhmia.

Espoon kotoutumisohjelma toteutettiin
asiakaslahtoisena Hello Espoo -sivustona yhdessa laajan
yhteisty6verkoston kanssa. Koska vieraskielinen vaeston
kasvu on Espoossa valtakunnallista kasvua
merkittavasti nopeampaa, ovat myos ohjaukseen ja
neuvontaan liittyvat asiakastarpeet erilaisia. Taméan
vuoksi Espoossa katsottiin, ettd kotoutumisohjelma on
tarpeen toteuttaa lakisdateistd minimia kattavammin.
Sivusto on nyt julkaistu kolmikielisena, mutta
kielivalikoimaa tullaan myéhemmin kasvattamaan
tekoalykaannoskokeilun avulla.

Maahanmuuttajien neuvonnasta ja ohjauksesta vastaava
Hello Espoo -info on vakiinnuttanut toimintansa.
Vuonna 2024 Hello Espoo -infossa oli 6 375 asiakasta;
asiakasmaéaréa kasvoi 18 prosenttia vuodesta 2023.
Palvelun NPS oli 91 eli erinomainen.

Koto-Espoo-tiimi tarjoaa kielikoulutusta ja muita
kotoutumista tukevia palveluita kotona lapsiaan
hoitaville maahanmuuttajille, kdytdnndssa
maahanmuuttajadideille. Keskeinen osa
palvelukokonaisuutta on aikuisten koulutuksen ajalle
jarjestettdva avoimen varhaiskasvatuksen
kerhotoiminta. Koto-Espoon toimintaa on kehitetty
hankemuotoisesti ulkoisella rahoituksella ja se on nyt
vakiinnutettu. Palvelua tarjotaan hyvien julkisten
kulkuyhteyksien paassa sekd metron etta radan
varrella.

Talent Espoo -tiimi tuottaa palveluita kansainvalisille
osaajille, esimerkkeind mm. kahdesti vuodessa
jarjestetyt Career Bootcamp ja Hello Espoo -
tapahtumat. Vuoden aikana jarjestettiin myo6s kaksi
TalentMatch-rekrytointitapahtumaa, joissa sovittiin
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yhteensi 444 tapaamista tydnantajien ja tyénhakijoiden
valilla. Tyénantajien tapahtumille antaman NPS:n
keskiarvo oli 66. Erikseen mainittakoon vield suurta
suosiota nauttiva Career Club -urakehitysohjelma.

Osaamiskeskuspalveluiden suhteen
kotouttamisohjelmassa asetettiin neljan vuoden
tavoitteeksi 1000 asiakkaan tyollistyminen. Tavoite on
liki saavutettu etuajassa, kun kolmen vuoden aikana
tyollistyneitd on ollut yhteensa 969 henkilda.

1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin
toiminnassa ja taloudessa

1.1.5.1 Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus- ja sopeutusohjelma

Taloudellisesti kestdva Espoo — tuottavuus- ja
sopeutusohjelmaa toteutettiin vuonna 2024 sadalla
yhdeksalladkymmenelld tuottavuustoimenpiteelld.
Toimenpiteistd 82 prosenttia toteutui suunnitellusti.
Toimenpiteistd 16 prosentissa eivat suunnitellut
tuottavuutta parantavat muutokset edistyneet halutusti
ja edellyttavat ratkaisuja poikkeamiin tai uusia korvaavia
tuottavuustoimenpiteitd viimeisena ohjelmavuotena
2025 TakE-tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaksi
prosenttia toimenpiteista ei raportoitu.

Kaupungin tuottavuustavoite vuodelle 2024 oli 21,7 milj.
euroa, ja toteuma oli 25,5 milj. euroa. Koko kaupungin
tuottavuustavoite toteutui 3,8 milj. euroa
vuositavoitetta parempana.

Taloudellisesti kestéva Espoo -ohjelman
tuottavuustavoitteet sisaltyivat vuoden 2024
talousarvioon.

TakE-ohjelman toteutumista arvioitaessa on
huomioitava, ettd TakE-ohjelmassa seurataan
tulosyksikdiden maarittamia TakE-toimenpiteita ja
arvioidaan niiden toteutumista suhteessa tulosyksikélle
asetettuun TakE-vuositavoitteeseen. Tulosyksikdiden ja
koko kaupungin talousarviokokonaisuuden
toteutumiseen vaikuttavat lisdksi myds tulosyksikon
muu toiminta ja toimintaympariston tekijat.

1.1.5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Vuoden 2024 alussa Espooseen palkattiin
hyvinvointipaallikko vastaamaan kaupunkitasoisen
hyvinvointitydn johtamisesta. Hyvinvointipaallikko
sijoitettiin Elinvoiman tulosalueelle. Hyvinvointipaallikén
tueksi rekrytoitiin kevailla 2024 osallisuuden
erityisasiantuntija, yhteis6- ja jarjestotyon
erityisasiantuntija seka viestinnan ja ehkéaisevan
paihdetydn erityisasiantuntija. Lisdksi tiimissa toimii
vaikuttamistoimielimien ja ohjausryhmien sihteerin
tehtdvistd vastaava henkilé.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisen
tyon tavoitteena vuodelle 2024 oli tiimin ja tyon



rakentuminen, hyte-tydn viestiminen kaupungin sisalla,
kuntalaisille seka eri sidosryhmille,
valtuustokausittaisen hyvinvointikertomuksen seka
strategisten linjausten valmistelu. Taman lisaksi
valmisteltiin periaatteet hyvinvoinnin, terveyden ja
osallisuuden edistamisen avustuksille.

Lisdksi vuoden 2024 aikana rakennettiin tiiviimpia
yhteyksia hyvinvointialueen suuntaan eri yhdyspinnoille.
Tiimilla ei ollut omaa budjettia vuonna 2024.
Henkildstokulut budjetoitiin elinvoiman tulosalueen
yhteiseltd kustannuspaikalta.

Seuraavaksi vuorossa on uuden valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelman valmistelu kaupungin
strategian valmistuttua. Vahvistamme myds ehkaisevan
paihdetyon toimeenpanoa eri ikdryhmille suunnatuilla
toimilla. Jaamme jarjestoavustuksia seka
valmistelemme tilojen kuntalaiskdyton periaatteita eri
jarjestdjen tarpeisiin.

1.1.5.3 TE-uudistus eteni Espoo-Kauniainen
tyollisyysalueen valmistelulla

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun siirto
valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen oli laaja kansallinen
rakenneuudistus, jonka puitteissa Espoon ja Kauniaisten
tyollisyysalue valmistautui uuteen
jarjestamisvastuuseen. Valmistelu toteutettiin
vaiheittain, ja vuoden 2024 aikana keskeinen tavoite oli
varmistaa palveluiden h&iriéton siirtyma seka
organisaation ja toimintamallien sujuva kayttéénotto.

Espoo vastasi vastuukuntana TE-uudistuksen
toimeenpanosta yhdessa Kauniaisten kanssa.
Valmistelutyd organisoitiin laajasti kaupungin eri
yksikoiden yhteistyona, ja kokonaisuutta koordinoitiin
viidessa projektissa: palvelut, talous ja rahoitus, hallinto
ja tukipalvelut, ICT sekd henkildstohallinto. Projektille
tarkeiden tietojen saanti eteni hitaasti, silld tiedonsaanti
valtiolliselta KEHA-keskukselta oli rajallista, ja useita
jarjestelmaratkaisuja jouduttiin kehittamaan osittain
epavarmuuden vallitessa. Espoo kuitenkin osallistui
aktiivisesti erilaisiin tyéryhmiin ja yhteisty6foorumeihin,
joissa se vaikutti valmistelun suuntaan ja teknisiin
ratkaisuihin.

Vuoden 2024 loppuun mennessi keskeiset valmistelut
saatiin paatdkseen, ja palveluiden siirtyma toteutui
vuoden 2025 alussa suunnitelmien mukaisesti.
Kayttoonoton alkuvaiheessa havaittiin joitakin
poikkeamia, kuten kayttooikeusongelmia ja starttirahan
maksatuksen teknisid haasteita, mutta nama korjattiin
nopeasti ilman merkittavaa vaikutusta asiakaspalveluun.
Tyollisyysalueen asiakastyd paasi kaynnistymaan
aikataulussa, ja uudet toimintamallit saatiin jalkautettua
organisaatioon.

Siirtyméan hallinnan onnistumista tukivat erityisesti
selkedsti maaritellyt vastuut, poikkihallinnollinen
yhteisty6 ja aktiivinen riskienhallinta. ICT-projekti oli
ratkaisevassa roolissa tukipalveluiden ja jarjestelmien
kayttoonotossa, ja ohjelmatasoinen seuranta vahvistui
vuoden 2024 aikana, mika paransi kokonaisuuden
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hallintaa. Tydllisyyspalveluiden uutta organisaatiota
alettiin rakentaa ajoissa, ja keskeisiin tehtaviin saatiin
rekrytoitua vakinaiset tyontekijat ennen siirtymaa.
Vaikka siirtyma onnistui pddosin suunnitellusti,
valmisteluprosessista opittiin, ettd tiedonkulku ja
projektikoordinointi olisi hyva organisoida
aikaisemmassa vaiheessa, jotta valmistelu olisi entista
sujuvampaa. Lisdksi ICT- ja talousjarjestelmiin liittyvat
riippuvuudet edellyttivat joustavuutta ja nopeaa
reagointia. Vuoden 2025 aikana tyo6llisyysalue keskittyy
toimintamallien kehittdmiseen ja jarjestdamisvastuun
vakiinnuttamiseen. TE-uudistuksen kayttéonotto
Espoon ja Kauniaisten tyollisyysalueella sujui
kokonaisuutena hyvin, ja hallitun siirtyman myota
alueella on edellytykset tarjota laadukkaita
ty6voimapalveluja uudessa toimintaymparistdssa

1.1.6 Henkilosto

Henkilostomaara

Vuoden 2024 lopussa kaupungin henkiléstémaara oli
11130, josta 77,5 prosenttia eli yli 8 600 tydskenteli
kasvun ja oppimisen toimialalla. Espoon jatkuva
vaestonkasvu ja sitd myoten kasvava lapsi- ja
oppilasmaéara asettaa jatkossakin paineita erityisesti
kyseisen toimialan henkildstéresursointiin, minne myos
suurin osa kaupungin vuoden 2024 henkildstémaaran
kasvusta kohdistui. Henkiléstomaara kasvoi vuoden
aikana 173 tyontekijalla.

Kaupungin vuoden aikana tehtyjen henkilétydvuosien
maara oli joulukuun 2024 lopussa KT:n
suosituslaskentatavan mukaisesti 10 181 (9 870 vuonna
2023).

Vakinaisten tyontekijoiden osuus henkildstdsta nousi
68,4 prosenttiin. Henkilostdsta oli naisia 79,1 prosenttia
ja miehia 20,9 prosenttia. Kaupungin henkiloston keski-
ika oli 45,7 vuotta. Vieraskielisten tydntekijoiden osuus
jatkoi kasvuaan ja oli vuoden lopussa 11,4 prosenttia.
Aidinkielen&din suomea puhui 79,4 ja ruotsia 8,0
prosenttia henkiléstosta.

Tydvoiman saatavuus

Tyopaikkahakemusten keskimaardinen maara seka
kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maara kaupungin
tarjoamiin avoimiin tydpaikkoihin kasvoi selvasti
edellisvuodesta. Silti kaupungilla oli haasteita rekrytoida
tyontekijoita kasvun ja oppimisen toimialalla
ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen,
suomenkieliseen erityisopetukseen seka
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen opettajien ja
erityisopettajien tehtaviin. Kaupungin vakinaisen
henkildston lahtdvaihtuvuus laski edelleen verrattuna
edellisvuoteen 11,4 prosentista 9,4 prosenttiin.

Tydvoiman saatavuus -ohjelmatyd jatkui ja sen
mukaisilla toimenpiteillda pyrittiin vuoden kuluessa
parantamaan tyévoiman saatavuutta kaupungin
tarjoamiin tehtéaviin kaupunki-, toimiala- ja
tulosyksikkotasoisilla toimenpiteilla.



Kaupunki tarjosi nuorille 404 kesatytpaikkaa ja tuki
1600 nuoren tydllistymistd muiden tydnantajien
palvelukseen kesasetelilla. Harjoittelijoita kaupunki otti
vuoden aikana ladhes 1100 eli noin 400 enemman kuin
edellisvuotena. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
ty6hakuvaiheessa lisddvaa anonyymia rekrytointia
kaytettiin 158 ty6paikan tayttdmiseen. Tama on kaksi
kertaa enemman kuin vuonna 2023.

Keskimairainen elikkeelle jadmisika jatkoi
nousuaan

Kaupungin palveluksesta jai vuoden aikana eldkkeelle
193 henkilda. 1an perusteella eldkkeelle jai kaikista
elakkeelle jaaneista 83,9 prosenttia, mikd on suurempi
osuus kuin edellisvuotena. Taten tydkyvyn
heikkenemisen perusteella eldkkeelle jai aiempaa
harvempi. Keskimaéarin kaupungin palveluksesta jaatiin
elakkeelle 64,8-vuotiaana (vuonna 2023 keskimaarin
64,4-vuotiaana).

Terveysperusteiset poissaolot vihenivit ja
Kuntal0-tulokset paranivat

Henkildston terveysperusteiset poissaolot laskivat.
Vuonna 2024 poissaoloja oli keskimaarin henkil6a kohti
14,4 ja edellisend vuonna 15,6 paivaa. Lisdksi lahes 39
prosenttia henkilostosta ei ollut paivaakaan poissa
toista terveydellisista syistd. Terveysperusteisten
sairauspoissaolojen laskuun vaikuttavat muun muassa
tuki- ja lilkuntaelinsairauksien seka mielenterveyden
hairididen vuoksi kirjoitettujen sairauspoissaolopaivien
vahentyminen vuositasolla. Ndiden sairausryhmien
osalta laskeva trendi verrattuna vuosiin 2023 ja 2022.

Kuntal0-tutkimus toteutettiin syksylla 2024. Espoon
tulokset kehittyivat positiiviseen suuntaan lahes kaikilla
osa-alueilla edelliseen tutkimukseen 2022 verrattuna.
Niiden vastaajien osuus, jotka suosittelisivat Espoon
kaupunkia tyonantajana omille ystavilleen kohosi 74
prosentista 81 prosenttiin. Vakivalta- ja uhkatilanteet
asiakkaan taholta ovat henkildstén kokemusten mukaan
kuitenkin lisddntyneet. Useamman kerran vuoden aikana
toteutettavan henkildstén Tyéfiilismittarin tulokset
paranivat vuoden kuluessa.

Tapaturmia henkiléstolle sattui saman verran kuin
edellisvuonna, mutta korvauspaivia niista kertyi selvasti
vdhemman. Henkilostélle sattui vuoden aikana yhteensi
1320 ty6- tai tyématkatapaturmaa (1 324 vuonna 2023).
Korvauspaivia tapaturmista kertyi 3 470, mika on yli 30
prosenttia vdahemman kuin edellisvuonna.

Osaamisen kehittdminen ja palkitseminen

Henkil6ston osaamisen kehittdmisessa panostettiin
erityisesti suorituksen ja osaamisen kaytantodja tukevan
jarjestelman hankinnan valmisteluun seka suorituksen
ja osaamisen johtamista tukevan Suuntaamo-tydkalun
kohdennettuihin koulutuksiin. Suuntaamon kaytto
kasvoi vuoden aikana 20 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen. Suorituksen johtamisen taitoja
vahvistettiin koulutuksilla, joissa aiheina olivat mm.
palautteen antaminen, moninaisuuden johtaminen ja
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muutoksen johtaminen. Eduhouse-verkkokoulun kayttd
kasvoi vuoden aikana selvasti.

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
moninaisuusnakdkulmaa henkildstdon liittyen edistettiin
vuoden kuluessa mm. ottamalla kayttéon
sukupuolineutraalit tehtavanimikkeet seka kehittamalla
rekrytointiprosessia moninaisuusnakdkulmasta.

Henkildston palkitsemiseen kertapalkkiolla kaytettiin
1,67 milj. euroa ja sen sai 46 prosenttia henkilostosta.

Henkil6stokustannukset

Henkilostokustannukset olivat 566,8 miljoonaa euroa.
Kustannukset nousivat edellisvuodesta 4,4 prosenttia.
Henkildstokustannuksia nosti paitsi se, ettd
palvelutarpeen kasvu edellytti uusien tehtévien
perustamista myds se, ettd tydvoiman yleinen
saatavuus kaupungin tehtéviin parani ja avoimena olleita
tehtdvia saatiin taytettya.

Vuokratydvoimakustannukset olivat 20,7 miljoonaa
euroa. Vuokratyévoiman hankintaan kaytettiin noin 15
prosenttia vihemman rahaa kuin vuonna 2023. Lahes
kaikki vuokratyévoima (95,1 prosenttia) hankittiin Seure
Henkilostopalvelut Oy:std. Yhteensa
tyovoimakustannukset nousivat 3,5 % vuodesta 2023

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista

Espoon kaupungissa riskilla tarkoitetaan epdvarmuuden
vaikutusta tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama
odotetusta ja se voi olla sekd mydnteinen etta
kielteinen, mutta kaupungin riskienhallinnassa riskit
nahdaan ensisijaisesti kielteisind, uhkina. Myds
myénteisista vaikutuksista, mahdollisuuksista,
keskustellaan riskienhallintaprosessissa; myds
menetetyt mahdollisuudet ovat riskeja.

Espoon kaupungin riskialueet jaotellaan neljaan
paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja
toiminnalliset riskit sekd vahinkoriskit. Kaikkiin naihin
ryhmiin voi kuulua sisiisia tai ulkoisia riskeja.

Vuoden 2024 arvio merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista perustuu ryhmatydna kaupungin
strategia- ja talousryhmassa tehtyyn tavoitteita
uhkaavien riskien kaupunkitasoiseen kartoitukseen seka
kaupungin tulosyksikdiden riskikartoituksiin. Lisaksi
riskikartoituksia tehddan saannollisesti mm. erilaisissa
hankkeissa. Myos tilanne- ja tapauskohtaisia riskeja on
kayty lapi useissa kokouksissa ja tyOpajoissa.

Vuonna 2024 kaupunkitason merkittavimmiksi todetut
riskit liittyivat erityisesti seuraaviin aihealueisiin.

Strategiset riskit uhkaavat strategian, Espoo-tarinan,
toteuttamista ja etenkin pitkdn tahtaimen tavoitteita.
Ne voivat vaarantaa onnistuneen toiminnan edellytykset
ja kaupungin menestystekijat.



Kaupungin nykyhetken ja lahitulevaisuuden
keskeisimmat strategiset riskit liittyvat edelleen
toimintaymparistdn muutoksiin, jotka tuovat mukanaan
muuttuneita hallinnon rakenteita ja uutta lainsdadantoa.

Kaupungille erittdin suurena riskind nahdaan edelleen
valtionosuusjarjestelman epaedulliset muutokset
tavalla, joka ei huomioi paakaupunkiseudun
erityispiirteita ja Espoon erityistarpeita. Espoon
ennatyksellisen suuri vaestdn kasvu, seka vieraskielisten
osuus tdsta kasvusta, haastaa kaupungin palvelujen
jarjestdmisen ja rahoittamisen kestévasti. Samalla TE-
uudistus tuo kaupungille uusia tehtavia ja
rahoitusvastuita.

Valtionvallan sdastdtoimien vaikuttaessa
valtionosuuksiin, kaupungin riippuvuus valtionosuuksista
ja uusi valtionosuusjirjestelma heikentavat
voimakkaasti kaupungin tulopohjaa. Myés sote-
uudistuksen rahoitusmalli heikentdi tilannetta.
Vaikutukset ulottuvat Espoossa erityisesti kasvun ja
oppimisen toimialan palveluihin, sekd investointeihin.

Taloudelliset riskit liittyvat ulkoisiin tai sisdisiin
taloudellisiin tekijoihin (kuten korot, verot, rahoitus,
lainat, investoinnit, tuottavuus) ja kykyyn hallita
kaupungin yhteisten toimintojen kustannuksia.

Kaupungin taloudellisen toimintaympariston
haastavimmat riskit liittyvat edelleen kasvavien palvelu-
ja investointitarpeiden hallintaan. Vaeston
palvelutarpeen nopea kasvu aiheuttaa
ennakoimattomasti nousevia kustannuksia kaupungin
monissa toiminnoissa. Keskeinen riski on, etta
toimintamenot kasvavat paljon tulojen kasvua
enemman, eikd kehityssuunta kdanny. Samalla riskina
on, ettei tuottavuuden kasvua pystyta toteuttamaan.

Kaupunkitasoisesti erityistd huomiota kiinnitetaan
taloudellisten riskien ennakointiin tarkalla
kokonaistalouden, kehyksen ja maararahojen
suunnittelulla ja seurannalla. Rahoituspohjaa
analysoidaan. Adrimmaiisen tédrkedni taloudellisten
riskien hallinnan kokonaiskeinona on edelleen toiminut
valtuuston paattama Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelma, jolla pyritddn suunnitelmallisesti parantamaan
Espoon tuottavuutta ja talouden tasapainoa.

Toiminnalliset riskit liittyvat henkiléstdn toimintaan ja
osaamiseen, organisaation riittdmattomiin tai
epdonnistuneisiin sisdisiin prosesseihin ja resursseihin,
jarjestelmiin, sopimuksiin, sekd myds vaarinkaytoksiin ja
muuhun lain vastaiseen toimintaan.

Kaupungin suurimpana toiminnallisena
riskikokonaisuutena nayttaytyy edelleen henkiloston
saatavuuden haasteet. Tyontekijoita, kelpoista
henkildstoa puuttuu useista kaupungin toiminnoista.
Tilanne on yhtéa vaikea koko paiakaupunkiseudulla.
Espoossa on kaupunkitasoisesti kdynnissi erillinen
ohjelma tyovoimapula-alojen henkiléston saatavuuden
parantamiseksi, mika sisaltda mm. erilaisia
toimenpiteitd useiden yhteistybkumppaneiden kanssa.
Samalla yksikoissa tehd&dan erityisesti omaan toiminta-
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alueeseen liittyvaa tyota tydvoiman houkuttelemiseksi ja
pitdmiseksi.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit
kuuluvat olennaisesti kaupungin riskiymparistdon.
Tietoturva- ja tietosuojariskit ovat jatkuvasti kasvaneet
sekd kaupungilla ettd maailmalla yleensdkin. Espoon
kaupungin tietoturvaan ja tietosuojaan kohdistuvia
riskeja ovat mm. tietojenkalastelu, haittaohjelmien
jakelu ja tietomurrot. Palvelunestohytkkaykset ovat yha
tavallisempia. Kaupungin jarjestelmien tietoturva- ja
tietosuoja-asioita on edelleen tarkennettu vuoden
aikana, mutta haasteena on koettu tietohallinnon hyvien
toimintatapojen ja ohjeistuksen kaytanndn toimeenpano
laajassa kaupunkiorganisaatiossa.

Erilaisten digitaalisten jarjestelmien ja etenkin tekoélyn
yha laaja-alaisempi kaytto ja kehittyminen laajentavat
tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvda uhkaympéristoa
my0Os jatkossa. Varsinkin tekodlyn hyédyntamiseen
liittyvat tietosuojakysymykset haastavat
kaupunkiorganisaatiota.

Kaupunki investoi ja rakennuttaa kasvavien
palvelutarpeiden myo6ta. Toimitiloja ja
yhdyskuntarakennetta on yllapidettava. Energiahinnan ja
rakennuskustannusten seka toimitilojen ja
yhdyskuntarakenteen ylldpitokustannusten nousu
asettivat haasteita kuluneena vuonna. Rakentamiseen,
urakoihin ja hankintoihin liittyy aina aikataulu-,
kustannus- ja laaturiskejd; lisdksi kaupungin
rakennushankkeiden ja -projektien riskeja on
kasvattanut suhdannetilanteen muuttuminen
haastavaksi rakennusalan yrityksille. Alalla on ndhty
suuri maara konkursseja. Riskeja hallitaan tarkalla
johtamisella ja seurannalla, seka ohjeilla, valvonnalla ja
tarkastuksilla.

Lisaksi rakennusalan suhdannetilanne vaikutti
kaupungin tontinmyyntituloihin, ja riskeina nakyivat
my0ds kaupungin toimitilojen myynnin hidastuminen,
vuokratulojen lasku sekd ulkoisten vuokramenojen
kasvu.

Vahinkoriskit ovat tyypillisesti seurausta
odottamattomista ja akillisistd, usein
vakuuttamiskelpoisista tapahtumista, joista voi seurata
onnettomuus, rikkoutuminen tai
vahingonkorvausvelvollisuus.

Espoossa vahinkoriskit kohdistuvat usein rikkoutumisen
seka ilkivallan ja murtojen kautta kiinteist6ihin tai
kaupunkirakenteeseen, mutta ndma muodostuvat
harvoin merkittaviksi kaupungin budjetin ndkdkulmasta.

Toteutuessaan vahinkoriskit voivat kuitenkin aiheuttaa
vaaratilanteita ja erittdin ikdvia henkilévahinkoja, kuten
Tapiolan siltaturma osoitti. Sen myo6ta on kehitetty
rakentamisen viliaikaisten jarjestelyjen prosesseja ja
riskienhallintaa.

Kaupunki hallitsee jatkossakin vahinkoriskejaan
ensisijaisesti omin keinoin eli toimimalla huolellisesti,
suojeluohjeita ja maarayksia noudattamalla seka
valmiussuunnittelun avulla, mutta myds vakuuttamalla



ja kayttamalla omaa vahinkorahastoaan toteutuneiden
riskien kuluihin. Kaupungin vakuutuskokonaisuus
kilpailutettiin erinomaisin tuloksin. Kilpailutetut
sopimukset astuivat voimaan 1.4.2024 ja jatkuvat
kalenterivuosittaisin vakuutuskausin.

1.1.8 Korruption ja lahjonnan torjunta
ja ihmisoikeusasiat

Korruptio on vaikutusvallan vaarinkayttéa edun
tavoittelemiseksi. Vaarinkayttd voi olla lainvastaista tai
muuten epadeettistd toimintaa. Lahjonnalla tarkoitetaan
perusteettoman edun lupaamista, tarjoamista,
antamista tai palkitsemista, silld tarkoituksella, ettd
lahjottava suosisi lahjuksen antajaa tai jotakuta muuta
henkiloa.

Kaupunki on jo vuonna 2015 laatinut kaikkien
tyontekijoidensa noudatettavaksi kaupungin eettiset
periaatteet ja kdytdnnon toimintatavat (nk. Code of
Conduct). Ne on koottu Espoo-tarinasta,
kaupunkikonsernin ohjeista seka laeista ja asetuksista.
Eettisissd periaatteissa todetaan, ettd kaupunki ei salli
toiminnassaan mink&anlaisia vaarinkaytoksia kuten
epéarehellistd, epéeettistd tai kaupunkikonsernin ohjeita
rikkovaa tai lainvastaista toimintaa. Jokainen tyontekija
vastaa kaupungin omaisuuden suojelemisesta ja varojen
asianmukaisesta kayttamisestd, eikd kaupunkikonsernin
omaisuutta saa kdyttdd omiin tarkoituksiin. Edelleen
todetaan, ettd kaupunki vastustaa korruptiota
kokonaisuudessaan. Kaikenlainen lahjonta on kiellettya:
emme maksa emmeka vastaanota lahjuksia tai muita
laittomia maksuja. Emme hyvaksy rahanpesuun
osallistumista tai siind avustamista. Siten emme vaadi,
ota vastaan, hyvaksy emmeka tarjoa vieraanvaraisuutta,
lahjoja tai muita etuja, joilla pyritdan vaikuttamaan tai
voidaan olettaa vaikutettavan toimintaan tai
paatoksentekoon omassa tydssdmme ja
verkostoissamme. Pidadmme huolta siita, ettd kaikki
toimintamme on puolueetonta ja ettd se my6s nayttaa
siltd. Epéaselvissa tilanteissa selvitimme asian etukateen
esimieheltdmme tai toimialamme lakimiehelta.

Eettisid periaatteita seka niihin liittyvia erillisid ohjeita
kuten harmaan talouden toimintaohjeiden valvontaa ja
seurantaa on kehitetty ja edistetty aktiivisesti usealla

taholla kaupunkiorganisaatiossa vuoden aikana.

Ihmisoikeusasiat ja sosiaalinen vastuu taustoittavat
kaupungin kaikkea toimintaa. Espoo-tarinan arvojen
mukaisesti kaupunki toimii avoimesti,
oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti,
inhimillisesti ja suvaitsevasti. Kaikilla ihmisilla on lakiin
perustuva oikeus yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun Espoon kaupungin tyéntekijana, kunnan
palvelujen asiakkaana tai kuntalaisena.

Kaupungilla on henkilostén seka palvelujen tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toimenpidesuunnitelmat vuosille
2023-2025. Kaupungin eri toimialat ovat tuottaneet
omat toimenpiteensa eri teemojen alle. Kaupungin
tavoitteena on edistdd toiminnassaan palvelujen
tuottajana ihmisten keskindistd yhdenvertaista kohtelua
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ja sukupuolten tasa-arvoa. Inklusiivisen ja
moninaisuuden huomioivan kulttuurin kehittdminen
tuodaan vahvasti esiin Espoon arvoissa ja eettisissa
periaatteissa. Nollatoleranssi rasismille, kiusaamiselle,
syrjinnalle ja vakivallalle kertoo vahvasta
arvokannanotosta kaupungin toiminnassa.
Arvokannanotot haastavat tietoisuuden kasvattamiseen
niin asukkaiden kaupungissa ja palveluissa kuin
ty6nantajatoiminnassa. Kaupungilla on
kaupunginjohtajan hyviaksyma yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma, jonka my6té kaupunki edistda
arvojensa mukaisia toimia.

Espoon kaupungin jokaisella tyontekijalla on oikeus ja
velvollisuus ilmoittaa epdillyistd ja havaituista
vaarinkaytoksista. Tata varten kaupunki on perustanut
eettisen kanavan, jonka kautta voidaan ilmoittaa nimella
tai nimettdmasti tapauksista, joissa on mahdollisesti
toimittu vaarin, vastoin lakia, tai yleensékin vastoin
kaupungin eettisia periaatteita ja toimintaohjeita.
Menettely on salattu, kaikki tapaukset kasitelldan
luottamuksellisesti ja turvallisesti. Eettisen kanavan
myotd noudatetaan samalla EU:n whistleblower-
direktiivin mukaista ilmoittajansuojelulakia.

1.1.9 Yhteistyo6ta kestavan kehityksen
haasteiden ratkaisemiseksi

Espoo haluaa olla Euroopan kestavin kaupunki nyt ja
tulevaisuudessa. Osana tavoitteen saavuttamista
kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030
mennessa ja toimii YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden (SDG) edelldkavijana. Tavoitteena on, etta
jokaisella espoolaisella on hyvat mahdollisuudet tehda
kestdvia valintoja arjessaan.

Ilmastonmuutos ja luontokato ovat vakavimpia
ihmiskunnan kohtaamia ymparistéongelmia, jotka
vaikuttavat kaikkien muiden kestdvyystavoitteiden
saavuttamiseen. Suurin osa ilmastopéastdistad syntyy
kaupungeissa, joten kaupungit ovat avainasemassa
my0ds ratkaisuiden loytdmisessd. Lammontuotannon ja
lilkenteen nopea sahkoéistyminen on avainasemassa
Espoon ilmastotavoitteen saavuttamisessa.

Kestdvyysmurros tuo haasteiden lisdksi mukanaan myés
mahdollisuuksia. Vihrea ja digitaalinen siirtyma on
uuden kasvun veturi. Kasvava vahapaastdisten
tuotteiden ja palvelujen kysyntd tuo Espoon
innovaatioyhteison yrityksille ja toimijoille
mahdollisuuksia luoda ty6t4, vientia, talouskasvua ja
hyvinvointia. Espoossa tehd&din yli puolet Suomen
patenttihakemuksista ja onnistumiset ovat
merkityksellisia koko Suomen kestavalle kasvulle.
Kaupunki on yhteistydn kumppani ja alusta.

Espoo kasvaa joukkoliikennekaupunkina raiteiden
varteen. Kaupungin kasvua ohjataan kaavoituksella
valtaosin keskuksiin ja hyvien joukkoliikenneyhteyksien
adreen. Espoon kehittyvat kaupunginosat, kuten
Leppéavaara, Espoon keskus, Kivenlahti, Keilaniemi,
Finnoo ja Viiskorpi, ovat alustoja kestaville ja
vahihiilisille kaupunkiratkaisuille. Kera toimii



edelldkavijakohteena, jossa syntyneitd vaikuttavimpia
toimintamalleja ja ratkaisuja skaalataan muille alueille

Espoo toimii EU:n ilmastokaupunkien missiossa
eurooppalaisena kehittdmisympéristéna ja on
vetovastuussa edelldkavijakaupunkien Urbact-
verkostossa, jonka tavoitteena on YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteiden (Sustainable Develoment Goals,
SDG) mukaisen johtamisen, hallinnon ja yhteisén
kehittdminen ja oppien jakaminen. Eurooppalainen
yhteisty6 vahvistavaa espoolaisten toimijoiden ja
yhteisdn asemaa kansainvélisesti kiinnostavana kokeilu-
ja innovaatiokeskuksena kestaville ratkaisuille, tarjoaa
uusia tydkaluja ja avaa rahoitusmahdollisuuksia.

1.1.10 Ymparisto ja kestava kehitys

Tilinpaatoksessa muualla esitettdvien ymparistotietojen
lisdksi toimintakertomukseen on koottu olennaiset
ympéristd- ja ilmastotekijat. Espoo-tarinan mukainen
valtuustokauden tavoite on, ettd Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessi. Vuodesta
2024 lahtien kaupungin talousarviossa on esitetty
ilmastotoimien talouskooste seka toimialojen ja
tulosyksikdiden oma ty0 ja toimenpiteet
ilmastotavoitteen saavuttamiseksi. Tilinpdatoksessa
raportoidaan tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen. Toimintakertomuksessa on lisdksi
esitetty muut oleelliset ymparistovastuut. Ymparistéerat
on kirjattu tilinpaatoksen liitetiedoissa
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ymparistéasioiden
kirjaamisesta koskevien yleisohjeiden mukaisesti.

Kaupunkiorganisaatio - TP 2024 TA 2024
toimintamenot 1000€ 1000€
Ilmastonmuutoksen
hillintd - energia 1530 1744
Ilmastonmuutoksen
hillinta - lilkkenne 226 043 234 656
Ilmastonmuutoksen
hillintd - muut 10 328 1176
Ilmastonmuutoksen
sopeutuminen 442 542
Yhteensa ilmastotyo 238 343 248 118
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Ero

-214

-8 613

-848

-100

-9 775
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1.1.10.1 Hiilineutraali Espoo 2030 tavoitteen

toteutuminen

Espoon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.5.2024
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan, joka kuvaa
kaupungin oman sekd kumppaneiden ja asukkaiden
kanssa tehtavan yhteistydn hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi. Tiekartassa paatettiin uusista toimista
energian ja liilkenteen sektoreille.

Vuoden 2023 ilmastopaastot alittivat tiekartan mukaiset
vuosittaiset paastévahenemait, eli pdastot laskivat jopa
ennakoitua nopeammin. Paastot laskivat kaikilla
merkittavilla hiilineutraaliustavoitteen mukaisilla
sektoreilla: kaukolammdssa, kulutussédhkdssi ja
lilkenteessd. Asukasta kohti paastot olivat edelleen
paakaupunkiseudun pienimmat.

Espoossa paastoja vihentdd sahkontuotannon
puhdistuminen ja liikenteen nopea séhkoéistyminen.
Kivihiilen kayttd kaukolammon tuotannossa paiattyi
kokonaan huhtikuussa 2024. Microsoftin Hepokorpeen
tuleva datakeskuksen hukkalampé kattaa
tulevaisuudessa noin 40 prosenttia Espoon
kaukoldmmon tarpeesta.

Vuoden 2024 talousarvioon siséllytettiin ensimmaista
kertaa ilmastotyon talouskooste. Se erittelee kaupungin
talousarviosta ilmastotoimien osuuden eli
kaupunkiorganisaation ja valikoitujen tytaryhteisdjen
ilmastotyota edistavat investoinnit ja toimintamenot.
Ilmastotyon talouskooste tekee Espoon ilmastotydhon
suunnatut taloudelliset resurssit nakyviksi
paatoksentekijoille, kumppaneille ja asukkaille.

Poikkeama

Alitusta talousarvioon tapahtui kaukolampddn
siirtymisessa ja energian kdytdn optimoinnissa
kaupungin kiinteistdissa. Kaupunki on pystynyt
hankkimaan vihrean siahkén alkuperatakuita
talousarviota arvioitua edullisemmin.

HSL:n kuntaosuus ja Lansimetron vastikekulut
toteutuivat talousarviossa arvioitua pienempana.

Sisaltaa rakentamisen, kiertotalouden ja kestavan
eldmantavan seka viestinnan. Alitusta talousarvioon
etenkin kaupungin kiinteistdjen taloteknisissa
korjauksissa. Mukana uusia ympéaristokasvatuksen
toimenpiteita.

Alitusta talousarvioon tulva- ja hulevesiratkaisuissa.



Kaupunkiorganisaatio - TP 2024 TA 2024
investoinnit 1000€ 1000€
Ilmastonmuutoksen
hillintd - energia 2108 2 295
Ilmastonmuutoksen
hillinta - liikenne 153 638 118 400
Ilmastonmuutoksen
hillintd - muut 23 511 42 010
Ilmastonmuutoksen
sopeutuminen 9 395 6 340
Yhteensa ilmastoty6 188 652 169 045

Ero

-187

35 238

-18 499

3 055

19 607

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Poikkeama

Alitusta talousarvioon kaukolampdinvestoinneissa ja
energian kdyton optimoinnissa kaupungin
kiinteistdissa.

Ylitys talousarvioon selittyy pddosin Espoon
kaupunkiradan rakentamisen suunniteltua
nopeammalla aikataululla.

Sisaltaa rakentamisen ja kiertotalouden. Kaupungin
peruskorjaus- ja laajennushankkeet toteutuneet
arvioitua pienempina. Osa hankkeiden aloituksesta
viivastynyt ja siirtyi vuodelle 2025.

Tulvasuojelun investoinnit ylittyneet talousarviossa
arvioidusta.

Taulukko: Espoon kaupungin ilmastotyon talouskoosteen toteuma.

Toimintamenojen osalta kaupunkiorganisaation (sis.
liikelaitokset) ilmastotydn talouskooste alittui noin 9,8
milj. eurolla, toteuman ollen hieman yli 238 milj. euroa.
Alitusta tapahtui etenkin kaukolampdon siirtymisessa,
energian kdytdn optimoinnissa ja talotekniikan
korjauksissa kaupungin kiinteistdissd, kaupungin HSL:n
ja Lansimetron osuuksissa seka sopeutumisen
toimenpiteissa. Lisdksi alituksen taustalla nakyy se, etta
vihredd sahkoa pystyttiin hankkimaan talousarviota
arvioitua edullisemmmin kaupungin kiinteistéihin.

Kaupunkiorganisaation toteutuneet ilmastoinvestoinnit
olivat noin 189 milj. euroa, joka ylitti talousarvion 20
milj. eurolla. Ylitys talousarvioon selittyy pddosin Espoon
kaupunkiradan rakentamisen suunniteltua nopeammalla
aikataululla. Sen sijaan kaupungin peruskorjaus- ja
laajennushankkeiden toteumat ja energian investoinnit
alittivat talousarvion.

Tytéaryhteisot - TP 2024 TA 2024
investoinnit 1000€ 1000€
Ilmastonmuutoksen
hillintd - energia 187 2181
Ilmastonmuutoksen
hillinta - lilkkenne 2 508 2 917
Ilmastonmuutoksen
hillintd - muut 4 986 8 154
Ilmastonmuutoksen
sopeutuminen 9 225
Yhteensa ilmastoty6 7 690 13 478

Ero

-1994

-409

-3 169

-216
-5788

Taulukko: Tytaryhteisdjen ilmastoty6n talouskoosteen toteuma
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Tytédryhteisdjen toteutuneet ilmastoinvestoinnit olivat
noin 8 milj. euroa, joka alitti talousarvion noin 6 mil].
eurolla. Merkittavimmat investoinnit liittyvat
rakentamisen, kiertotalouden ja vesihuollon
energiatehokkuuden toimiin. Ilmastotydn
talouskoosteeseen koottiin ilmastotydn kannalta
keskeisimpien tytaryhteisdjen investoinnit. Yhteisot ovat
Espoon Asunnot Oy, Lansimetro Oy, HSY ja Omnia.
HSL:n toimet ndkyvat osana kaupungin toimintamenoja
kuntaosuuden myo6ta.

Tilinpaatoksessa on huomioitu talousarviossa esiteltyjen
tietojen lisdksi ne toimet, jotka toteutuivat vuoden 2024
aikana, mutta joita ei ollut mahdollista ennakoida
talousarviossa. Talousarvion 2024 toimenpiteisiin ja
menoarvioihin on tullut pienia tarkennuksia.

Poikkeama

HSY:n vesihuollon energiatehokkuutta parantavat
investoinnit toteutuneet arvioitua pienempina.
Kivenlahden metroaseman sisddnkaynnin toteutus on
viivastynyt. Metron kapasiteetin parantamiseen
kohdistuneet investoinnit toteutuneet arvioitua
suurempana.

Yhteisdjen rakentamisen toimenpiteet alittivat
talousarviossa arvioidut investoinnit. Kiertotalouden
investoinnit toteutuneet arvioituna suurempina, HSY:n
biokierratyshankkeet alkaneet jo vuonna 2024.

HSY:n jatevesiylivuotoja vahentdvien investointien
hankkeet siirtyivat eteenpain.



On hyva huomioida, ettd aiemmin tilinpaatoksessa
ilmaston- ja ympaéristénsuojelun toteumat on esitetty
ymparistotilinpidon kautta. Nyt ymparistotilinpidon
kulut sisaltyvat pddosin ilmastotydn talouskoosteeseen.

Lisdksi kaupunki on kohdistanut toimintamenoja 1,8 milj.

euroa ymparisténsuojelutehtaviin ja 1,3 milj. euroa.
viherkunnossapitoon ja luonnonhoitoon. 0,4 milj. euroa
kohdistettiin Espoon osuuteen luontokeskus Haltiasta.
Kaupunki on investoinut 0,2 milj. euroa kotiseudun
ulkopolkuihin ja 0,2 milj. euroa ympariston
erikoiskohteisiin.

1.1.10.2 Muu ympéristéraportointi

Kaupungin ymparistdvastuisiin on tilinpaatoksessa 2024
kirjattu pakollisiin varauksiin yhteensa 2,3 milj. euroa.
Vastuu kasvoi edelliseen vuoteen nahden 0,6 milj.
euroa. Pakollinen varaus koostuu maa- ja vesialueiden
puhdistusvastuista sekd maisemointivastuista
Kulmakorven Takapellon alueella ja Tapiolassa.
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1.2 SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMINEN

Valvontaymparistd

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Valtuuston hyvaksyma
”Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet” maarittda kaupungin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksen ja tavoitteet,
tehtdvat ja vastuut sekd miten sisdinen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvat Espoon kaupunkikonsernin
johtamis- ja ohjausjarjestelmaan.

Kaupunginhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta. Espoon kaupungin
hallintosdanndn mukaan kaupunginhallitus vastaa
konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta
sekd paattaa sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa
koskevista ohjeista.

Hallintosddnndn mukaan kaupungin konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto,
kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja.
Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta
seka riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja vastaa
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan mukaan lukien tietosuojan
jarjestamisesta asianmukaisella tavalla.

Kuva. Kaupungin ulkoinen ja sisdinen
valvonta.

EU, Valtio ja aluehallinto

Kuntalaiset

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Toimialajohtajat puolestaan vastaavat hallintosdannon
mukaan johtamansa toimialan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan mukaan lukien tietosuojan
jarjestamisesta asianmukaisella tavalla. Sisdinen
valvonta perustuu kuntalain ja hallintosdannon liséksi
niitd taydentaviin ohjeisiin ja maarayksiin seka niissa
madriteltyihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin
seka talousarvioon.

Espoon kaupungin hallintosddnnén mukaan toiminnot
on jarjestettava ja toimintaa on johdettava siten, etta
kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittava sisdinen valvonta. Kaupunginhallituksen alaiset
toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaavat toiminnan
sisdisestd valvonnasta kaupunginhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Kaupunginhallituksen
hyvaksymaéssa sisdisen valvonnan yleisohjeessa
kuvataan tarkentavasti mm. Kaupungin
valvontajarjestelma seka sisdisen valvonnan kohteet ja
menettelytavat.

Linjaorganisaatio vastaa sisdisen valvonnan
toimenpiteista ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Kaupungilla on myds yksikkdja (kuten esimerkiksi
lakiasiainyksikko), jotka tukevat linjajohtoa ja
esihenkil6itd sisdisessd valvonnassa ja
riskienhallinnassa. Sisdisen tarkastuksen yksikko
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittavyyttd. Se on riippumaton tarkastettavista
toiminnoista ja on puhtaasti varmistusta tuottava
toiminto.

EU-direktiivit, lait, asetukset, maaraykset Laaja tiedonsaantioikeus

Kaupunginvaltuusto

ULKOINEN VALVONTA

JHT - Tarkastus-

Tilintarkastaja lautakunta
Ulkoisen
tarkastuksen
yksikkd
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Kaupungin- Lauta- ja
hallitus johtokunnat
Kaupungin- Toimialat,
johtaja tehtavialueet
Sisdisen

tarkastuksen

yksikkd



Tytaryhtididen osalta Espoon kaupungin sisdisen
valvonnan tavoitteet ja johdon vastuut on kirjattu hyva
hallinto- ja johtamistapa Espoon kaupungin
tytaryhtidissa ohjeeseen seka konserniohjeeseen.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden vastausten perusteella
kaupungin toiminta on tilivuotena 2024 perustunut
padosin voimassa oleviin sddnndksiin sekd maarayksiin
ja tehtyja paatoksia on noudatettu.

Sisiisen valvonnan selonteon valmistelu

Tarkastuslautakunta p&aatti kokouksessaan 26.2.2025
esittdd valtuustolle tilinpdatdksen yhteydessa
hyvaksyttavaksi tilivelvollisten maarittelyn seka varaa
kaupunginhallitukselle mahdollisuuden antaa
lausuntonsa tilivelvollisten maarittelysta. Valtuusto
paattdd vastuuvapauden myéntamisesta tilivelvollisille
hyvaksyessaan tilinpdatoksen.

Kaupunginhallituksen vastuulla oleva tilinpaatdksen
sisdisen valvonnan selonteko pohjautuu kaikille
tilivelvollisiksi maaritellyille viranhaltijoille (n=30) ja
kaupungin tietohallinnon johdolle ja asiantuntijoille
(n=3) lahetettyyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
itsearvioinnin kyselyyn. Tilivelvollisten kyselyn
vastausprosentti oli 93,3 % (28/30) ja tietohallinnon
(tietohallinnon johto, tietoturva ja tietosuoja)
vastausprosentti oli 100 % (3/3). Tilivelvollisten
vastausprosentti parani edellisvuodesta (2023; 86,7 %).

Tilivelvollisten vastausten perusteella sisdinen valvonta
on kaupungissa hoidettu melko hyvin tai hyvin.
(Luokittelu: heikosti, kohtuullisesti, melko hyvin tai
hyvin -hoidettu asiakokonaisuus). Tietohallinnon
vastaukset painottuivat arvioihin, ettd sisdinen valvonta
on kaupungissa hoidettu kohtuullisesti tai melko hyvin.

Kyselyssa pyydettiin myds vastausta, onko sisdinen
valvonta kehittynyt, pysynyt samana vai heikentynyt
toimialalla tai tulosyksikdssa tilivuoden aikana
verrattuna edelliseen vuoteen. Kolmetoista (13)
vastaajaa arvioi sisdisen valvonnan kehittyneen
myodnteisesti johtamassaan yksikdssa kuluneen vuoden
aikana. Viisitoista (15) vastaajaa arvioi sisdisen valvonnan
pysyneen samalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen.
Kukaan vastaajista ei ilmoittanut arviossaan sisdisen
valvonnan heikentyneen johtamassaan yksikdssa
tilivuoden aikana.

Sisdisen valvonnan selonteon laadinnassa hyddynnettiin
sisdisen tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemia
tarkastuksia ja arviointeja. Lisdksi erilliset
selvityspyynnot pyydettiin muun muassa rahoituksen,
henkildston, hankinnan, riskienhallinnan ja lakiasiain
johdolta.

Sisdisen tarkastuksen yksikkd arvioi sisdisen valvonnan
toimivuutta kdymalla lapi vuoden 2024
kokouspoytakirjat kaupunginhallituksen,
kaupunginhallituksen alaisten jaostojen seka
lautakuntien ja johtokuntien osalta.
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Riskienarviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
kaupunkikonsernin toimialat, yksikot ja muut
vastuutahot pyrkivat varmistamaan tavoitteidensa
saavuttamisen ja siten Espoo-tarinan toteuttamisen.
Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on
hyvan johtamis- ja hallintotavat edellytys Espoo-
konsernissa.

Valtuusto on paattanyt Espoon kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
(Voimaan 1.1.2014). Kaupunginhallitus hyvaksyi
joulukuussa 2024 Espoon kaupunkikonsernin
riskienhallintapolitiikan. Kaupunginhallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka kuvaa
riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja kdytadnnon
toteuttamisen. Riskienhallintapolitiikkaan on lisatty
kohta, joka koskee suurten muutos- ja
kumppanuushankkeiden riskikasittelya.

Tilinpaatoksen toimintakertomuksessa on erillinen osio
riskienhallinnasta.

Tunnistettuja kaupungin riskeja

Tunnistettuja Espoon kaupungin talouteen liittyvia
riskeja on valtionosuuksien vahentyminen siten, ettd
jatkossa tuloutuva verorahoitus ei riitd kasvavan
kaupungin palvelutarpeisiin. Valtionosuuden
muutosrajoitin, jolla sote-siirtyméasta johtuvia tappiota
osittain kompensoidaan kunnille, ei nykyiselldan ole
sidottu mihinkaan kustannusnousua huomioivaan
indeksiin. Hallitus kdynnisti kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelméan uudistuksen syksylla 2023.
Nykytiedon mukaan jarjestelma tulisi voimaan vuonna
2027. Uudistuksen on arvioitu olevan merkittava
Espoolle.

My&s vuoden 2025 alusta lukien kaynnistynyt
tyovoimapalvelu-uudistus on muokannut keskeisesti
kuntien ja valtion vilista tyonjakoa. Tyonhakijan
tyottémyysjakson venyessa yli sadan paivan mittaiseksi
osa tyomarkkinatuesta siirtyy Espoon maksettavaksi.
Mitd pidempé&in tyottémyysjakso jatkuu, sitd
suuremman osan tyonhakijan saamista etuuksista
Espoo joutuu maksamaan.

Hankintalain uudistamiseen tahtdava tyéryhmamietinto
on vuoden 2025 alussa lausuntokierroksella.
Mietinndssa esitetddn, ettd sidosyksikon omistajan tulisi
omistaa vahintdan 10 prosentin omistusosuus
sidosyksikostd ja omistajalla tulee olla maaraysvalta
sidosyksikoksi katsomassaan yhtiossa. Kuntaliiton
mukaan riskind uudistuksessa suurille kaupungeille on
mm. uudistuksen aiheuttama suuri tyémaara,
seudullisen yhteistyon vdheneminen palveluiden
jarjestamisessa ja varautumisen heikentyminen.



Espoon kaupungin taloudellisia riskeja on arvioitu olevan
kaupungin kayttdtalouden menojen kasvu pysyvasti
tulojen kasvua suuremmaksi, investointiohjelman
hallitsematon kasvu, yksittdisten suurten investointien
hinnan karkaaminen seka tilakustannukset.

Sosiaali- ja terveydenhuollon (Sote) uudistuksen myota
Suomessa vuokra-aika sote-kiinteistdille on maaratty
paattyvaksi 31.12.2026 mennessa. Jos kunta haluaa
toimia vuokranantajana kilpaillulla kiinteistémarkkinalla,
sen taytyy yhtioittdd omaisuutensa siirtymaajan
kuluessa. Riskind uudistuksessa on mm. kayttéjien
loytaminen kiinteistoille seka riittdva vuokratason
varmistaminen kattamaan kulut.

Kaupungin tietojarjestelmat ovat keskeisessd asemassa
tuotettaessa palveluja kuntalaisille. Jarjestelmien tulee
olla toimivia ja niiden tulee tukea paatoksentekoa ja
toimintaa. Riskind on tunnistettu kaupungin ICT-
ratkaisuille vuosien varrella kertynyt raskas
korjausvelka. Haasteena kaupunkitasolla on koettu
myos tietohallinnon hyvien toimintatapojen ja
ohjeistuksen kaytannén toimeenpano laajassa
kaupunkiorganisaatiossa. Erityiskysymyksena on
tunnistettu tiedonhallintalain ja tietosuojaan liittyvan
regulaation huomiointi kaupungin ICT-ohjeistuksessa ja
teknisen tietoturvan parantamisessa. Kaupungin eri
yksikoiden tekoalypohjaisten ratkaisujen kayttédnotto
on aiheuttanut huolenaiheita, miten
tietosuojakysymykset otetaan ndiden jarjestelmien
kaytéssa huomioon.

TE-palveluiden siirtyminen riskienhallinnan
nakokulmasta

Eduskunta hyviksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat lait
1.3.2023. Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut (TE-
palvelut) siirrettiin kunnille 1.1.2025 alkaen.
Uudistuksessa kunnista tuli alueellisesti merkittavia
elinvoimaisuuden edistdjid ja kilpailukyvyn rakentajia, ja
ne ottavat vastuulleen aiemmin valtion vastuulla
olleiden ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen
asukkaille ja yrityksille.

Uudistukseen liittyvia riskeja on kaupungissa arvioitu
kattavasti. Merkittavimmat riskit liittyivat
tyovoimaviranomaisen tehtaviin, tietojarjestelmiin,
tiedolla johtamisen ja strategisen tason riskeihin seka
kustannuksiin. Riskien tunnistamisen lisdksi on arvioitu
riskien laatua esimerkiksi keskinisvaikutuksien,
laajuuden ja toteutumistodennakdisyyden perusteella.
Keskeisia tunnistettuja riskitekijoitd on hyddynnetty
vaikutuksen arvioinnin tukena ja niiden perusteella on
esitetty erityistd huomiota ja seurantaa vaativia
toimeenpanon osia.

Espoon osalta hankkeen hyva riskienhallinta
varmistettiin huolellisilla riskien arvioinneilla, seka
resursoimalla hanke p&aatoimisella projektipaillikolla,
joka toimi tyo6llisyyspalvelujen johdon tukena koko
vuoden 2024. Sisdinen ohjausryhma kokoontui
sdannollisesti ja reagoi nopeasti mahdollisiin
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poikkeamiin. Toimintatavassa korostui ketteryys, nopeus
ja hyva yhteistyd eri toimijoiden valilla.

Henkilotietojen siirto valtiolta onnistui hyvin ja vaikka
jotain hairioita olikin, ne saatiin nopeasti manuaalisesti
ratkaistua. Tietohallinnon osalta uudistuksen
tietojarjestelmien siirrot olivat vaativa kokonaisuus
vuonna 2024. Alkuvuodesta 2025 tietojarjestelmien
kayttoottovaiheessa suurimmilta riskeiltad valtyttiin, ja
uudet tietohallinnon ratkaisut ja integraatiot valtion
jarjestelmiin saatiin kdyttoonotettua onnistuneesti.
Keskushallinnon jarjestelmauudistukset eivat kaikilta
osin kuitenkaan valmistuneet suunnitellusti vuoden
2024 aikana, joten muutoksia ja transitiotoimenpiteita
siirtyi viela vuodelle 2025.

Uudenmaan ELY-keskuksen valmistelemien hankintojen
sopimusten siirrot Espoolle tapahtuivat
hankintakeskuksen koordinoimana. Sopimusten siirtoa
valmisteltiin koko vuosi 2024. Varsinainen sopimusten
siirtoprosessi kdynnistyi loppusyksystad 2024 ja toteutui
vuodenvaihteeseen 2024-2025 mennessa kaiken
kaikkiaan suhteellisen hyvin, vaikka projektissa
tunnistettiin jo varhain ELY-keskuksen aliresursoinnin
tuoma potentiaalinen riski.

Valvontatoimenpiteet

Kaupunginhallituksen hyviaksyman sisdisen valvonnan
yleisohjeen mukaan sisdisen valvonnan tavoitteena on
saada toimivalle johdolle kohtuullinen varmuus siit3,
ettd organisaatiolle asetetut tavoitteet saavutetaan.
Toteutettaessa huomioon otetaan toimintayksikon
talouden ja toiminnan laajuus ja sisaltd seka niihin
liittyvat riskit. Sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa, ettd toiminnalliset tavoitteet saavutetaan,
taloudellinen raportointi on toimivaa ja, ettd toiminta on
lakien ja sdaantdjen mukaista.

Valvontatoiminnot auttavat varmistamaan tavoitteiden
saavuttamista, madrdysten noudattamista, resurssien
tarkoituksenmukaista kayttéd, omaisuuden turvaamista
ja tiedon luotettavuutta. Valvontatoimenpiteet
muodostuvat johdon paivittdisen valvonnan tehtavista.
Paivittaiseen valvontaan liittyvat mm. johdolle tehtavat
selonteot, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamisen valvonta, poikkeamien seuranta,
tasmaytykset, vaarallisten tydyhdistelmien poistaminen
ja henkilostén suoriutumisen arviointi.

Valvontatoimenpiteilld pyritddn varmistamaan, etta
lainsdadantoa ja ohjeita sekd Espoon kaupungin arvoja
ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaikilla
organisaation tasoilla.

Tilivuoden aikana toteutettuja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteitd

Kaupungin ohjeistusta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osalta on uudistettu viime vuosina
maaratietoisesti. Espoon kaupungin omistajapolitiikka ja
Espoon kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuuston
kokouksessa tammikuussa 2023. Kaupunginhallituksen



valtuuttamana kaupunginjohtaja hyvaksyi uuden sisdisen
valvonnan yleisohjeen siten, ettd se astui voimaan
1.1.2023. Kaupunginhallitus hyvéksyi joulukuussa 2024
Espoon kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikan, joka
koulutetaan vuonna 2025 kautta kaupunkikonsernin.

Teknisen tietoturvan hallintaa ja valvontaa on
parannettu vuoden 2024 aikana mm. laajentamalla
keskitettya kayttévaltuushallintaa hallinnon ymparistén
lisdksi opetuksen tunnuksiin, yhteiskayttotunnuksiin ja
muutamiin erillisjarjestelmaratkaisuihin. Teknisen
tietoturvan kovennuksia on toteutettu mm.
integraatiopalveluihin, Google-opetusympéristdon ja
sdhkopostipalveluihin. Keskitettya tietoturvan
valvontapalvelua (SOC) on laajennettu AWS- ja
mobiilipalveluihin. Ehdollisen paasynhallinnan ja
palomuurien ratkaisuja on kehitetty ja paivitetty.
Teams- ja levytiladatan seurantaan ja valvontaan on
toteutettu skannauksia ja viestitty yksikoille
mahdollisista riskikohteista. Keskeisten ICT- ja
digiratkaisujen tietoturva-auditointeja on toteutettu
toistakymmentéd kappaletta. Laitehallinnan valvontaa on
kehitetty parantamalla laiteinventointien automatiikkaa.
Tietohallinto on laatinut hybridihankintoja varten
erillisohjeet. Tietohallinto on laatinut ohjeistuksia ja
toteuttanut koulutuksia omalle henkilostélleen ja
loppukayttijille tekoaly regulaatioon ja MS
tekodalytyokaluihin liittyen.

Espoo otti kdyttéon 1.1.2023 alkaen uuden johtamisen ja
talousohjauksen tietojarjestelmakokonaisuuden (JoTo)
ensimmaisen vaiheen. Vuoden 2024 aikana tyd on
jatkunut ja jarjestelmaa ja siihen liittyvid prosesseja on
jatkokehitetty. Taloudellisesti kestédva Espoo —
tuottavuus- ja sopeutusohjelman (TakE) seurantaa on
kehitetty. Tavoitehallintajarjestelmaa (Taavi) on
hyédynnetty entistd paremmin. Tavoitteita uhkaavien
riskien hallinta rakennettiin osaksi tavoitejarjestelmaa
talouden suunnittelu- ja seurantaprosessia varten ja
otettiin kayttddn 2024.

HR-jarjestelmien osalta kehittdminen jatkui. Kaupungilla
valmisteltiin sdhkdisen tydvuorosuunnittelujarjestelman
kilpailutusta ja kayttédnottoa vuodelle 2025. Lisaksi
valmisteltiin suorituksen- ja osaamisen johtamiseen
(HRD-prosessiin) sdhkoisen jarjestelmatuen
kilpailutusta. Sarastia365HR jarjestelmassa ja
palkanmaksussa ei ollut merkittavia ongelmia vuonna
2024.

Tilivelvolliset kertoivat kyselyn vastuksissaan tilivuoden
aikana toteutetuista sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehitystoimenpiteisté ja parannuksista.
N&ita ovat olleet mm. koulutukset ja perehdytykset
sisdisestd valvonnasta, riskienhallinnasta, tietoturvasta
ja tietosuojasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
sekd varautumisen ohjeita on paivitetty. Toimintojen
prosessikuvauksia on toteutettu. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan raportointia on myos kehitetty.

Vastauksissa nousi esiin myds uusien kayttoonotettujen
jarjestelmien myonteinen tuki riskienhallinnassa.
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Kaupungin tyoturvallisuusriskien hallintaan tarjoaa
jarjestelmatukea uudistettu Hessu-jarjestelma.
Hankinnan Hansa-jarjestelma auttaa osaltaan
hankintojen riskienhallinnassa.

Useassa vastauksessa korostettiin, ettd sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa kasitellddn sdannollisesti
toimialan/tulosyksikén johtoryhmissa ja
yksikkokokouksissa. Sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa pyritaan entista jarjestelmallisemmin
saamaan osaksi jokapaivaista toiminnan ohjausta ja
raportointia. Useassa yksikossa riskienhallinta ja sen
toimenpiteet on kirjattu yksikon vuosikelloon.

Espoon kaupungilla on kdytossa eettinen
ilmoituskanava. (Euroopan parlamentin ja neuvoston ns.
whistleblowing -direktiivin toimeenpano). Kaupungin
eettisten periaatteiden mukaisesti jokaisella
tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus ilmoittaa
tyOyhteisdnsa epaillyista ja havaituista
vaarinkaytoksista. Ilmoituksen voi tehda
luottamuksellisesti ja nimettomana.

Tilivuoden aikana kaupungille on ilmoitettu
vaarinkaytosepailyksia useita eri viestintdkanavia
hydédyntden. Tapaukset on tutkittu tai ne ovat
tutkinnassa. Tapaukset eivat toistaiseksi ole antaneet
aihetta jatkotoimenpiteille.

Tunnistettuja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutuksen haasteita

Tilivelvollisten vastauksissa l6ytyi joitakin
valvontaymparistdon liittyvia kehityskohteita.
Tavoitteille ei aina kyetty asettamaan selkeita ja
konkreettisia mittareita. Toiminnan luonteen takia
mittareiden asettaminen koettiin haasteelliseksi
joidenkin yksikdiden osalta. Tilivelvollisten vastauksissa
Loytyi kehityskohteita myds liittyen riskienhallintaan.
Riskienhallinnan systematisoinnissa, koordinoinnissa ja
dokumentoinnissa néhtiin kaupungissa parannettavaa.

Tietotekniikkaan ja erityisesti tietoturvaan ja -suojaan
liittyvien riskien priorisointi ja tyostaminen vaatii viela
kehittamista. Riskina ja haasteena tiedonhallinnan
osalta koettiin tiedonhallintalain ja tietosuojaan liittyvan
regulaation huomiointi kaupungin tiedonhallinnan
ohjeistuksessa ja teknisen tietoturvan parantamisessa.
Tiedonhallinnan ja tietoturvan osalta mainittiin, etta
jatkossakin tulee turvata riittavat resurssit ICT-
ratkaisujen toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.
Tietohallinnon, tietoturvan ja tietosuojan toimijoiden
yhteisty6ssa tunnistettiin myos kehitettavaa.

Vaikka hyvaan kayttovaltuushallintaan on kiinnitetty
tilivelvollisten vastausten perusteella huomiota,
tunnistettiin my&s niiden osalta kaupungissa edelleen



kehitettavaa. Taloushallinnon keskeisten
tietojarjestelmien kayttovaltuushallinnan vastuut tulee
olla selkeat kaupungin toimintojen valilla ja
kayttooikeuksia tulee lapikdyda sdaanndllisesti. Keskeista
on myds varmistaa jarjestelméakohtaiset
varmuuskopiokdyténteet ja niiden dokumentointi.

Tilivelvollisten vastauksissa loytyi kehityskohteita
liittyen seurantaan ja tiedon vélitykseen. Erityisesti
laadun ja vaikuttavuuden seurannan systematiikkaa ja
lapindkyvyyttd tulisi vastausten mukaan kehittda. Myos
toimittaja- ja sopimusseurannassa on kehittamisen
varaa. Haasteina osassa vastauksista mainittiin myds
riittdvan tiedon saannin vaikeus seurantajarjestelmista
koskien toiminnan laatua. Kaikkea tarvittavaa
ajantasaista tietoa ei edelleenkdén aina saada
sahkoisista jarjestelmistd ja tiedon keruu sisaltda myos
manuaalisia tyovaiheita.

Tilivuoden keskeisii riitatapauksia, oikeudellisia vaateita
ja vastuita, sekd oikeuskanslerin ja oikeusasiamiehen
kannanottoja

Tilivuoden aikana eduskunnan oikeusasiamies on
muutamassa tapauksessa kiinnittanyt kaupungin
huomiota siihen, ettd henkilésto ei ole joko vastannut
asiakkaan yhteydenottoihin lainkaan, tai etta
yhteydenotto ei ole tapahtunut ajantasaisesti.

Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia teki
eduskuntavaaleissa 2023 ennalta ilmoittamattomia
tarkastuksia erdissad eduskuntavaalien
laitosdanestyspaikoissa. Tarkastuksista tehtiin
tarkastusraportti, jonka johdosta eduskunnan
apulaisoikeusasiamies paatti ottaa omasta aloitteestaan
tutkittavaksi raportissa yksildityjen kuntien
laitosdanestyskaytantoja. Tarkastuksen pdéytékirjan
mukaan apulaisoikeusasiamies kiinnitti Espoon
kaupungin huomiota siihen, ettad danestyspaikan
sijoittelu saattoi vaarantaa vaalisalaisuuden sdilymista.
Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia lahetti asiasta
selvitys- ja lausuntopyynnon oikeusministeriolle.
Oikeusministerid puolestaan lahetti selvityspyynnon
Espoolle. Eduskunnan oikeusasiamies antoi asiassa
paatoksen EOAK/2665/2023 16.8.2024. Paatoksen
mukaan oikeusasiamies piti mydnteisena sitd, etta
Espoon kaupungin keskusvaalilautakunta oli ryhtynyt
toimenpiteisiin danestyspaikkojen sijoitteluun seka
nakosuojien kayttéon liittyen. Lisdksi oikeusasiamies piti
tarkedni sita, ettd keskusvaalilautakunta oli ilmoittanut
entisestdan parantavansa vaalitoimikuntien koulutusta,
jotta kaikki danestijat paasevat aanestdmadn ja saavat
tarvittavaa apua aanioikeutensa kayttamiseksi.
paatdksen mukaan asia ei edella todetun vuoksi
johtanut laillisuusvalvonnassani muuhun, kuin etta
oikeusasiamies kiinnitti yleisesti Espoon kaupungin
huomiota tarkastuspoytikirjassa laitosddnestyksen
jarjestamisesta todettuun.
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Helsingin hallinto-oikeus kumosi 27.9.2022 (H5172/2022)
antamallaan paatokselld Espoon kaupunginvaltuuston
toukokuussa 2020 tekeman paatdksen Espoon opetus-
ja varhaiskasvatuslautakunnan seka sosiaali- ja
terveyslautakunnan erottamisesta. Espoon
kaupunginhallitus valitti hallinto-oikeuden paatoksesta
korkeimpaan hallinto-oikeuteen (KHO). Valituksessa
vaadittiin, ettd hallinto-oikeuden p&a&atds kumotaan niilta
osin kuin kunnallisvalituksen tehneiden henkildiden
valitukset ovat menestyneet ja valtuuston paatos
valitusten johdosta kumottu. Korkein hallinto-oikeus
antoi asiassa ratkaisun KHO 2024:89 17.6.2024, jolla se
kumosi Helsingin hallinto-oikeuden paatdksen.
Kaupunginvaltuuston 18.5.2020 tekemat paatokset
koskien lautakuntien erottamista ja uudelleen
valitsemista jaivat voimaan. Perusteluissaan korkein
hallinto-oikeus katsoi, ettei kaupunginvaltuusto
toiminut kuntalain vastaisesti erottaessaan kahden
lautakunnan luottamushenkilét. Kaupunginvaltuusto ei
ollut paatosta tehdessaan kayttanyt harkintavaltaansa
tasapuolisen kohtelun periaatteen ja siihen sisaltyvan
johdonmukaisuusvaatimuksen vastaisesti.

Markkinaoikeus langetti Espoon kaupungille miljoonan
euron uhkasakon vuonna 2023, mutta korkein hallinto-
oikeus (KHO) pienensi helmikuussa 2025 antamallaan
paatokselld sakkosumman puoleen miljoonaan euroon.
Muilta osin KHO hylkasi kaupungin valituksen.
Hankinnassa oli kyse Espoon kaupungin tietotekniikan
loppukayttija-, kayttd- ja kapasiteettipalveluista.
Markkinaoikeus totesi paatdksessian, ettd EU-
hankintailmoitus julkaistiin yli kaksi vuotta aiemman
hankintapaatoksen kumoamisen jéalkeen, joten kyse ei
enai ollut hankintalain mukaisesta hankinnan
véliaikaisesta jarjestamisesta.

Lansi-Uudenmaan karijaoikeus tuomitsi huhtikuussa
2023 Espoon kaupungin Tilapalveluiden palveluksessa
olleen LVI-asentajan kolmen ja puolen vuoden
vankeuteen torkedsta lahjuksen ottamisesta. LVI-alan
yrittdja tuomittiin kahden vuoden vankeuteen térkedsta
lahjuksen antamisesta. Syytteet térkedsta petoksesta
kaatuivat kargjilla. Seka Espoon kaupunki, syyttaja etta
vastaajat valittivat tuomiosta hovioikeuteen. Hovioikeus
antoi paatoksensa maaliskuussa 2025. Helsingin
hovioikeus kovensi tuomioita. Tilapalvelujen LVI-
asiantuntija sai 4 vuoden ja 4 kuukauden
vankeustuomion torkedsta lahjuksen ottamisesta ja
petoksesta. LVI-yrittdja tuomittiin 2 vuoden ja 6
kuukauden vankeuteen torkedsta lahjuksen antamisesta
ja petoksesta. Edelld mainitut maarattiin maksamaan
Espoolle vahingonkorvauksena yhteisvastuullisesti 700
000 euroa.

Lansi-Uudenmaan karijaoikeus antoi tuomionsa
toukokuussa 2022 Espoon kaupungin ja ICT-
palveluntuottajan véliseen riita-asiaan koskien
kadonneiden tietokoneiden leasing-sopimusta. Tuomion
mukaisesti Espoon kaupungin laiterekisterissa olleet
epaselvyydet ja niistd vaitetysti Espoolle aiheutetut



vahingot eivat ole seurausta palvelutuottajan
menettelyistid. Espoon kaupunki ei ollut yksildinyt
vaittdmaansa palveluntuottajan sopimusrikkomusta.
Korvauksille ei ollut siten perustetta. Espoo on
valittanut tuomiosta hovioikeuteen lokakuussa 2022.
Hovioikeuden ensimmainen paakasittelyn kasittelypaiva
on helmikuussa 2025.

Rakennusvalvontaa koskevia hallinto-oikeuden ja
korkeimman hallinto-oikeuden seka ylempien
laillisuusvalvojien ratkaisuja on rakennusvalvonnan
toimenpiteiden maardaan nahden vahan ja ratkaisut
kuvastavat hyvin toiminnan lainmukaisuutta. Helsingin
hallinto-oikeus on antanut vuonna 2024 ymparist6- ja
rakennuslautakunnan paatoksista tehtyjen valitusten
johdosta yhteensa 21 rakennusvalvontaa koskevaa
paatosta. Hallinto-oikeudelle tehdyista valituksista 12
hylattiin, nelja jatettiin tutkimatta ja yhden kéasittely
raukesi. Ylimpien laillisuusvalvojien antamia ratkaisuja
rakennusvalvontaan kohdistuvissa kanteluasioissa oli
vuonna 2024 yhteensa nelja. Eduskunnan
oikeusasiamiehen kanslia antoi kolme ratkaisua.
Kantelut eivat antaneet aihetta huomautuksille. Liséksi
yksi tehty kantelu jatettiin tutkimatta
apulaisoikeuskanslerin paatoksella.

Espoon siltaonnettomuus tapahtui 11. toukokuuta 2023
Espoon Tapiolassa, kun viliaikaiseksi tarkoitettu
vaneripintainen kavelysilta romahti rakennustyémaan
vieressa. Onnettomuuskeskuksen julkaiseman
loppuraportin mukaan sortuneen sillan tilaus tehtiin
palvelun kokonaishankintana, jossa painotettiin alhaisia
kustannuksia ja helppoutta tilaajalle. Tilaukseen ei
sisilletty teknisia vaatimuksia ja sillan turvallisuudesta
huolehtiminen jatettiin sillan toimittajalle.
Onnettomuustutkintakeskuksen raportissa todetaan,
ettei minkaan valvovan viranomaisen valvonta ulottunut
sortuneeseen siltaan. Poliisi ilmoitti maaliskuussa 2025,
ettd siltaonnettomuus siirtyy syyteharkintaan. Poliisi
epéiilee useiden henkildiden huolimattomuuden olleen
onnettomuuden taustalla.
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Tieto ja tiedonvalitys

Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden mukaan
kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat
omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka
merkittavimpien riskien raportoinnista
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Tilivuonna 2024 kaupunginhallituksen ja sen jaostojen,
lautakuntien ja johtokuntien asialistoilla riskienhallinta
ei padsaantoisesti ndy omana asiakohtanaan. Kuitenkin
taloudellisen ja toiminnallisen tiedon raportointi
luottamushenkiloille sisaltda riskienhallinnan
raportoinnin keskeisia elementteja. Tallaisia tietoja ovat
mm. paatdsehdotusten perustelut, paatésvaihtoehdot,
toimintaymparistdanalyysit seka erilaiset vertailut ja
laskelmat.

Seuranta

Tavoitteiden, varojen kdytdn ja toiminnan
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty
toimintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset
poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin sekd niiden takia mahdollisesti suoritetut
toimenpiteet on esitetty kunkin toimintayksikon
kohdalla. Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa,
luovutuksessa tai kdyttdarvossa toteutuneet
mahdolliset menetykset on ilmoitettu
toimintakertomuksessa kunkin toimintayksikdn
kohdalla.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidan
valvontatehtédvassaan. Yksikon pddmaarana on edistaa
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sisdista valvontaa ja riskienhallintaa seka tukea
kaupunkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa.
Yksikko toimii suoraan kaupunginjohtajan alaisuudessa.
Sisdinen tarkastus on riippumatonta tarkastettavista
toiminnoista eika silld ole toimivaltaa eika vastuuta
tarkastettavien toimintojen suhteen. Tarkastuksen
kohteena ovat kaikki kaupungin yksikot ja toiminnot
lukuun ottamatta valtuustoa, kaupunginhallitusta ja sen
jaostoja, lautakuntia sekd kaupunginjohtajaa.

Kaupunginjohtajan hyvaksyma sisdisen tarkastuksen
yksikdn toimintasuunnitelma yksildi vuosittaiset
tarkastuskohteet. Tarkastuskohteet valitaan
riskiperusteisesti. Tarkastuskohteet pyritdan
sovittamaan yhteen tilintarkastajan suunnitelmissa
olevien tarkastuskohteiden kanssa mahdollisten
paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Toimintasuunnitelman mukaisesti tarkastuksia
toteutettiin vuonna 2024 konsernihallinnon, elinvoiman
tulosalueen, toimialojen sekd konserniyhteisgjen osalta.
Tarkastusten perusteella sisdinen valvonta on ollut
kaupungissa padsaantoisesti toimivaa. Merkittavia
sisdisen valvonnan puutteita ei tarkastuksissa loydetty.
Vuoden 2024 tarkastuksissa on ollut keskeistad hyvan
hallintotavan periaatteiden toteutuminen seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi.

Tehdyista tarkastuksista annettiin suositukset.
Toimenpideselvitysten ja jalkiseurannan avulla
varmistetaan, ettd annetut suositukset johtavat
korjaaviin toimenpiteisiin. Tarkastuksista on raportoitu
kaupunginjohtajalle, rahoitusjohtajalle,
lakiasiainjohtajalle, toimialajohdolle, tarkastettavalle
kohteelle sekd kaupunginreviisorille ja JHT-
tilintarkastajalle.

Toimintasuunnitelmassa maariteltyjen tarkastusten ja
erillisselvitysten liséksi sisdisen tarkastuksen yksikkd
voi antaa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia
neuvontaluonteisia konsultointipalveluita.



1.3 KOKONAISTALOUDEN
TARKASTELU

1.3.1 Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa ennusteet
taloudesta olivat epavarmat, silld talouden kasvu oli
viivastynyt ja tyottdmyysluvut olivat kasvussa. Vuoden
2024 aikana verotulojen kertymiin liittyi suuria
epavarmuuksia ja alkuvuoden heikon verotulokertyman
epailtiin pahimmillaan jatkuvan myds loppuvuoden.
Rakenteelliset uudistukset tekivat verotulojen
kehityksen vertailun vaikeaksi, silld viime vuosina
verotuloissa ja valtionosuuksissa on ollut useita
poikkeuserid tai muutoksia jaksotuksissa.

Loppukevaasta verotulojen ennakoitiin jadvan
talousarviosta ja Espoon saama negatiivinen verotulojen
oikaisu vahvisti ennustetta. Syksyn aikana verotulojen
kehityksen nahtiin kehittyvan suotuisammin ja
ennustetta nostettiin. Loppuvuoden tilitykset
toteutuivat kuitenkin vield positiivisemmin ja lopulta
verotuloissa paastiin talousarviolukuihin. Tama kuvastaa
ennustamisen vaikeutta, silla talouden tilannekuva voi
vaihdella vuoden aikana eikd varmuutta tulevasta ole.
Ennustamisen haasteet nakyvat myds valtakunnallisissa
ennusteissa seka valtiovarainministerion analyyseissa.

Vaikka verotulot lopulta toteutuivat talousarvion
mukaisesti, on muistettava, etta verotulot laskivat
edellisvuodesta yli 80 milj. euroa. Samaan aikaan
kaupungin kulut ja investoinnit kasvoivat, lisaksi oli
paikoin merkittavia ylityksia talousarvion
toteutumisessa. Kaupungin talous on uudessa
tilanteessa ja sote-uudistuksen siirtymaaika on
kaynnissa. Kuitenkin uutta valtionosuusuudistusta
suunnitellaan ja esiin on nostettu sote-erit, jotka
verotulojen menetysten kompensaatioerdana ovat
Espoolle kriittiset.

Erityisen tarke&a kuluvana vuonna on kaupungin oma
palvelujen kustannuksiin liittyva laskenta,
vaihtoehtoisten ja kokonaistaloudellisesti edullisimpien
palveluvaihtoehtojen valinta, palvelutarpeen ennakointi
seka verotulorahoituksen analysointi. Ne antavat
johtamisen kannalta keskeista tilannekuvaa ja
suunnittelun pohjaksi tarvittavaa tietoa.

Kaupungin tulos oli n. 105 milj. euroa, mikad on 50 milj.
euroa alkuperdista talousarviota parempi. Tulosta
paransivat rahoitustuotot, jotka toteutuivat lahes 40
milj. euroa talousarviota parempana.
Kokonaisuudessaan kaupunki sai rahoitustuottoja n. 60
milj. euroa, joten niiden merkitys viime vuoden tuloksen
muodostumisessa on merkittava.
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Ulkoisia toimintatuottoja kertyin. 355 milj. euroa, joka
jaa alle alkuperiisen talousarvion. Vaikka toimintatuotot
toteutuivat ldhelle talousarviota, on erien sisilla
merkittdvia eroja. Yleinen taloustilanne vaikutti
maanmyyntituottoihin, jotka jaivat tulotavoitteistaan 35
milj. euroa. Toimintatuottojen kertymaa nosti erityisesti
maankayttésopimustulojen kasvu n. 23 milj. eurolla yli
talousarvion, jotka edellyttivat vastaavalla summalla
sopimusrakentamisen investointien kasvattamista.

Ulkoiset toimintakulut olivat 1 342 milj. euroa ja ne
kokonaisuudessaan alittivat alkuperaisen talousarvion
noin 11,5 milj. eurolla. Huomioitavaa kuitenkin on, etta
toimintakulujen paikoin merkittavaa ylitysta tasoittivat
mm. tietohallinnon kulujen ja keskitettyjen
palkkavarausten alittuminen. Toimintakulujen osalta on
olennaista huomioida kustannukset, jotka aidosti
ylittyivat ja toiminnot, joissa esimerkiksi kulujen
syntyminen siirtyi vuodelle 2025. Jo nyt on tiedossa,
ettd osa vuoden 2024 alituksista ovat kuluja, jotka
realisoituvat mydhemmin.

Suurimmat ylitykset toimintakuluissa syntyivat kasvun
ja oppimisen toimialalla yht. 16 milj. euroa seka
Tilapalvelut-liikelaitoksessa 11,3 milj. euroa. Lisaksi
muilla toimialoilla oli yksittaisia ylityksia toimialan
sisalla. Valtuustoon nahden sitovien tasojen poikkeamat
muutettuun talousarvioon ndhden raportoidaan
tarkemmin toimialojen osuuksissa.

Kaupungin bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 337 milj.
euroa ja nettoinvestoinnit 330,6 milj. euroa, 39 mil;.
euroa enemman kuin 2023. Investoinnit toteutuivat 25
milj. euroa alle muutetun talousarvion.
Toimitilainvestoinnit alittuivat pd3osin
ajoitusmuutoksista ja hankkeiden siirtymisesta johtuen
20 milj. eurolla.

1.3.2 Tilikauden tuloksen
muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen
muodostumista ja sita, riittdakd kertynyt tulorahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Laskelmissa ovat mukana kaupungin,
liikelaitosten ja taseyksikdiden ulkoiset tuotot ja kulut.
Liikelaitosten ja erillisten taseyksikdiden ulkoiset tuotot
ja kulut on yhdistetty laskelmiin riveittain.



TULOSLASKELMA (1000 €)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaaria (ennakkotieto)

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

354 873 403 918
8 976 10 859
-1342 116 -1283 297
-978 268 -868 520
829 073 911 387
396 679 358 855
15 828 17 21
57 394 48 424
-9 798 -10 170
-4 007 -2 921
306 902 454 267
-195 683 -191 446
-6 262 -1202

0 0

104 958 261619
15 768 15 768

0 0

120 726 277 386
26,6 31,7
152,0 235,8
956 1447
321030 314 024

Vertailukelpoisuus vuoteen 2023 nihden

Vuonna 2023 kaupungin rahoituspohja muuttui
olennaisesti sote-uudistuksen myd&ta. Uudistus
vaikuttaa vield verorahoituksen vertailtavuuteen vuosien
2023 ja 2024 valilla ns. sote-verohantien vaikutuksesta.

Toimintakate

Ulkoiset toimintatuotot pienenivat 49,0 milj. eurolla ja
12 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 354,9 milj. euroa.

Myyntituotot kasvoivat edellisvuodesta 11,4 milj. euroa.
Rakentamispalvelujen myynti oli 6,6 milj. euroa
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edellisvuotta suurempi. Maksutuotot laskivat 5,3 milj.
euroa. Maankayttomaksuja kirjattiin 5,7 milj. euroa
vahemman. Vuokratulot kasvoivat 7,6 milj. euroa.
Yleinen taloustilanne vaikutti maanmyyntituottoihin,

joita toteutui ainoastaan 6,9 milj. euroa ja 67,9 milj.

euroa vdhemman kuin edellisvuonna.

Ulkoiset toimintamenot olivat 1 342,1 milj. euroa ja
kasvoivat edellisvuodesta 58,8 milj. euroa, 4,6
prosenttia. Henkildstokulujen osuus oli 566,8 milj.
euroa. Henkilostékulut kasvoivat 23,9 milj. euroa, 4,4
prosenttia ja vuokratydkustannukset laskivat 15,1
prosenttia. Palvelujen ostot olivat 480,1 milj. euroa ja
kasvoivat edellisvuodesta 33,2 milj. euroa, 7,4
prosenttia. Palvelujen ostoja kasvatti eniten rakentamis-



ja kunnossapitopalvelut 8,8 milj. euroa, PPP-hankkeiden
palvelumaksut 5,3 milj. euroa sekéa joukkoliikenteen
maksuosuus 10,3 milj. euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden, avustusten sekd muiden toimikulujen osuus
ulkoisista toimintamenoista oli 295,2 milj. euroa, kasvua
edellisvuodesta 1,8 milj. euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus,
joka osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi
verotuloilla. Toimintakatteen alijadméaksi muodostui —
978,3 milj. euroa. Toimintakatteen alijama kasvoi
edellisvuodesta 109,7 milj. euroa, 12,6 prosenttia.
Kasvuun vaikutti erityisesti maanmyyntituottojen
alhainen toteuma vuonna 2024.

Verorahoituksen kertyma ja rakenne

Verorahoitus koostuu verotuloista (kunnallisvero,
yhteisovero ja kiinteistévero) seka valtionosuuksista.

Kaupunki sai verorahoitusta eli vero- ja
valtionosuustuottoja yhteensa 1 226 milj. euroa, 3,5
prosenttia vahemman kuin 2023. Verotuloja tilitettiin
yhteensa 829 milj. euroa, vahennysta edelliseen vuoteen
82 milj. euroa ja 9 prosenttia. Verotulojen kehitykseen
vaikutti vield Sote-uudistuksen ns. verohdnnit, jotka
kasvattivat vuoden 2023 verokertymaa mutta poistuivat
vuonna 2024 ja Espoon verotulot laskivat.
Valtionosuuksia tilitettiin yhteensa 397 milj. euroa.

Kunnallisveroja tilitettiin 526 milj. euroa, 14,6 prosenttia
vahemman kuin 2023. Kunnallisveroa kertyi 1 milj. euroa
alkuperdisté talousarviota enemman. Palkkasumman
kasvu Espoossa oli marraskuun 2024 lopussa 3,1
prosenttia.

Yhteis6veroa tilitettiin kaikkiaan 141 milj. euroa, 7,7
prosenttia vahemman kuin 2023. Yhteis6veroa kertyi 8
milj. euron talousarviossa ennakoitua enemman.
Alkuvuodesta tilitetyt vuoden 2023 lisdennakot olivat
arvioitua suuremmat ja kasvattivat Espoon koko vuoden
kertymaa.

Kiinteistoveroa tilitettiin 162 milj. euroa, 13,3 prosenttia
enemman kuin 2023. Kiinteistdveroa kasvatti
kiinteistéverouudistus, jossa maapohjan kiinteistéveron
alaraja nousi vuoden 2024 alusta. Kiinteistévero toteutui
3 milj. euroa alle alkuperdisen talousarvion. Osa vuoden
2024 kiinteistoveroista erddntyy maksettavaksi vuoden
2025 puolella tammi- ja helmikuussa.

Valtionosuudet olivat yhteensa 397 milj. euroa, josta
sote-erien osuus oli noin 161 milj. euroa.
Veroperustemuutosten kompensaation osuus oli 31 milj.
euroa, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus eli
maaréd, jonka Espoo maksaa verotulojen tasausta
muualle Suomeen oli 25 milj. euroa seka opetus ja
kulttuuritoimen valtionosuus -2 milj. euroa.
Valtionosuudet alittivat talousarvion 2 milj. eurolla.
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Vuosikate

Sijoitusvuosi 2024 oli hyva ja kaupungin rahastojen
markkina-arvot kasvoivat kun seka korot ettd osakkeet
tuottivat molemmat hyvin. Rahastojen kirjanpidollinen
tulos oli 40,6 milj. euroa, kun talousarvioon oli
ennakoitu tuottoja 16,7 milj. euroa. Loppuvuonna tehtiin
alaskirjausten palautuksia 3,3 milj. euroa vastaamaan
rahastojen kirjanpidollisia arvoja. Myds kaupungin
kassasijoitukset tuottivat hyvin vuonna 2024 ja
kasvattivat tilinpaatdksen rahoitustuottoja.

Uusia talousarviolainoja ei nostettu 2024 ja korkotaso
pysyi edelleen matalana. Korkokulut olivat 9,8 milj.
euroa, 0,4 milj. euroa edellisvuotta vahemman.
Rahastojen tuottojen ja korkokulujen kehityksestd on
raportoitu kaupunginhallitukselle ja valtuustolle
kuukausi- ja osavuosikatsausten yhteydessd, eikd naihin
ole tehty méaararahamuutoksia vuoden aikana.
Rahastojen tulosten muodostuminen on esitetty
liitetiedoissa

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta investointien
kattamiseen. Espoossa voimakkaana jatkuvan vaeston-
ja palvelutarpeen kasvun sekd kaupunkirakenteen
muutoksen vuoksi kaupungin investointitaso on
huomattavasti poistotasoa korkeampi. Espoon
vuosikatteen on oltava selvasti poistoja suurempi, jotta
kaupunki selvida korvaus- ja kasvuinvestoinneista seka
lainanlyhennyksista.

Vuoden 2024 vuosikate oli 306,9 milj. euroa. Vuosikate
laski edellisvuodesta 147,4 milj. euroa. Laskuun vaikutti
erityisesti sote-uudistuksen verohannat, jotka viela
vuonna 2023 paransivat verotuloja. Vuosikate ylitti
poistot ja arvonalennukset 105 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
olivat yhteensa 201,9 milj. euroa.

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulokseksi muodostui 105 milj. euroa, joka oli
156,7 milj. euroa edellisvuotta vahemman.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erdt ovat poisto-
ero- ja tuloksenkisittelyeria. Tilikauden yli-/alijadma on
tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka
lisda tai vahentda kaupungin omaa pddomaa.

Tilikauden ylijaama tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 120,7
milj. euroa. Poistoeron muutos oli 15,8 milj. euroa.



1.3.3 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan
varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta on
yli- tai alijagdmainen. Rahoituksen rahavirta osoittaa,

RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten viahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000€
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miten alijadmainen nettorahavirta on rahoituksellisesti
katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen. Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta yhdessa
osoittavat kunnan rahavarojen muutoksen.

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

306 902 454 267
0 0

-7 584 -75 286
299 319 378 982
-337 028 -296 679
6 441 4 953

8 894 80 072
-321 693 -211 654
-22 375 167 327
-244 -29 070

17 008 8 822
16 764 -20 249
-47 347 -51 941
11 342 19 451
-36 005 -32 490
-125 -364

0 0

16 859 41 481
-42 147 -86 812
-25 413 -45 695
-44 655 -98 434
-67 030 68 894
1245 882 1312 912
1312 912 1244 018
-67 030 68 894
480 347 386 852



Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Asukasmairi (ennakkotieto)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitusosuudet huomioiden kaupungin
nettoinvestoinnit olivat yhteensa 331 milj. euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli 22 milj. euroa
negatiivinen. Viiden vuoden toiminnan ja investointien
rahavirta oli 480 milj. euroa positiivinen. Kaupungin
tulorahoitusta vuonna 2024 paransi rahastojen tuotot,
jotka kuitenkin pa&osin ohjataan rahastoihin ja eivat
suoraan lisda palvelutuotannon rahavirtaa.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 93 ja heikkeni
selvasti edellisvuodesta. Vuosikate laski edellisvuodesta
ja investointitaso nousi, jolloin tulorahoitusaste laski
alle 100 prosentin. Valtuusto lisasi
investointimaararahoja vuoden aikana.
Toimitilahankkeiden aloituksia siirtyi
aikataulumuutosten sekd uudelleen suunnittelun vuoksi
ja investoinnit alittivat talousarvion
madararahavarauksen.
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92,8 155,7

2,6 3,6

5,5 7,5

263 288
321030 314 024

Rahoituksen rahavirta ja rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta oli 45 milj. euroa negatiivinen ja
rahavarojen muutos 67 milj. euroa negatiivinen. Vuoden
2024 aikana ei nostettu uutta talousarviolainaa. Vuoden
aikana lainoja lyhennettiin 47,2 milj. eurolla ja
pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa oli 790,1 milj.
euroa. Tilinpaatéshetkellda kaupungin lyhytaikainen
lainam&aran muutos oli 11,3 milj. euroa. Saldo on
riippuvainen kaupungin kassanhallinnan positioista
vuoden lopun tilanteessa.

Talousarvioon merkittyd 15,0 milj. euron rahastojen
purkua ei toteutettu hyvan kassatilanteen vuoksi.

Antolainoja annettiin yhteensa 0,2 milj. euroa
Hornankattila Oy:lle Karakalliossa sijaitsevan
jalkapallokentan uusimiseen.



1.3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE 31.12. 1000 €

VASTAAVAA

A

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
4.

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

4. Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2024

4 877 801

3 543 028

61122
0
61122

2 168 366
418 936
619 195

1018 013
20 823

1225

90 173

1313 540
888 334
424 197

1009

3 907

3874
33

1330 866

0
0

84 983
35 016
9

35 008
49 967
12 796
2 750
9 755
24 666

1119 867
119
1119 747

126 016

Kokonaistalouden tarkastelu

2023

4 851248
3 431870

67 802
32 676
35126

2 113 740
411 707
573 334

1002 908

19 408
1068

105 316

1250 329
808 359
440 952

1018

4 624

4 591
33

1414 754

0
0

101 842
41569
45
41524
60 272
20 572
474
9575
29 652

1172 308
20
1172 219

140 604



VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
I Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1.  Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot

7. Muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

© N o g »w

Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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2024

4 877 801

3504 728

1396 023
667 494
1320 485
120 726

142 306

142 306

2 322

2 322

9 480

3874
33
5572

1218 965

T4T 734
30 000

706 401
880

5 842

4 611

471 231

52 797
110
121578
129 890
78 427
9 526
78 904

2024

76,9
68,5

Kokonaistalouden tarkastelu

2023

4 851248

3 384 003

1396 023
662 510
1048 083
277 386

158 074

158 074

1733

1733

10 321

4 591
33
5697

1297 117

802 934
30 000

759 198
990

8 135

4 611

494 183

47 236

m
110 236
158 189
69 020
10 739
98 652

2023

75,6
67,5



Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, €

Asukasmaari (ennakkotieto)

1441211123

1325 469 218

4 489 4221

911765 678 947 770 463

2 840 3018

1607 477 506 1637 325 169
5007 5214

424 196 665 440 951650
321030 314 024

Kokonaistalouden tarkastelu

Espoon taseen loppusumma kasvoi 27 milj. euroa
vuonna 2024. Taseen vastaavaa puolella omaisuus
lisdantyi aineellisissa hyddykkeissad 55 milj. euroa ja
pitkdaikaisissa sijoituksissa 63 milj. euroa.
Rahoitusarvopaperit vdhenivat 52 milj. euroa seka rahat
ja pankkisaamiset 15 milj. euroa. Vastattavaa puolella
oma padoma kasvoi 121 milj. euroa ja vieras padoma
véheni 78 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 76,9
prosentin tasolla ja parani edellisvuodesta 1,3
prosenttiyksikkdd. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi
edellisvuodesta 1 prosenttiyksikkda. Espoon kaupungin
taseen tunnusluvut ovat kohtuullisia verrattuna Suomen
kuntakenttaan.

Tilinpaatoksen tunnusluvuissa kaupungin lainakanta
vuoden 2024 lopussa oli 912 milj. euroa ja asukasta
kohden 2 840 euroa. Asukaskohtainen velkaosuus
pieneni 178 euroa. Uutta lainaa ei nostettu vuonna 2024.
Tilinpaatoksen lainakanta sisaltda kaupungin
pitkdaikaisen lainaméaéaran lisdksi muun muassa
konsernitilin saldon sekd muut lyhytaikaiset
velkapositiot tilinpaatoshetkelld. Konsernitilin saldo
vaihtelee vuoden mittaan tytaryhtididen nostamien
lainojen ja investointien toteutumisen tahdissa.
Lainakanta rahoituslaitoksilta ilman konsernitilin saldoa
ja muita lyhytaikaisia velkaeria oli 790 milj. euroa ja se
pieneni 47 milj. euroa vuodesta 2023.

Kaupungin lainakantaa on suojattu korkoriskilta
johdannaisilla, joiden erittely on esitetty liitetiedoissa.
Tehtyjen johdannaisten tavoite on suojata kaupungin
olemassa olevien lainojen korkomenoja korkotason
nousulta. Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eika niilla
nahda olevan spekulatiivista arvoa tai riskid. Espoon
kaupungin lainasalkun suojausaste oli 86,08 prosenttia.

Espoon kokonaislainam&iraa ei voida tarkastella ilman
konsernilainoja, silld kaupunki on investoinut kaupungin
toimitiloihin ja infrarakentamiseen merkittavasti
yhtiomuodossa. Kaupunki on antolainannut tytaryhtioille
tai taannut tytaryhtididen lainat ja vastaa paaosin
yhtididen liikevaihdosta seké lainojen takaisinmaksuista
(pl. Espoon asunnot Oy ja HSY) maksamalla vuokraa,
hoito- ja rahoitusvastikkeita. Konsernilainat ovat
huomattavasti korkeammat kuin kaupungin lainakanta.
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Vuoden 2024 lopussa konsernin lainakanta oli 3 783
milj. euroa. Konserniyhteisdjen osuus lainakannasta oli
2 991 milj. euroa. Merkittdvin osuus tasté on
Lansimetron Oy:n lainakanta, joka oli 1 532 milj. euroa.

Konserniyhteisoille myonnettyjen takausten jaljella
oleva pddoma vuoden 2024 lopussa oli 1 584 milj. euroa.
Taman lisdksi oli 279 milj. euroa mydnnettyja takauksia,
joista lainasitoumus on tekemattd. Konserniyhteisgjen
takaukset sisaltyvat padosin myds konsernin
lainakantaan. Ndin ollen takausvastuut ja lainat menevat
osin paallekkain. Muiden kuin konserniyhteisgjen
puolesta annettujen takauksien jaljella oleva pddoma oli
118 milj. euroa. Taman lisaksi oli 17 milj. euroa
myodnnettyja takauksia, joista lainasitoumus tekematta.

Kaupungilla (sisaltaa liikelaitokset) on vuokra- ja
leasingvastuita yhteensd 696 milj. euroa. Vastuut
kohdistuvat pddosin pitkdaikaisilla vuokrasopimuksilla
hankittuihin palvelutiloihin. Kaupunki on sitoutunut
PPP-mallilla (public-private partnership) toteutettujen
koulu- ja paivakotihankkeiden sopimukseen vuoden
2024 vastuuarvoltaan 296 milj. euroa.

Maankayttdsopimuksista (sopimuksilla sidottuja)
aiheutuvia velvoitteita oli 155 milj. euroa ja
arvonlisdveron palautusvastuita 78 milj. euroa.
Euromaéaraisesti suurin yksittdinen vastuusitoumus
Espoolla on kaupungin osuus kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta, jonka méara nousi 2 714 milj. euroon
vuoden 2024 lopussa. Kasvua edellisvuodesta 181 milj.
euroa.

1.3.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta yhteen kaikki
kunnan vuoden 2024 menot ja tulot. Laskelma kuvaa
kokonaisuudessa rahanldhteita ja -kayttoa.
Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tdsmaytettavissa
rahoituslaskelmaan siten, ettd se on muiden
maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten
itseisarvojen erotus.



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000
TULOT euroa
Toiminta
Toimintatuotot 354 873
Verotulot 829 073
Valtionosuudet 396 679
Korkotuotot 15 828
Muut rahoitustuotot 57 394
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien luovutusvoitot -8172
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 441
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 8 894
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 17 008
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 11 342
Oman paaoman lisdykset 0
Kokonaistulot yhteensa 1689 361

1.3.6 Arvio todennikoisesta tulevasta
kehityksesta

Kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjirjestelman uudistamisella
merkittdva vaikutus Espoon rahoituspohjaan

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuuden uudistaminen on kaynnissa.
Alkuperdinen tavoite oli, ettd uudistus olisi saatu
voimaan jo vuoden 2026 alusta, mutta uudistusta
paatettiin siirtda vuodella eteenpadin.
Valtionosuusjarjestelmauudistuksen valmistelun tueksi
nimetyt selvityshenkildt luovuttivat vuoden 2024
lopussa raporttinsa kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa
Ikoselle. Selvityshenkiléiden esittaman mallin
lahtdkohtana on Valtion taloudellisen
tutkimuskeskuksen (VATT) tutkimus valtionosuuden
laskentaperusteiksi. Valmistelu jatkuu hallituksen
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MENOT 1000
euroa

Toiminta
Toimintakulut 1342 116
- Valmistus omaan kayttéon -8 976
Korkokulut 9 798
Muut rahoituskulut 4 007
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (-), vah.
+) -588

- Pysyvien vastaavien
luovutustappiot 0
Investoinnit
Investointimenot 337 028
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 244
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 47 347
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 1730 977
Kokonaistulot - kokonaismenot -41 616

esityksen laadintaa ja padtéksentekoa tukevilla
lisaselvityksilla. Tavoitteena on saada uusi laki voimaan
vuoden 2027 alusta.

Uudistuksen tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelma hallitusohjelman linjausten
mukaisesti seka lisatd jarjestelman ymmarrettavyytta ja
lapinakyvyytta. Hallitusohjelman mukaisesti
uudistuksen tulee huomioida kuntien uusi rooli
peruspalvelujen jarjestamisessa, varmistaa edellytykset
selviytyd kasvavasta palvelukysynnasta ja
kustannuksista erityisesti varhaiskasvatuksessa ja
koulutuksessa. Huomioiden demografinen kehitys ja
vahvistaen kasvavien kaupunkien edellytyksia investoida
kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Hallitusohjelman
perusperiaatteena todetaan my®és, ettd kunnissa
syntyvista verotuloista mahdollisimman suuri osa tulee
jaada kuntien omaan kayttdon.

Nykyinen valtionosuusjarjestelma (ilman sote-erid ja TE-
uudistusta) painottaa lasten ja nuorten seki
vieraskielisten maaraa ja viestdnkasvua. Painotukset



sindllaan kohdistuvat kaupunkien uudistuneen roolin
kannalta oikeisiin asioihin, vaikka valtionosuudet
kattavat vain osan palveluiden jarjestamisen todellisista
kustannuksista. Kunnat ovat kuitenkin eriytymassa
toisistaan. Keskeisena tekijana on vaestdnkasvun,
palvelutarpeen ja elinvoiman keskittyminen suuriin
kaupunkeihin ja erityisesti padkaupunkiseudulle.

Isojen kansallisten uudistusten toteuttaminen ns.
kustannusneutraalisti on jo moninkertaistanut
verotulontasauksen, silld se johtanut isoihin
tulonsiirtoihin kasvukaupungeilta muualle Suomeen.
Valtionosuusuudistuksen selvityshenkilot esittavat sote-
siirtoerien poistamista, mika toteutuessaan tarkoittaisi
merkittda rahoituksen leikkausta Espoon
rahoituspohjaan. Vaikka negatiivista muutosta tasataan
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siirtymatasauksella, olisi vaikutus nimenomaan Espoolle
kestdmatoén. Samaan aikaan Espoo toimii keskeisend
Suomen talouden ja kasvun moottorina, joka tuottaa
merkittdvan osan valtion verotuloista.

Kunnat tulisi néhda osana Suomen kansantaloutta ja
uudistuksessa tulisi huomioida verotus- ja
talousnakokulmat kaikilta osin. Vain télla tavoin voidaan
ohjata ja kannustaa kuntia toimimaan taloudellisesti ja
ekologisesti kestavalla tavalla. Pelkdstdan olemassa
olevien valtionosuuksien uudelleenjakaminen kuntien
valilla eivat voi olla uudistuksen lahtokohtana.
Tavoitteena tulisi olla Suomen kansantalouden kannalta
paras ratkaisu.



Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.4 KAUPUNKIKONSERNIN
TOIMINTA JA TALOUS

141

sisdltyvat yhteisot

Espoon kaupunki

Kuntayhtymat (5)

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyma

Helsingin seudun ymparistdpalvelut
— kuntayhtyma

Samkommunen fér Vastra

Nylands folkhdgskola

Uudenmaan liitto

Saatist (3)

EMMA-taidemuseosaitio

Espoon kaupunginteatterisaatio
Helind Rautavaaran etnograafisen
museon saatid

Konsernitilinpaatokseen

Espoo-konserni

Tytédryhteisot (24)

Enter Espoo Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoon El& ja Asu Oy

Finnoon Pysakdinti Il Oy

KOy Espoon Kaupinkallio

KOy Espoon Keskuksen Pysakdintitalo
KOy Espoon keskuskeittio

KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
KOy Espoon Sotekiinteistot

KOy Espoon Suviniityn Pysakdinti Il
KOy Finnoon Pysdkdinti |

KOy Jousenpuiston Pysakdinti

KOy Matinkylan lukio

KOy Matinkylan uimahalli

KOy Opinmaen Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnot

KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Tapiolan Kulttuuriaukio

KOy Tapiolan Louhi

KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston
pysakaointi

Lansimetro Oy

Weegee Oy

Osakkuusyhteisot (23)

As.Oy Raijalax

KOy Espoon Asematori

KOy Espoon Kulttuuriparkki
KOy Espoon Niittykummun
Metropysakointi

KOy Espoon Terminaali

KOy Finnoonsillan Parkki
KOy Merenpauhu

KOy Merenselka

KOy Soukan Liiketalo

KOy Soukan
Pienteollisuustalo

KOy Suviniityn Pysakaéinti |
Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy

Leppéavaaran Pysakointi Oy
Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy
Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakointi Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy
Valurinkujan Paikoitus Oy

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty emoyhteis6

Espoon kaupunki seka tytaryhteisot, osakkuusyhteisot ja
kuntayhtymat, joissa Espoon kaupunki on jisenena.
Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaan.
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen
yksityiskohtaisemmat tiedot on esitetty konsernin

liitetiedoissa.
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Kaupunginjohtaja johtaa konsernihallintoa, jonka
tehtdvana on johtaa, ohjata, valvoa ja kehittda koko
kaupunkikonsernia seka vastata kaupungin

tukipalveluista ja niiden kehittamisesta.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston

ja kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti
konserniohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun niita ei
ole delegoitu kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajille.
Konsernijaosto tai muu konsernijohto maaraa
kaupunginedustajan yhtyma- tai yhtiokokoukseen, joka

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024



valitsee toimielinten jasenet ja tilintarkastajat.
Yhteisojen toimivan johdon, toimitusjohtajan ja
hallituksen jasenten asiantuntemus korostuu
nimettidessa johtoa seka valittaessa hallituksen jasenia
erityisesti konsernin ja sen yhteisdjen voimakkaissa
kehitystilanteissa.

Kaupunginjohtajaa avustaa konsernihallinnossa toimiva
konserniohjauksen vastuualue. Konserniohjauksella
tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kaupunki omistajana tai
jasenena myotavaikuttaa yhtién ja muun yhteisén
hallintoon ja toimintaan. Konserniohjauksen vastuualue
huolehtii siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Konserniohjauksen tavoitteena on ennakoivuus seka
laadukas ja yhtendinen paatoksenteko ja valmistelu.

Kaupunginjohtajaa ja muuta konsernijohtoa avustaa
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
sekd hyvan johtamis- ja hallintotavan asianmukaisuuden
varmentamisessa ja arvioinnissa sisdinen tarkastus.
Kunnan ja sen tytadryhteisdjen tilintarkastuksen
yhteensovittamisesta huolehtii tarkastuslautakunta.

Konserniohjeen periaatteet velvoittavat yhteis¢ja
hankkimaan merkittavissa asioissa omistajan
ennakkokasityksen jo paatoksen valmisteluvaiheessa.
Tytédryhteison hallituksen puheenjohtajan
velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokésitys on
haettu, ja ettd se kirjataan poytékirjaan hallituksen
kokouksessa merkittavasta asiasta paitettiessa.

1.4.3 Onmistajastrategiset tavoitteet,
niiden toteutuminen ja arviointi

Emokaupungin ohella konsernia, ja sitd kautta
omistuksia, ohjataan aktiivisesti ja vastuullisesti.
Konserniyhteisdilla on omat tavoitteensa tai
tarkoituksensa, joiden toteutumista ja
tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan sdannollisesti.
Merkittavimmille yhteisoille asetetaan vuosittaiset tai
valtuustokauden mittaiset tavoitteet, joiden
toteutumisesta raportoidaan saannollisesti
kaupunginhallituksen konsernijaostolle ja tarvittaessa
myds valtuustolle.

Merkittavimmista konserniyhteisdista laaditaan
konserniraportti vuosineljanneksittdin maaliskuun,
kesdkuun, syyskuun ja joulukuun tilanteista. Lisdksi
kaikkia konserniyhteisgja pyydetdan raportoimaan
kesdkuun lopun tilanteestaan (puolivuotisraportointi).
Yhteis6t raportoivat tiedot konsernisalkkuun, jonne
tallennetaan keskitetysti perustiedot kaikista
konserniyhteis6istd. Konsernisalkun tavoitteena on
my6s yhdenmukaistaa konsernin riskienhallinnan
menettelyja ja raportointia.

Espoon merkittavimpien konserniyhteiséjen tavoitteet
vuodelle 2024 asetettiin vuoden 2024 talousarvion
kasittelyn yhteydessa. Valtuusto asetti yhteisdille
yhteensa 32 tulostavoitetta, joista 19 toteutui taysin ja 4
jai toteutumatta. 9 tavoitetta saavutettiin osittain.
Yhteis6kohtaiset tulostavoitteiden toteumat on esitetty
kohdassa 1.4.12.
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1.4.4 Olennaiset konsernia koskevat
tapahtumat

Espoo Catering Oy

Yhtion liikevaihto oli 41 milj. euroa laskien kaksi
prosenttia edellisestéd vuodesta. Syyskaudella
asiakasmaarien ja ateriatilausten maara laski 5
prosenttia edellisestd syksystd, koska Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen ateriapalvelusopimus paattyi
31.8.2024. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
ruokapalveluiden loppuminen, uusi esihenkilo- ja
tiimiorganisaatio seka toiminnan kehittdminen
vaikuttivat henkildstérakenteeseen ja -resursointiin
seka henkilostokulujen laskuun. Inflaation
hidastuminen, talouden elpyminen ja yritysten
kustannuskilpailukyvyn paraneminen on maltillistanut
elintarvikkeiden ja tarvikkeiden hintojen nousuvauhtia,
mutta naiden hinnat ovat edelleen korkealla tasolla.
Yhtion liiketulos oli tavoitteen mukainen.

Espoon Asunnot Oy

Vuoden aikana tehtiin investointipdatokset 323
asunnosta. Asuntoaloituksia oli 323 kpl ja asuntoja
valmistui kaikkiaan 300 kpl. Vuoden lopussa rakenteilla
olevia uudiskohteita oli kuusi. Liikevaihto kasvoi 5,6
prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Asuntojen
kayttoaste oli hyvalla tasolla (98,7 prosenttia).
Vuokrankorotusten (keskim&arin 4,9 %) prosenttia)
lilkkevaihdon kasvuun vaikuttivat vuoden 2023 lopulla
valmistuneet kohteet ja vuoden 2024 aikana
valmistuneet kolme uudiskohdetta.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

YT-menettelyssa paatettyja tuottavuutta ja
vaikuttavuutta lisdavia toimenpiteitad toimeenpantiin
kahden viimeisen kvartaalin aikana. Toimenpiteet
vaikuttivat positiivisesti kustannusten kehitykseen
viimeiselld kvartaalilla. Kaikki tehostamistoimet eivat
kuitenkaan ehtineet toteutua taysimaariisinad vuonna
2024 ja vuonna 2025 niiden vaikutus on suurempi.
Tiukka talouskuri ja toiminnan tehostaminen on
erityisen tédrkeda vuonna 2025, kun opetuksen
rahoitukseen kohdistuu jélleen uusia leikkauksia.
Toiminnan ja talouden tasapainottamisesta huolimatta
opiskelijat ovat edenneet opinnoissaan, tyollistyneet ja
siirtyneet jatko-opintoihin tavoitteiden mukaisesti.

Lansimetro Oy

Metron kapasiteetin kehittdmishankkeen
junakulunvalvontajarjestelman ja radioverkkohankinnan
paivitetyt aineistot toimitettiin tarjoajaehdokkaille
lokakuun alussa seuraavaa alustavaa tarjousta ja
neuvottelukierrosta varten. Vuoden 2024 merkittavimpia
kayttovaiheen investointeja olivat saasileikkdjen
huoltotasojen lisdykset, viranomaisverkon
pdivitysinvestointi (Virve 2.0) ja WLAN-tukiasemien
paivitysinvestointi. Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne
Oy:n huolto- ja kunnossapitotehtévien suoritteet ovat
olleet keskimaarin hyvalla tasolla. Matinkyla-Kivenlahti



osuuden 2-vuotistakuutarkastusten mukaiset viimeiset
puutekorjaukset on tehty. Vuoden 2024 vastikkeiden
ennustetaan olevan ylijadmaisia, mika tulee alentamaan
vuonna 2025 perittavien vastikkeiden maaraa
talousarviossa ennustetusta.

1.4.5 Keskeiset muutokset
konsernirakenteessa

Paatettiin liittyd Kvanttinova Oy:n osakkaaksi.
Kvanttinova on kehitteilld oleva teollisuusvetoinen
mikroelektroniikan ja kvanttiteknologian pilotointi- ja
kehittdmiskeskus Espoossa. Kyseessa on VTT:n, Espoon
kaupungin, Aalto-yliopiston ja Teknologiateollisuuden
puolijohdetoimialaryhman yritysjasenten hanke.

Paatettiin ostaa Espoo Cateringilta yksi (1) Seure
Henkilostopalvelut Oy:n osake. Espoo Cateringilla ei ole
enai tarvetta omistaa yhtion osaketta.

Paatettiin ostaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta
yksi (1) Espoo Catering Oy:n osake. Taman osakekaupan
jalkeen Espoon kaupunki omistaa kaikki Espoo Catering
Oy:n osakkeet.

Paatettiin myyda Asunto Oy Espoon Mikkeldntie -
nimisen yhtion osakkeet, silla yhtion huoneisto on
toiminut ryhmaperhepaivakotina, mutta sen toiminta on
lakkautettu, eikd kaupungilla ole huoneistolle enda
tarvetta,

Paatetiin myyda Kiinteistd Oy Olarin Palvelukeskus -
nimisen yhtion osakkeet Espoon Eldkekotisadatiolle.
Kaupungin omistamat yhtion osakkeet ovat oikeuttaneet
arkistohuoneen, kotihoidontilan ja sosiaalitydn tilan
hallintaan. Kaupungin omistamat tilat on vuokrattu
1.1.2023 alkaen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella.
Kaupungilla ei ole huoneistoille omaa tarvetta.

Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja
kiinteist6ista, joita ei tarvita kaupungin omassa
toiminnassa ja joiden kaavallinen kehittamispotentiaali
on tarvittaviin panostuksiin ndhden vahainen. Nama
kaupat ovat siten kaupungin tavoitteiden mukaiset.

Espoon kaupunki on omistanut Kiinteistd Oy Espoon
Keskuksen Pysakdintitalo -nimisen yhtion osakkeista
95,07 %. Espoon keskuksen kehittdmisen ja kaupungin
strategioiden toteuttamiseksi on selkedmpés, etta
kaupunki omistaa yhtién koko osakekannan.
Vahemmistdosakas ilmoitti halukkuutensa neuvotella
osakkeiden kaupasta ja tdman seurauksena Espoon
kaupunki lunasti yhtion koko osakekannan.

Lisdksi Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma on

purettu omistajakuntien valtuustojen paatdksin ja sen
lopputilitykset on suoritettu vuoden 2024 aikana.

1.4.6 Selonteko konsernivalvonnan
jarjestamisesta
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Toimivallan ja vastuun jako
konserniohjauksessa

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kuntalain mukaan
tytaryhteisgjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Espoon kaupungin konsernivalvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd koko konsernin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd
lakia, ohjeita ja toimielinpaatdksia noudatetaan ja etta
omaisuuden arvo turvataan.

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa kaupungin
strategiasta, omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Konsernijohto puolestaan vastaa
kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Espoon kaupungin konsernijohdon
muodostavat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto,
kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja.

Valtuusto maérittelee ja raamittaa konserniyhteisgjen
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Espoo-tarinan
yhteydessa. Kaupunginhallitus vastaa konserniohjauksen
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta seka
konserniohjauksen periaatteiden ja konsernille
asetettavien tavoitteiden valmistelusta.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston
ja kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti konserni-
ja yhteiséohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun ne
eivat kuulu kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle.
Konsernijaosto my6s valmistelee kaupunginhallitukselle
konserni- ja yhteis6ohjausta koskevat asiat.

Strategisena konserniohjauksen ja konsernivalvonnan
valineena kaupunkiorganisaatiossa toimii
konserniohjausryhma, jonka tehtavana on
kaupunginjohtajan johdolla varmistaa Espoon tahtotilan
toteutuminen etenkin keskeisissa konserniyhteisdissa
kuten PKS-yhteisdissa seka merkittavimmissa
tytaryhteisdissa. Vuoden 2024 aikana
konserniohjausryhma on kokoontunut sdannéllisesti.

Konserniesikunnan toimintaohjeessa maaratysti
konserniohjaus-vastuualue vastaa mm.
omistajapolitiikan sekd konserniohjauksen valmistelusta
ja kehittamisesta sekd toimeenpanon ohjauksesta ja
seurannasta, edelld mainitun konserniohjauksen
ohjausryhman valmistelusta, seudullisesta
konserniohjauksen yhteistydsta ja valmistelusta, seka
kaupunkikonsernin riskienhallinnan kehittdmisesta ja
ohjauksesta. Konserniohjausta ja -valvontaa toteutetaan
myds toimialoilla: vastuu on jakautunut sen mukaisesti,
miten toimivalta on méaéritelty yhteisgjen osalta
konsernijaoston paatoksin.

Yleisesti kaupunkien konserniohjauksen keskeisia
valineitd kaytanndssa ovat kuntayhtion yhtidjarjestys,
osakkeenomistajien valinen osakassopimus,
henkilévalinnat ja valtuuston hyviaksyma konserniohje.

Espoon kaupungin konserniohje ja omistajapolitiikka
muodostavat Espoo-konsernin omistajaohjauksen
perustan. Asiakirjat hyvaksyttiin valtuustossa 31.1.2023.



Kaikki kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja saatict
noudattavat toiminnassaan edelld mainittuja ohjeita.
Ohjeiden avulla kaupunki ohjaa omistuksiaan ja niiden
tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin
omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti
kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Yhteis6jen edustajien ohjeistaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto maaraa kaupungin
edustajan yhteisdiden ja saatididen yhtio- ja
vuosikokouksiin sekd antaa toimiohjeet edustajille.
Konsernijaosto voi siirtda toimivaltaansa
kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle.

Voimassa on konsernijaoston paatds 6.3.2007, joka
madrittelee kaupungin edustajien nimeamista ja
toimiohjeiden antoa koskevaa toimivaltuuden jakoa
kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kesken.
Sujuvuuden vuoksi suurin osa yhteisoista on delegoitu
kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle. Edella
mainittu paatdés on tdydentynyt yhtiditad perustettaessa
tehdyilld erillispaatoksilla. Lisdksi konsernijaosto on
11.10.2021 paattanyt toimivallan siirrosta erdiden
yhteisdjen osalta kaupungin elokuussa 2021
voimaanastunutta uutta toimialarakennetta vastaavasti.

Toimivaltuuden jakamisen tavoitteena on ollut sailyttaa
toimivaltuus konsernijaostolla kaupunkikonsernin
strategisten yhteisjen osalta. Osa konsernijaoston
suorassa toimivallassa olevien yhteisgjen
hallituspaikoista jaetaan puolueiden kesken
paikkajakotoimikunnassa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytté

Konserniyhteisdilla on soveltuvin osin mahdollisuus
kayttaa konsernihallinnon asiantuntemusta esimerkiksi
hankintoja, padoman kayttda, rahoitusta, riskienhallintaa
ja vakuuttamista koskevissa erityiskysymyksissa.

Konsernihallinnon rahoitus-vastuualue vastaa
konsernitilijarjestelméasta, johon ovat liittyneet lahes
kaikki tytaryhtiot. Liséksi rahoitus-vastuualue
valmistelee lainojen takauspaatokset ja kilpailuttaa
tytaryhteisdjen pitkdaikaisen varainhankinnan seka
avustaa tytaryhteisdja sijoitustoiminnassa.

Tytaryhtididen ulkoistetuista taloushallinto- ja
tilintarkastuspalveluista on merkittavin osa keskitetty
kaupungin kilpailuttamille kumppaneille. Toimintojen
keskittamisella varmistetaan kokonaistaloudellisuus,
yhteiset toimintatavat sekd raportoinnin sujuvuus
kaupungille.

Kaupungilla on kaytéssdan Thinking Portfolio -
konsernisalkkujarjestelma, jonka tavoitteena on koota
samaan jarjestelmaan kaikki oleellinen hallinnollinen
seka suunnittelu- ja seurantatieto Espoo-konsernin
tytar- ja osakkuusyhteisotista. Jarjestelma on ollut koko
konsernin laajuisesti kaytdssa vuoden 2019 alusta
lahtien.
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Lisdksi kaupungilla on, kuten useilla seka yksityisen etta
julkisen puolen konserneilla, keskitetysti voimassa oleva
hallinnon vastuuvakuutus, joka kattaa
kaupunkikonsernin tytaryhteisgjen hallitusten ja johdon
lainmukaisen korvausvelvollisuuden aiheutetusta
taloudellisesta vahingosta.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus
tytédryhteisdissa ja kuntayhtymissa

Espoo-konsernin konserniohjeen mukaan konserniin
kuuluvissa tytaryhteisoissé tulee noudattaa kulloinkin
voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapolitiikkaa
seka sisdisen valvonnan yleisohjetta. Riskienhallinnan
toteutuminen ja valvonta toteutuu myos yhteisgjen ja
kuntayhtymien hallinnossa toimivien kaupungin
edustajien kautta.

Valtuusto on paattinyt kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Niiden
mukaan tytaryhteisdjen hallitukset vastaavat yhdessa
toimitusjohtajan kanssa riskienhallinnan jarjestamisesta.
Tytaryhteis6jen tulee kartoittaa toimintansa riskit

sdannollisesti sekd raportoida merkittavista riskeistdan
sekd riskienhallintansa toimivuudesta kaupungille
kaupungin raportointiohjeiden mukaisesti. Kuntalaki
velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa
osalta vastaavalla tavalla.

Keskeiset riskit lkm.

Riskeja joista

yhteensd  keskeisia
Asiakkaisiin ja palveluihin
liittyvat riskit 69 10
Henkildstdon ja johtamiseen liittyvat
L 46 5
riskit
Kumppanuuksiin ja sopimuksiin 51 5
liittyvat riskit
Resursseihin ja tukipalveluihin 54 1
liittyvat riskit
T.alc?uteen liittyvat 65 14
riskit
Toimintaympariston, julkiseen 30 10
valtaan ja normeihin liittyvét riskit
Muut riskit 13 2
Yhteensa 328 57

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan raportointi
konserniyhteisoilta kaupungille tapahtuu edella jo
mainitun Thinking Portfolio -konsernisalkkujarjestelman
kautta tai yksittdistapauksissa erikseen sovituin
menettelyin. Konsernisalkkujarjestelmaan kuvataan
yhtion riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys seka
kirjataan keskeisimmille riskeille hallintatoimenpiteita.
Lisdksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisdista
valvontaa seurataan, sekd miten asiaa kéasitellaan yhtion
sisdisesti esim. johtoryhmissé ja hallituksessa.
Jarjestelmaan annetaan myds arvio yhti6 sisdisen
valvonnan toimivuudesta.

Kaupungin tytaryhteisot ovat raportoineet riskeistaan ja
niiden hallinnasta vakiintuneesti vuonna 2024. Kaikkiaan



raportointihetkelld kaupungin tytaryhtiot ovat
tunnistaneet toiminnoissaan lahes 330 riskia, jotka
jakautuvat yhteisdjen toiminnan eri osa-alueisiin, kuten
kuvassa alla on esitetty. Riskeista 57 on arvioitu
keskeisiksi.

Kaupungin keskeisimmat tytdryhteisot ovat kertoneet
riskiensa kartoittamisesta ja omasta
riskienhallinnastaan tarkemmin omissa
toimintakertomuksissaan. Osa tytaryhteisdista
hyédyntdad myds omia riskienhallintasovelluksia
apuvilineend seki riskien tunnistamisessa ja
hallinnassa etta niista raportoinnissa.

1.4.7 Konsernin talous 2024
tiivistetysti

Kaupungin tytaryhtiot yhdistelldaan
konsernitilinpdatokseen taysiméaaraisesti riippumatta
omistusosuuden suuruudesta. Kuntayhtymét
yhdistelladn omistusosuuden mukaan.
Osakkuusyhtidistd yhdistellaan vain tulos ja oman
padoman muutos, molemmat omistusosuuden mukaan.

Konsernin tulos vuonna 2024 oli 35 milj. euroa

ylijadmainen. Vuosikate pieneni edellisvuodesta 143 milj.
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Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta
oli 4 milj. euroa eli 185 milj. euroa edellisvuotta
pienempi johtuen pienemmasté vuosikatteesta.

Konsernin kokonaisvastuut sisédltden konsernilainat,
vuokra- ja leasingsopimukset seka takaukset
ulkopuolisille yhteisdille olivat vuonna 2024 3,8 miljardia
euroa. Taseen loppusumma oli 7,6 miljardia euroa.

1.4.8 Konsernilainat

Kaupunki on jarjestanyt investointeja tytaryhtididen
kautta, minka vuoksi Espoo-konsernin lainakanta on
kaupungin lainakantaa huomattavasti korkeampi.

Konsernin lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 3 783
milj. euroa ja se pieneni vuodessa 71 milj. euroa.
Lainakanta asukasta kohden oli 11 783, joka on 485
euroa vihemman kuin edellisvuonna. Suurin osa
konsernin lainakannasta koostui kaupungin lainojen
lisdksi Lansimetro Oy:n, Espoon Asunnot Oy:n ja
Helsingin Seudun Ympéristopalvelut -kuntayhtyman
(HSY) vieraasta padomasta.

Vuonna 2024 eniten konsernin lainakantaa kasvattivat
Espoon Asunnot Oy 29 milj. euroa, KOy Espoon
Sotekiinteistdt 7 milj. euroa ja KOy Matinkylan Lukio 5

euroa johtuen kasvaneesta toimintakatteen alijadmaéasta milj. euroa.
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Oikaistu lainakanta (Espoon Asunnot Oy:n, Helsingin
seudun ympadristépalvelut -kuntayhtyman lainat seka
Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus vdhennettyna)
oli 2 253 milj. euroa eli 163 milj. euroa vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Oikaistu lainakanta asukasta
kohden oli 7 019, kun se vuotta aikaisemmin oli 7 691
euroa.

Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa
padasiassa lainoilla seka pitkalla aikavalilla omalla
tulorahoituksellaan. HSY rahoittaa investointinsa omalla
tulorahoituksella seka vieraalla padomalla
rahoitusstrategiansa mukaisesti. Ndiden yhteisdjen
lainat eivat ainakaan suoraan vaikuta Espoon kaupungin
kassavirtaan.

Laskennallisella oikaistulla lainakannalla kuvataan
padosin verorahoituksella maksettavien lainojen maaraa
ja eriytetddn yhteisgjen lainat, jotka hoidetaan pa&osin
yhteisdjen omalla tulorahoituksella.

1.4.9 Investoinnit

Konsernin investointiohjelma jatkui edellisvuosien
tapaan mittavana. Koko Espoo-konserni investoi vuonna
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2024 418 milj. eurolla. Kaupungin osuus
konsernitilinpdaatdkseen yhdisteltavista
bruttoinvestoinneista oli 264 milj. euroa ja
konserniyhteisdjen 154 milj. euroa. Rahoitusosuudet
investointimenoihin olivat 9 milj. euroa.
Investointiohjelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja
tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita
alueiden kehittamiseen, liikenneyhteyksien
parantamiseen, uusien toimitilojen rakentamiseen seka
olemassa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 409 milj. euroa eli 40
milj. euroa enemman kuin edellisvuonna. Investointien
tulorahoitus oli 100,8 prosenttia. Konserniyhtidista
eniten investointeja toteuttivat Espoon Asunnot Oy (81
milj. euroa), Helsingin seudun ymparistépalvelut -
kuntayhtyma HSY (Espoon osuus 39 milj. euroa) ja KOy
Espoon Sotekiinteistot (9 milj. euroa). Kuntayhtymista
bruttoinvestointeja eniten toteuttivat HSY (172 milj.
euroa, josta Espoon osuus 39 milj. euroa) ja HSL (24
milj. euroa, josta Espoon osuus 5 milj. euroa).

Nettoinvestoinnit ja vuosikate
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1.4.10 Arvio konsernin todennikoisesta
tulevasta kehityksesta

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat muun muassa
verotuksellisista syistd pddosin enintdan nollatulosta.
Tytaryhtididen lopulliseen tulokseen vaikuttaa myos
tilinpaatosjarjestelyt ja lainanlyhennysten rahastoinnit,
joista paatetddn vuosikohtaisesti tilinpaatoksen
yhteydessa. Konsernin tulos muodostuu kaupungin
tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja
muun muassa poisto-oikaisuista, jossa tytaryhtididen
poistoajat oikaistaan kaupungin poistoaikojen
mukaiseksi seka tiettyjen konserniyhtididen seka
kuntayhtymien alijadmaisista budjeteista.

TE-uudistus siirtdd tyo- ja elinkeinopalvelujen
jarjestamisvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. TE-
palvelujen rahoitus kasvattaa konsernin valtionosuuksia
vuodesta 2025 alkaen noin 46 milj. eurolla. Uudistuksen
aiheuttamat kulut ovat vastaavansuuruiset ja nakyvat
konsernin toimintamenoissa.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2025 noin 34
milj. euroa vuoden 2024 tilinpaatdoksesta. Vuosina 2026
ja 2027 verotulojen arvioidaan kasvavan noin 34 ja 47
milj. euroa. Jatkovuosina verotulojen keskimaaraiseksi
kasvuksi arvioidaan 3,1 prosentin vuosittaista kasvua,
joka on noin 30 milj. euroa vuodessa. Siirtyvien TE-
palvelujen valtionosuusrahoitus kasvattaa
valtionosuuksia 46 milj. euroa. Valtionosuuksiin
vaikuttaa myds valtakunnallinen ammatillisen
koulutuksen rahoituksen leikkaus vuodelle 2025, joka
kohdistuu Espoon Seudun koulutuskuntayhtyma
Omniaan. Konsernin valtionosuudet kasvavat vuodelle
2025 yhteensa noin 52 milj. euroa. Valtionosuuksien
arvioidaan kasvavan noin 1,5 prosentin vuosikasvulla.

Konsernin vuosikatteen arvioidaan olevan 346 milj.
euroa vuonna 2025. Talousarviovuosina 2026-2027
vuosikatteen ennustetaan hieman parantuvan ensin
noin 370 milj. euroon ja sitten noin 400 milj. euroon
verotulojen kasvaessa nopeammin kuin toimintakatteen
alijadman. Vuodesta 2028 ldhtien vuosikatteen
ennustetaan kaantyvan laskuun toimintakatteen
alijaaman kasvaessa voimakkaammin. 2030-luvun
puolivalissd vuosikatteen ennustetaan olevan reilu 300
milj. euroa. Poistot ovat vuonna 2025 noin 366 milj.
euroa ja niiden ennustetaan kasvavan vuoteen 2029
mennessa noin 400 milj. euroon kaupungin
etupainotteisen investointiohjelman myo6ta. Kaupungin
investointitason laskiessa konsernin poistojen kasvu
pyséhtyy ja kdantyy loivaan laskuun.

Espoo-konsernin tuloksen arvioidaan olevan vuonna
2025 noin -11 milj. euroa tappiollinen. Negatiiviseen
tulokseen vaikuttaa verotulojen merkittava tippuminen
sote-uudistuksen myd&té. Vuonna 2026 tuloksen
ennustetaan olevan niukasti tappiollinen, jonka jalkeen
tuloksen arvioidaan kadantyvan hieman voitolliseksi
vuosina 2027-2029. Taman jilkeen tuloksen
ennustetaan kaantyvan tappiolliseksi heikkenevan
vuosikatteen seurauksena. Heikkenevalla vuosikatteella
ei pystyta kattamaan korkealle kohoavia poistoja.

42 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan olevan vuonna 2025 noin -184 milj. euroa.
Investointeja rahoitetaan ottamalla noin 218 milj. euroa
lainaa. Lyhennysten jalkeen lainakanta kasvaa noin 23
milj. eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirta on
vahvasti alijadmainen myds vuosina 2026-2027.
Konsernin investointitason laskiessa vuosina 2028-2030
toiminnan ja investointien rahavirta kdantyy parempaan
pain ollen kuitenkin edelleen alijadmainen. Vuoden 2031
jalkeen vuosikatteen heikkeneminen johtaa jalleen
selvempdéin toiminnan ja investointien rahavirran
alijagdmaan, minka seurauksena konsernin lainakannan
lasku tyrehtyy.

Konsernin investointiohjelma jatkuu mittavana.
Konsernin investointiohjelma on hieman etupainotteinen
kaupungin etupainotteisen investointiohjelman myo&ta.
Konsernin investoinnit ovat vuonna 2025 noin 534 milj.
euroa, josta konserniyhteiséjen Espoo-konserniin
yhdisteltava osuus on 179 milj. euroa. Vuonna 2026
konsernin investoinnit kasvavat 587 milj. euroon ja
vuonna 2027 ne ovat noin 587 milj. euroa. Sen jalkeen
investointitaso laskee ollen vuonna 2034 alle 400 milj.
euroa. Investoinnit ovat ohjelmakauden 2025-2034
aikana yhteenséa noin 4,6 mrd. euroa, keskimaarin 461
milj. euroa vuodessa. Kaupungin investointitaso nousee
ohjelmakauden loppupuolella, mika kasvattaa
kokonaisinvestointien maaraa. Investointiohjelma
perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka
suuntaavat investointien painopisteitd alueiden
kehittdmiseen, liikenneyhteyksien parantamiseen,
uusien toimitilojen rakentamiseen ja olemassa olevan
rakennuskannan peruskorjaukseen.

Keskeisend tavoitteena on Koulut kuntoon -ohjelma,
jolla varmistetaan kouluille ja paivakodeille terveelliset
ja toimivat tilat. Muita merkittavia hankekokonaisuuksia
ovat Kaupunkiradan ja siihen liittyvan infran
toteuttaminen seka uusien paivahoitotilojen
rakentaminen ja nykyisten tilojen peruskorjaaminen.
Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuosittain uusia
vuokra-asuntoja valtuuston asettaman tavoitteen
mukaisesti. Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyma investoi vesijohto- ja viemariverkostoon
Espoon alueella yhteistydssa kaupungin kanssa
valmistellun investointiohjelman mukaisesti.
Kunnallistekniikan rakentamisessa korostuu
Lansimetron rakentamiseen liittyva kaupunkirakenteen
kehittdminen metrokaytavan varrella. Panostus
joukkoliikenteen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan
rakentamisella.

Uusien ja kehittyvien alueiden pysékdintilaitoksiin
liityntapysakointipaikkoineen investoidaan kaupungin
pysakointiyhtididen kautta. Useissa
pysakoéintiratkaisuissa kaupunki toimii yhtiéiden
perustajana, rakennuttajana ja alkuvaiheen rahoittajana,
mutta luopuu omistuksista alueiden rakentuessa ja myy
valtaosan pysdkaointipaikoista alueen kiinteistoille.
Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon
kehittamisen tavoitteiden mukaisesti siten, etta
kasvavan vdeston palvelutarpeeseen voidaan vastata.
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Konsernin lainakantojen pitkan aikavalin
kehitysskenaario perustuu esitettyyn kaupungin
investointiohjelmaan. Mikali esitetty investointiohjelma
muuttuu ja kaupungin tulorahoitus ei riitd kattamaan
investointeja, rahoitetaan uudet investoinnit
todennakoisimmin lisdlainalla. Suurin osa Espoo-
konsernin lainakannasta koostuu kaupungin lainojen
lisdksi Lansimetro Oy:n, Espoon Asunnot Oy:n ja
Helsingin Seudun Ymparistépalvelut kuntayhtyman
vieraasta padomasta. Lisdksi Tapiolan stadionhanke
toteutetaan lainarahalla, joka nostaa konsernin
lainakantaa. Konsernin lainakanta on vuonna 2025 noin
3 805 milj. euroa, joka on 11 648 euroa asukasta kohden.
Lainakannan arvioidaan kasvavan vuoden 2024
tilinpaatoksesta 23 milj. euroa. Lainakanta on 10-vuoden
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ennustekaudella korkeimmillaan vuonna 2028, jolloin se
on 3 896 milj. euroa, joka on 11 337 euroa asukasta
kohden. Vuonna 2029 lainakanta kaantyy hitaaseen
laskuun ja ennustekauden lopussa vuonna 2034 se on

3 456 milj. euroa, joka on 9 151 euroa asukasta kohden.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja
Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman
lainat, jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seka
Lansimetron Oy:n Helsingin osuus) vuonna 2025 on

2 224 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu
lainakanta jatkaa laskuaan. Ennustekauden lopulla
vuonna 2034 se tulee olemaan noin 1 485 milj. euroa,
joka on 3 933 euroa asukasta kohden.
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Konsernin lainakanta
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1.4.11 Konsernitilinpaatos ja analyysit

Konsernin tuloslaskelma ja analyysi

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta
(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Kaupungin asukasmaara 31.12.
(ennakkotieto)

2024

762 431 876,22
-1 644 165 748,68

2 269 909,28

-879 463 963,18

829 073 452,52
466 234 362,45

14 817 625,41
71320 371,30
-84 190 602,60

412 447 997,81

-369 708 353,54

-1139 869,13
-6 261 789,61 -377 110 012,28
0,00

35 337 985,53

24 094,80
731780,79
-32 440,00
8 910 412,34

44 971 833,46

46,4
109,7
1285

321030
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2023

800 648 205,35
-1579 873 988,20

3 184 204,26

-776 041 578,59

911 387 490,26
427 492 319,63

16 240 957,43
60 207 879,91
-78 310 590,50

-5 089 109,70 -6 950 862,86

555 887 368,44

-362 361 614,59

-47 335,74
-1202 290,91 -363 611 241,25

192 276 127,19

48 349,13
1341 847,03
-980 937,61

8 765 679,49

201 451 065,23

50,7
152,9
1770

314 024



Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat mm.
verotuksellisista syistd padosin enintdan nollatulosta.
Tytaryhtididen yli-/alijagdamaan vaikuttaa myos
tilinpaatosjarjestelyt ja lainanlyhennysten rahastoinnit,
joista paatetddn vuosikohtaisesti tilinpaatoksen
yhteydessa. Konsernin tulos muodostuu kaupungin
tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja
mm. poisto-oikaisuista, jossa tyttirien poistoajat
oikaistaan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi.

Konsernituloslaskelma osoittaa konsernin tuloksen, kun
siitd on vahennetty konserniyhteisojen viliset sisdiset
tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, sisdiset katteet ja
vahemmistéosuudet. Tuloslaskelman tunnuslukujen
selitteet ja laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.

Toimintakate oli -879 milj. euroa alijadmainen. Alijaama
kasvoi 103 milj. euroa eli 13 prosenttia edellisvuodesta.

Toimintatuotot pienenivat 38 milj. euroa eli 5 prosenttia.

Toimintakulut kasvoivat 64 milj. euroa eli 4 prosenttia
edellisvuodesta. Toimintatuotot kattoivat 46 prosenttia
toimintakuluista, kun edellisvuonna vastaava luku oli 51
prosenttia.

Vuosikate oli 412 milj. euroa eli 143 milj. euroa pienempi
kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikatetta heikensivat
toimintakatteen alijadman kasvu ja pienentyneet
verotulot. Asukaskohtainen vuosikate oli 1 285 euroa,
kun se edellisvuonna oli 1 770 euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli -3,4 milj. euroa
ja alijaama kasvoi 3,6 milj. euroa edellisvuodesta.
Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 7 milj. euroa
edellisesta vuodesta. Vuosikatteen ja poistojen suhde
kasvoi 112 prosenttiin sen ollessa edelliseni vuonna 153
prosenttia.

Tilikauden tulos oli 35 milj. euroa eli 157 milj. euroa
vdhemman kuin edellisend vuonna.

Tilikauden ylijaama oli 45 milj. euroa eli 156 milj. euroa
vahemman kuin vuotta aikaisemmin.
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Konsernin rahoituslaskelma ja analyysi

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2024

412 447 997,81
0,00
731780,79

-11 078 782,38

-418 462 266,86
9 262 542,62
10 856 246,87

-244 437,22
5 776 019,82

137 397 940,00
-194 960 474,06
-13 880 963,88

-119 509,91

-298 994,82
24 726 035,64
-40 497 189,61

1331 735 941,35
1400 265 038,78
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402 100 996,22

-398 343 477,37

3 757 518,85

5 531 582,60

-71 443 497,94
9 814 957,77

-16 189 658,70
-72 286 616,28

-68 529 097,43

-68 529 097,43
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2023

555 887 368,44

1341 847,03
-77 803 058,13

-375 194 102,20
6 333 061,83

77 793 049,82

-80 359,88
2 523 348,80

114 643 883,12
-181 747 873,46
-310 042 804,72

-373 011,58
-980 222,77
44 953 045,92
-99 433 745,56

1400 265 038,78
1635 479 320,21

479 426 157,34

-291 067 990,55

188 358 166,79

2 442 988,92

-377 146 795,07
6 965 291,92

-55 833 933,99
-423 572 448,22

-235 214 281,43

-235 214 281,43



Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymi 5 vuodelta, € -26 931 628,91 -355 289 481,99
Investointien tulorahoitus, % 100,8 150,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,1
Lainanhoitokate 1,8 2,4
Kassan riittavyys, pv 207 230

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta
oli 3,8 milj. euroa ja se pieneni vuositasolla 185 milj.
euroa. Espoo-konsernin vuosikate oli 412 milj. euroa eli
143 milj. euroa edellisvuotta pienempi. Investointimenot
olivat 418 milj. euroa eli 43 milj. euroa enemman kuin
edellisvuonna. Investointien rahoitusosuudet kasvoivat 3
milj. eurolla yhteensa 9 milj. euroon. Konsernin
nettoinvestoinnit olivat 409 milj. euroa. Investointien
tulorahoitusosuus pieneni 100,8 prosenttiin, kun se
edellisend vuonna oli 150,7 prosenttia.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta on vuoden 2024 lopussa -27 milj. euroa.
Kertyma pieneni edellisestd vuodesta 328 milj. euroa.
Negatiivinen tunnusluku (alijaddmainen) tarkoittaa, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Konsernin lainakanta pieneni vuodessa 71 milj. eurolla
ollen vuoden 2024 lopussa 3 783 milj. euroa.
Antolainasaamisten viahennykset olivat 5,8 milj. euroa ja
muut maksuvalmiuden muutokset -16 milj. euroa.
Rahoituksen rahavirta oli -72 milj. euroa.

Konsernin lainanhoitokate pieneni edellisvuodesta ollen
1,8, kun se edellisend vuonna oli 2,4. Laskennallinen
lainanhoitokate oli 0,9. Kassan riittavyys oli 207 paivaa.

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista
muodostuva kokonaisrahavarojen muutos oli -69 milj.
euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa
rahavaroja 1 332 milj. euroa, joista rahoitusarvopapereita
oli 1179 milj. euroa.
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Konsernitase ja analyysi

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset
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31.12.2024

18 029 302,23
86 931 988,96
1486 782,68

106 448 073,86

597 170 005,13

3 094 822 022,26
1517 796 646,19
137 943 364,27
33 716 908,03

290 455 447,84
5 671904 393,72

103 049 365,43
41 331 588,45
189 201 012,01

1009 473,21

334 591 439,10

4 530 098,71
33 118,55
2193 418,63

6 756 635,89

4 998 986,79
749 023,45
126 202,26

5 874 212,50

5 936 660,78
211 603,99
4 023 295,63

31.12.2023

50 231 444,92
59 858 635,48
2 227 360,82

112 317 441,22

579 355 067,44
3 058 713 702,72
1499 444 143,81

144 330 546,13

39 338 406,18

308 852 490,47
5 630 034 356,75

99 203 555,43
50 145 749,16
194 724 064,12
1018 003,70

345 091 372,39

5603 483,16
33 156,03
2 383 522,72

8 020 161,91

4 708 136,20
753 853,95
113 227,53
5 575 217,68

6 640 096,20
0,00
4 383 924,37



Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Saatioiden ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama (alijagma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
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27 885 735,62
38 057 296,02

24 914 441,90
302 207,35
103,40

22 542 655,61
28 339 709,15

76 099 117,42

130 379,95
40 525 060,70

1138 348 758,55
1179 004 199,20

152 731 742,15

7 571467 109,85

27 978 944,30
39 002 964,87

32 746 412,21
616 318,32
103,40

26 132 832,14
40 027 424,72

99 523 090,79

101 079,70

40 831 244,73
1184 707 932,73

1225 640 257,16

174 624 781,62

7 639 829 644,39

31.12.2024

1396 023 171,17
420 469,83

187 450,32
671188 084,59
1205 671 752,20
44 971 833,46

3 318 462 761,57

9 692 699,03

10 147 683,79
10 147 683,79

4 530 098,70
33 118,55

7 817 528,57
12 380 745,82

30 000 000,00
3 307 597 419,66
247 643 751,72

31.12.2023

1396 023 171,17
420 469,83

187 450,32

665 956 742,82
1009 081 263,70
201 451 065,23

3 273120 163,07

9183 013,44

11102 102,20
11102 102,20

5603 483,16
33 156,03
8 127 142,56

13 763 781,75

30 000 000,00
3 362 142 594,75
266 456 198,24



Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijgama), €/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kaupungin asukasmé&ara 31.12. (ennakkotieto)

Henkiloston lukumaara keskimaéarin

Taseen loppusumma vuoden lopussa oli 7 571 milj.
euroa, joka on 68 milj. euroa vahemman kuin vuotta
aiemmin. Taseen vastaavaa-puolen merkittavin erd on
aineelliset hyddykkeet, joka muodostuu padasiassa
rakennuksista seka kiinteista rakenteista ja laitteista.
Aineelliset hyédykkeet olivat 5 672 milj. euroa eli ne
kasvoivat 42 milj. euroa vuodessa. Euroméaaraisesti
suurin muutos oli rakennuksissa, joiden tasearvo kasvoi
36 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 44,8 prosenttia, eli se
kasvoi 0,8 prosenttiyksikkda edellisvuodesta.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty
kuntataloudessa keskimaarin 70 prosenttia.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilld. Konsernin oma pddoma oli vuoden
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5 841 503,14
24 332 395,98
69 160,35

3 615 484 230,84

0,00

189 045 361,64
5722 291,62

2 554 226,99
142 408 419,02
121 846 204,93
25 616 135,80
115 890 751,78
2 215 597,00

605 298 988,79

7 571467 109,85

8 135 368,83
24 329 626,96
69 160,35

3 691132 949,15

13 974 800,00
174 352 970,86
5724 008,87
1355 976,85
176 312 169,40
112 160 774,44
21203 844,32
134 227 493,04
2 215 597,00

641 527 634,78

7 639 829 644,39

44,8
197,9
1250 644
3 896
11783

3 782 563
4 740 696 023
14 767
189 201
321030
12 820

44,0
193,9
1210 532
3 855

12 273

3 854 007
4 773 635 994
15 202
194 724
314 024
12 740

lopussa 3 318 milj. euroa, mika on 45 milj. euroa
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tilikauden 2024
ylijaama oli 45 milj. euroa eli 156 milj. euroa
edellisvuotta vahemmaéan. Omaa pdaomaa kasvatti
erityisesti edellisten kausien ylijaama.

Vieraan pddoman maari sisaltden seki korollisen etta
korottoman vieraan padoman oli 4 221 milj. euroa.
Summa pieneni vuodessa 112 milj. euroa, mika selittyy
rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta otettujen lainojen

lyhentamiselld.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 197,9
prosenttia kasvaen 4 prosenttiyksikkda edellisvuodesta.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon
konsernin kayttoétuloista (toimintatuotot, verotulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan pddoman



takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 3 783
milj. euroa eli se pieneni 71 milj. euroa edellisvuodesta.
Eniten konsernin lainakantaa kasvattivat Espoon
Asunnot Oy 29 milj. eurolla, KOy Espoon Sotekiinteistot
7 milj. eurolla ja KOy Matinkylan Lukio 5 milj. eurolla.
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Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernin lainakanta asukasta kohden oli 11 783 euroa,
joka on 490 euroa viahemman kuin edellisvuonna.

Konsernin kertynyt ylijaama on 1 251 milj. euroa eli
3 896 euroa asukasta kohden. Kokonaisylijadman
kertyma kasvoi 40 111 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Taseen tunnuslukujen selitteet ja laskentakaavat on
esitetty liitetiedoissa.



Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

1.4.12 Konserniyhteisoéille asetetut tulostavoitteet

Konserniyhteisd

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

K

Tulostavoite

Asiakaskokemus on hyvalla
tasolla

Keskimaarainen

asuntotuotannon aloitus
Asumisen ja maankayton
periaatteiden mukaisesti

Yhtio toteuttaa toimenpiteita
kaupungin ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Yhtio osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden
vdahentamiseen

Tuottavuus nousee vahintdan 3
% /vuosi

Yhtién toiminta
on sidosyksikkona

kilpailukykyista liiketaloudellista

niin, ettd yhti6 tuottaa

paasaantoisesti hyvin maltillista

voittoa

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Mittari

NPS-kyselyn
suositteluhalukkuus on +40

Neljan edellisen vuoden
alkaneiden asuntojen liukuva
keskiarvo

Kiinteistdjen keskimaardinen
lampodindeksi 40,5
kWh/rm3/vuosi

Espoolaisille asunnottomille
tarjottujen asuntojen maara
kasvaa suhteessa vuoteen
2023

Henkilostokustannukset /
tuotetut annokset Kilon
keittiossa.

Liiketulos

Seuranta 31.12.

NPS suositteluhalukkuus
(viim. 12 kk:n keskiarvo) on
+36

Tavoite toteutui osittain.

Asuntoaloituksia toteutunut
1-12/2024 323 kpl, jolloin
liukuva ka. 302 kpl/v.

Tavoite toteutui

Keskimaéarainen lampdindeksi
1-12/2024: 36,8 kWh/Rm3 (1-
12/2023 37,0 kWh/Rm3).

Tavoite toteutui.

Asunnottomille tarjottujen
asuntojen maara 1-12/2024:
448 kpl (267 kpl 1-12/2023).

Tavoite toteutui.

Henkilostokustannukset /
tuotetut annokset Kilon
keittiéssa olivat 0,20 € (0,23).

Tavoite toteutui.

Liiketulos oli tavoitteen
mukainen 0,34 miljoonaa
euroa, tulos rahoituserien
jalkeen oli 0,5 miljoona euroa
ja tilikauden voitto oli 0,4
miljoonaa euroa eli 1,0
prosentti liikevaihdosta.

Tavoite toteutui.



Konserniyhteiso

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Enter Espoo Oy

Enter Espoo Oy
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Tulostavoite

Tilaaja-asiakkaiden antama
yleisarvosana nousee

vuodesta 2023 ja

paivittdinen asiakaspalautetulos
kehittyy

Vastuullisuus toteutuu
mitattuna kaikilla kestavan
kehityksen ulottuvuuksilla.

Ekologinen, taloudellinen ja
sosiaalinen vastuu

otetaan huomioon
paatoksenteossa

ja toiminnassa.

Rakentaa kestavaa kasvua
houkuttelemalla kansainvalisia
yrityksid Espooseen

Kasvattaa Espoon tunnettuutta
yritysten, matkailijoiden ja
vierailijoiden keskuudessa

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Mittari

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakaspalautteen lukumaara
ja sisaltd

Sosiaalinen

vastuu: henkilostdsta >50 %
on tyytyvaisia tyéhonsa tai
ty6nantajaansa.

Ruoan havikki-% vahintdan -1
prosenttiyksikkoa alle
edellisen vuoden toteuman.

Kasvisruoan menekki >25 %
tilatusta kg-maarasta.

Yhtién avulla 12 onnistunutta
ja merkittavaa kansainvilista
yritysprojektia, jotka
muodostuvat

a. asettuneiden yritysten
maarasta,

b. investointien kpl-maéarasta
kasvuyritykseen, tai

c. yhteistydprojektien
madrasta toimijoiden ja
yrityksen valilla

Haettujen ja voitettujen
kongressien maara

Seuranta 31.12.

Tilaaja-sopimusasiakkaiden
antama yleisarvosana parani
viime vuodesta 3,80 -> 3,92.

Asiakaspalautteiden maara
kasvoi 51 794 kappaletta
vuoteen 2023 verrattuna ja oli
kaikkiaan 208 673 kpl.
Koulujen palautteiden
maarissa oli eniten kasvua,
+32 000 edelliseen vuoteen
verrattuna. Maun arvosana
laski hieman koulujen
osalta, mutta nousi
varhaiskasvatuksen ja
lounasruokailun osalta.

Tavoite toteutui.

Fiilismittari toteutettiin
joulukuun alussa ja siihen
vastasi 63 prosenttia
henkilostostd. Henkildstosta
58 prosenttia oli tyytyvaisia
omaan tyéhonsa ja
ty6nantajaan.

Ruoan havikki on laskenut
tavoitteen mukaisesti. Havikin
seurantaa on kehitetty niin,
ettd havikkiviikon sijaan
havikkia kirjataan
toimipaikoittain ja paivittain.

Kasvisruoan osuus tilatusta
maarasta oli tavoitteen
mukainen, 27 % tilatusta kg-
maarasta.

Tavoite toteutui.

Yhtion avulla 29 kpl
onnistunutta ja merkittavaa
kansainvalista yritysprojektia
vuonna 2024

a) 18 asettautunutta. 1
laajentunut yritys.

b) 2 investointia
kasvuyritykseen

c) 9 yhteistydprojektia

Tavoite toteutui.

Vuoden aikana oli kdynnissa
kuusi kongressihakua, joista
yksi (World Conference on
Floating solutions) varmistui.
Lopuista haetuista
tapauksista odotetaan
paatoksia vuoden 2025 aikana.



Konserniyhteiso

Enter Espoo Oy

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Tulostavoite

Tunnistaa ja lahestyy
yritysasiakkaita, jotka voisivat
asettua Espooseen

Kiinteistoomaisuuden tehokas
hallinta

Metron kapasiteetin ja
luotettavuuden lisddminen

Pysékdintiyhtididen

taloudellisen kannattavuuden ja

matkaketjujen sujuvuuden
tehokas yhteensovittaminen

Riskienhallinnan kehittaminen

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen
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Mittari

Visit Espoon digikanavien
nayttokerrat henkildille
yhteensd 9,9 milj. kpl.

Potentiaalisten asettuvien
yritysten maara 70

Kiinteistbomaisuuden
suunnitelmallinen ja
ennakoiva hallinta

Uuden
kulunvalvontajarjestelman ja
muiden metron kapasiteettia
ja luotettavuutta lisdavien
toimenpiteiden sujuva ja
kustannustehokas lapivienti

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Museon kayntimaarat
suuremmat kuin vuonna 2023

Seuranta 31.12.

Visit Espoon digikanavien
yhteenlaskettu ndyttémaara
1-12/2024 on n. 8,4 miljoonaa
nayttokertaa.

Tavoite toteutui osittain.

Vuoden alusta 87 kpl
Tavoite toteutui.

Omaisuuden yllapito- ja
huoltotoimintaa seurataan ja
kehitetadan jatkuvasti
Kaupunkiliikenteen kanssa.
Investointeja suunnitellaan
yhteistydssa, osa
investoinneista tehdadan
Lansimetron omina
hankkeina.

Kapasiteettinankkeen
hankinnat ovat tédhan
mennessa edenneet
aikataulussa ja hyvin ilman
valituskierroksia. Uusimmat
alustavat tarjoukset on saatu
joulukuussa, neuvottelut
jatkuvat alkuvuonna 2025.

Tavoite toteutui.

Lansimetro osallistuu
keskusteluun
liityntapysakdéinnin ja
liityntaliikenteen sujuvan
matkaketjun kehittdmiseksi.
Palautteita kerdtdin suoraan
kayttajilta ja
kehitysehdotuksia ohjataan
eteenpain.

Tavoite toteutui.

Lansimetro on valinnut
vuoden 2024 yhdeksi
yhteiseksi sisdiseksi
tavoitteekseen
riskienhallinnan kehittamisen.
Riskienhallinnan prosesseja on
kehitetty hyvin kuluneen
vuoden aikana. Yhteistyota
Kaupunkiliikenteen kanssa on
tiivistetty.

Tavoite toteutui.
Ajalla 1-12/2024 kavijamaara

140 801 kpl (1-12/2023: 199
034 kpl).
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EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoon teatteri

Espoon teatteri

Espoon teatteri

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia
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Tulostavoite

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

EMMA:n tunnettuuden
kasvattaminen

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisddminen

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

Espoon teatterin tunnettuuden
kasvattaminen

Talous on tasapainossa ja
tuottavuus kasvaa

Toisen asteen tutkinnon
suorittaneet sijoittuvat
tyoeldamaé&in tai jatko-opintoihin

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Mittari

Ensimmaistd kertaa museon
asiakkaana olevien osuus
lipunmyynnista vahintaan 15
%

Asiakastyytyvaisyys vahintaan
4 (asteikolla 1-5)

Omarahoitusosuus on
suurempi kuin vuonna 2023

Lehdistdmainintojen maara
200 kpl vuosittain

Uutiskirjeen tilausten
avausprosentti 30 %

Esitysten tayttdaste
vahintdan 75 %

Ensimmaistd kertaa teatterin
asiakkaana olevien osuus
lipunmyynnista vahintaan 25
%

Asiakastyytyvaisyys vdhintdan
4 (asteikolla 1-5)

Omarahoitusosuus vahintdan
27 %

Lehdistdmainintojen maara
vuosittain 130 kpl

Uutiskirjeen tilausten
avausprosentti 30 %

Toimintakate on yhta suuri
kuin poistot

Henkiléstokustannusten
suhde toimintatuottoihin on
<68 %

Toisen asteen tutkinnon
suorittaneista tydelamaan
siirtyneiden osuus vahintaan
67 % ja jatko-opintoihin
vahintdan 8 %.

Seuranta 31.12.
Kavijakyselyn 1-2/2024
mukaan ensikertalaisia 17,91
%. Kyselyn tulos ei ole
edustava otos koko
lipunmyynnista.
Asiakastyytyvaisyys 4.
Tavoite toteutui osittain.
1-12/2024 omarahoituksen
tulo 1 059 583 euroa (1-
12/2023: 1 271 060 euroa)

Tavoite ei toteutunut.

Ajalla 1-12/2024 on saatu
521 mediaosumaa.

Ajalla 1-12/2024 uutiskirjeen
avausprosentti on 51 %.

Tavoite toteutui.

Esitysten tayttdaste 78 %.
Lipunmyynnista ensikertalaisia
45,2 %.

Asiakastyytyvaisyys 4,6.

Tavoite toteutui.

1-12/2024 omarahoitusosuus
24 %.

Tavoite ei toteutunut.

Lehdistémainintoja 1-12/2024
yht. 128 kpl.

Uutiskirjeiden avausprosentti
47,5 %.

Tavoite toteutui osittain.

Toimintakate 1 396 milj. euroa
ja poistot —2 458 milj. euroa.

Henkiléstékustannusten
suhde toimintatuottoihin 71 %.

Tavoite ei toteutunut.
TyOelamaéassa tai yrittdjana

71,75 %, jatko-opinnoissa 9,9
%.

Tavoite toteutui.



Konserniyhteiso

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Helsingin seudun
liikenne -
kuntayhtyma (HSL)
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Tulostavoite

Toisen asteen
tutkintokoulutuksesta
eronneiden méaéaré vahenee

Ammatillisen koulutuksen
arvostus kasvaa

Varmistetaan TUVA-
koulutukseen hakeutumisen ja
paasyn oikea-aikaisuus

Suomen paras kotouttaja

Tuottavuuden nousu koko

tarkastelukaudella yhteensa
vdhintdan 5 % vuosien 2015-
2019 keskiarvoon verrattuna

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Mittari

Ammatillisesta
perustutkinnosta ja
aikuislukion
tutkintokoulutuksesta
eronneiden osuus (ilman
toista toisen asteen
opiskelupaikkaa) yht. <13 % ja
alle 20-vuotiailla <9 %.

Espoon, Kirkkonummen ja
Kauniaisten jarjestdmasta
suomenkielisesta
perusopetuksesta
ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeutuvien
osuus kaikista
perusopetuksen paattineista
32 %.

Tuvaan hakevan
oppivelvollisen opinnot
alkavat 3 viikon sisélla
jatkuvassa haussa lahetetyn
hakemuksen jattdmisesta tai
3 viikon sisalla opiskelupaikan
osoittamis-paatoksesta

Kehittyvalla kielitaidolla
olevien asiakkaiden
palvelupolku on kuvattu
varmistamaan kohderyhmén
tavoitteiden saavuttaminen.
Vaikuttavuusmittari on
kuvattu.

Tuottavuusohjelman
laatiminen ja toimeenpano
sisdltden tuottavuusmittarien
paivittamisen sekd muut
tarvittavat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi
jasenkuntien taloustilanteet
huomioon ottaen

Matkustajakilometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja ilman)

Nousujen maara

Seuranta 31.12.

Eroprosentti kaikki: 9,9 %, alle
20-vuotiaat: 5,2 %.

Tavoite toteutui.

Koulutuskuntayhtyman
alueella asuvien
koulutusvalinnat yhteishaussa
2024: ammatillinen koulutus
23 %.

Tavoite ei toteutunut.

Kaikki Tuvaan oppivelvollisena
2024 hakeneet ovat padsseet
aloittamaan opinnot heidan
toiveidensa mukaisesti joko
ammattipolulla tai lukio- ja
korotuspolulla.

Tavoite toteutui.

Palvelupolussa kuvattu
ohjausprosessi otetaan
kayttoon Omniassa vuoden
2025 alussa ja se toimii osana
Tyollisyysalueen Omnian
perehdytysta kehittyvan
kielitaidon opiskelijan ja
asiakkaan nakdkulmista.

Tavoite toteutui.

Useita
tuottavuustoimenpiteitd on
edistetty ohjelman mukaisesti,
mutta tuottavuusmittareilla
mitattuna tuottavuuden
kehitys ei ole tavoitteen
mukaista.

Matkustajakilometrikustannus
ilman infrakuluja 0,29 e
(HSL:n tavoite 0,27 e),
infrakulujen kanssa 0,38 e
(tavoite 0,38 e.

Nousijamaira yht. 361 milj.
(tavoite 375 milj.)
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Helsingin seudun
lilkkenne -
kuntayhtyma (HSL)

Helsingin seudun
liikenne -
kuntayhtyma (HSL)
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Tulostavoite

Kuntakohtaiset subventio-
osuudet tarkastelukauden
loppuun mennessé enintdan 50
% kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista

Joukkoliikenteen toimivuuden
parantaminen ja vastuullisuus

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Mittari

Tuottavuusohjelman ja
muiden suunnitelmien
toteuttaminen ja
muokkaaminen siten, ettad
kuntakohtainen
subventiotavoite voidaan
saavuttaa.

Kuntaosuuksien tarkastelu
kuntakohtaisesti vuosittain ja
keskipitkan aikavalin (5-7
vuotta) ennusteilla.

Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten
kumulatiivisen kehityksen
tarkastelu kuntakohtaisesti ja
koko HSL-alueen osalta
vahintdan suurten
infrahankkeiden
suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkan aikavalin
ennusteilla, jotka tukevat
jasenkuntien hankekohtaista
paatoksentekoa.

Suunnitelman laatiminen
pandemian lilkkkumiseen
aiheuttamiin muutoksiin
sopeutumiseksi

Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys vuosittain

Joukkoliikenteen co2-p&aastot
vuoteen 2025 mennessa
vahintdan -90 % verrattuna
vuoden 2010 tasoon

Seuranta 31.12.

Lopulliset toteumat
valmistuvat kevaan 2025
yhtyméakokoukseen.

Tavoite toteutui osittain.

Tilinpaatdsennusteen mukaan
keskimaardinen subventio oli
58 %. Espoon subventio-osuus
oli 69,8 %. Nousut nousuun -
toimenpiteité jatketaan
vuoden 2025 keskeisissa
teemoissa.

HSL on siséallyttanyt
kunnittaiset kuntaosuusarviot
poikkileikkausvuosille 2030 ja
2035 toiminta- ja
taloussuunnitelmaan 2025-
28.

Infa- ja operointikustannusten
kumulatiivisen kehityksen
tiedot paivitetdan vuosittain
kolmen vuoden toiminta- ja
taloussuunnitelmajaksolle.

Tavoite toteutui osittain.

Liikenteen suunnittelussa
tarjonnan suuntaaminen ja
tuottavuuden kehittdminen on
osa jatkuvaa toimintaa.
Liikenteen sopimusten
joustovaroja kaytetaan
jatkuvasti, uudelleen
neuvottelulle ei vielda
tunnistettu tarvetta.

Syyskuun 2024 NPS-luku oli
40, mika on korkein
suositteluindeksi HSL:n
mittaushistoriassa (edellinen
kesdakuun 2024 mittaustulos
37). Indeksi nousi edelliseen
verrattuna erityisesti
padkaupunkiseudulla (Espoo
ja Kauniainen +6, Helsinki +4
ja Vantaa +4).

Pa&stot alenevat vuonna 2024
68 % verrattuna vuoden 2010
tasoon. Tavoitteen
saavuttamisessa on
tunnistettu
epavarmuustekijoita.

Tavoite toteutui osittain.



Konserniyhteiso

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun
ymparistdpalvelut -
kuntayhtyma (HSY)
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Tulostavoite

Tuottavuuden nousu vuosittain
vahintaan

1,5 %

Ymparistovastuullisuuden
lisddminen

Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Mittari

Tuottavuusohjelman
toimeenpano, toiminnan
selked suuntaaminen
perustehtavaan ja
investointiohjelman mitoitus
sekd muut tarvittavat
toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi ja
velkaantumisen
hillitsemiseksi seka taksojen
maltillisiksi korotuksiksi.

Toimintamenot euroa/asukas
(tavoitetaso 148
euroa/asukas)

Yhdyskunta- ja
kotitalousjatteen
kierratysaste vuosittain,
tavoitetaso 2024: vihintaan
52 % (vuoden 2025
tavoitetaso 54 %)

Kasvihuonekaasupaastdjen
maard HSY:n omassa
toiminnassa ja ulkoisissa

palveluissa. Tavoitetaso 2024:

enintdan 92 000 tCO2-ekv.

Hiilineutraaliusohjelman
toteuttaminen
hiilineutraaliustavoitteeseen
2030 paasemiseksi.

Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys
vuosittain.

Laskuttamattoman veden
osuus verkostoon
pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2024: enintaan 19
%.

Seuranta 31.12.

HSY:n strategisena tavoitteena
on nettovelanoton
nollaaminen strategiakauden
aikana. Tuottavuuden kehitys
on ollut strategian
tavoitetason mukaista.

Tilinpaatdsennuste on 144
euroa/asukas.

Tavoite toteutui.

Ennuste kierratysasteeksi
vuodelle 2024 on 45 %.

Ennuste toteumasta 2024:
85 000 tCO2-ekv.

HSY:n hiilineutraaliusohjelman
karkihankkeet etenivat
suunnitellusti ja mm. jate- ja
vesihuollon
kehittamishankkeet,
energiatehokkuustoimet seka
uusiutuvan energian
lisddntyminen ovat
vaikuttaneet toivotusti.

Tavoite toteutui osittain.

Asiakastyytyvaisyyden
toteuma 4,2 (tavoite 4,2).

Ennuste vuodelle 2024: 22 %.
Tulosta huonontaa
merkittavasti Makkyldassa
helmikuussa 2024 tapahtunut
suuri putkirikko.

Tavoite toteutui osittain.



1.5 KAUPUNGINHALLITUKSEN
ESITYS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA

Kaupunginhallitus esittda valtuustolle vuoden 2024
tuloksen késittelysta seuraavaa:

Peruskaupunki vahentda poistoeroa 10 752 842,25
euroa.

Tilapalvelut-liikelaitos vahentda poistoeroa 5 014
750,03 euroa.

Vahinkorahasto: ylijaama 1137 901,59 euroa lisatdan
rahaston edellisten tilikausien ylijadmaan.

Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittamisrahasto: ylijaama
297 102,43 euroa lisatdan rahaston edellisten tilikausien
ylijadmaan. Rahaston edellisten tilikausien ylijaama 1
337 555,80 euroa siirretddn rahastopdamaan.
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Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto:
ylijadma 38 309 382,58 euroa lisdtdan rahaston
edellisten tilikausien ylijagdmaan. Rahaston paddomaan
tehddan saantdjen mukainen inflaatiokorjaus vuoden
2024 kuluttajahintaindeksin mukaisesti. Edellisten
tilikausien ylijadmasta siirretddn 3 646 204,61 euroa
rahastopddomaan.

Kaupungin tilikauden ylijadma 120 725 665,65 euroa

lisatddn oman pddoman edellisten tilikausien
ylijddmaan.

Esitykset sisdltyvat laadittuun tilinpaatokseen.



2 TOTEUTUMIS
VERTAILUT




2.1 ESPOO-TARINAN
VUODEN 2024
TAVOITTEIDEN,
OHJELMIEN JA
LINJAUSTEN
TOTEUTUMINEN

Espoo-tarina on Espoon strategia, jota toteutetaan
toimialojen ja yksikdiden omilla tarinoilla,
tulosyksikkotasoisilla tuloskorteilla ja
poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-tarina
ohjaa tulostavoitteiden asettamista. Tulostavoitteet
hyvaksytaan vuosittain talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa.

2.1.1 Yhteenveto Espoon kaupungin
tulostavoitteiden toteutumisesta

Espoo-tarinassa on vuosille 2021-2025 maaritelty
kaupungille seitseman valtuustokauden tavoitetta.
Vuodelle 2024 on asetettu yhteensa 26
kaupunkitasoista tulostavoitetta, joiden tarkoituksena
oli edistda valtuustokauden tavoitteiden toteutumista.
Tulostavoitteista 18 arvioidaan toteutuneen ja viiden
arvioidaan toteutuneen p&dosin. Kokonaisuudessaan
tulostavoitteista arvioidaan toteutuneen vahintaan
padosin 88,5 prosenttia. Tulostavoitteista kolmen ei
arvioida toteutuneen.

Toteutumatta jaaneistd kolmesta tulostavoitteesta kaksi
liittyy nuoriin. Alle 25-vuotiaiden tydttémien osuus
tyovoimasta on kdantynyt uudelleen nousuun ja on
samalla tasolla kuin yleinen ty6ttdmyysaste

(10,9 prosenttia), vaikka Espoo péarjaa edelleen
paremmin kuin paakaupunkiseudun keskiarvo

(11,1 prosenttia). Kiusaamisen ehkaisyyn liittyvat mittarit
ovat heikentyneet oppilaskyselyn perusteella seka
koetun kiusaamisen ettd aikuisten puuttumisen osalta.
Kolmas toteutumatta jaanyt tulostavoite koskee
yritystydpaikkojen maaran kasvua, jota ei arvioiden
mukaan ole tapahtunut kuluvan vuoden aikana. Suomen
taloustilanne ja elinkeinomarkkinoiden haasteet ovat
vaikuttaneet ndiden tavoitteiden toteutumiseen.

Samanaikaisesti Espoo on saavuttanut monia
merkittdvid onnistumisia. Vaikeassa
toimintaymparistdssa varhaiskasvatuksen henkildston
tyytyvaisyys ja kaupungin tydpaikkojen houkuttelevuus
ovat parantuneet. Espoon turvallisuustilanne on suurten
kaupunkien paras poliisin hairidindeksin mukaan.
Rakentamisen lupakasittely on edistynyt ja
omakotitalojen lupien kasittelyajat ovat lyhentyneet,
vaikka kokonaistavoitteesta ollaan vield jaljessa.
Hiilineutraaliustavoite etenee suunnitellusti ja kestévien
lilkkkumismuotojen osuus on kasvanut 6
prosenttiyksikkda viime mittauksesta. Lisaksi startup-
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yritysten maara ja rahoitus ovat kasvaneet, mika tukee
Espoon asemaa yrittdjyyden ja innovaation keskuksena.
Kokonaisuudessaan Espoo on edennyt vahvasti
valtuustokauden tavoitteidensa saavuttamisessa. Vaikka
taloustilanteen vaikutukset nakyvat osassa mittareita,
suurin osa kaupunkitasoisista tulostavoitteista on
saavutettu tai edistynyt merkittavasti.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on oppimisen ja
sivistyksen karkikaupunki" osalta tavoitteet ovat
edenneet monella osa-alueella, mutta haasteitakin on
yha ratkaistavana. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
on noussut 84,5 prosenttiin (2023 lahtbarvo 82,1
prosenttia), joskin laskentatavan muutos rajoittaa
suoraa vertailua edellisvuoteen. Henkildstdn, huoltajien
ja johtajien tyytyvéaisyys varhaiskasvatuksen laatuun on
edelleen parantunut.

Espoon oppimistulokset pysyvit edelleen korkeina
valtakunnallisessa vertailussa: seka lukioiden
arvosanojen ettd perusopetuksen lukuvuositodistusten
perusteella Espoo on karkitasoa. Ammatilliseen
koulutukseen ensisijaisesti hakeutuvien maara on
kasvanut, mika viittaa monipuolisten jatko-
opintopolkujen vetovoimaan.

Oppilaskyselyn tulosten perusteella 75 prosenttia
harrasti sdannoéllisesti muiden kanssa. Espoon
harrastuspolku jarjesti 219 harrastusryhmaa (36 800
kdyntid) ja maksuttomia harrastuksia tarjosi 96
prosenttia kouluista. Kirjaston lasten ja nuorten vapaa-
ajan tapahtumien osallistujamaara seurantajaksolla oli
26 300. Taiteen perusopetukseen osallistui 12 000 lasta
ja nuorta.

Koulukiusaamiseen puuttumisessa ja lasten
hyvinvoinnissa on yha parannettavaa. Oppilaiden
kokemus aikuisten puuttumisesta kiusaamiseen on
laskenut 44,6 prosenttiin (lahtéarvo 47,1 prosenttia) ja
”Minua ei kiusata” -vaihtoehdon valinneiden osuus on
pienentynyt 81,4 prosentista 78,4 prosenttiin. Myds
koulussa lahes

aina hyvinvoivien oppilaiden osuus on lievasti
vahentynyt 48,7 prosenttiin (lahtdarvo 49,1 prosenttia).

Henkilostotilanne on sen sijaan kehittynyt myodnteisesti:
kelpoisen varhaiskasvatushenkiléston osuus on noussut
kaikissa tehtavissa ja perusopetuksessa kelpoisia
hakijoita on nyt enemman per tyopaikka kuin
edellisvuonna. Tydfiilismittarin tulokset osoittavat myds
henkildston jaksamisen kohentumista.
Kokonaisuudessaan Espoo on edennyt kohti
tavoitettaan olla oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki,
mutta lasten ja nuorten hyvinvoinnin seka kiusaamisen
ennaltaehkiisyn eteen tarvitaan edelleen vahvoja
toimenpiteita.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo toteuttaa palveluja
koko espoolaisen yhteison voimin" toteutuminen on
edennyt monella tavoin, mutta joitakin haasteita on
edelleen ratkaistavana. Kustannusvaikuttavuuden
vahvistamiseksi kadynnistettiin syksylla palvelutuotteiden
kehittdmisprojekti, joka jatkuu tydpajoilla kevadseen
2025. Digitalisaatiohankkeiden kautta on otettu
kayttoon useita jarjestelmid, kuten JoTo-talousohjaus,



hankintojen toiminnanohjaus, varhaiskasvatuksen
ohjausjarjestelman jatkokehitys, tilapalveluiden
toiminnanohjaus, kaupunkiymparistdn toimialan
digitaalisten aineistojen myynti- ja jakeluratkaisu seka
luontotietojarjestelma. Merkittavia ICT-infran ja teknisen
tietoturvan parannuksia on tehty kuten keskitetyn
kayttovaltuushallinnan laajentaminen ja teknisen
tietoturvan havainnointiratkaisu. Kuluvan vuoden aikana
Espoo irtautui DigiOne-hankkeesta kaupunginhallituksen
paatoksella.

Monituottajamallia hyddynnetédin laajasti eri palveluissa:
varhaiskasvatuksessa yksityisten palveluntuottajien
roolia pyritdadn kasvattamaan ja perusopetuksen
iltapaivatoiminnan jarjestelyissd ostopalvelut kattavat
suurimman osan kouluista. Tilapalveluissa siivouksesta,
kiinteisténhoidosta ja aulapalveluista osa hankitaan
ostopalveluna. Tietohallintopalveluissa operatiivinen
ICT- ja digipalvelutuotanto on laajasti ulkoistettu. Myos
kulttuuri- ja liikuntapalveluissa keskeinen osa
toiminnasta tuotetaan kumppanuuksin. Rakentamisen
lupakasittelyssa on tapahtunut paranemista
omakotitalojen osalta, mutta kerrostalohankkeiden
késittelyajat ovat pitkittyneet suhdannetilanteesta ja
asiakkaista johtuvien viiveiden vuoksi. Lisdksi Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo
on lahtenyt kayntiin, mutta palveluketjujen,
yhteyshenkiléiden ja yhteisten tavoitteiden
selkeyttdmisessd on edelleen parannettavaa. Erityista
huolta herattda opiskeluhuollon palveluin riittévyys.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on taloudellisesti
kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen" tavoitteet
saavutettiin osittain. Toimintamenojen kasvun
hillitseminen ei toteutunut kaikkien toimialojen osalta.
Kokonaisuutena kaupungin toimintamenot pysyivat
talousarviossa, mutta osalla tulosyksikoita ja
liikelaitoksia oli merkittavia menojen ylityksia.

Kaupungin kokonaistuottavuustavoite toteutui, mutta
my0ds sen sisalld oli olennaisia poikkeamia.

Kaupungin vuosikatteen ja tuloksen positiiviseen
kehitykseen vaikuttivat erityisesti rahoitustuotot, joiden
ansiosta toiminnan ja investointien rahavirta seka
investointien tulorahoitusaste toteutuivat talousarviota
parempana. Hyva kassatilanne mahdollisti sen, etta
lainanottovaltuutta ei tdnd vuonna tarvinnut kayttaa.
Tamai osaltaan johtaa my6s siihen, ettd konsernin
lainakanta toteutuu ennakoitua pienempana ja pysyy
tavoitteessaan.

Espoo vaikutti viime vuonna edelleen aktiivisesti valtion
hallitusohjelman toimeenpanoon seka valtakunnalliseen
paatdksentekoon, jotta kaupungin tarpeet - esimerkiksi
valtionosuusjarjestelman uudistus, varhaiskasvatuksen
tyovoiman saatavuus ja kansainvilisten osaajien
houkuttelu - tulevat huomioiduiksi. Yhteistyota
kaupunkien tavoitteiden eteen on edistetty valtion ja
kuuden suurimman kaupungin kanssa strategisessa
allianssissa. Lisdksi Espoo on lausunut my6és muun
muassa lunastuslakiin, aluehallintolakiin ja
ulkomaalaislakiin liittyvasta hallitusohjelman
toimeenpanosta korostaen tarvetta turvata edellytykset
kestavalle kasvulle ja investoinneille.
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Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on kansainvilisesti
vetovoimainen yrittijyys- ja innovaatiopadakaupunki”
toteutumisessa on sekad onnistumisia etta
parannettavaa. Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten
maara kasvoi (8576 - 8702) ja yritysten halukkuus
suositella Espoota parani hieman. Talouden taantuma
nakyy kuitenkin yritystydpaikkojen hienoisena laskuna ja
nuorisoty6ttdmyyden kasvuna (10,9 prosenttia).

Ulkoinen kehittdmisrahoitus nousi 6,2 miljoonaan
euroon, mika vahvistaa Espoon asemaa kestavien
kaupunki- ja palveluratkaisujen edellakavijana. Startup-
ekosysteemi Espoossa pysyi aktiivisena: espoolaiset
yritykset kerdsivat marraskuuhun mennessa

182 miljoonaa euroa sijoituksia ja startupien maara nousi
vuoden aikana 432:sta 457:44n.

Tyonantajien korkea tyytyvaisyys (NPS 77,1) osoittaa
Espoon vetovoimaisuutta kansainvélisten osaajien
silmissa, vaikka osallistuneiden ty6nantajien maara
(369) ja kansainvalisten osaajien tyytyvaisyys (NPS 36,5)
eivat saavuttaneet taysin asetettuja tavoitteita.
Kokonaisuutena Espoo jatkaa vahvana korkean
osaamisen keskuksena, mutta suhdannetilanteesta
toipuminen seka nuorten tyollisyyden haasteet vaativat
yha lisdtoimenpiteita.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on viihtyisa,
turvallinen ja luonnonliheinen kotikaupunki"
toteutumista on edistetty sekd kestavan kasvun,
turvallisuuden ettd luonnon monimuotoisuuden
nakokulmasta. Kaupunki on mahdollistanut uusia
tyopaikkakerrosneliditd useilla asemakaavamuutoksilla
(yhteensa 76 900 k-m2), mutta asumisen kerrosala jai
tdna vuonna pienemmaksi suhdannetilanteen ja
haastavien maankayttésopimusneuvottelujen vuoksi.
HSL:n tuoreimman liikkumistutkimuksen mukaan
kestdvien kulkutapojen osuus on noussut 59 prosenttiin
(6 prosenttiyksikkéa enemmaén kuin vuonna 2018).
Lisdksi 70 prosenttia infra-investoinneista kohdennettiin
raideliikenteelld hyvin saavutettaville alueille.

Kuntalaisten tyytyvaisyys yhdyskuntarakenteeseen ja
kaupunkikuvaan on kasvanut hieman. Hairidindeksi on
Espoossa 133,5, mikd on kuuden suurimman kaupungin
alhaisin. Kuntalaisten kokema turvallisuus on kolmen
vuoden keskiarvolla hyvalla tasolla (4/5), vaikka suunta
on hienoisesti laskusuuntainen. Luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseksi hyvaksyttiin nelja
uutta luonnonsuojeluesitysta ja samalla Luontoviisas
Espoo -tiekartta eteni paatcksentekoon alkuvuonna
2025.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa"
edistdmisessd on nahtavissa selkedd edistymista.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2024
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan. HSY:n viimeisen
paastolaskennan mukaan vuoden 2023 ilmastopadstot
alittivat tavoitellun etenemistason ja ovat edelleen
asukasta kohti pdakaupunkiseudun pienimmat.
Fortumin lopetettua kivihiilen kaytén huhtikuussa 2024
Espoon kaukolammon tuotannon paistot vahenivat
huomattavasti. Autokannan sahkdistyminen etenee



muuta Suomea nopeammin ja kestavien kulkumuotojen
osuus on kasvanut.

Espoo-tarinan mukaisilla raideliikenteen varren
kaupunkikeskusalueilla tehddan aktiivista
ilmastonmuutoksen hillintaa. Yleiskaava 2060 -
luonnoksessa painotetaan rakentamisen sijoittamista
raiteiden ja merkittavien joukkoliikennevaylien
laheisyyteen ja hiilipddstojen arviointityokalu seka
viherkerroin ovat kdytdssd asemakaavoituksessa.
Hepokorven datakeskushankkeen edellyttama
kunnallistekniikka etenee aikataulussa, mahdollistaen
datakeskuksen tuottaman hukkalammaon hyédyntamisen
tulevaisuudessa.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on Suomen paras
kotouttaja" toteutumisessa on edetty monilta osin,
mutta merkittavid haasteita on edelleen. Vieraskielisten
tyottémyysaste (21,6 prosenttia) on kaksinkertainen
koko tydvoiman tasoon (10,9 prosenttia) ndhden, mutta
vuoden 2022 alussa ero oli 2,4 kertainen.
Maahanmuuttajien osuuden kasvaessa kaupungin
tyoikaisesta vaestdstd, on maahanmuuttajien
tyottomyys tirkedd saada laskemaan kohti yleista
tyottdmyysastetta. Myds vieraskielisten oppimistulokset
perusopetuksessa jadvat yha keskimaarin noin 0,7
arvosanaa alemmiksi kuin suomen- tai ruotsinkielisten
oppilaiden, joskin ero on pienempi kuin kansainvaliset
tutkimukset (kuten PISA) antaisivat olettaa.
Varhaiskasvatukseen osallistuminen on vieraskielisilla
lapsilla alhaisempi (76,4 prosenttia, vuonna 2023) kuin
suomen- ja ruotsinkielisilld. Vieraskielisten uusien
ylioppilaiden osuus (8,4 prosenttia, vuonna 2023) on yha
selvasti pienempi kuin heidan viaestbosuutensa 19-
vuotiaiden ikdluokassa (19,5 prosenttia, vuonna 2023),
suhdeluku ei ole kehittynyt parempaan suuntaan
verrattain vuoteen 2022.

Vahvasti maahanmuuttoon nojaava vaestdkasvu on
tarkeda Espoon elinvoimaisuuden kannalta.
Paakaupunkiseudun tyéllisten maaran kasvusta
vuosituhannen jalkeen koostuu melkein kokonaan (89
prosenttia) ulkomaalaistaustaisista tyéllisista.
Ulkomaalaistaustaisten osuus Espoon tyéllisistd nousi
vuonna 2022 24 prosenttiin ja jatkaa kasvuaan. Espoon
erityispiirre on raju ulkomaalaistaustaisten ty6llisten
maaran kasvu ammattiluokissa johtajat,
erityisasiantuntijat ja asiantuntijat. Tahan ryhmaan
kuuluvista Suomen ulkomaalaistaustaisista tyollisista oli
vuonna 2022 joka viides espoolainen ja heiddan maaransa
kasvoi 2010-2022 Espoossa 230 prosenttia (vrt.
valtakunnallinen kasvu 151 prosenttia). Vuonna 2023
ulkomaalaistaustaisten espoolaisten osuus kaupungin
verotuloista oli yli 15 prosenttia, mikd on enemman kuin
aiemmin. Yksi merkittava syy tdhan on se, etta
ulkomaalaistentaustaisen maaré on Espoossa kasvanut.
Samaan aikaan suomalaistaustaisten asukkaiden
maksamat tuloverot olivat 63 prosenttia pienemmat
kuin vuonna 2010, mika johtuu paaasiallisesti
verojarjestelman muutoksista sote-uudistuksen
yhteydessa. Huomionarvoista on kuitenkin, etta
ulkomaalaistaustaisten asukkaiden maksamat tuloverot
laskivat saman ajanjaksona vain 4 prosenttia. Tama
viittaa siihen, ettd ulkomaalaistaustaisten verotuloilla
on yha suurempi merkitys kaupungin verokertymassa.
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Ukrainasta saapuneiden henkildiden osalta Espoo on
vastaanottanut noin 800 uutta tilapaisen suojelun piiriin
kuuluvaa kuntalaista vuoden 2024 aikana.
Varhaiskasvatushakemusten m&ara on lisdantynyt (179
hakemusta vrt. edellisvuoden 125). Kaupunki on
tarjonnut ukrainankielistd ohjausta ja neuvontaa Hello
Espoo -infossa seka varhaiskasvatuksen
palveluasiantuntijoiden kautta. Valmistavan opetuksen
oppilaiden maara on kasvanut lukuvuoden aikana (20 -
38), mutta suurin osa ukrainalaisista lapsista siirtyy
melko nopeasti yleisopetukseen. Ukrainan kielen
kulttuuriohjaus kouluille paattyi syksylla 2024, mika luo
haasteita etenkin uusien perheiden tukemiselle.

Tulostavoitteiden toteutumista kuvataan mittaritasolla
tarkemmin kappaleessa 2.1.5

2.1.2 Poikkihallinnollisten
kehitysohjelmien eteneminen

Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset
kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-
tarinan toteuttamisessa. Ohjelmat ovat kehittamisen,
kokeilemisen ja oppimisen alustoja, joiden avulla
haetaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin
Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset
kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-
tarinan toteuttamisessa. Ohjelmat ovat kehittdmisen,
kokeilemisen ja oppimisen alustoja, joiden avulla
haetaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin

Hyvinvoiva Espoo

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelmalla edistettiin
espoolaisten mahdollisuuksia huolehtia hyvinvoinnistaan
seki osallistua ja kuulua yhteis66n. Ohjelman
merkittdvimpia saavutuksia on ollut se, etté tietoisuus
yhteisollisyyden ja mielen hyvinvoinnin merkityksesti ja
osaaminen niitd tukevista toimista on kehittynyt
edelleen. Kuulumme yhdessa! -oppilaskuntatapahtumat
seka erilaiset yhteisollisyytta lisddvat hyvinvointiviikot
kerasivat kiitosta nuorilta. Lisaksi esteettomyyteen
tahtdavat toimenpiteet ovat olleet osallisuuden
edistdmisessa onnistuneita. Esimerkkina tasta
esteettéman luontopolun ja taukopaikan rakentaminen
Lakistoon, ParaSchoolDayn jarjestaminen Espoon
kouluissa ja Senioripakun vakiinnuttaminen osaksi
kaupungin toimintaa. Vanhus- ja vammaisneuvostojen
edustajien lisdaminen ohjausryhmaan koettiin
onnistuneeksi ratkaisuksi erityisryhmien huomioimiseksi
parhaalla mahdollisella tavalla.

Kestava Espoo

Kestdva Espoo -ohjelmatyolla tuettiin Espoon
kaupunginvaltuuston paattdmia tavoitteita toimia
globaalina esimerkkini YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa seka olla hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa. Kestidva Espoo -ohjelma on
edistdnyt kestavia ratkaisuja, vihreaa siirtymaa ja
kaupungin kestavyyden kasvattamista yhteistyon,
kokeilujen ja kehitystoiminnan avulla. Ohjelmaty6lla on
tuettu toimintatapojen muutosta seka
toimintaymparistdn uudistamista luomalla ja
vahvistamalla eri toimijoiden yhteisty6ta Espoossa.



Valtuustokauden aikana ohjelman tavoitteiden
saavuttamiseksi oli kdynnissd yhteensa 30 projektia ja
niihin kohdistui lahes kuuden miljoonan euron rahoitus,
josta ulkoista rahoitusta oli noin 70 prosenttia.

Ohjelmakauden keskeisiad onnistumisia on ollut
poikkihallinnollisen yhteistydn vahvistuminen ja
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan kokoaminen ja sen
hyvaksyminen valtuustossa yksimielisesti.
Ohjelmakauden aikana ilmastop&aéstot ovat jatkaneet
laskuaan, ja Espoo on vahvistanut rooliaan kestavyyden
edellakavijand kansallisesti ja kansainvilisesti,
hyddyntaden EU-rahoitusta ja tutkimusyhteistyota.
Espoon ilmastotyén saama Euroopan komission Mission
Label -tunnustus osoittaa Espoon edelldkavijyyden ja
uskottavan suunnitelman ilmastotavoitteen
saavuttamiseksi. Komission tunnustus vahvistaa Espoon
profiloitumista kansainvalisena kokeilu- ja
innovaatiokeskuksena puhtaille ja dlykkaille
kaupunkiratkaisuille. Kaupungin kestavien
toimintatapojen mahdollistamista ja viemista osaksi
toimintaa on jatkettava edelleen. Kaupungin kestavan
kehityksen tyon jatkuvuutta tukee Kestavan kehityksen
osaamiskeskus.

Tapahtumien yhteisollinen Espoo

Tapahtumien yhteisollinen Espoo -ohjelma edisti ja
toteutti Espoon kehittymistd yhteisollisena ja
vetovoimaisena tapahtumakaupunkina. Ohjelmatyén
keinoin on tehty monia konkreettisia toimia, joiden
avulla poikkihallinnollinen tapahtumatyd niin
kaupunkiorganisaatiossa kuin yhteistydkumppanien
kanssa on edennyt merkittavasti.

Konkreettisia tuloksia toteutettiin runsaasti. Naista
esimerkkeind vuoden 2022 Espoo 50 vuotta kaupunkina
-teemavuoden toteutus, eri viranomaistahoista
koostuvan poikkihallinnollisen Olosuhteet ja luvat -
ryhman (OLUT) perustaminen, tapahtumadatan,
tapahtumatutkimusten ja tiedon analysoinnin
kadynnistaminen ja kehitystyo. Lisaksi laadittiin laajoissa
verkostoissa Espoon tapahtumaperiaatteet tukemaan
ohjelman pitkan aikavalin tavoitteen toteuttamista.
Ohjelman myotéavaikutuksella tehtiin asiakaslahtéinen
tapahtumien palvelupolku, kdynnistettiin
tapahtumaneuvojan pilotti seka laadittiin Kestdvan
tapahtumanjarjestamisen opas. Lisdksi syntyi kokonaan
uusia tapahtumia, kuten esteetdn tapahtuma nuorille,
luontoliikuntatapahtuma NouxFest, Sellon keséaterassi ja
Pop-Up-tapahtuma-alueet. Ohjelmaty6 eteni
menestyksekk&isti ohjelmakauden loppuun asti
toteuttaen monia konkreettisia toimenpiteita seka
edistden strategisia tavoitteita.

2.1.3 Taloudellisesti kestiva Espoo -
tuottavuus- ja sopeutusohjelma

Vuoden 2024 aikana Taloudellisesti kestdva Espoo —

tuottavuus- ja sopeutusohjelman TakE toimeenpanossa

edettiin Espoo-tarinan ja valtuustokauden tavoitteiden
mukaisesti. TakE-ohjelman vuositavoite oli 21,7 milj.
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euroa ja toteuma 25,5 milj. euroa, ohjelma ylitti
vuositavoitteensa 3,8 milj. eurolla.

Suurimmat ylitykset syntyivat
maanvastaanottomaksujen korotuksesta,
perusopetuksen laiteympariston yksinkertaistamisesta,
kaupungin vakuutusmaksujen alentamisesta seka
verottajalta puuttuvien kiinteistdjen ja rakennusten
lisdamisesta kiinteistdveron piiriin ja konserniyhteiséihin
kertyneen ylijadman tai omaisuuden tulouttamisesta
kaupungille.

Toimintaymparistén haasteet muun muassa
maailmanpolitiikan ja -talouden tilanteet ja tydvoiman
saatavuushaasteet vaikuttivat osaltaan
tuottavuustavoitteiden toteutumista haastavasti.

Espoo-tarinassa on asetettu tavoitteeksi kaupungin
taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja kulttuurisesti
kestdva kasvu. Talouden epatasapainon oikaisemiseksi
ja velkaantumisen hillitsemiseksi valtuusto paatti
19.10.2020 Taloudellisesti kestidva Espoo — tuottavuus-
ja sopeutusohjelmasta TakE. Kaupungin kehys- ja
talousarviovalmistelu 2021-2025 tehd&an ohjelman
tavoitetasojen ja toimenpiteiden mukaisesti.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin
sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutusten osalta
kevaan 2022 aikana siten, ettd ohjelma parantaa Espoon
kykya sopeutua uudistuksen aiheuttamiin taloudellisiin
muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-
ohjelman kipukohdat Espoo-tarinan mukaisesti.
Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden
tasapainottamisesta ja velkaantumisen kaantamisesta
laskuun pidettiin ennallaan.

Ohjelmalla tavoitellaan kayttétalouden kasvun
hidastamista suunnitelmallisesti noin 116 milj. eurolla
perusuraan ndhden vuoden 2025 loppuun mennessa.
Toimintakatteen kasvua pyritdan hillitsemaan noin 106
milj. eurolla vuoteen 2025 mennessa.

2.1.4 Projektoitu toiminnan ja
palvelujen kehittaminen

Kehittamisprojektit ovat keskeinen keino Espoo-tarinan
toteuttamisessa. Niiden avulla kehitetddn Espoon
palveluja ja toimintaa. Kehittdmisprojektit ja
kehitysohjelmat toteutetaan ja johdetaan Espoossa
projekti- ja ohjelmajohtamisen EsPro-mallilla. Projektien
tiedot on koottu yhteiseen projektisalkkujarjestelmaan.

Vuoden 2024 lopussa projektisalkussa oli 82 kdynnissa
olevaa projektia, joista noin 40 prosenttia liittyi
ensisijaisesti kaupungin palvelujen kehittdmiseen ja 60
prosenttia toiminnan kehittdmiseen. Projektien
kokonaismadra oli samalla tasolla edellisen vuoden
kanssa. Projekteista kolmannes sisélsi IT-ratkaisujen
kehittdmista. Ndiden projektien maara laski hieman
edellisestd vuodesta.



Kehittamisprojekteilla edistettiin vuoden aikana kaikkia
valtuustokauden tavoitteita. Useita kehittdmisprojekteja
kytkeytyi muun muassa Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelman toteutukseen, kestdvan kehityksen ja
ilmastotyon edistdmiseen, oppimisen ja sivistyksen
tukemiseen sekd Espoon kehittdmiseen kansainvélisesti
vetovoimaisena yrittdjyys- ja innovaatiopdaakaupunkina.
Kaikista kehittamisprojekteista puolet sai kaupungin
ulkopuolista rahoitusta. Ulkoisesti rahoitettujen
projektien osuus kasvoi edellisestd vuodesta.

Projektisalkussa seurataan kehittdmisprojektien liséksi
laajempia ohjelmakokonaisuuksia, kuten Taloudellisesti
kestdva Espoo -ohjelmaa ja siihen liittyvid toimenpiteita
seka valtuustokauden poikkihallinnollisia
kehitysohjelmia.
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2.15

Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden toteutuminen

Espoo-tarinan 2021-2025 kaupunkitasoisten tulostavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

1.1. Espoolaiset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen

Mittaritiedot

Selite

Huoltajien tyytyviisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan ja hdanen
saamaansa varhaiskasvatukseen

Lahtdarvo: 5,5

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 5,60

Henkil6ston tyytyviisyys onnistumisestaan pedagogisessa tydssa ja
toiminnassa

Lahtdarvo: 4,6

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 4,70
Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumisesta
Lahtdarvo: 4,6

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 4,70
Osallistumisaste
Lahtoarvo: 82,1

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 84,50 %

Seurantajakso 31.12.:

Osallistumisaste on vuoden 2024 lopun ennakkotilaston mukaan 84,5 % (2023 lahtdarvo 82,1 %).
Osallistumisasteen laskennassa ei aiemmasta poiketen ole huomioitu alle 1-vuotiaiden
vdestdmaarad, koska alle 1-vuotiaita on varhaiskasvatuksen piirissa vain vahan. Tastd syysta
kokonaisvertailu lahtdarvoon on viitteellinen.

Osallistumisaste ikaryhmittéin (suluissa v. 2023):
1-2v 64,6 % (60,7 %),

3-4v 93,7 % (93,7 %),

5v 95,5 % (95,7 %),

6v 93,1 % (92,8 %)

Naista vertailuluvuista muut ovat vertailukelpoisia vuoteen 2023, pl. 1-2-vuotiaat, joka oli ennen
10kk-2v -ikdryhma.

Henkildston, huoltajien ja johtajien tyytyvaisyytta varhaiskasvatuksen laatuun mitattiin kyselylla

lokakuussa. Kaikki mittarit saivat kyselyssa ldhtdarvoa hiukan paremman tuloksen (asteikko 1-6).

Henkiloston tyytyvaisyys sai keskiarvon 4,7 (lahtbarvo 4,6), huoltajien tyytyvaisyys keskiarvon 5,6
(lahtdarvo 5,5) ja johtajien tyytyvaisyys keskiarvon 4,7 (lahtdarvo 4,6).

Toteutuu
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1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen karkitasoa

Mittaritiedot

Selite

Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoitusten tulokset. Yo-kirjoitusten
kaikkien kokeiden arvosanojen (paras arvosana) keskiarvo on
Espoossa korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo (kevat/syksy).
Lahtdarvo: 4,8

Tavoitearvo: korkeampi kuin valtakunnalliset

Seurantatieto 31.12.: 4,40

6. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo

Lahtdarvo: suomenkielisten ka 8,56, monikielisten ka 7,86 -> erotus
0,70

Tavoitearvo: paranee

9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo

Lahtdarvo: suomenkielisten ka 8,43, muunkielisten ka 7,64 -> erotus
0,79

Tavoitearvo: paranee

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla on valtakunnallista
keskiarvoa korkeampi kaikkien kokeiden keskiarvo.

Lahtbarvo: 64,4

Tavoitearvo: 60

Seurantatieto 31.12.: 58,80 %

Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perusasteen jialkeen
ensisijaisesti hakeneiden maara

Lahtoarvo: 1413

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 1440,00 lkm
Omnian arvostus (Luottamus & maine —tutkimus)

Léhtoarvo: 3,64
Tavoitearvo: paranee

Seurantajakso 31.12.:
Espoon suomenkielisten lukioiden (kaikkien kokeiden) keskiarvo: 4,4 (Valtakunnallinen keskiarvo
4.,1).

Espoon suomenkielisistd lukioista valmistuneista ylioppilaista 58,8 %:lla oli valtakunnallista
keskiarvoa korkeampi kaikkien kokeiden keskiarvo.

6. ja 9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo, jossa tavoitteena on, ettad
suomenkielisten tulokset pysyvat vdhintdan samalla tasolla ja muun kielisten tulokset paranevat.
Syksyn tilanne saadaan vasta mydhemmin. Alla kevaan tulokset:

Toteuma kevat 2024:

6.lk: S1 ka 8,45, S2 ka 7,78

9.lk: S1 ka 8,41, S2 ka 7,73

- 6. luokkalaisten S1ja S2 oppilaiden keskiarvot ovat molemmat heikentyneet samassa suhteessa

- 9. luokkalaisten S1 ja S2 oppilaiden keskiarvot ovat molemmat sen sijaan kasvaneet, S2 oppilailla
hieman enemman.

Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perusasteen jilkeen ensisijaisesti hakeneiden maéara on
kasvanut hieman 1413 - 1440. Omnian Luottamus & maine -tutkimuksen tulokset saadaan vasta
myShemmin.

Toteutuu
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Espoon perusopetuksen oppimistulokset ovat kansallisia tuloksia
paremmat Karvin arvioinnissa.

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: kansallisia tuloksia paremmat

1.3. Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mieluisa harrastus.

Mittaritiedot

Selite

Oppilaskysely: Harrastatko jotain sdidnnéllisesti muiden kanssa?
Lahtodarvo: 70
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 75,00 %
Koronapudokkaat saadaan takaisin harrastamisen pariin

Lahtoarvo:
Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:
Oppilaskysely on télla kertaa kohdennettu Leppéavaaran, Tapiolan ja Matinkyla-Olarin kouluissa
(n=8559). Viime kerran tulokset ovat Espoonlahden ja Keski- ja Pohjois-Espoon alueiden kouluista.
Alla tulokset kysymykseen "Harrastatko jotain sdannéllisesti muiden kanssa?”

e  Kylla: 75 %

. En: 13 %

. En osaa sanoa: 12 %
Ero on siis huomattava viime vuoden eri kohderyhmalle teetettyyn kyselyyn. Kyselyn tulos kertoo
ndiden alueiden vilisista eroista harrastuneisuuden osalta. Seuraavan kyselyn osalta voidaan

tarkemmin arvioida, onko saman kohderyhméan osalta tapahtunut kehitysta.

Alla kulttuurin ja liikunnan osalta arviota ja toimenpiteita lasten ja nuorten harrastamisen
lisddmiseksi:

Toteutuu
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Kulttuurin tulosyksikdn osalta kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet -palvelualueen
koordinoima, Harrastamisen Suomen mallia toteuttava Espoon harrastuspolku jarjestaa
maksuttomia, matalan kynnyksen harrastusryhmia kouluilla, niiden laheisyydessa ja etdyhteydella
koulupdivan jalkeen. Harrastuspolulla harrastusten sisaltévalinnat perustuvat lasten ja nuorten
omiin toiveisiin. Harrastuksia suunnataan erityisesti niille lapsille ja nuorille, jotka eivat viela
osallistu sdannélliseen ja ohjattuun harrastustoimintaan. Vuonna 2024 Espoon harrastuspolku
jarjesti 219 harrastusryhmaa, joissa oli harrastuskédynteja yhteensa 36 800. Harrastuksiin
osallistuneista noin 21 prosentilla ei ole muita ohjattuja harrastuksia. Maksuttomia harrastuksia
tarjosi 96 % espoolaisista kouluista.

Taiteen perusopetuksessa oppilaita oli 12 000 vuoden 2024 aikana.

Vapaa-ajan toimintaa ja tapahtumia toteutetaan kulttuurin tulosyksikdssa myods
Lastenkulttuurikeskus Aurorassa ja muissa kulttuuritaloissa seka kirjastoissa. Kirjaston lasten ja
nuorten vapaa-ajan tapahtumien osallistujaméaéara seurantajaksolla oli 26 300.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikdssa maksuton tai edullinen harrasteliikunta on merkittavassa
roolissa osana seurayhteistydta. Monipuolista liikuntaa on tarjolla eri ikdryhmille. Harrastamisen
liikuntaympyraan sisaltyy topinat perheille, leiki ja liiku- toiminta varhaiskasvatuksen 5-6 vuotiaille,
alakoululaisten harrasteryhmat ja wau-kerhot ja yladkoululaisille jumppi seka keskiviikko-
iltapdivatoiminta. Liikunnan ja urheilun tulosyksikdn tekemien tarkastelujen mukaan lasten ja
nuorten osalta koronapudokkaat on saatu takaisin harrastamaan. Vuoden 2024 lopussa
maksuttomia liikuntaryhmii oli 48 ja wau-kerhoja 98, joten liikuntaryhmia oli yhteensa 146.
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1.4. Nollatoleranssi koulukiusaamiseen ja kouluvakivaltaan.

Mittaritiedot Selite
Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset puuttuvat kiusaamiseen Seurantajakso 31.12.:
Lahtoarvo: 47,1 Oppilaskysely 2024-2025: “Koulussamme aikuiset puuttuvat kiusaamiseen”

Tavoitearvo: paranee
Tavoite: “Lahes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-osuus kasvaa lukuvuoteen 2022-2023 kyselyyn
Seurantatieto 31.12.: 44,60 % verrattuna.

Lahtoarvo: 47,1% (oppilaskysely 2022-2023)
Oppilaskysely: Minua ei kiusata
L&htoarvo: 81,4 Mittarin arvo 31.12.2024: 44,6% (oppilaskysely 2024-2025)
Tavoitearvo: paranee
= Mittarin arvo on laskenut lihtoarvoon verrattuna eli aikuisten puuttuminen kiusaamiseen
Seurantatieto 31.12.: 78,40 % koetaan viahentyneen.

Oppilaskysely 2024-2025: “Minua ei kiusata”

Tavoite: "Lahes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-osuus kasvaa lukuvuoteen 2022-23 kyselyyn
verrattuna

Lahtoarvo: 81,4% (oppilaskysely 2022-2023)
Mittarin arvo 31.12.2024: 78,4% (oppilaskysely 2024-2025)

= Mittarin arvo on laskenut liéhtoarvoon verrattuna eli oppilaiden kokema kiusaaminen on
lisddntynyt.
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1.5. Tyopaikkojen houkuttelevuus ja henkiloston jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa paranee.

Mittaritiedot Selite

Tehtiéviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien osuus % Seurantajakso 31.12.:

Lahtodarvo: 49,4 Tehtéviinsa kelpoisen henkildkunnan osuus on lisddntynyt varhaiskasvatuksessa syyskuun

Tavoitearvo: paranee tilanteessa verrattuna lahtéarvoon. Syyskuun seurannassa kelpoisten osuus oli noussut kaikissa
tehtdvissa verrattuna vuoden lahtdarvoon: varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 67,3 % (lahtdarvo 61

Seurantatieto 31.12.: 51,00 % %), varhaiskasvatuksen opettajat 51 % (lahtoarvo 49,4 %) ja varhaiskasvatuksen erityisopettajat
72,3 % (lahtbarvo 66 %).

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien osuus Perusopetuksessa kelpoisten hakijoiden osuus oli kevaalla 2024 4,5, ja syksylld 2024 arvo on

% noussut 11,4 hakijaan tydpaikkaa kohden.

Lahtdarvo: 66

Tavoitearvo: paranee Varhaiskasvatuksessa vieraskielisen henkilékunnan osuus oli joulukuun lopussa 18,6 %. Osuus on

kasvanut selkeésti lahtoarvoon (14,4 %) verrattuna.
Seurantatieto 31.12.: 72,30 %
Joulukuun tyéfiilismittarissa tydssa jaksaminen on saanut keskiarvon 6,7 (asteikolla 0-10), mika on
parempi kuin lahtdarvo (6,3).

Tehtéviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen lastenhoitajien osuus %
Lahtodarvo: 61 Perusopetuksen henkildstokyselyn tuloksien osalta ei ole uusia arvoja eli tulokset ovat samat kuin
Tavoitearvo: paranee OVK2:ssa.

Seurantatieto 31.12.: 67,30 %

Toteutuu
Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten henkilokunnan maara
Lahtoarvo: 14,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 18,60

Kelpoisten hakijoiden maira tyopaikkaa kohden perusopetuksessa
Lahtoarvo: 4,7
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 11,40

Tydhyvinvoinnin tulokset: Miten olet jaksanut tdissé viime aikoina?
(Varhaiskasvatus)

Lahtdarvo: 6,3

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 6,70
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Henkilostokysely: Koen jaksavani tyossa hyvin (Perusopetus)
Lahtdarvo: 81,2
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 80,60 %

1.6 Lapset ja nuoret voivat hyvin

Mittaritiedot

Selite

Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin
Lahtdarvo: 43,9
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 48,70 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5.
luokkalaisissa

Lahtoarvo: 30

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 30,00 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 8.
luokkalaisissa

L&htoarvo: 32

Tavoitearvo: laskee

Seurantajakso 31.12.:
MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5. luokkalaisissa ja 8. luokkalaisissa %

Lahtoarvo: Fyysinen toimintakyky on terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla
2024 (suluissa 2023):

e 5.lk: 30 % (31 %)
o 8.k: 34 % (34 %)
Oppilaskysely: "Voin koulussa hyvin" %

Tavoite: "Léhes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-osuus kasvaa lukuvuoden 2022-23 kyselyyn
verrattuna.

Lahtdarvo: 49,1% (oppilaskysely 2022-2023)

Mittarin arvo 31.12.2024: 48,7% (oppilaskysely 2024-2025)

Toteutuu
padosin
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Seurantatieto 31.12.: 34,00 %

= Mittarin arvo on laskenut vuoden 2023 arvoon verrattuna.

2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee

Mittaritiedot

Selite

Palvelutuotteiden kiytto parantaa tiedolla johtamista ja
kustannusvaikuttavuutta

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Kayttoonotetut digitalisaatiohankkeet parantavat tuottavuutta ja
uusien hankkeiden suunnittelussa varmistetaan elinkaarihy6dyt
kaupungille

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:

Palvelutuotteiden kehittamisen projekti alkoi syksylla tulosyksikdiden johtajien haastatteluilla ja
analyyseilla. Projekti jatkuu erillisilla tyopajoilla ja palvelutuotteiden muutokset toteutetaan
kevaalla 2025.

ICT- ja digihankkeet hydtyraportointi tilinpaitosta varten

1. Tuotantoon siirtyneet merkittaviat hankkeet, joiden keskeiset hy6tytavoitteet ovat toteutuneet
tai toteutumassa

Rahoitus ja talous: Johdon ja talousohjauksen jarjestelman (JoTo) kayttoonotto ja jatkokehitys,
verkkomaksuratkaisu, cash management

Hallinto ja lakiasiat: paatoksentekojarjestelman laaja versiopiivitys, hankintojen
toiminnanohjausjarjestelma3, sahkoisen allekirjoitusratkaisun uusinta

Kaupunkiympiriston toimiala: aineistojen digitaalinen myynti- ja jakelualusta (eJalusta),
luontotietojarjestelma Tilapalveluiden toiminnanohjaus- ja projektipankkijarjestelma,
kaupunkitekniikan hankehallintajarjestelma,

Kasvun ja oppimisen toimiala: digitaalisen kdyttévaltuushallinnan laajentaminen opetushenkildstén
kayttéon, lukiolaiskannettavien kierrdtysratkaisu, varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelméan

Toteutuu
paaosin

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024




Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden toteutuminen

jatkokehitys v. 2024 (Espoon, Tampereen ja Oulun yhteishankkeena)
Elinvoiman tulosalue: TE-uudistuksen ICT-transitio, museon kulttuuriperintdjarjestelma

Lisdksi on otettu kiyttoon yksikéiden muita pienempia projekteja ja toimeksiantoja, jotka
parantavat toiminnallisuuksia, prosessien ja raportoinnin automaatioastetta, mm. logistiikan
kyytipalvelujen raportointi, maanvuokran sopimuslaskutus, tilavaatimusten hallintajarjestelma,
kaupunkimittauksen sahkdéinen arkistointi, taloushallinnon ohjelmistorobotteja, HR-raportoinnin
jatkokehitys, varhaiskasvatuksen raportoinnin jatkokehitys, lukiolaisten opetuksen seurantatydkalu,
kuntatietojarjestelman jatkokehitys.

ICT-infran peruspalveluja ja teknista tietoturvaa on kehitetty seuraavasti TAKE-

oppijalaitevaihdot, laiteinventoinnin automatisoinnin kehittdminen, tietoliikenneverkon auditointi ja
jatkokehitys, vierailijaverkon tunnusgeneraattori opetusympéaristé6n, puhelinlaitteiden moderointi,
konesaliverkon tietoturvan jatkokehitys, teknisen tietoturvan havainnointijarjestelma (HAVARO),
kayttovaltuushallinnan jatkokehitys, tietokanta- ja Windows-palvelinten laajempi paivitys, Google-
oppimisympariston tietoturvakehitys, palomuurisratkaisun kehittdminen, Google- ja Microsoft-
ymparistdjen hallintamallien jatkokehitys. Lisdksi on toteutettu keskeisten jarjestelmien
tietoturvatestauksia (11 kpl) seka tuettu

Tilapalveluiden toimitilahankkeita tietoliikenneyhteyksien ja kuituverkkojen osalta: kuitukohteita 34
kpl, kuitupituus 7 537 m, tietoliikennelaitteita 383 kpl 55 kohteeseen (uudiskohteet, muutot,
remontit) ja toteutettu kriittisten tietoliikennelaitteiden elinkaariuusintoja 146 toimipisteessa 1184
laitteen osalta.

2. Keskeneraiset merkittavit hankkeet, jotka jatkuvat v. 2025

HR: HRD-ty6kalu (Digi-suuntaamo), tydvuorosuunnittelujarjestelméa
Hallinto- ja lakiasiat: Asiointipalveluiden paajarjestelmauudistus
Elinvoima: Tyo6llisyyspalveluiden ajanvarausjarjestelma

3. Poikkeamat hyétytavoitteissa

Vantaan johtama DigiOne-yhteishanke, jossa Espoon KOTO oli mukana. Espoo on irtaantunut
hankkeesta kaupunginhallituksen paatocksella. Espoon ja Tampereen yhteiset irtaantumisneuvottelut
kdynnissd, neuvottelut etenevit hitaasti. Hankkeessa ei paasty Espoon kayttéonottovaiheeseen,
joten uusia ratkaisua ei ole tuotannossa.

Asiointipalvelut: OmaEspoo-hanke: hanke on alkuperdisessd muodossaan keskeytetty. Hankkeessa
toteutettiin HR:n ja taloushallinnon Hektori-palveluhallintajarjestelman kayttéonotot, jotka ovat
tuotannossa. Kaupunkiyhteista asiointipalveluratkaisua ei toteutettu ainakaan tdssa vaiheessa,
koska sote-toimialan asiointipalvelut siirtyivat LUVN-hyvinvointialueelle ja KOTO- ja KYT-toimialat
arvioivat, ettd niiden asiointipalveluiden hoitaminen vaatii tyypillisesti substanssiosaamista eivatka
ole siten keskistettavissa. Koska Asiointipalveluiden jarjestelmaratkaisut ovat teknisesti ja
toiminnallisesti vanhentuneita, on kdynnistetty Asiointipalveluiden pa&jarjestelmauudistushanke,
joka on suppeampi OmaEspoo-hankkeeseen verrattuna.
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2.2. Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtodisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyédyntéen.

Mittaritiedot

Selite

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin viimeisen kolmen vuoden
keskiméaariinen taso (Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen laaja
indeksi)

Lahtdarvo: 3,71

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,80

Laadullinen arvio monituottajamallin mahdollisuuksien
hyddyntiamisestia kattavasti

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:
Kasvun ja oppimisen toimiala:

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen iltapdivatoiminnan monituottajamallissa on useita
palveluntuottajia. Palveluja kehitetdan huomioiden palvelutuotannon asukasldhtoisyys,
asiakaslahtdisyys ja kustannusvaikuttavuus. Mahdolliset muutokset tuotantomuodossa arvioidaan
aina sopimuskausien katkojen ja toiminnan rakenteen muutosten yhteydessa.

Espoossa toimii kunnallisen varhaiskasvatuksen liséksi yksityisid paivakoteja yksityisen hoidon
tuella, palvelusetelitoimintana seka ostopalveluna. Yksityisen hoidon tuki on osa
varhaiskasvatuksen lainsdadannon edellyttdmai toimintaa, jonka perhe voi halutessaan valita ja
joka on kunnalle kunnallista toimintaa edullisempaa mutta asiakkaalle yleensa kunnallista
varhaiskasvatusta kalliimpaa. Palveluseteli on kunnalle vapaaehtoinen tapa toteuttaa palvelua,
jonka myds perhe voi halutessaan valita. Talla hetkelld se on jonkin verran kunnan itse tuottamaa
palvelua edullisempaa kunnalle, mutta asiakkaalle jonkin verran kalliimpaa palveluntuottajan
asettaman lisdmaksun takia. Espoossa sitoudutaan kehittdmaan seka palvelusetelid ettd yksityisen
hoidon tuen kuntalisid. Espooseen pyritddan saamaan lisda yksityisia varhaiskasvatuspalveluja niin,
ettd yksityisen osuus palveluista nousee vahitellen noin 25 prosentista 35 prosenttiin.

Palveluntuottajien kanssa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta. Uusien yksityisten toimipaikkojen
valmistelussa palveluntuottajat ja varhaiskasvatuksen tulosyksikot yhdessd varmistavat, etta
suunnitellulla alueella on riittavasti varhaiskasvatuksen kysyntaa. Joitakin kaupungin Y-tontteja on
luovutettu hakumenettelyn kautta yksityisille palveluntuottajille paivakotirakentamiseen ja nain
toimitaan jatkossakin. Talla hetkella palveluntuottajat ovat suhdannetilanteen ja palvelujen
jarjestamiskustannusten nousun takia varovaisia laajentamaan toimintaansa. Monituottajamallissa
kustannusvaikuttavuutta seurataan ja ohjataan seka tuotantomallien valilld ettd kunkin
tuotantomallin sisélla. Mallin kehittamisessa on huomioitava, ettd varhaiskasvatuslain mukaan
huoltajilla on oikeus saada lapselleen kunnallinen varhaiskasvatuspaikka, mutta he voivat valita
my®&s yksityisen varhaiskasvatuspaikan.

Perusopetuksen iltapdivatoimintaa tuotetaan kaupungin omana toimintana, ostopalveluna ja
avustettavana toimintana kayttden kulloinkin tarkoituksenmukaisinta toimintatapaa. Eri
tuotantomuotojen valisessa arvioinnissa otetaan huomioon my®és valilliset kustannukset ja riskit
mm. henkiléstoon ja jatkuvuuteen liittyen.

Lukuvuonna 2024-2025 kaupungilla on toistaiseksi voimassa olevat ostopalvelusopimukset
kahdeksan iltapaivatoiminnan palveluntuottajan kanssa, jotka jarjestavat iltapaivatoimintaa 47
koululla ja lisdksi yhden palveluntuottajan kanssa kaupungilla on sopimus avustettavasta
iltapdivatoiminnasta yhdelld yksityiskoululla. Palveluntuottajat toteuttavat iltapdivatoimintaa 83 %
kaupungin ala- ja yhteniiskouluista. Kaupungin omaa iltapéivatoimintaa jarjestetdan 14 koululla.

Toteutuu
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Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten huoltajille iltapdivatoiminta on saman
hintaista jarjestdmismuodosta riippumatta. Toimintaa jarjestetdan aina lapsen omalla koululla, joten
huoltajat eivat voi valikoida toiminnan jarjestajatahoa.

Kaupunkiympariston toimiala:

Tilapalvelujen palvelutuotantoa on kehitetty asukas- ja asiakasldahtoisesti monituottajamallilla.
Toimitilojen suunnittelupalveluissa palveluiden ostot ovat noin 98 %.

Kiinteistdjen rakennuttamisessa erityisesti eri osa-alueiden valvonnan ostopalveluosuus on noussut
(25-30%).

Siivouksessa, kiinteistonhoidossa ja aula- ja turvallisuuspalveluissa oman tuotannon ohella toimii
alueilla kilpailutetut ostopalvelut useamman tuottajan toimesta.

Siivouksen ostopalvelujen osuus on noin 67 %, kiinteistonhoidossa noin 35 % ja aula- ja
turvallisuuspalveluissa 100 %. Koulujen vahtimestaripalvelut tuotetaan omana palveluna.
Kiinteistdjen yllapidon oman seka ostopalvelujen laadunseurantaa on kehitetty ja yhteistyota lisatty
kohteiden kayttdjien kanssa. Kunnossapidon laadunseuranta on aloitettu.

Kaupunkitekniikan keskuksen kunnossapidon, rakentamisen, maaperatutkimusten ja
maastomallimittausten palveluja tuotetaan omana tuotantona, omajohtoisena tuotantona ja
ostopalveluna arvioiden kulloinkin tarkoituksenmukaisin tuotantotapa. Yleisten alueiden
kunnossapidossa ostopalvelujen osuus on hieman lisdantynyt mm. puhtaanapidon osalta.

Yhdyskuntatekniset palvelut 2024 (TEKPA) -tutkimuksen mukaan Espoolaisten tyytyvaisyys
liilkennealueiden yllapitoon, talvihoitoon ja puistojen hoitoon on sailynyt suunnilleen ennallaan
edellisvuoteen ja muihin suuriin kaupunkeihin verrattuna. Tyytyvdisyydessa katuvalaistukseen,
liikennevalo-ohjaukseen ja asiointiin teknisen toimen kanssa on hieman parantunut edellisvuodesta.

Espoon median eri kanavilla on kerrottu maankaytdn suunnittelun ajankohtaisista asioista, Espoon
yleiskaava 2060:n tavoitteista ja teemoista, liikennesuunnittelusta seka Luontoviisas Espoo -tydsta.
Yleiskaava 2060 oli ndhtavilla 3.6-3.9.2024.

Kaupunkisuunnittelussa on vuoden 2024 aikana jarjestetty 34 asukastilaisuutta, joihin osallistui
yhteensa noin 2100 asukasta. Vuorovaikutuksen painopisteind kuluvana vuonna oli Espoon
yleiskaava 2060 seka espoolaisten nuorten ja maahanmuuttajataustaisten asukkaiden
osallistumisten edistdmisessd. Maahanmuuttajataustaisten espoolaisten osallistumista tuettiin
osallistumalla Hello Espoo -tapahtuman jarjestamiseen sekd Omnian kanssa tehdyn yhteistyén ja
yhteiséihin tehtyjen vierailujen kautta.

Elinvoiman tulosalue:

Kulttuurin tulosyksikdssa palveluntuotantoa toteutetaan laajasti monituottajamallilla.
Kumppanuuksin tuotetaan palveluita. Palveluiden tuottamisessa kaytetdan kumppaneina muun
muassa taide- ja kulttuuriyhteisgja, jarjestdja, yhdistyksia, oppilaitoksia ja yrityksia. Esimerkiksi
kulttuurikasvatuksen ja ikaihmisille suunnattujen taide- ja kulttuuripalvelujen sekd Espoon
harrastuspolun palveluntuottajat valitaan hankintamenettelyn kautta dynaamiseen
toimittajarekisteriin. Kulttuurilautakunta myontaa vuosiavustuksia taide- ja kulttuuriyhteiséille,
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taide- ja kulttuuriyhdistyksille seka kotiseutuyhdistyksille, jotka tuottavat kulttuuri- ja
taidepalveluita Espoossa pitkdjanteisesti.

Liikunta ja urheilu tekee monipuolista ja laajaa yhteistyota kaupungissa sisdisesti seka erilaisten
organisaatioiden ja muiden tahojen kanssa. Kumppanuuksia on erilaisia, se on monenlaista
yhteisty6té, esimerkiksi palveluiden ostoa ja tapahtumien jarjestdmista. Verkostot tarjoavat
mahdollisuuksia yhteistydhon erilaisten toimijoiden kanssa tiedon jakamiseen ja parhaiden
kaytantdjen levittdmiseen. Tama monipuolistaa liikuntatarjontaamme seka edistda palveluidemme
vaikuttavuutta. Liikuntapaikkarakentamista tehdaan yhdessa kumppaneiden kanssa ja kdynnissa
olevia yhteis6hankkeita oli vuoden 2024 lopussa 6.

2.3. Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, ettd 85% lupapaatoksista kasitellaan korkeintaan 75 vuorokaudessa

Mittaritiedot

Selite

Kaikki rakennusvalvonnan luvat
Laht6arvo: 1294
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 1157,00

Uudisrakentamisen ja laajennusten rakennusluvat
Lahtdarvo: 383
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 329,00

Kayttotarkoituksen muutosten seka korjaus - ja muutostdiden
rakennusluvat

Lahtdarvo: 325

Tavoitearvo:

Seurantajakso 31.12.:
Vuoden 2024 lupien kasittelyajat ovat parantuneet 2023 tilanteeseen verrattuna asuinkerrostalojen
lupia lukuun ottamatta.

Omakotitalojen lupien kasittelyaikatavoitteen toteuma on lahelld tavoitetasoa ollen (83 %).
Kerrostalohankkeiden kasittelyajat ovat edelleen pidentyneet. Piteneminen myds jatkuu, koska
hankkeet eivat suhdannetilanteen takia halua aktiivisesti edistda hankkeita. Pari- ja rivitaloissa,
kayttotarkoituksen muutoksissa ja muissa luvissa ollaan 68-82 % tasolla.

Rakentamisen lupakasittelyn uudistaminen maaritettyjen tavoitteiden ja kehittdmistarpeiden
mukaisesti suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti jatkuu.

Uudistamisessa parannetaan asiakaskokemusta kokonaisvaltaisesti; mukaan lukien lupakasittelyn
lapindkyvyys, ennakoitavuus, vastuullisuus, oikea-aikaisuus ja tarkoituksenmukainen tarkkuus.
Olennaisia osana muutosta on otettu kayttoon lupakésittelyn tilanne- ja viestintaasiakirja, jonka
sulauttaminen toimintaan on menossa. Asiakirjaan kirjataan mm. yhdessa luvan hakijan ja
padsuunnittelijan kanssa sovittu kasittelyaikataulu. Asiakirjan avulla kaikki luvan osapuolet voivat
nahda lupakasittelyn tilanteen valmiine osineen ja tdydennystarpeineen lupakasittelyjarjestelmasta

Toteutuu
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Seurantatieto 31.12.: 328,00

Muut kuin rakennusluvat
L&htbarvo: 586
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 500,00

Myodnnetyt asunnot yhteensa
Lahtdarvo: 3066
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 2585,00

Myo6nnetyt kerrostaloasunnot
Lahtdarvo: 2640
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 2190,00

Myodnnetyt pientaloasunnot
Lahtodarvo: 426
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 395,00

Prosentuaalinen osuus kaikista luvista, joiden kisittelyaika
korkeintaan 75 vuorokautta.

Lahtodarvo: 78

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.12.: 78,00 %

Prosentuaalinen osuus uudisrakentamisen ja laajennusten

rakennusluvista, joiden kisittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.

Lahtoarvo: 68
Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.12.: 73,00 %

Prosentuaalinen osuus kayttotarkoituksen muutosten seki korjaus-
ja muutostdiden rakennusluvista, joiden kisittelyaika korkeintaan 75

vuorokautta.

ajantasaisesti milloin tahansa. Talla hetkelld keskitytdan tarkoituksenmukaiseen tarkkuuteen
lupakasittelyssa.

Lakimuutos vuoden vaihteessa aiheutti piikin saapuneiden lupahakemusten maarissa. Tassa
joukossa on osittain varsin puutteellisia hakemuksia, mika tullee vaikuttaman myos
kasittelyaikoihin hidastavasti.
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Lahtoarvo: 82
Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.12.: 82,00 %

Prosentuaalinen osuus muista kuin rakennusluvista, joiden
kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.

Lahtdarvo: 77

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.12.: 79,00 %

2.4 Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen rajapinnat ja palveluketjut toimivat hyvin

Mittaritiedot

Selite

Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden nikdkulmista seka Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa tehtivasta yhteistyosta.
Arviointia tarkennetaan yhteistyon ja rajapintojen muotouduttua.
Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:
Espoon kaupunki tekee paljon monitahoista yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa.

Yhteistydn onnistuminen on ensiarvoisen tarkeda, jotta pystymme tayttdmaan lakisaateisia
velvoitteitamme ja strategiassa asetettuja tavoitteitamme. Yhteistyon rajapintoja on kaikilla
kaupungin toimialoilla ja tulosalueella, sekd useimmissa tulosyksikdissa. Yhteistydssa onnistuminen
vaikuttaa sekd toiminnassa onnistumiseen ettd talousresurssien vastuulliseen kayttamiseen.
Yhteistydssa korostuvat toimivat toiminnan monipuoliset rajapinnat ja tehtédvien valisten
omistajuuksien hallinta. Omistajuudet vaativat riittdvaa resurssointia molemmilta osapuolilta.
Yhteistydn toimivuus on kaupungin perustehtdvien hoitamisen kannalta erittdin tarkeaa.

Keskeisia haasteita hyvinvointialueen kanssa tehtdvassa toiminnassa ovat Espoon kaupungin
toimijoiden ndkokulmasta yhteisten tavoitteiden linjauksien, asiakasohjauksen ja palveluketjujen
puuttuminen sekd osin myds yhteyshenkildiden puuttuminen LUVNin puolelta. Hyvinvointialueelta
yhteisty6hon nimetyilla henkildilla tulee olla riittavat valtuudet, resurssit ja osaaminen yhteistyon
jatkamiseksi ja kehittamiseksi.

Esimerkiksi kulttuuri- ja lilkuntapalveluiden seka kasvun- ja oppimisen toimialan opiskeluhuollon
palveluketjujen ja rajapintojen toimivuus karsii LUVNin resurssien puutteesta. Opiskeluhuollon
palveluiden osalta esimerkiksi psykologiresurssi ei ole lakisdateiselld tasolla ja ajantasaisen
resurssitilanteen raportoinnissa on ollut haasteita.

Toteutuu
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3.1. Toimintamenojen kasvua hillitaan

Mittaritiedot

Selite

Toimialojen talous toteutuu alkuperiisen talousarvion mukaisesti
Lahtodarvo:
Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Taloudellisesti kestidvia Espoo -ohjelman vuosittainen ja
kumulatiivinen tuottavuustavoite saavutetaan

Seurantajakso 31.12.:
Osalla toimialoista oli poikkeamia alkuperiiseen talousarvioon.

TakE-ohjelman vuoden 2024 tuottavuustavoitteet ylittyivat 3,8M€. Toimenpiteista suurin ylitys
maanvastaanottomaksujen korotus +3,4M€. Suurin alitus maanmyyntivoiton tavoitetaso
nostamisessa takaisin 60M€ tasolle 2023-2025, poikkeama -1,8M<€.

Lahtodarvo: TQEeuFuu
Tavoitearvo: TakE-ohjelman mukainen [PEEeET
3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta kaantyy laskuun.
Mittaritiedot Selite
Investointien tulorahoitusaste vahintaan talousarvion mukainen Seurantajakso 31.12.:
Lahtoarvo: Verorahoituksen kehityksen ennakoitiin jadvan talousarviosta, mutta rahoitus p&ési loppuvuodesta
Tavoitearvo: talousarvion mukainen talousarviolukuihin. Sen sijaan maanmyyntitulot jaivat merkittavasti talousarviosta. Samaan aikaan
toimialoilla oli kdyttotalouden menojen ylityksia, vaikka kokonaisuutena kaupungin toimintamenot
pysyivat talousarvossa. Kaupungin vuosikatteen ja tuloksen positiiviseen kehitykseen vaikuttivat
Toiminnan ja investointien rahavirta on vahintéén talousarvion erityisesti rahoitustuotot, joiden ansiosta toiminnan ja investointien rahavirta seka investointien
mukainen tulorahoitusaste toteutuivat talousarviota parempana.
L&htbarvo: Toteutuu

Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Konsernin lainakanta enintain talousarvion mukainen
Lahtoarvo:
Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Hyva kassatilanne mahdollisti sen, ettd lainanottovaltuutta ei tdnd vuonna tarvinnut kayttda. Tama
osaltaan johtaa myds siihen, ettd konsernin lainakanta toteutuu ennakoitua pienempéana ja pysyy
tavoitteessaan.
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3.3. Espoolaiset viranhaltijat sekd poliittiset paattajat vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja valtakunnalliseen paatdksentekoon siten, ettd Espoon mahdollisuudet kestdvaan

kasvuun ja investointeihin turvataan.

Mittaritiedot

Selite

Arviointi valmistelussa tai paatoksenteossa olevista muutoksista.
Lahtodarvo:
Tavoitearvo: laadullinen arviointi

Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitiikassa toteutettavan
politiikan ja lainsdiddannon vaikutus Espoon kuntatalouteen.
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arviointi

Seurantajakso 31.12.:

Talla hetkelld pinnalla on kaupunkien nakemykset hankintalakiin ja sidosyksikkélainsdadantéon
liittyen. Liséksi olemme tuoneet esiin kaupunkien kantoja valtion EU-vaikuttamisen karkiin, jotta
EU-lainsdddédnndssa ja rahoituksessa huomioitaisiin kaupungit nykyistd paremmin.
Hallitusohjelman toimeenpanon osalta kriittisin vaikutus Espoon kaupunkiin on
valtionosuusjarjestelman uudistus (Uudistus siirtyy ainakin vuodelle eteenpiin). Olennaista on, etta
valtionosuusrahoitus tulee kohdentua lasten ja nuorten palveluiden jarjestamiseen. Samalla on
sdilytettava ne korvaukset, jotka ovat aiheutuneet verotulojen menetyksista sote-muutoksen
yhteydessa. Valtionosuusjarjestelméan osalta Espoon kérkiviestit ovat seuraavat:

. Peruspalveluiden valtionosuus painottuu kasvatuksen ja koulutuksen palveluihin seka
palveluita kayttavien ikaluokkien kokoihin

e  Vaestokasvun ja vieraskielisyyden valtionosuudet vastaavat todellista palvelutarvetta

. Edellytykset investoida kasvuun ja Suomen kilpailukykyyn vahvistuvat

. Kaupunkien osuus omasta veropohjastaan kasvaa

e  Sote-erat sdilytetddn ja siirretdan osaksi veromenetysten kompensaatiota

. Kaupungit mukana niitd koskevien uudistusten vaikutusten arvioinnissa ja valmistelussa

Kuuden suurimman kaupungin ja valtion vélisessa allianssissa on pyritty edistdmaan
hallitusohjelman mukaisia tavoitteita seuraavien kokonaisuuksien osalta:

e  Varhaiskasvatuksen ty6voiman haasteet. Valtio on suunnitellut kohdentavansa 6 miljoonaa
euroa vuosittain varhaiskasvatuksen tyévoiman koulutukseen kuutoskaupungeille.

. Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja ty6llistyminen. Valtio on suunnitellut
kohdentavansa miljoona euroa vuosittain kuutoskaupungeille. Osaavan tyévoiman
houkuttelun tukemiseen.

e  TE-uudistus ja siihen liittyva lainsdadantokehitys

. Nuorisoon liittyva jengiytyminen seka segregaation lisddntymiseen reagoiminen.

Espoo on my&s lausunut esimerkiksi valtion hallitusohjelman toimeenpanoon liittyen muun muassa
lunastuslaista, aluehallintolaista ja ulkomaalaislaista.

Toteutuu
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4.1. Espoo houkuttelee tieto- ja osaamisintensiivisia yrityksia sijoittumaan ja pysymaan Espoossa.

Mittaritiedot Selite

Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten maiara Seurantajakso 31.12.:

Lahtodarvo: 8 576 YritystyOpaikkojen ja yritysten lukumaéarat ovat revisoituvia, eli lahtdarvotiedot ovat myds

Tavoitearvo: kasvaa paivittyneet viime vuodelta kun tilastotiedot on saatu vahvistettua. Estimoiduissa
yritystydpaikkamaarissa on havaittavissa taantumista kuluvan vuoden alkupuolella, mutta luvut

Seurantatieto 31.12.: 8702,00 ovat hyvin pitkalti pysyneet samana. Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten maara on sen sijaan

edelleen kasvanut. Uusimmassa yritysilmapiiritutkimuksessa on tapahtunut parannusta yritysten
halukkuudessa suositella Espoota.

Tieto- ja osaamisintensiivisten tydpaikkojen maira
Lahtbarvo: 39 898

Tavoitearvo: kasvaa

Toteutuu

Seurantatieto 31.12.: 39561,00

Yritysten halukkuus suositella Espoota
Lahtdarvo: -3
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 1,00

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024




Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden toteutuminen

4.2. Yritystyopaikkojen maara Espoossa ja kasvukaytavilla kasvaa.

Mittaritiedot

Selite

Yritystyopaikat yhteensa
Lahtodarvo: 118 711
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 117765,00
Yritystyopaikat (kaupunkirata)
Lahtdarvo: 36 691

Tavoitearvo: kasvaa
Seurantatieto 31.12.: 36128,00
Yritystyopaikat (Lansimetro)
Lahtodarvo: 61 690

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 61548,00

Seurantajakso 31.12.:

YritystyOpaikkojen lukumaarat ovat revisoituvia, eli lahtoarvotiedot ovat myds paivittyneet viime
vuodelta kun tilastotiedot on saatu vahvistettua. Estimoiduissa yritystyopaikkamaérissa on
havaittavissa taantumista kuluvan vuoden alkupuolella. Suhdannetilanne on vaikea, mika nakyy
myods tydttdmyyden kasvuna.
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4.3. Espoo on haluttu kumppani kestavien kaupunki- ja palveluratkaisujen kehittamisessa.

Mittaritiedot

Selite

Ulkoisen kehittamisrahoituksen maira Espoo-tarinan toimeenpanoa
tukevissa yhteiskehittimisen hankkeissa

Lahtdarvo: 7,4 miljoonaa euroa

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 6,20 miljoonaa euroa
Laadullinen arvio yhteistyon kehityksesta

Laht6arvo:
Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:

Espoon kehittdmishankkeiden ulkoisen rahoituksen kokonaissumma oli vuonna 2024 arviolta

6,2 M€. Osaamisen, ohjeiden, jarjestelmien ja tuen kehittdminen on kaynnistynyt vastaamaan
paremmin ulkoisen rahoituksen hyddyntamisen tarpeita. Ulkoisen kehittdmisrahoituksen
hyddyntamisen tueksi rekrytoitiin erityisasiantuntija, joka aloitti tydnsa tammikuussa 2025. Lisaksi
on kaynnistetty kaupunkitasoinen kehittdmisosaamisen ja muutosjohtamisen tuen kehittaminen.

Ulkoisen kehittamisrahoituksen méaara Espoo-tarinan toimeenpanoa tukevissa hankkeissa: 6,2 M€ Toteutuu

(my6nnetyn ulkoisen kehittamisrahoituksen maara palvelujen ja toiminnan kehittdmisprojekteissa

vuonna 2024)

4.4. Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittdjyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitdmme kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa.

Mittaritiedot

Selite

Rahoituksen méaira espoolaisiin yrityksiin (NewCo)
Lahtdarvo: 158 miljoonaa euroa
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 182,00 miljoonaa euroa
Startup-yritysten méira Espoossa (NewCo)
Lahtbdarvo: 432

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 457,00

Seurantajakso 31.12.:

Marraskuun 2024 loppuun mennessa espoolaiset yritykset olivat kerdnneet rahoitusta €182M.
Kolme yritysta kerasivat kokonaisrahoitusmaéarasta yli 80 %. Sijoituksia keradsi yhteensa 21 yritysta.

Kokonaismaara on enemman kuin vuonna 2023 (€158M) ja vdhemman kuin 2022 (€411M), jolloin
rahoitusmaaran kokonaissummaa nosti kahden yrityksen merkittavat rahoituskierrokset.

Espoossa oli vuoden 2024 lopussa 457 vuonna 2014 tai myShemmin perustettua startupia (lahde: Toteutuu

Dealroom). Startupyrityksid oli enemman kuin 12/2023 (432 startupia) ja 12/2022 (438 startupia).
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4.5. Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvilisille osaajille

Mittaritiedot

Selite

Kv-osaajien tyytyviaisyys tapahtumiin ja palveluihin kasvaa ja on
vahintaan erinomaisella tasolla (NPS vahintain 40) valtuustokauden
paattyessa

Lahtodarvo: 44

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 36,50

Tyonantajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin kasvaa ja on
vahintaan erinomaisella tasolla (NPS vihintain 40)

Lahtbarvo: 41,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 77,10

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden kv-osaajien maara kasvaa
ja on valtuustokauden paattyessia 6000

Lahtdarvo: 3935

Tavoitearvo: 6000

Seurantatieto 31.12.: 6838,00

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden ty6nantajien maara kasvaa
ja on valtuustokauden paattyessa 500

Lahtodarvo: 215

Tavoitearvo: 500

Seurantatieto 31.12.: 369,00

Seurantajakso 31.12.:

Yleisestd tydmarkkinatilanteesta johtuen tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden tydnantajien
maara (369) jai alle tavoitearvon (500).

Tyonantajien tyytyvaisyys palveluihin (NPS 77,1) ylitti merkittavasti tavoitearvon (NPS 40).

Tapahtumiin osallistuneiden kansainvilisten osaajien maéara (6838) ylitti tavoitearvon (6000).

Kansainvilisten osaajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin (NPS 36,5) jai alle tavoitearvon (NPS
40).

Toteutuu
paaosin
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4.6 Nuorisoty6ttomyys alenee v. 2019 tasolle

Mittaritiedot

Selite

Alle 25 v. ty6ttomien osuus saman ikiisesti tydvoimasta
Lahtdarvo: 9,4
Tavoitearvo: 6,9

Seurantatieto 31.12.: 10,90 %

Seurantajakso 31.12.:
Alle 25-vuotiaiden tydttdmien osuus tyévoimasta on ldhtenyt kasvamaan entisestdan. Se on talla
hetkelld samalla tasolla kuin yleinen tyottémyysaste Espoossa.
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5.1. Espoo kasvaa kestavasti

Mittaritiedot

Selite

Asemakaavan uusi asunto-km2
Léht6arvo: 0
Tavoitearvo: 300 000

Seurantatieto 31.12.: 17330,00 km2

Kulkutapaosuus (kestavit lilkkumistavat yhteenlaskien)
Lahtodarvo:
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 59,00 %

Padosa infrainvestoinneista kohdistuu kaupunkikeskuksiin, hyvien
joukkoliikenneyhteyksien varteen ja niiden saavutettavuuteen
Lahtdarvo: 66

Tavoitearvo: 50

Seurantatieto 31.12.: 70,00 %

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntarakenne ja
kaupunkikuva -indeksin kolmen vuoden keskimairainen taso
Lahtdarvo: 3,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,50

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntatekniset palvelut -
indeksin kolmen vuoden keskimairiinen taso

Lahtoarvo: 3,9

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,90

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Ymparistopalvelut-indeksin
kolmen vuoden keskimaariinen taso

Lahtoarvo: 3,7

Tavoitearvo: paranee

Seurantajakso 31.12.:

Kasvua on edistetty maarallisesti uutta tyopaikkakerrosalaa kaavoittamalla. Vuoden 2024 aikana
hyvaksyttyjen kaavojen nettokerrosalan muutos kayttotarkoituksilla Y, K ja T on yhteensa 76 900 k-
m2. Uutta tyopaikkakerrosalaa mahdollistavia kaavoja on vuoden aikana hyviaksytty mm. Kelarannan,
Valovirrankujan ja Kelalahdenkaarteen kaavamuutoksissa.

Muita hyvaksyttyja tyopaikkakaavoja olivat Kivimies, Olarinluoma, Finnoon Isoniitty seka tietyt
vaikutuksiltaan vahdaiset vaiheittaiset asemakaavan muutokset.

Yleiskaava 2060 luonnoksen valmistelussa on huomioitu ilmastonmuutoksen hillinté ja siihen
sopeutuminen seki arvoitu ilmastovaikutukset.

Asumisen kerrosalaa hyvaksyttiin vuonna 2024 vain 17330 k-m2. Rakentamisen suhdannetilanteen
vuoksi mm. maankayttdsopimuksien solmiminen on ollut haastavaa. Maankayttdsopimukset ovat
edellytys, ettd kaavat etenevat hyvaksyntaan.

Espoon kestdvaa kasvua on edistetty laadullisilla tydkaluilla seka erilaisilla kumppanuus- ja
yhteistydmalleilla. Asemakaavojen vahahiilisyyden arviointitydkalun avulla tehty testilaskentoja
asemakaavojen hiilipdastoistd. Asemakaavoituksessa on otettu kdyttddn viherkerroin-menettely
tukemaan kestéavaa kasvua.

Vuoden 2024 aikana 70 % infra-investoinneista suuntautui raideliikenteelld hyvin saavutettaville
alueille.

HSL:n viimeisimman liikkumistutkimuksen (2023) mukaan kestavien lilkkkumismuotojen osuus on
kasvanut hyvin. Henkildautoilun kulkutapaosuus on pudonnut 6 prosenttiyksikkdd (40 %:iin) seka
vuoden 2018 ettd vuoden 2012 mittaukseen nahden. Kestdvien kulkutapojen osuus noussut 59 %:iin,
mika on 6 % enemman kuin vuonna 2018 ja 7 % enemman kuin vuonna 2012.

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus tulokset ovat pysyneet pdiasiallisesti samana kuin viime
mittausjaksossa, kuitenkin niin, etta tyytyvaisyys yhdyskuntarakenteeseen ja kaupunkikuvaan on
parantunut 0,1:ll4. (3,4-3,5, max 5)

Toteutuu
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Seurantatieto 31.12.: 3,70

Kehitetdidn mairillinen ja laadullinen arviointi kumppanuuksien ja
yhteistyémallien hyédyntamisesta osana investointien ja
kehittamishankkeiden toteuttamista.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

5.2. Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema turvallisuus.

Mittaritiedot

Selite

Hairidindeksi
Lahtdarvo: 213,3
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 133,50
Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden kokema turvallisuus
Lahtodarvo: 4,06

Tavoitearvo: 4

Seurantatieto 31.12.: 4,00

Seurantajakso 31.12.:
Espoon hairidindeksi on viime mittauksessa ollut 133,5. Se on alhaisin kuuden suurimman
kaupungin osalta. Se on my6s hieman alhaisempi kuin koko maan keskiarvo (134)

Kolmen vuoden keksiarvo kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksessa asukkaiden kokeman
turvallisuuden osalta on 4 eli tavoitearvossa. Huomion arvoista on kuitenkin, ettd se on laskemaan
pain.

Toteutuu
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5.3. Luonnon monimuotoisuus vahvistuu.

Mittaritiedot

Selite

2) Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, etti kohteita perustetaan
luonnonsuojelun toimenpiteet -ohjelman aikataulun mukaisesti
vuosille 2021-2025 ajoitettu maara ja vahintaan kohteiden mukainen
pinta-ala.

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

3) Luonnon kokonaisheikentyméattomyys -tiekartan valmistuminen
Lahtodarvo:
Tavoitearvo: tiekartan valmistuminen

Laadullinen arvio luontohaittojen lieventamishierarkian
toteutumisesta uusissa maankéayton hankkeissa.
Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:
Luonto-ohjelman mukaisten luontoselvityksien raportit ja tulokset ovat valmiit.

Neljan uuden luonnonsuojelualueen perustamisesitykset Uudenmaan Ely-keskukselle hyvaksyttiin
ymparistd- ja rakennuslautakunnassa 12.12.2024. Nama alueet ovat Matdjarvi, Tremanskarrin
laajennus ja Hynkanlampi-Rumpmossen. Eteneviat seuraavaksi kaupunginhallitukseen.

Luotoviisas Espoo -tiekartta valmistui paatoksentekoon. Tiekartan kéasittely kaupunginhallituksessa
siirtyi alkuvuoteen 2025.

29.10. pidettiin sopeutumisen tyéryhman kokous ja siina kéasiteltiin sopeutumisen
toimenpidesuunnitelman toimenpiteitad sekd niiden etenemista.

Toteutuu
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6.1. Hiilidioksidipaastot vahenevat tavoitteen mukaisesti.

Mittaritiedot

Selite

Hiilidioksidipadstot (Kokonaispaistot)
Lahtbarvo: 823
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 742,00 kt
Hiilidioksidipaastot (Lammitys)
Lahtoarvo: 368

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 335,00 kt
Hiilidioksidipadstot (Liikenne)
Lahtoarvo: 290

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 269,00 kt
Hiilidioksidipaastot (Sahko)

Lahtoarvo: 136

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 98,00 kt
Hiilidioksidipadstot (Jatteiden kasittely)
Lahtoarvo: 24

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 26,00 kt
Hiilidioksidipadstot (Teollisuus ja tyokoneet)
L&htoarvo: 5

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 13,00 kt

Seurantajakso 31.12.:
Valtuusto hyviaksyi yksimielisesti Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan toukokuussa 2024.

Espoon ilmastopadstdt ovat voimakkaassa laskussa. Vuoden 2023 ilmastopadstot alittivat
hiilineutraaliustavoitteen laskennallisen etenemisen tason. Kaukolammon tuotannossa kivihiilen ja
oljyn kaytto vaheni huomattavasti vuonna 2023 ja Fortum lopetti kivihiilen kaytén kokonaan
huhtikuussa 2024. Autokannan sahkdistyminen jatkuu muuta Suomea nopeampana, vaikkakin
talouden taantuma on vaikuttanut muutoksen vauhtiin. HSL:n kevaalla 2023 julkaiseman
lilkkkumistutkimuksen mukaan joukkoliikenne- ja kdvelymatkojen maara kasvoi vuonna 2023 ja
henkildautomatkojen maara vaheni.

Toteutuu
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Hiilidioksidipadstot (Maatalous)
Lahtdarvo: 1
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 1,00 kt

Hiilidioksidipadstot asukasta kohden
Lahtdarvo: 2,8
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 2,40 t

Ilmastotyon tiekartan valmistuminen
Lahtoarvo:
Tavoitearvo: tiekartan valmistuminen

Ilmastonmuutoksen sopeutumisen toimenpidesuunnitelman
valmistuminen ja toteutumisen seuranta.

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio
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6.2. Hiilineutraaliuden edistdminen Espoo-tarinan strategiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen varren kaupunkikeskusalueilla ja POKE-pientaloalueilla.

Mittaritiedot

Selite

Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyista toimenpiteisti ja arvio
niiden vaikuttavuudesta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selvitys metroradan alueella tehdyista toimenpiteista ja arvio niiden
vaikuttavuudesta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selvitys kaupunkiradan alueelle tehdyista toimenpiteisti ja arvio
niiden vaikuttavuudesta.

L&htoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:

Yleiskaava 2060 luonnos oli ndhtévilla 3.6.-3.9.2024. Kaavaluonnosta on valmisteltu pohjautuen
kaavan tavoitteisiin, jotka ohjaavat muun muassa tukemaan kaupunkikeskusten vetovoimaisuutta ja
toimintojen monipuolisuutta seka keskittdmaan uuden rakentamisen ensisijaisesti nykyisten ja
tulevien raiteiden ja merkittavimpien joukkoliikennereittien varrelle. POKE-alueella

Viiskorpeen laadittiin energiaselvitys.

Yleiskaava 2060 luonnoksen valmistelussa on huomioitu ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen seka arvoitu ilmastovaikutukset. Asemakaavojen vahahiilisyyden arviointitydkalun
avulla on tehty testilaskentoja asemakaavojen hiilipadstoista. Lisdksi on kdyttéonotettu viherkerroin
asemakaavoituksessa.

Vuoden 2024 aikana 70 % infra-investoinneista suuntautui raideliikenteelld hyvin saavutettaville
alueille (Savu I-11). Infra-hankkeiden paastélaskenta on otettu kaytté6n. Hepokorven
datakeskushankkeen edellyttdméan kunnallistekniikan rakentaminen on kaynnissa ja valmistuu
datakeskuksen edellyttamassa aikataulussa.

HSL:n viimeisimman liikkumistutkimuksen (2023) mukaan kestavien lilkkkumismuotojen osuus on
kasvanut hyvin. Henkildautoilun kulkutapaosuus on pudonnut 6 prosenttiyksikkdd (40 %:iin) seka
vuoden 2018 ettd vuoden 2012 mittaukseen nahden. Kestévien kulkutapojen osuus noussut 59 %:iin,
mikad on 6 % enemman kuin vuonna 2018 ja 7 % enemman kuin vuonna 2012.

Toteutuu
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7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista.

Mittaritiedot

Selite

18-19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden ylioppilastutkinnon
suorittaneiden suhdeluku vieraskielisten ikdryhméain suurenee ja
ldhenee niin ollen suomenkielisten vastaavaa tilannetta.
Lahtdarvo: 0,495

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 0,43 Lukuarvo / %

Vieraskielisten lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen
Laht6arvo: 74
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 76,40 %

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja suomen-
seka ruotsinkielisten vililld perusopetuksen loppuvaiheessa (6.
luokkalaiset)

Lahtdarvo: 0,66

Tavoitearvo: pienenee

Seurantatieto 31.12.: 0,67

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja suomen-
seka ruotsinkielisten vililld perusopetuksen loppuvaiheessa (9.
luokkalaiset)

Lahtoarvo: 0,7

Tavoitearvo: pienenee

Seurantatieto 31.12.: 0,68

Ulkomaalaisten tyottomyysaste suhteessa yleiseen
tyottomyysasteeseen

Lahtoarvo: 2,4

Tavoitearvo: pienenee

Seurantatieto 31.12.: 1,98

Seurantajakso 31.12.:

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja suomen- seka ruotsinkielisten valilla
perusopetuksen loppuvaiheessa (6. luokkalaiset): suomenkielisten keskiarvo oli 8,45 ja
vieraskielisten 7,78, eli ero oli 0,67 numeroa.

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja suomen- seka ruotsinkielisten valilla
perusopetuksen loppuvaiheessa (9. luokkalaiset): suomenkielisten keskiarvo oli 8,41 ja
vieraskielisten 7,73, eli ero oli 0,68 numeroa.

Subjektiivisen arvosana-arvostelun pienet erot ovat yllattavia, koska PISA-tutkimuksen mukaan
ulkomaalaistaustaiset oppilaat ovat noin kahden kouluvuoden verran jaljessad oppimistuloksissa.

Marraskuussa 2024 ulkomaalaisten tyottomyysaste oli 2 kertaa korkeampi kuin Suomen
kansalaisilla. Ulkomaalaisten tydttomyysaste oli 21,6 % ja koko tyévoiman 10,9 %.

Vieraskielisten lasten osallistumisaste varhaiskasvatuksessa oli vuonna 2023 osalta 76,4 % (vrt.
suomenkielisten 85,5 % ja ruotsinkielisten 83,8 %. Vuoden 2024 tulokset saadaan vasta kevaalla
2025. Vieraskielisten lasten osallistumisastetta vuoden 2024 osalta pystytdan raportoimaan vasta
mydhemmin 2025, kun vaestétiedot kieliryhmittéin ovat kaytettavissa.

Vieraskielisten uusien ylioppilaiden osuus suhteessa vieraskieliseen vaesté6én: Vuonna 2023
vieraskielisten osuus uusista ylioppilaista Espoon lukioissa oli 8,4 % ja vdestbosuus 19-vuotiaista
19,5 %. Vuoden 2024 osalta pystytddn raportoimaan vasta mydhemmin 2025, kun vaestétiedot
kieliryhmittdin ovat kaytettdvissa.

Toteutuu
padosin
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7.2. Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta saapuvia pakolaisia onnistuneesti

Mittaritiedot

Selite

Toimenpiteisti ja Espoon kasvatuspalveluiden piirissa olevien
madrista raportointi ja arvio Espoon kaupungin toimintojen
tuloksellisuudesta

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Seurantajakso 31.12.:
Espoossa tuli kuntalaiseksi vuoden 2024 aikana edellisen vuoden tapaan noin 800 tilapdisen
suojelun piirissa olevaa ukrainalaista.

Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen (siséltden esiopetuksen) on tullut vuoden 2024 loppuun
mennessa 179 hakemusta, jotka koskevat ukrainalaisia lapsia. Hakemusten maéara on kasvanut
verrattuna vuoden 2023 loppuun, jolloin saapuneita hakemuksia oli 125.

Perheet voivat saada ohjausta ja neuvontaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen liittyvissad
asioissa Hello Espoo -infossa Iso-Omenan palvelutorilla. Palvelua on tarjottu ukrainalaisille
perheille ukrainaksi. Hello Espoo -infossa ja Koto-Espoon toimintapisteissa tulee myds jatkossa
olemaan varhaiskasvatuksen palveluasiantuntija perheiden tukena. Tarvittaessa palvelua on
mahdollista saada ukrainaksi tai puhelintulkkauksella.

Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa opiskeli lukuvuoden 2023-2024 paittyessa 20
ukrainalaista oppilasta (tilanne 20.5.2024). Lukuvuoden 2024-2025 alkaessa valmistavassa
opetuksessa opiskeli 27 ukrainalaista oppilasta (tilanne 20.8.2024). Syyslukukauden 2024
padttyessa valmistavassa opetuksessa opiskeli 38 ukrainalaista oppilasta (tilanne 20.12.2024).
Valtaosa oppilaista on koko ajan ollut alakoululaisia.

Valmistavan opetuksen jalkeen ukrainalaiset oppilaat ovat siirtyneet yleisopetukseen. Ukrainalaisten
oppilaiden maira valmistavassa opetuksessa on viahentynyt merkittavasti lukuvuodesta 2022-2023.

Ukrainan oman aidinkielen opetus aloitettiin uudestaan syksylla 2022, jolloin aloitti 50 oppilasta.
Syksylla 2023 oli jo 90 oppilasta ja nyt syksylld 2024 lahes 100.

Vahemmistdéuskonnoista ortodoksisen uskonnon opetuksessa opiskeli 82 ukrainalaista oppilasta ja
katolisessa uskonnossa 8 oppilasta lukuvuonna 2023-2024. Syyslukukautena 2024 ukrainalaisten
oppilaiden maara ortodoksisen uskonnon opetuksessa on 118 ja katolisen uskonnon opetuksessa 9.

Lukuvuonna 2023-2024 koulujen ja perheiden tukena tydskenteli ukrainan kielen kulttuuriohjaaja.
Kulttuuriohjaaja on tukenut perheita kouluun hakemisessa, koulun aloituksissa, koulutapaamisissa
ja kouluarkeen liittyvissa kysymyksissa. Noin 70 perhettd on ottanut yhteyttd useammin kuin kerran
lukuvuoden 2023-2024 aikana. Yli 200 kysymysta on ratkaistu kevaan ja kesdn 2024 aikana.
Kulttuuriohjaajat jarjestivat Iso Omenassa neuvontapisteet ensimmaiselle luokalle ja
iltapdivatoimintaan ilmoittautumiseen liittyen. Neuvontaa annettiin myds ukrainaksi.

Ukrainan kielen kulttuuriohjaus paattyi elokuussa 2024 kulttuuriohjaajan irtisanoutumisen ja
hankerahoituksen paattymisen vuoksi.

Suomenkielisissd lukioissa opiskeli 10 nuorta marraskuussa. Svebin puolella opiskelee yksittéisia
nuoria. Loput nuoret on ohjattu Omniaan, jossa kotimaisia kielid osaamattomat, oppivelvolliset
ohjataan aikuisten perusopetukseen ja Tuvassa on oppivelvolliset, joiden kielitaito on parempi

Toteutuu
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(A.2.2.). Kuitenkin kaikki oppivelvolliset ovat saaneet opiskelupaikan. Toisen asteen oppilaiden on
haastavaa jatkaa opintojaan Suomessa, koska riittavaa koulukielen osaamista ei ole.
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Toteutumisvertailut - Kayttotalousosan toteutuminen:
Valtuusto, KOHA ja Elinvoima

2.2 KAYTTOTALOUSOSAN
TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutumisvertailu suoritetaan valtuustoon
nahden sitovalla madrarahatasolla. Yksikoita, joiden
toimintakate on sitova, tarkastellaan erikseen.
Taulukoiden poikkeamasarakkeissa tuloylitykset ja
menoalitukset nakyvat positiivisina ja tuloalitukset ja
menoylitykset negatiivisina.

Talousarvio Muutokset/  Muutettu Toteuma

1000 EUR 2024 Korotukset  TA 2024 2024 Foikkeama
Valtuusto Toimintatuotot 4 344 - 4 344 8 490 4146
Valmistus omaan kaytt - - - - -
Toimintakulut -33 181 585 -32 596 -27 973 4 623
Toimintakate -28 837 585 -28 252 -19 483 8 769
Konsernihallinto Toimintatuotot 87 055 - 87 055 83 591 -3 464
Valmistus omaan kaytt - - - - -
Toimintakulut -110 935 66 -110 869 -98 073 12 796
Toimintakate -23 880 66 -23 814 -14 482 9 332
Elinvoiman tulosalue Toimintatuotot 11 960 - 11 960 14 842 2 882
Valmistus omaan kaytt - - - - -
Toimintakulut -179 690 -83 -179 773 =177 913 1860
Toimintakate -167 730 -83 -167 813 -163 071 4 742
Kasvun ja oppimisen toimiala Toimintatuotot 48 460 4 889 53 349 54 399 1050
Valmistus omaan kaytt - - - - -
Toimintakulut -842 041 -16 950 -858 991 -857 918 1073
Toimintakate -793 581 -12 061 -805 642 -803 520 2123
Kaupunkiympdariston toimiala Toimintatuotot 232 961 -850 232 111 239 086 6 975
Valmistus omaan kaytt 11 887 - 11 887 8 888 -2 999
Toimintakulut -358 488 -7 -358 495  -346 549 11 946
Toimintakate -113 640 -857 -114 497 -98 575 15 923
Kayttotalousosa Toimintatulot 384 780 4 039 388 819 400 408 11 589
Valmistus omaan kaytt 11 887 - 11 887 8 888 -2 999
Toimintakulut -1524 336 -16 389 -1540 725 -1508 426 32 299
Toimintakate -1127 669 -12 350 -1140 019 -1099 130 40 889
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2.2.1 Valtuusto

Valtuusto (ei sitovia erid)

Talousarvio
1000 EUR 2024
Toimintatuotot 4 344
Toimintakulut -33 181
Toimintakate -28 837
2211 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus (tulot ja menot
sitovia)

Talousarvio
1000 EUR 2024
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -990
Toimintakate -990

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen menot
alittuivat henkilostokuluissa ja ulkoisten palvelujen

ostoissa. Ulkoisten palvelujen ostoissa on varauduttu

Valtuusto ja konsernihallinto, toimintakate

sitova (pl. tarkastusltk ja tilintarkastus)

Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot 91 399
Toimintakulut -143 127
Toimintakate -51 727
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Muutokset/
Korotukset

585
585

Muutokset/
Korotukset

Valtuusto, KOHA ja Elinvoima

M Toteuma 2024 Poikkeama
4344 8 490 4146
-32 596 -27 973 4623
-28 252 -19 483 8 769
MTLXJthOt;Z Toteuma 2024 Poikkeama
0 1 !

-990 -804 186
-990 -803 187

ennakoimattomiin tarkastuspalveluihin, jotka eivat

toteutuneet.
Muutokset/ Muutettu .
Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
- 91 399 92 081 682
652 -142 475 -125 242 17 233
652 -51 076 -33 161 17 915



Talousarvion toteutuminen

Tulot ylittivat 0,7 milj. euroa talousarvion. Ulkoisten
tulojen ylitys 3,7 milj. euroa johtui laskennallisista
korvauksista maahanmuuttajien kotouttamiseen ja
erityiskustannuksiin liittyen. Sarastian alkuvaiheen
palkkojen vaarille tileille kirjauksia on oikaistu ja
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméan purun
ylijadmaa on palautettu Espoolle. Vaalien
jarjestamisestd saatavat tulot ylittyivdt myds hieman.

Konsernihallinnon sisdiset tulot alittuivat 3 milj. euroa
menojen alittuessa.

Menot alittuivat 17,9 milj. euroa alkuperaiseen
talousarvioon. Menojen alitukset syntyivat
henkildstokuluissa 7 milj. euroa. Keskitetty palkkavaraus
alittui 4,5 milj. euroa ja konsernihallinnossa
henkildstokulut alittuivat 2,5 milj. euroa avoimista ja
tayttdmatta olevista vakansseista johtuen.

Merkittavat palvelujen ostojen alittumiset olivat
tietohallinnossa 7 milj. euroa siirtyneen Fujitsu
laitekasittelyn ja viivdstyneiden
perustietotekniikkatransitio ja
asiointijarjestelmauudistuksen varausten takia. DigiOne
- kayttémenot eivat toteutuneet hankkeen
alaskirjauksen vuoksi. Myds useista eri
perustietotekniikkaerien varauksista syntyi sddstoja ja
joista osa siirtyy vuodelle 2025.

Hyte-exit menoja kirjattiin viela 0,9 milj. euroa, joka
saatiin katettua sdastyneistd kaupunginhallituksen
kayttémenoista.

Sisdiset erat alittuivat 1,8 milj. euroa.

Sitova toimintakate alitti alkuperéisen talousarvion 18,6
milj. euroa ja muutetun talousarvion 17,9 milj. euroa.

Investointien toteutuminen

Tietohallinnon aineettomien investointien alitus 1,7 milj.
euroa johtui DigiOne -hankkeesta, josta irtauduttiin kh:n
paatoksellda 27.5.2024 sekd HR-kilpailutusten
aikataulumuutoksista.

Talousarviomuutokset

Vuoden aikana kaupunginhallituksen tehtavaalueelta
tehtiin maararahasiirtoja toimialoille. Kesatyontekijoiden
palkkaamiseen 136 414 euroa ja kasvun ja oppimisen
toimialalle 448 940 euroa jarjestelyerien ja
kehittamisohjelmaerien kohdentamiseen liittyviin
tarpeisiin.

Konsernihallinnon strategia ja kehittdmisyksikosta
siirrettiin kasvun ja oppimisen toimialan
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varhaiskasvatukseen 71 113 euroa tyévoiman
ulkopuolella olevien maahanmuuttajakotivanhempien
kotoutumisen tukemiseen. Innovaatiokilpailun
palkintorahoja siirrettiin 10 000 euroa.

Investoinnit
Tietohallinnon aineettomista investoinneista siirrettiin
60 000 euroa konsernihallinnon osakkeisiin ja osuuksiin.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen
toteutuminen

Kaupungin tydntekijoiden tyésuhdematkalippuetuudella
kannustetaan julkisen liikenteen kayttamiseen.
Tyomatkaetuutta kaytettiin 18 prosenttia edellisvuotta
enemman.

Ilmastojohtamista ja ilmastotydn talouskoostetta
kehitettiin muun muassa tuomalla talousarviota
tarkemmat tiedot nakyviin Ilmastovahtiin. Syksylla
talousarvioon 2025 valmisteltiin ilmastotydn
talouskooste toista kertaa.

Euroopan komissio myonsi kevailla 2024 Espoolle
Mission Label-tunnustuksen vuonna 2023 valmistellun
ilmastokaupunkisopimuksen perusteella. Espoossa
jarjestetty Climate-Neutral Europe is Made Together -
tilaisuus kokosi yhteen ilmastomission edistajat
paikalliselta, kansalliselta ja Euroopan unionin tasolta.

Kestava Espoo -ohjelman tavoitteita edistettiin
kumppaneiden ja toimialojen kanssa 15 ulkoisesti
rahoitetussa kehittamisprojekteissa liittyen
ilmastokumppanuuksien kehittamiseen,
padstosektoreita yhdistavaan ilmastotyohon,
rakentamisen ilmastopaastdskenaarioihin, pyorailyn
edistdmiseen, dlykkaisiin energiajarjestelmiin ja
energiapositiivisiin alueisiin, aluekehittamiseen
kiertotalouden avulla sekd muovin
kiertotalousratkaisuihin.

Logistiikka-vastuuyksikdssa edistettiin uusiutuvien
polttoaineiden, etenkin sahkon ja uusiutuvan dieselin
kayttod kaupungin ajoneuvoissa.

Henkilokuljetusten nykyisessa sopimuksessa uusiutuvan
energian kaytto ei vaikuta sopimushintoihin. Sopimus
kuitenkin kannustaa paastottéman kaluston kayttéon ja
vuoden 2024 lopussa rakennettiin raportointityokalu,
jonka avulla seurataan ryhma- ja yksilokuljetuksista
muodostuvia paastoja.

Postipalvelujen osalta Posti on sitoutunut tavoitteeseen,
jossa sen kaikki kuljetukset ovat paastottomia vuoteen
2030 mennessd. Vuonna 2024 Postin oman kaluston
kuljetuksista paastottémia oli 50 prosenttia ja kaikista
kuljetuksista yhteensa 20 prosenttia.



2.2.2 Konsernihallinto

Toiminnan toteutuminen

Valtuuston paatoksen mukaisesti tehtiin vuoden 2024
aikana tarkastelu Espoon optimaalisesta organisaatiosta
seka tarvittavista tuki- ja hallintopalvelutoiminnoista ja
it-tuista sote-uudistuksen jalkeisessa
kaupunkiorganisaatiossa. Tarkastelu koski henkilostoa,
joka tyoskentelee tukipalveluissa tai hallinnon
tehtdvissa konsernihallinnossa, toimialojen esikunnissa
ja tulosyksikoissd, elinvoiman tulosalueella sekid
tilapalvelut-liikelaitoksessa. Valmisteluryhmissa esitetyt
toimenpiteet, joista oltiin yksimielisia, paatettiin
toteuttaa.

Tyodvoimapalveluiden siirtyminen valtiolta
tyollisyysalueelle valmisteltiin yhdessé elinvoiman
tulosalueen kanssa. ICT-transitio toteutui pddosin
suunnitellusti. HR-valmistelua oli henkilost&johtamisen
ja -jarjestelyjen, muutosjohtamisen seka tietojen siirron
ja palkanmaksun turvaamisen nakékulmasta.

Kaupungin vakuutukset pois lukien elakevakuutukset
kilpailutettiin julkisella hankintamenettelylld. Kaupunki
saavutti kilpailutuksella huomattavat
vakuutusmaksusaastodt vakuutusturvien ja omavastuiden
pysyessa lahes ennallaan.

Talouden data- ja analytiikkaan keskittyneen tiimin
avulla on hyddynnetty Joto-jarjestelman ominaisuuksia
ja kehitetty osavuosikatsauksien ja kuukausiraportointia.
Tietovarastoraportoinnin osaamista on kehitetty vuoden
2024 aikana, jonka ansiosta on saatu aikaan
kustannussaastoja seka toimintaa tukevia raportteja
Espoon kayttoon. Talouspalveluissa on kaytéssa kolme
robottia, jotka ovat vihentaneet manuaalista tyota,
parantaneet tiedon ajantasaisuutta ja vahentaneet
inhimillisiad virheita yksinkertaisissa, toistoja vaativissa
tehtavissa.

Talousarvion toteutuminen

Konsernihallinto, ei sitova taso

1000 EUR Tatousgg‘gz
Toimintatuotot 87 055
Toimintakulut -110 935
Toimintakate -23 880

Konsernihallinnossa tukipalvelujen sisdiset tuotot
alittuivat menojen alittuessa. Sisdisten tulojen alitusta
pienensi tietohallinnon laskutus OmaEspoon ja DigiOne
hankkeista, joiden alaskirjaukset olivat 4,8 milj. euroa.
Alaskirjausten laskutus vaikutti sisdisten tulojen
kasvuun edellisvuodesta 10 prosenttia.
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Valtuusto hyviaksyi yksimielisesti Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan toukokuussa 2024. Valmisteluun
osallistui laajasti kaupunkikonserni, Espoo-yhteiso ja
tiiviimmin peruskaupungin yhdekséan eri yksikkoa.
Tiekartassa kuvataan, miten Espoon on mahdollista
saavuttaa hiilineutraaliustavoitteen mukaiset
paastovahennykset vuoteen 2030 mennessa.

Sarastia365HR jarjestelmaéassi ja palkanmaksussa ei
ollut merkittavia ongelmia vuonna 2024 eli on
saavutettu vakaa toimintatilanne. Valmistuneet
jarjestelmaprojektit vuoden 2024 aikana olivat Hessu-
tyoturvallisuusjarjestelma sekd HR ABC ohjekirjasto.

Kaupungin toimintaa kehitettiin vastaamaan
kotoutumisen edistdmisestad sdddetyn lain uusia
tehtdvia ja velvoitteita. Vuonna 2025 voimaan tulleen
lain mukaisesti luotiin lakisdateisen
kotoutumisohjelman sisallét osaksi Hello Espoo -
sivustoa ja vahvistamalla tyévoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttajien (erit. kotona lastaan hoitavat
vanhemmat) kotoutumisen tukea.

Vaikuttavuusjohtamisen pilotit paransivat kaupungin
tiedon hyédyntamistd, mika nosti sen kypsyystasoa.
Espoo tunnustettiin World Smart City Awards -
kilpailussa finalistiksi ainoana eurooppalaisena
kaupunkina.

Kaupungin suurtapahtumiin (Espoo-pdiva,
Itsendisyyspaivan juhlakonsertti sekd Espoon Uusi vuosi)
osallistui noin 160 000 espoolaista. Vuoden aikana
toteutettiin myds lukuisia tapahtumakumppanuuksia
kuten WKND Festivaali, Emma Gaala ja nuorten Emma
School, joihin osallistui noin 250 000 tapahtumakavijaa.

“ﬁgfgfﬁiﬁ MTLXJz%t;i Toteuma 2024 Poikkeama
- 87 055 83 591 -3 464

66 -110 869 -98 073 12 796

66 -23 814 -14 482 9 332

Menot alittuivat 12,9 milj. euroa alkuperiiseen
talousarvioon, joista ulkoisten erien osuus oli 10,9 milj.
euroa.

Merkittavimmat ostopalvelualitukset olivat
tietohallinnossa, jotka johtuivat perustietotekniikan
transition ja vuoden 2023 Fujitsun laitteiden juridisen
kasittelyn viivastymisestad. Myés jarjestelmien
uudistuksia on siirtynyt eteenpaéin ja niiden



yllapitokustannukset realisoituvat vasta tulevina
vuosina.

Henkilostomenojen alitukset 2,5 milj. euroa syntyivat
avoinna ja tayttamatta olleista vakansseista, joihin
vaikutti rekrytointihaasteet tietohallinnossa ja
tyoterveydessia sekd vuoden aikana kdynnistynyt
hallinnon ja tukipalvelujen tarkastelu.
Valtionosuusjarjestelman ja in-house-yhtididen
sidosyksikkdasemaa koskeviin uudistuksiin
varautuminen painottuu seuraavalle vuodelle.

Toimintamenot kasvoivat edellisesta 1,2 prosenttia.
Poistot alittivat talousarvion 2,3 milj. eurolla.

Talousarviomuutokset

Konsernihallinnon yksikéihin siirrettiin
kesatydntekijoiden palkkaamiseen 14 428 euroa.

Strategia ja kehittdminen tulosyksikdsta siirrettiin
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen 71113 euroa
tyévoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttajakotivanhempien kotoutumisen
tukemiseen. Kaupunginjohtajan innovaatiokilpailun
palkintorahoja siirrettiin toimialoille 10 000 euroa.

Taloudellisesti kestdva Espoo - tuottavuus-
ja sopeutusohjelman (TakE) toteuttaminen

Konsernihallinto jatkoi Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus ja sopeutusohjelman toimeenpanoa ja

Palvelutuotteet

2221 Talouspalvelut

Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24
Taloushallinnon
jarjestelméapalvelu
Taloushallinnon
konsultointipalvelu

2 466 450 1809 463 1666 602
1615 324 2750 852 2126 798
Alykias prosessioptimointi 85 240 103 010 170 018

Raportointi- ja datapalvelu 201 558 316 683 235 175

Talouspalvelujen toimintaa on edelleen tehostettu ja
kokonaiskustannukset ovat laskeneet edellisvuodesta 4
prosenttia. Vuonna 2024 ALV-muutos ja TE-uudistus
muokkasi palvelutarpeita ja niihin liittyvia kustannuksia
talousarvioon verrattuna ja vaikutti osaltaan
yksikkdkustannusten muutoksiin palvelupakettien ja -
tuotteiden valilla.

Jarjestelméapalvelujen yksikkékustannus toteutui lahes
talousarvion mukaisesti. Palvelupaketin sisilld on
kuitenkin eroja eri tuotteiden valilla ja
yksikkdkustannukset kasvoivat kolmessa
palvelutuotteessa: Automatisoidun kirjauksen
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ohjausta seka konsernihallinnon omien TakE-
toimenpiteiden toteuttamista.

Konsernihallinnon (hallinto ja lakiasiat, henkildsto,
rahoitus ja talous, strategia ja kehittdminen)
tuottavuustavoite vuodelle 2024 oli 2,6 milj. euroa, ja
toteuma oli 5,3 milj. euroa.

Konsernihallinnon tuottavuustavoite toteutui noin 2,7
milj. euroa parempana, joka tuli lahes kokonaan
rahoitus ja talousyksikdn toimenpiteista, jossa
konsernin TakE-toimenpiteiden tavoitteet
kokonaisuutena ylittyivat. Tavoitteen ylittyminen
muodostui sote-uudistuksen myo6té lakanneiden
kuntayhtymien purkautuneista ylijaamista seka
Helsingin seudun ymparistdpalvelujen peruspddaoman
korosta. Konserniyhteisdjen taloudellisen riippuvuuden
pienentadminen kaupungista ei toteutunut ja vaatii viela
toimenpiteité tulevina vuosina.

Konsernihallinnon tulosyksikdistad henkilostdyksikkd ja
strategia ja kehittdminen -yksikkd jaivat
vuositavoitteestaan, hallinto ja lakiyksikkd ylitti
hienoisesti tavoitteensa.

Vuonna 2024 konsernihallinnossa oli kdaynnissa 35
tuottavuustoimenpidettd. Suurin osa toiminnan
tuottavuutta parantavista muutoksista eteni
suunnitellusti (27 toimenpidettd). Muissa toimenpiteissa
on jotakin keltaisella liputettavaa, korjaavia
toimenpiteitd vaativaa, vuonna 2025 tavoitteisiin
paasemiseksi.

Suorite Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
1824 714 2005929 1818 949 1,35 0,90 0,92 1,6 %
21976 28 817 15 890 73,50 95,46 133,85 40,2 %
1152 1069 2770 74,01 96,36 61,37 -36,3 %

2 942 3872 3 960 68,52 81,79 59,39 -27,4%

suoritemaara on pienempi, koska tasetilien
tasmayttdminen kohdistettiin tilinpaatds -tuotteelle
talousarviosta poiketen. Automatisoidun laskutuksen
yksikkdkustannusta nosti ALV-muutokseen ja TE-
uudistukseen kaytetyt tydtunnit, joka nosti
kustannuksia. Automatisoidun tilaamisen suoritteet
arvioitiin talousarviossa liian suureksi.
Yksikkékustannuksen kehityssuunta on kuitenkin oikea,
laskua edellisvuoteen on 40 prosenttia.

Konsultointipalvelun suoritemaérat toteutuivat arviota
pienempind, koska koulutukset ovat tehonneet ja
asiakkaiden itsepalveluosaaminen on lisdantynyt
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tavoitteen mukaisesti. Taltd osin toimintamme on Raportointi- ja datapalvelun yksikkdkustannuksen
tehostunut ja olemme voineet kohdistaa enemman laskuun vaikutti tasetilien tasmayttdmisen
toimintaamme digiprosessien kehittamiseen (dlykas kohdistamisen muutos.

prosessioptimointi), jossa vastaavasti yksikkdkustannus
on laskenut.

2222 Henkil6sto

Eur Eur Eur Suorite  Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%

Palvelutuote TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP

Palkanlaskennan

kaupunkitasoiset palvelut 4 545 362 3315610 3402 454 187 175 200 000 178 533 24 17 19 15,0 %

Rekrytointi ilmoitukset 1295 376 1042 682 1036 192 3230 3 500 2 553 401 298 406 36,2 %
Palkanlaskennan kaupunkitasoisissa palveluissa ilmoitusten lukumaéra laskenut, koska Kasvun ja
yksikkokustannukset ovat kasvaneet talousarvioon oppimisen toimialalla on yhdistetty paljon maaraaikaisia
nahden, koska suoritemaarat arvioitiin liian korkeiksi. rekrytointeja yhden ilmoituksen alle. Taloustilanne ja
Palkanlaskennassa maksettiin viime vuonna Kunta-alan tyollisyysndkymien edelleen heikentyminen nakyy
virka- ja tybehtosopimusten mukainen kertaera koko voimakkaasti avointen ty6paikkojen maaran
henkilostolle, jota ei tdna vuonna ole. Rekrytointi- vdhenemisena.

Eur Eur Eur Suorite Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor.

Palvelutuote TP23 TA24 TP24 TP23  TA24  TP24 TP23 TA24 TP24 M% TA/TP
Tietojen anto ja ohjaus

organisaatio 75 858 16 898 80 649 710 700 733 107 24 110 355,8 %
Tydpaikkaselvitys 126 722 49 615 180 705 353 300 740 359 165 244 47,7 %
Tyokykyarviot 42 095 56 446 66 848 212 250 278 199 226 240 6,5 %
Tyoterveysneuvottelut 126 284 120 083 153 966 937 975 1014 135 123 152 23,3 %

Lakisdateiset maaraaikais-

tarkastukset 29 817 32 358 46 578 261 300 374 14 108 125 15,5 %
Terveystarkastukset muut 471 371 438 266 441 628 379 4 500 3 448 124 97 128 31,5 %
Tietojen anto ja ohjaus yksilé 1209 341 564101 1195500 21300 20000 19 840 57 28 60 113,6 %

Tyoterveyden tydpaikkaselvityksia on tehty
huomattavasti enemman, jotta korona-ajan velkaa Kustannusten kohdentuminen voi poiketa talousarviosta
saadaan kirittya kiinni. palvelutuotteiden kysynnan vaihtelujen vuoksi.

Lakisdateisia maariaikaistarkastuksia tehdaan

useimmiten kolmen vuoden vilein ja siksi vaihtelut voi
olla vuositasolla suurtakin.
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2223 Hallinto- ja lakiasiat

Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24
Kilpailutus 2365829 2639703 2 481104
Vuokrauspalvelu 5074 533 4780 473 4 961186
Toimipisteasiointi 1474 140 197137 1840 501
Paatelaitepalvelu 8 492 806 8 732926 7 991740

Tietotybymparistopalvelu 4 644 949 5266 075 4 773 701

Koha jarjestelmat ja

digiratkaisut 10 065 927 10 613 593 9 335 900

Kilpailutuspalvelulla mitataan keskimaaraista
hankintakeskuksen kilpailutuksen kustannusta.
Suoritteena on valmisteluun otettujen kilpailutusten
lukumaara. Suoritetta on hieman muutettu
edellisvuodesta, jolloin suoritteena oli valmistuneiden
kilpailutusten lukumé&ara. Tama kasvattaa aavistuksen
suoritemaarad, mutta antaa oikeamman kuvan
yksikkokustannuksesta. Kilpailutuksiin liittyvat
kustannukset ja suoritteet olivat suunniteltua
pienemmat. Tdma johtui peruttujen ja keskeytyneiden
hankintojen huomattavasta maarasta seka TE-
palveluiden hiukan odotettua vahidisemmaésta
vaikutuksesta kilpailutusten maaraan. Ulkopuolisia
asiantuntijapalveluita kaytettiin kilpailutuksessa
suunniteltua vahemman.

Vuokrauspalvelussa talvivuokrakoneiden ja kes&dautojen
leasingkayttd on lisdantynyt sekd muun kaluston maara
hieman kasvanut. Kaluston maaran kasvu lisada
leasingkustannuksia ja huolto- seka
polttoainekustannuksia. Sahkdistyva kalusto on
kalliimpaa. Yksikkdkustannus on talousarviota pienempi.
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Suorite  Suorite Suorite  €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
62 95 85 38 159 27 786 29 189 5,0 %

500 500 531 10 149 9 561 9343 -23%

85 040 80 600 78 431 17 24 23 -41%
45 293 48 772 46 178 188 179 173 -3,3%
45 293 48 772 46 178 103 108 103 -43%
10 957 11 000 11130 919 965 839 -13,1%

Toimipisteasioinnin kustannukset ovat talousarviota
pienemmat johtuen asiointiyksikon yhteisten kulujen
pienentymisestd seka vuokratydvoiman kayton
vahentédmisesta. Toimipisteasioinnin kuluissa nakyy
kertaluontoinen OmaEspoo-projektin alaskirjaus, joka ei
kuulu toimipisteasioinnin suoriin kuluihin. Ilman
alaskirjausta toimipisteasioinnin yksikkdkustannus on
edellisvuoden tasossa ja huomattavasti alle
talousarvion. Suoritemaarissa nakyy kasvokkain
asioinnin osalta hiukan laskua.

Tietohallinnon paatelaite- ja
tietotydymparistdpalvelutuotteen kustannukset
toteutuivat pienempina talousarvioon ndhden koska
lukiolais- ja opettajakoneiden kayttoikaa pidennettiin,
joten laitteita ei uusittu vuoden 2024 aikana
alkuperdisen suunnitelman mukaisesti.

Koha jarjestelmat ja digiratkaisupalvelutuotteen
kustannukset alittivat talousarvion muun muassa HR-
jarjestelmakilpailutuksien tarkentuneiden aikataulujen
takia ja uusien jarjestelmien ylldpitovaraukset eivat
realisoituneet suunnitellusti.
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2.2.3 Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalue (ei sitovia erid)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu

1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 11 960 - 11 960 14 842 2 882
Toimintakulut -179 690 -83 =179 773 =177 913 1860
Toimintakate -167 730 -83 -167 813 -163 071 4 742

Toiminnan toteutuminen

Elinvoiman tulosalueen eri yksikot toteuttivat vuonna
2024 Espoo-tarinaa paitsi oman palvelutuotannon
myotd, myds yhteistydssa lagjojen ja tiiviiden
verkostojen ja kumppaneiden kanssa, palvellen
kaikenikdisia espoolaisia ja tavoittaen asukkaiden eri
vaestdéryhmat paivittain. Lisdksi tuotamme elinvoimaa
edistavia palveluita espoolaisille yrityksille, muille
tyonantajille ja yhteisoille. Vuoden 2024 aikana
elinvoiman tulosalueen tulosyksikét tuottivat laajasti
palveluita elinvoiman eri vastuualueilla seka jarjestivat
useita yhteisty6tapahtumia sidosryhmien ja kaupungin
muiden toimialojen kanssa.

Elinvoiman yhteiset

Elinvoiman tulosalueen Hyvinvoinnin, terveyden ja
osallisuuden edistdmisen tyén suunnitelmallinen
kehittdminen on aloitettu vuoden 2024 alussa.
Toiminnan painopisteinid on lakisdateisten velvoitteiden

tayttdminen tuloksellisella ja suunnitelmallisella tavalla.

Vuoden 2024 aikana kehitettiin jarjestdjen kanssa
tehtdvaa yhteistyota, laaja-alaista osallisuustyotd seka
ehkaisevan paihdetyén kaupunkitasoista kokonaisuutta.
Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisen
tyota kaynnistettiin yhteistydssa kaupungin muiden
toimijoiden kanssa. Yhteistydn tavoitteena on lisata
monialaisesti ja resurssiviisaasti hyvinvoinnin, terveyden
ja osallisuuden edistdmistd osana kaupungin yksikéiden
perustehtavia.

Elinkeino ja tyollisyys

Tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin Espoon ja
Kauniaisen tyollisyysalueen kaynnistamiseen 1.1.2025.
Vuoden aikana otettiin kayttoon uusi kansallinen
asiakastietojarjestelma ja kehitettiin yhteisty6ta
Helsingin ja Vantaan kanssa tyonantajapalvelujen
tehostamiseksi.

Espoolaisia tyénhakija-asiakkaita oli keskimé&arin 27 692
ja tyottdomyysaste nousi vuoden aikana 10,2 %:iin.
Asiakkaista 49,6 % oli vieraskielisid ja 20,6 % nuoria.
Kaikkien ty6ttdmien tydnhakijoiden aktivointiaste oli
marraskuun loppuun mennessa keskimaarin 28,7 %,
vieraskielisilld 42,8 %. Vieraskielisia tyonhakijoita
palvelevien osaamiskeskusten ty6llistyminen kehittyi
positiivisesti ja asiakastyytyvaisyys pysyi hyvdna (NPS
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12). Nuorten tyollistymisté tuettiin erityisesti
tyOnantajayhteistyotd kehittamalla. Tyollisyyspalvelut
voittivat kaupunginjohtajan innovaatiokilpailun
potentiaalisten innovaatioiden sarjan kehittamallaan
suomen kielen taitotasotestilla.

Business Espoo-yrityspalveluverkoston palveluja ja
viestintda kehitettiin. Yritysneuvontapalvelut siirtyivat
Espoon seudun uusyrityskeskukselta kaupungin
vastuulle, ja asiakastyytyvaisyys pysyi korkeana (NPS
79,9). Kansainvélisten osaajien tyollistymista ja
asettautumista tuettiin Espoo Talent Hub -palveluilla
valtionrahoituksen paattymisestd huolimatta. Kuuden
suurimman kaupungin kanssa valmisteltiin malli
kansainvilisen tydvoiman rekrytoinnin proaktiiviseen
tyOnantajayhteistydhon. Valtion budjettiriihessa mallille
kohdennettiin 1 milj. euron rahoitus vuodelle 2025.
Aalto-yliopiston kanssa tiivistettiin yhteisty6ta
kansainvalisten opiskelijoiden tyéllistymisen
edistdmiseksi.

Paidkaupunkiseudun innovaatioekosysteemisopimuksen
ulkoisen rahoituksen projekteissa autettiin ulkomaisia
startupeja asettautumaan Espooseen seka luotiin uusia
tyopaikkoja ja yrityksia. Lisdksi FAIR EDIH-projektissa
tuettiin yrityksia tekodlyn hyédyntamisessa. Yksikon
jarjestamissa tapahtumissa oli vuoden aikana lahes 10
000 osallistujaa. Vuoden vaikuttavimpia tapahtumia
olivat Espoon elinkeinofoorumi seka
kumppanitapahtuma Nordic Deep Tech Business
Summit. Kesan aikana toteutettu
kaupunkimarkkinointikampanja Espoolaisuutta
etsimédssa saavutti noin 3,4 milj. ndyttokertaa somessa.

Kulttuuri

Kulttuurin tulosyksikdssa on vahvistettu
asiakasymmarrysta erityisesti vahemmistoryhmien
palvelu- ja asiakaskokemuksesta. Yhteistyota on tehty
vdhemmistdryhmien yhdistysten ja organisaatioiden
kanssa (romanit, seksuaali- ja sukupuolivahemmistdihin
kuuluvat henkilét sekd monikielinen viaestd). Yhdessa
suunniteltuja tapahtumia on jarjestetty yhteystyon
pohjalta. Kulttuurin tulosyksikdn digisuunnitelma
valmistui. Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfoniettan
strategia valmistui. Orkesterin tavoitteena on erottua
padkaupunkiseudun orkesterikentista edelldkavijana
uudella konserttikonseptilla. Kaupunginkirjaston
kehittama kirjastoaineiston kéasittelyd tehostava LIRP eli
Library resource planner -jarjestelma voitti



kaupunginjohtajan innovaatiokilpailun Innovaatiot-
sarjan. LIRP palkittiin my&s kunniamaininnalla
Excellence Finlandin kansallisessa
Laatuinnovaatiokilpailussa. Kirjasto palkittiin myds
pitkdaikaisesta ja tavoitteellisesta tydsta lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi valtakunnallisella
nuorisotydn tunnustuksella.

Kaupunginkirjastoissa oli 4 milj. kdyntia. Kirjastojen
tapahtumien maaré seka osallistujamaéara ovat kasvanut
edellisiin vuosiin verrattuna. Kaupunginorkesteri ja sen
pienkokoonpanot tavoittivat konserteissa ja yleisotydssa
35 500 ihmista. Espoolaisissa museoissa oli kdynteja
422 000, joista 141 300 tehtiin Espoon kaupunginmuseon
toimipisteisiin. Espoon kulttuuritalojen esityksissa ja
tapahtumissa oli 509 700 kayntid. Ammattiteattereissa
oli 104 700 kayntia ja festivaaleilla 55 900 kayntia.
Kulttuurikasvatusmalli Kulttuurikurkkaukseen osallistui
10 400 lasta varhaiskasvatuksessa. Esi- ja
perusopetuksen KULPS kulttuuri- ja lilkkuntapolku teki
kavijaennatyksen 133 500 kaynnilla. Espoon
harrastuspolulla oli harrastuskaynteja 37 000.

Liikunta

Palveluissa paéastiin asetettuihin kdyttdsuunnitelman
mukaisiin tavoitteisiin. Merkittavimpia tapahtumia olivat
jaakiekon nuorten alle 18-vuotiaiden MM-kilpailut seka
Susijengin koripallo-ottelut. Suomen suurin e-
urheilutapahtuma Elisa Masters jarjestettiin lokakuussa.
Uimahalleissa oli 1,3 miljoonaa kayntikertaa. Hiihtokausi
alkoi viikolla 45 sidildlumetetulla Oittaan ladulla ja
tekojadradat aukesivat seuraavalla viikolla. Digitaalisen
liilkkunnan ja urheilun EU-hanke p&ittyi onnistuneena.

Leiki ja liiku -toimintaa kehitettiin ja laajennettiin
kolmelle Espoon suuralueelle. Tiedolla johtamiseen ja
vaikuttavuuden arviointiin panostettiin. Liikunnan ja
urheilun visio 2040 valmistui ja otimme kaytté6én
turvallisemman tilan periaatteet. Yleisen toiminta-
avustusten osalta lisisimme onnistuneesti painotusta
lasten ja nuorten harrasteryhmien synnyttamiseen.

Ulko-olosuhteiden kehittdminen jatkui
investointiohjelmien mukaan.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman
toteutuminen

Vuonna 2024 elinvoimassa oli kdynnissa 26
tuottavuustoimenpidettd. Suurin osa TakE-
toimenpiteilld tehtédvistd toiminnan muutoksista eteni
suunnitellusti. Elinvoima ylitti vuodelle 2024 asetetun
tuottavuustavoitteensa 0,2 milj. eurolla, ja toteuma oli
1,3 milj. euroa.

Elinkeino ja ty6llisyys
Tyollisyyspalveluissa uuden asiakastietojarjestelman
kayttoonotto haastoi tavoitteita tehostaa

asiakasohjausta ja ostopalvelujen hyddyntamistd. Myos
henkildston vaihtuvuus, TE-toimistojen

105 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Toteutumisvertailut - Kayttotalousosan toteutuminen:
Valtuusto, KOHA ja Elinvoima

rekrytointirajoitukset ja TE-uudistuksen valmistelu,
kuten ostopalveluiden alas ajaminen loppuvuotta kohti,
vaikeuttivat tavoitteissa pysymista. Haasteista
huolimatta tyollistdmista edistéviin palveluihin
ohjauksen aktivointiaste pysyi hyvalla tasolla. Muilta
osin TakE-tavoitteet etenivat suunnitellusti.

Elinkeinon Take-tavoite toteutui suunnitellusti.
Kulttuuri

Kulttuurin tulosyksikdn TakE-toimenpiteet toteutuivat
vuonna 2024 suunnitelman mukaisesti. Toimenpiteista
osa on toteutunut aikaisempina vuosina, ja ne oli
huomioitu vuoden 2024 tavoitteessa.

Liikunta

Liikunnan toimenpiteet toteutuivat lahes suunnitellusti.
Maksutuottojen lisddmisen osalta ei paasty aivan
tavoitteeseen. Menojen osalta toimia sddstdjen
saavuttamiseksi jatkettiin ja tavoitteet saavutettiin 2024
kokonaisuudessaan, vaikka kaikki toimenpiteet eivat
aivan onnistuneet. Sopeutustavoite kuitenkin toteutui.

Valtuuston paatoksella TaKen kokonaistavoite 3,1 milj.
euron sopeutuksesta pieneni 2,8 milj. euroon.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen
toteutuminen

Elinvoiman yhteiset

Elinvoiman tulosalueen tulosyksikét toimivat aktiivisesti
Hiilineutraali Espoo 2030 —tavoitteen saavuttamiseksi.
Tulosyksikdissa tehtavat toimet ovat yksikdsta riippuen
joko tiedotuksellisia ja viestinnallisia toimia tai
konkreettisia, kuten energiansdistoon tai
resurssitehokkuuteen tahtdavia tekoja.

Elinkeino ja ty6llisyys

Business Espoo -yrityspalveluverkosto viesti aktiivisesti
ilmastotiedosta, -kdytanteistd ja Espoon
ilmastotoimenpiteista yrityksille. Mahdollisuuksia tukea
pienten ja keskisuurten kestavan liiketoiminnan
kehittamista kartoitettiin ja laadittiin suunnitelmia
asialle vuodelle 2025. Yksikon tapahtumat toteutettiin
vastuullisuusohjeiden mukaisesti ja TE25-uudistuksen
valmistelussa keskitettiin asiakaspalvelutilat hyvien
kulkuyhteyksin varrelle. Yksikdssda my0s tuettiin vihrean
siirtyman yritys- ja innovaatioekosysteemien kehitysta
yhdessa kumppaneiden kanssa.

Kulttuuri

Hiilineutraalius on huomioitu mahdollisuuksien mukaan
kaupunginmuseon tekemassa kulttuuriympéristotyossa.
Tulosyksikké on sitoutunut elinvoiman tulosalueen
yhteisten Ilmastovahti-toimenpiteiden edistamiseen.
Olemme ohjeistaneet kumppaneitamme ja



tapahtumienjarjestéjia vastuullisuusohjeista. Espoon
kaupungin kulttuurilautakunnan myéntamien
avustusperiaatteiden arviointiperusteisiin on lisatty
painokkaampi vastuullisuuden ja kestavaan kehityksen
painotus.

Liikunta

Liikuntakenttien vanhoja valaisimia uusittiin
energiatehokkaisiin led-valaisimiin. Uusien tekonurmien
tdyteaineena kaytettiin ekologisia tayteaineita.
Luonnonjadkenttien maaraa vahennettiin, jolloin
kunnossapitokalustoa kaytettiin vahemman.
Kunnossapitokalustossa siirryttiin yha enemman
sahkokayttoiseen kalustoon. Siirtymisissa suosittiin
kimppakyyteja ja lyhyilla matkoilla polkupyoéraa.

Investointien toteutuminen

Elinkeino ja tyollisyys

2231 Elinvoiman tulosalue pl. kulttuuri ja
liilkunta

Elinvoiman tulosalue (pl. kulttuuri ja liikunta) Tulot ja
menot sitovia
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Piispansillan tilan ensikertaiseen kalustamiseen
maararahavaraus oli 80 000 euroa. Tilan kalustamisen
hankintoja tehtiin yhteensd noin 42 000 eurolla.

Kulttuuri

Kulttuurin tulosyksikdn investointimaararaha oli 1,0 milj.
euroa. Talousarvio alittui noin 0,07 milj. eurolla, johtuen
kaupunginmuseon tilamuutosten viivastyksesta.

Liikunta

Investoinneissa perusparantaminen seka koneet ja
kalusto mééararaha toteutui suunnitelmien mukaisesti.

Investointiméararahasta hankittiin uusia venesatamien
laitureita, ulkokuntosalilaitteita, jadkiekkokaukaloita
sekd sailolumipeitteet. Perusparannusmaararahalla
hankittiin liikkuntakenttien tekonurmia, uusittiin
liilkuntakenttien valaisimia ja aitoja sekd parannettiin
ulkoilureitistoa.

1000 EUR Ta[ousgg‘gz “ﬁgt‘g,‘;ﬁggé MT‘fgeot;Z Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1852 - 1852 3734 1882
Toimintakulut -51 007 -4 -510M -49 154 1857
Toimintakate -49 155 -4 -49 159 -45 420 3 739

Talousarvion toteutuminen

Toimintatulot toteutuvat 1,9 milj. euroa talousarviota
paremmin. Merkittavin tekija on Ty6- ja
elinkeinoministerién korvaus kunnille Te 25
valmisteluun, josta Espoon osuus oli 1,4 milj. euroa.
Lisdksi toteumaan vaikuttavat useiden eri ulkoisen
rahoituksen projektiin saadut rahoituspaatokset.

Toimintamenojen toteuma alitti talousarvion noin 1,9
milj. euroa. Merkittavin tekija on tyollistettyjen
tukimaksatuksen keskeyttaminen kesilla 2024, te-
uudistuksen rahoitusmallin ja muiden lakimuutosten
takia. Elinkeinopalveluiden avustuksiin varatuissa
madrarahassa sadstymistd. Avustettavan yhteisén
avustuksen ensimmaisen eran kirjautui edelliselle
vuodelle. Osa kumppanuuksista ei toteutunut
suunnitellusti, ja avustuksiin varattujen maéararahojen
sdastymisilla katettiin elinkeinopalveluiden kaynnissa
olevien ulkoisen rahoituksen omarahoituksen osuuksia.
Tyollisyyden avustuksien madrarahat toteutuvat lahes
talousarvion mukaisesti. Avustuksiin varatuista
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madrarahoista tydmarkkinatuki toteutui yli talousarvion,
noin 0,4 milj. euroa, tyollistdmisen Espoolisd ja muut
avustukset eri toimijoille puolestaan toteutuivat
vastaavasti alle talousarvion. Ty6llisyyden palveluostoja
jai kayttamatta koska kehittamistoimenpiteet
kohdentuivat palveluostoina TE2024-uudistuksen
tiedonhallinnan valmisteluun ennakoitua vahemman.
Taustalla vaikutti mm. tiedonsaamisen esteet valtion
suunnasta, vaikutus 0,27 milj. euroa.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatdksella elinkeinon yksikkdon
siirrettiin 1 312 euroa kesatyontekijdiden palkkaamiseen
seka tyollisyyden yksikkd6n innovaatiokilpailun
palkintoraha 3 000 euroa.



2.2.3.2 Kulttuurilautakunta

Kulttuurilautakunta (ei sitovia erid)

1000 EUR Talousarvio

2024
Toimintatuotot 2 486
Toimintakulut -66 165
Toimintakate -63 679

2.2.3.3 Kulttuuri, brutto (pl. kulttuuri netto)
tulot ja menot sitovia

Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot 1450
Toimintakulut -46 830
Toimintakate -45 380

Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikdiden toimintatulot
toteutuvat talousarviota paremmin yhteensa noin 0,1
milj. euroa. Ylitys johtuu paasaantdisesti ulkoisen
rahoituksen hankkeista.

Toimintamenot ylittavat talousarvion noin 0,2 milj.
eurolla, mika johtuu p&aiasiassa sisdisten
toimitilavuokrien kasvusta seka ulkoisen rahoituksen
hankkeeseen liittyvistad kustannuksista.

Kirjaston henkildstokulut ovat toteutuneet
paasaantdisesti talousarvion mukaisesti. Kirjaston
henkildstokuluja, mukaan lukien sivukulut, sddstyy
siviilipalvelushenkilokunnan pienentyneestd mairasta
seka lomapalkkajaksotuksen vaikutuksesta. Kulttuurin
edistdminen ja kumppanuudet -palvelualueen
henkildstokuluissa on ylistystad ulkoisen rahoituksen
hankkeen vaikutuksesta.
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hﬁg?égbsse;{; MTLXJg%t;Z Toteuma 2024 Poikkeama
- 2 486 4 439 1952

-26 -66 191 -67 335 -1143

-26 -63 705 -62 896 809
l\lﬂ(gl:g?lljlfs;é MTLXJE%%Z Toteuma 2024 Poikkeama
- 1450 1542 92

-21 -46 851 -47 059 -208

-21 -45 401 -45 517 -15

Kokonaisuudessaan palveluiden ostot toteutuvat ldhes
talousarvion mukaisesti. Kirjaston osalta palveluiden
ostoissa on alitusta mm. tyévoiman vuokrauksessa
saatavuushaasteiden vuoksi sekd Helmet-kirjastojen
yhteisty6hon varatuissa ulkoisissa ICT-kehittamis- ja
konsultointipalveluissa. Lisaksi alitusta siviilipalvelun
kustannuksissa kuten matka- seka vuokrakuluissa.
Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet -palvelualueen
palveluiden ostot puolestaan ylittyvat ulkoisen
rahoituksen hankkeiden vaikutuksesta. Huolto- ja
yllapidon, rakentamispalveluiden seka aula- ja
turvallisuuspalveluiden toteuma on palveluiden ostojen
sisdisissa erissa, ja ulkoisissa palveluiden ostoissa on
vastaava kate.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuvat lahes
talousarvion mukaisesti.

Kulttuurilautakunta pa&attaa avustuksista. Avustukset
ovat toteutuneet talousarvion mukaan.
Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatokselld kaupunginkirjastolle

siirrettiin noin 15 700 euroa keséatyollistamiseen seka 5
500 euroa innovaatiokilpailun palkintoina.



Toteutumisvertailut - Kayttotalousosan toteutuminen:
Valtuusto, KOHA ja Elinvoima

2.2.3.5 Kulttuuri netto

Kulttuuri netto (toimintakate sitova)

1000 EUR Ta[ousgg‘gi I\IA(ZIL'jg‘?LlJ(ES;{: MT“A“tQ%t;Z Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1037 - 1037 2 896 1860
Toimintakulut 19 335 -5 19 340 -20 276 -936
Toimintakate -18 299 -5 -18 304 -17 380 924

Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin nettobudjetoitujen palvelualueiden
toimintatulot ylittivat talousarvion noin 1,9milj. euroa.
Merkittavin osa palvelualueiden toimintatuloista kertyy
paasy- ja lipputuloista.

Toimintamenot ylittivat talousarvion noin 0,9 milj.
eurolla. Menoylitys katetaan toimintatuottoja
vastaavalla tulokertymalla. Ylitys kohdistuu
padsaantoisesti kulttuuritalot ja -palveluiden
palvelualueella toimintaa tukevien
asiantuntijapalveluiden ostoihin ja Teosto-maksuihin.

Kaupunginmuseon tilamuutosty6t viivastyivdt museosta
riippumattomista syistd. Muutostyohoén kohdistettua
madarédrahaa saastyi viivytyksen takia. Lisaksi
kaupunginmuseolla syntyi sdastdja museon

nayttelyrakentamiseen varatuista maararahoista. Tapiola
Sinfoniettan talous alitti talousarvion johtuen
tilapaisestd henkilostévajauksesta sekd suurten
tilauskonserttien siirtymisesta seuraavalle vuodelle.
Sisdisien tukipalveluiden ostoissa sddstymisté ict-
kulujen maararahoissa.

Kulttuuri netto, palvelualueiden toimintakatteen
toteuma paranee noin 0,9 milj. euroa.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatokselld kaupunginmuseolle,
lasten kulttuurikeskus Auroralle ja ndyttelykeskus
WeeGeelle siirrettiin noin 5 200 euroa
kesatyodllistamiseen.

Palvelutuotteet
Eur Eur Eur Suorite Suorite Suorite  €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
Palvelutuote TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
Kirjastopalvelut 24168 102 25 279 998 24 551 888 72 222 70 253 70 496 334,6 359,8 348,3 -3.2 %
Kohdennetut
kulttuuripalvelut, brutto 20 414 159 21138 355 22 056 664 1046 390 704 504 1065 138 19,5 30,0 20,7 -31,0%
Kulttuurin olo-
/tilapalvelut 9 696 343 11 441 023 10 741142 12 456 12 800 12 388 778 894 867 -3,0 %

Kohdennetut
kulttuuripalvelut, netto 6 967 130 7269125 7088 836

Kirjastopalveluiden aukiolotunnit ylittivat talousarvion.
Kuitenkin aukiolotunnit toteutuivat noin 1 %
edellisvuotta pienempina, mika johtuu siita, etta
heindkuussa kirjastoja oli suljettuna enemman kuin
edellisvuonna. Kirjaston toimintamenot alittivat
talousarvion mm. tyévoimanvuokrauksen
saatavuushaasteiden vuoksi, lomapalkkajaksotuksen
seka siviilipalveluhenkildkunnan pienentyneiden
kustannusten vaikutuksesta. Lisdksi sdastymista myos
ulkoisissa ICT-kehittdmis- ja konsultointipalveluissa.
Kirjaston espoolaisille paiviakodeille tarjoaman Lentavat
laatikot -palvelun suosio on kasvanut tdman vuoden
aikana. Paivakodit saavat kirjastolta sddnnollisesti
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118 567 134 000 308 404 59 54 23 -57,6 %

vaihtuvaa, lastenkirjastotydon ammattilaisten valitsemaa
kirjallisuutta Postin kuljettamana. Palvelun piirissa on
talla hetkelld 174 paivakotiryhmaa. Lisdksi alitusta
siviilipalveluksen kokonaiskustannuksissa.
Yksikkékustannus toteutui talousarviota parempana,
mutta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 4,1
prosenttia.

Kohdennettujen kulttuuripalveluluiden asiakasmaarat
toteutuivat yli talousarvion. Eri asukasryhmille tuotetut
palvelut ovat saavuttanut asiakkaat yli tavoitteiden.
Merkittavin tekija kustannuksien kasvuun on
palvelualueen ulkoisen rahoituksen hankemaararahat.



Yksikkokustannus toteutui talousarviota parempana,
mutta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 6,1
prosenttia.

Kulttuurin olo- ja tilapalveluiden aukiolotunnit
toteutuivat miltei suunnitellusti. Kulttuurisisaltoja
tarjoavat avoimet tilat ovat kadytettavissa kaikille
asiakkaille. Erityisvarustellut tilat mahdollistavat
laadukkaiden ja monipuolisten taide- ja
kulttuuripalveluiden toteuttamisen. Nettobudjetoituja
palvelualueita sitoo toimintakate. Kokonaiskustannukset
alittuivat kaupunginmuseon tilamuutostdiden
viivastyksestd johtuen. Yksikkdkustannus toteutui
talousarviota parempana, mutta kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 11,4 prosenttia.

2.2.3.6 Liikuntalautakunta

Liikuntalautakunta (tulot ja menot sitovia)

1000 EUR Talo“sgg‘gz
Toimintatuotot 7 622
Toimintakulut -62 518
Toimintakate -54 896

Talousarvion toteutuminen

Uimahallikdyntien maksutuottojen kertyma ei
toteutunut ennakoidusti. Kdyntimaaratavoite alittui
ennustevirheen vuoksi 200 000 kavijalla ja
maksutuottojen kertyma n. 0,2 milj. euroa.

Suurin tuloalitus n. 0,8 milj. euroa syntyi
venepaikkamaksuista. Siksi koko vuoden tulot laskivat
4,7 prosenttia verrattuna vuoteen 2023. Osa
venepaikkamaksuista siirtyi vuodelle 2025, johtuen
jarjestelmamuutoksesta, joka hankkeena viivastyi yli
vuodenvaihteen.

Ulkoisten toimintamenojen osalta pysyttiin
talousarviossa (95 %). Palkat toteutuivat budjetoidusti.
Palvelujen ostoista Esport Arenan jalkapallovuorojen
ostosopimukseen ja Keski-Espoon uimahallin PPP-
palvelumaksuun varatut rahat ylittyivat yhteensa n. 0,4
milj. euroa.
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Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto. Kohdennettuja
kulttuuripalveluja toteuttavat Tapiola Sinfonietta,
Espoon kaupunginmuseon kohdennetut asiakaspalvelut,
Sellosali ja Kannusali. Palveluiden monipuolinen
tarjonnan vaikutuksesta kavijatavoitteet pdasaantoisesti
saavutettiin. Nettobudjetoituja palvelualueita sitoo
toimintakate.

Toimintatulot kasvoivat merkittavasti kertyneiden
paasy- ja lipputulojen vaikutuksesta. Toimintamenot
kasvoivat budjetoidun tulostavoitteen ylityksen
suhteessa. Yksikkdkustannus alittui edelliseen vuoteen
sekd talousarvioon verrattuna.

Korotukset MTlftzeot;Z Toteuma 2024 Poikkeama
- 7 622 6 669 -953

-52 -62 570 -61424 1146

-52 -54 948 -54 755 194

Muista kuluista jai kdyttamatta n. 1,3 milj. euroa. Vaikka
tapahtumavuosi oli runsas, tapahtumiin varautuminen
toi poikkeukselliset sdastot.

Sisdiset erat ylittyivat n. 0,6 milj. euroa Tilapalvelut-
liikelaitoksen veloittamien siivouspalvelujen ja
toimitilavuokrien osalta.

Toimintamenot kasvoivat 5,8 % verrattuna vuoteen
2023.

Toimintakate toteutui ldhes talousarvion mukaisena
(99,6 prosenttia). Menojen alitus 1,1 milj. eurolla
kompensoi tulojen 1,0 milj. euron alitusta.

Talousarviomuutokset

Liikunnalle siirrettiin vuoden aikana 52 000 euroa
kesatyontekijoiden palkkaamiseen.



Toteutumisvertailut - Kayttotalousosan toteutuminen:
Valtuusto, KOHA ja Elinvoima

Palvelutuotteet
Eur Eur Eur Suorite Suorite Suorite  €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
Palvelutuote TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24  TA/TP
Uimabhallit, oma
tuotanto 12 095 318 13 520 554 13171251 1035202 1300 000 1107 591 7 10,4 9 143%
Uimahallit, ostopalvelu 2 213 164 2 216 921 2 320 408 171183 200 000 175 422 12,9 1,1 13,2 19,3 %
Tekojaat, oma tuotanto 809 315 750 893 618 351 1 1 1 809315 750893 618351 -17,7 %
Jaahallit oma 1035 910 1116 995 1141161 5003 5030 4739 207,1 2221 240,8 8,4 %
Jéaahallit osto 3293903 2559460 2663465 11 290 11 250 12 620 291,8 227,5 211,1 -7,2 %
Urheilupuistot ja
keskukset oma 7573776 7791490 7 323 952 35 000 35 000 35 000 216,4 222,6 209,3 -6,0%
Kuntosalit 152 819 162 541 165 628 50 330 45 000 68 290 3,0 3,6 24 -329%
Jalkapallohallit oma 1215330 1336 660 1307 913 4 900 4 900 4 900 248,0 272,8 266,9 -2,2 %
Jalkapallohallit, osto 882 651 743 533 967 293 1900 1900 1900 464,6 391,3 509,1 30,1 %
Peruskoulujen
uinninopetus osto 819 374 787 367 823 353 9 600 8 640 8 640 85,4 91,1 95,3 4,6 %
Peruskoulujen
uinninopetus oma 200 211 258 397 219 577 2 880 2 880 2 880 69,5 89,7 76,2 -15,0 %
Lasten ja nuorten
maksuton
harrasteliikunta 814 190 645 500 888 707 69 000 75 000 80 000 1,8 8,6 1,1 29,1 %
Uimahalleissa jaatiin kavijamaaratavoitteesta 200 000 Uimahalleissa ja nuorten harrasteliikunnassa
kayntid. Tama vaikutti yksikkdhintaa nostavasti, vaikka suoritteena on kdyntimaara. Muissa tiloissa, kuten
omien uimahallien osalta euromaardinen kustannusarvio jadhalleissa, jalkapallohalleissa, urheilupuistoissa ja
hieman alittui. Ostopalvelu-uimahallin menot ylittyivat kuntosaleissa suoritteena on aukiolotunti.
ja kavijamaara alittui, joka nosti yksikkohintaa. Uinninopetuksessa suoritteena on tunnit.
Yleisen kustannustason nousu nakyy lilkkunnan Tiloihin liittyvissa palvelutuotteissa korostuu
tuottamissa palveluissa. Tekojdiden osalta kustannukset toimitilavuokrat ja kiinteat kulut. Monissa
ovat kuitenkin merkittavasti laskeneet vuodesta 2023. palvelutuotteissa kustannuksiin ja volyymeihin vaikuttaa
Tama johtuu pitkalti séhkén hinnan laskusta, joka lisaksi saa. Tiettyjen palveluiden kayttd lisddntyy hyvalla
tekojdiden osalta putosi yli 100 000 euroa. saalla, kun taas osalla laskee.
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2.2.4 Kasvun ja oppimisen toimiala

Toiminnan toteutuminen

Kaikissa tulosyksikdissaa asetettiin valtuustokauden
tavoitteiden mukaiset tulostavoitteet mittareineen ja
niiden toteutumista seurattiin osavuosikatsausten
yhteydessa.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara oli
20.09.2024 tilastopdivana 31 050 oppilasta. Vastaava
luku vuonna 2023 oli 30 907 oppilasta. Kasvua oli 0,46
prosenttia. Ylakoululaisten maara on kasvanut 363
oppilaalla (2023: 9 915 ja 2024: 10 278 oppilasta) ja
alakoululaisten maara on puolestaan vahentynyt 73
oppilaalla (2023: 20 162 ja 2024: 20 089 oppilasta).
Heistd muita kuin kotimaankielisid oli noin 9 254, eli
29,8 prosenttia oppilasmaéarasta, ja heiddan osuutensa
kasvaa edelleen nopeasti.

Oppimisen tuen uusi lainsdddantd hyvaksyttiin
joulukuussa 2024 ja se astuu voimaan 1.8.2025. Uudet
valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet
julkaistiin helmikuussa 2025.

Tulosyksikdssa on valmistauduttu tulevaan muutokseen.

Aiheesta on pidetty seminaareja ja siitd on keskusteltu
rehtoreiden kanssa. Muutoksessa oppilaiden tuki
jarjestetdan kokonaan uudella tavalla.

Kalajarven koulu valmistui maaliskuussa ja Tiistildn
koulu valmistui heindkuussa. Sunan koulun
peruskorjaus- ja laajennushanke on kaynnistynyt
elokuussa.

Paivakehran koulun Komeetan toimipiste ja Koulumaen
koulun toiminta paattyivat 31.07.2024.

Espoon suomenkielisissa lukioissa opiskeli vuoden 2024
syyskuussa 6 740 opiskelijaa (2023: 6 533). Lukuvuoden
2024-2025 opiskelijaksioton aloituspaikkamaaraksi
Kasvun ja oppimisen lautakunta paatti 2 123, mika on
66,3 prosenttia perusopetuksen paattavasta ikidluokasta
(2023-2024: 2 118, 66,3 prosenttia). Lautakunnan
paatdoksen mukaisesti lukioon paasyn edellytyksena
Espoossa oli lukuaineiden keskiarvo vahintaan 7,0.
Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo (kesdkuun
tilanne) oli 7,67 (2023: 7,45).

Ikaluokan kasvun johdosta aloituspaikkojen maara
kasvaa ldhivuosina huomattavasti, mikali jatkossakin
lukiopaikkoja varataan 66,3 prosentille ikdluokasta.
Ennusteen mukaan aloituspaikkojen tarve nousee yli
300 aloituspaikalla vuodesta 2024 vuoteen 2026.
Lukioiden opiskelijamaaran ennustetaan kasvavan koko
2020-luvun.

Aidinkielendin muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea
puhuvien opiskelijoiden osuus kaikista suomenkielisten
lukioiden opiskelijoista on 13,1 prosenttia (2023: 12,2
prosenttia).
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Lukiokoulutukseen liittyvaa lainsdadantda ja ohjaavia
normeja on uudistettu merkittavasti 2020-luvulla.
Lukion uudet opetussuunnitelman perusteet otettiin
kayttdon vuosina 2021-2024 aloittava vuosiluokka
kerrallaan. Uuden lukiolain mukaan opiskelijalla on
oikeus saada erityisopetusta tai muuta oppimisen tukea
yksiléllisten tarpeidensa mukaisesti.
Opetussuunnitelman mukaan erityisopetusta voi antaa
vain erityisopettaja. Uudistukset myds paransivat
opiskelijoiden oikeutta saada monipuolista
henkilokohtaista opinto-ohjausta. Lisédksi samaan aikaan
astui voimaan oppivelvollisuuslaki (1214/2020) ja siina
madritelty maksuton toinen aste, jonka piiriin lukiolaiset
tulivat niin ikdan vuosiluokka kerrallaan vuosina 2021-
2024. Oppivelvollisuuden ulottaminen toiselle asteelle
on lisdnnyt opiskelijoiden tuen ja ohjauksen tarvetta
muun muassa lakisdateisen ohjaus- ja valvontavastuun
seka opintojen edistymisen seurannan nakdkulmasta.

Nuorisopalveluissa alueellisessa nuorisotydssa nuorten
kohtaamiskertoja oli yhteensa 175 184 eli 23,8 prosenttia
enemman ja Ohjaamotalossa yhteensa 39 069 eli 22,3
prosenttia enemmaén kuin vuonna 2023.
Nuorisopalvelujen tavoitteena on saavuttaa nuorten
kohtaamiskertojen maarassa vahintdaan edellisen vuoden
taso, joten tavoite toteutui. Kesatoiminnassa
jarjestettiin 41 paivaleiria, 9 kurssia seka 11 erilaista
muuta toimintoa. 9-17-vuotiaille maksullisia leiri- ja
kurssipaikkoja tarjottiin 804, joista tayttyi 725.
Kesatoiminnoissa nuorten kohtaamiskertoja oli yhteensa
5 887, mika on 14,7 prosenttia enemman kuin vuonna
2023. Keséatyopaikkoja nuorille tarjottiin 26.
Jarjestotoimijat tdydensivat kesadtoimintaa saamallaan
kumppanuusrahalla.

Nuorisopalveluissa jatkui vuonna 2023 aloitettu
koulunuorisotydhanke, jossa nelja
koulunuorisotyontekijad toimii kahdeksalla ylakoululla
yhteisty6ssa koulujen muiden toimijoiden kanssa. Hanke
on saanut valtion erityisavustusta yhteensa 320 000
euroa, ja uusi rahoituskausi on voimassa vuoden 2026
loppuun. Koulunuorisotyota tehtiin ylakouluikaisten
parissa nuorisonohjaajien toimiessa linkkina oppilaiden
vapaa-aikaan. Tavoitteena on ollut yhteiséllisyyden ja
osallisuuden sekda mielekkdan vapaa-ajan lisddminen
nuorisotydn menetelmin.

Nuorisopalveluiden osallistuvan budjetoinnin ManiMiitti-
prosessissa ylakouluikdiset nuoret paasivat
vaikuttamaan nuorisotilojen toimintaan. Loppuvuodesta
Nuorisopalvelut ja sosiaalisen median vaikuttaja Jasper
”Jabu” Tommila jarjestivat yhdessa viisi inspiroivaa
kokkikoulua, jotka toteutettiin Hyvinvoiva Espoo -
ohjelmalta saadulla rahoituksella.

Nuorisoavustuksia, joita ovat aluenuorisojarjestdavustus,
yleisavustus, kohdeavustus sekad kumppanuusraha, on
mydnnetty yhteensa 723 000 euroa. Nuorisovaltuuston
toimintaa tuettiin osoittamalla tehtdvaan kahden
henkilén tyépanos.



Nuorten kesatydllistymista tuettiin 300 euron arvoisilla
kesa- ja yritysseteleilld, joihin ovat oikeutettuja
vahintdan 15 vuotta ja enintddn 19 vuotta tayttavat
espoolaiset. Kesdseteleitd mydnnettiin 1 530 kpl ja
yritysseteleitd 60 kpl. Espoolaisnuorten lyhytkestoisia
keikkatydmahdollisuuksia edistettiin yhteistydssa
Ty6llisyys Espoon ja WorkPilotsin kanssa, ja vuonna
2024 keikkatyotd mahdollistettiin 3 986 tuntia.

Etsivassd nuorisotytssa kohtaamiskertoja oli 23 590,
joista suurin osa jalkautuvassa etsivdssa nuorisotydssa.
Padkaupunkikuntien kanssa on jatkettu nuorten
vakivallan ehkaisy -hanketta Helsingin kaupungin
saamalla valtionavustuksella. Yldakouluilla alkanutta
toimintaa vakavien ja pitkittyneiden kiusaamis- ja
vékivaltatilanteiden ratkaisemiseksi on jatkettu, ja
toiminnan toteuttaa Aseman Lapset ry.

Ohjaamotalossa toimijoiden yhteisina tavoitteina
vuodelle 2024 olivat erityisesti vieraskielisten ja ilman
toisen asteen tutkintoa olevien nuorten tavoittaminen ja
monialaisen yhteistydn vahvistaminen seka nuorten
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittdminen.
Ohjaamotalon matalan kynnyksen starttipisteelld nuoria
kohdattiin 2 319 kertaa, mikd on 14 prosenttia enemmaén
kuin vuonna 2023. Vieraskielisten osuus asiointikerroista
kasvoi vuodesta 2023 ja ilman toisen asteen tutkintoa
olevien nuorten osuus pysyi samana.

Nuorisopalveluilla on sopimus Omnian kanssa nuorten
ty6pajatoiminnan jarjestamisesta, ja vuonna 2024
toteutui 11 306 tydpajapdivaa sisaltden myos
poissaolevien nuorten ohjauspaivat. Nuorten
intensiivisestd ryhma- ja yksildvalmennuksesta
nuorisopalveluilla on sopimus Diakonissalaitoksen
saation kanssa, ja vuonna 2024 yksilévalmennuksessa ja
ryhméavalmennuksissa oli lasndolokertoja yhteensa

2 813.

Espoon varhaiskasvatusikaisten (1-6 v) suomen-,
ruotsin- ja muun kielisten lasten maara on kasvanut
noin 120 lapsella vuodesta 2023. Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste on noussut edellisvuoden 84,3
prosentista 84,5 prosenttiin. Tarkempi, kieliryhmittainen
véestotieto saadaan kevaalla 2025.

Suomenkielisessi varhaiskasvatuksessa oli vuoden
aikana keskimaarin 16 055 lasta. Kunnallisissa
paivakodeissa toteuma vastasi hyvin talousarviota,
mutta lasten maé&ra painottui arvioitua enemman alle 3-
vuotiaisiin mika lisasi henkildston ja tilojen tarvetta.
Yhdella kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa
tyoskentelevalla tyontekijalla voi olla vastuullaan
seitseman kolme vuotta taytténytta tai nelja alle
kolmevuotiasta lasta. Laskennallisesti alle 3-vuotias
varaa siten 1,75 paikkaa verrattuna kolme vuotta
tayttaneeseen lapseen.

Useissa kunnallisissa paivakodeissa jouduttiin edelleen
lisddmaan henkil6stda ja perustamaan uusia ryhmia
paivakodin yhteisiin tiloihin, jotta uudet hakijat saatiin
sijoitettua. Syksylla téllaisin poikkeusjarjestelyin
jarjestettiin varhaiskasvatuspaikka noin 420 lapselle.
Poikkeusjarjestelyjen maara on kevatkaudella korkeampi
kuin syksylla. Haasteena on lisdksi useiden paivakotien
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samanaikainen viistotarve paivakotitilojen kiireellisten
ja suunniteltujen laajempien korjaustoimien ajalle.

Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkiléston
saatavuushaasteet ovat jatkuneet, vaikka hakijamaarat
erityisesti lastenhoitajan tehtaviin ovat nousseet.
Paadkaupunkiseudulla kilpaillaan edelleen henkilostosta.
Tehtédvassa edellytetty kelpoisuus on suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa esimerkiksi vain noin puolella
tehtdvia hoitavista varhaiskasvatuksen opettajista.
Kelpoisuustilanne vaihtelee yksikoittain.

Henkildston saatavuusohjelmatyotd on jatkettu
kaupungin henkilostéyksikdn johtamassa tyoryhmaéssa.
Lisaksi on osallistuttu edelleen opetus- ja
kulttuuriministerion ja Suomen kuuden suurimman
kaupungin allianssi-ty6hon, jossa etsitdan toimenpiteita
korkeakoulutetun varhaiskasvatuksen henkiléston
saatavuuden parantamiseksi.

Palvelusetelipdivakodeissa keskimaariinen lapsimaara
kasvoi vuoteen 2023 verrattuna 222 lapsella. Vuoden
aikana aloitti kaksi uutta palvelusetelipaivakotia.
Palvelusetelipdivakodeissa alle kolmevuotiaiden osuus
oli erityisen korkea, 34 prosenttia kaikista lapsista, joten
paivakotien kapasiteetista merkittdva osa on varattu
pienten lasten varhaiskasvatukseen. Vastaavasti
yksityisen hoidon tuella keskimaardinen lapsimaara
aleni. Kolme yksityisen hoidon tuella toimivaa paivakotia
lopetti toiminnan ja viisi paivakotia siirtyi
palvelusetelille.

Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen
lapsimaara kasvoi noin kymmenelld edelliseen vuoteen
verrattuna. Perusopetuksen oppilasmaara vaheni
vuositasolla 17 oppilaalla. Ruotsinkielisen
lukiokoulutuksen opiskelijamaara kasvoi 33 opiskelijalla.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjosivat vuoden aikana
noin sata avointa kulttuuritapahtumaa. Naiden lisaksi
ruotsinkieliset sivistyspalvelut osallistuvat muun
muassa KULPS:in ja Kulttuurikurkkauksen toteutukseen.
Nuorisotoimintaan osallistuneiden méaara kasvoi vuonna
2024. Suuri osa nuorista osallistui toimintaan verkossa.
Myds Esbo Arbiksen kursseihin osallistuneiden maara on
kasvanut.

Uusi paivakoti, Utkikens daghem, otettiin kaytto6on
lokakuussa. Paivakoti korvaa kolme vanhaa, pienta
paivakotia. Ruotsinkielinen ostopalvelupaivéakoti lopetti
toimintansa vuoden aikana.

Ruotsinkielisen henkildstén saatavuudessa oli edelleen
suuria haasteita erityisesti varhaiskasvatuksessa,
luokkamuotoisessa erityisopetuksessa seka tietyissa
aineissa. Varhaiskasvatuksessa kehittynyt
johtamisrakenne ja paivakotiavustajien saatavuus ovat
tuoneet paivakotien tyohon lisdarvoa.
Paivakotiapulaisten palkkaaminen on mahdollistanut
opettajien ja muun pedagogisen henkildston
keskittyminen varhaiskasvatuksen ydintehtavaan.
Yhteisty6td henkiléstén saatavuuden parantamiseksi on
jatkettu erityisesti yliopistojen kanssa.



Henkil6sto

Kasvun ja oppimisen toimialan henkiléstomaara kasvoi
1,6 prosenttia vuoden 2024 aikana (140 henkil6a), joista
merkittavin tekija on lapsimaaran kasvu. Maaraaikaisen
henkiloston maara laski 3,8 prosenttia (124 henkil6a),
joista merkittavin henkiléstomairan laskua selittédva
tekija on kelpoisen henkildston saaminen vakituisiin
tehtaviin. Vakituisen henkiléstén maara kasvoi 5
prosenttia (263 henkil6d). Toimialalla tyoskenteli eniten
45-49-vuotiaita ja keski-ika oli 45,8 vuotta.

Loppuvuotta 2024 kohti tyollistettyja otettiin
aikaisempia vuosia vihemman (14 henkil6a, 36
prosenttia), koska tyollistettyjen rahoitus loppui. Lisdksi
oppisopimusopiskelijoiden maara vaheni 19 prosentilla
(33 henkildd). Oman henkiloston lisaksi henkilostoa
otettiin vuokratydvoimalla. Vuokratyévoiman eurojen
maara vahentyi 16,4 prosenttia verrattuna vuoteen 2023,
joista merkittavin tekija on vuokratydvoiman
korvaaminen omalla henkildstélla erityisesti
varhaiskasvatuksen henkilostén sekd koulunkdynnin- ja
erityiskoulunkdynnin ohjaajien tehtavien kohdalla.
Henkiléstdmenojen osuus budjetista oli 50 prosenttia,
joista vuokratyévoiman osuus oli 2,1 prosenttia (vuonna
2023 2,7 prosenttia).

Toimialan henkilostdstad 79 prosenttia suositteli kasvun
ja oppimisen toimialaa ystavélleen tai tuttavalleen
(kaupunkitasoinen tavoite on 70 prosenttia, vuonna
2023 toimialan osuus 76 prosenttia). Ldhtdvaihtuvuus
on saatu laskemaan joka tulosyksikdssa, toimialan
osalta l&dhtdvaihtuvuus on 10,41 prosenttia (vuosi 2023
12,1 prosenttia). Tasta huolimatta vuoden 2024 aikana
toimialan henkildstdn saatavuushaasteet jatkuivat,
erityisesti varhaiskasvatuksen henkiléstén tehtéavissa.
Taman lisdksi perusopetuksessa oli haasteita
henkildston saatavuudessa esimerkiksi
erityisluokanopettajien ja erityiskoulunkdynninohjaajien
tehtévissa.

Henkil6ston saatavuuden ja pitovoimaa edistavia
toimenpiteitd tehtiin jokaisessa tulosyksikossa.
Toimialan pula-alojen rekrytointitarve vuoteen 2030
saakka on suuri, arvion mukaan 4 843 henkil6a (ka. 605
vuodessa). Toimiala jatkoi tydnantajakuvan ja
henkildstokokemuksen kehittdmistda muun muassa
tyonantajaviestintdd, johtamista ja esihenkilotyota
vahvistamalla. Espoolaisen johtamisen suuntaamon
mukaisia kaytantoja edistettiin muun muassa ottamalla
kayttoon johtamissuunnitelmat ja tavoite- ja
osaamiskeskustelut. Johtamisen ja esihenkilétyon
vahvistamiseksi perustettiin virka-apulaisrehtorien ja
apulaisjohtajien virkoja perusopetukseen ja
varhaiskasvatusyksikéihin. Perusopetuksen osalta
jatkettiin johtoryhmavalmennuksia. Uusien
esihenkildiden perehdytysta jatkokehitettiin.
Oppilaitosyhteisty6ta jatkettiin urapolkuja rakentamalla
ja oppisopimuskoulusta jatkamalla. Tyévoimahaasteita
kohtaaville ammattiryhmien tyontekijoille
mahdollistettiin neljan kuukauden palkallinen virka- ja
tyOvapaa tehtavan edellyttdman kelpoisuuden
saamiseksi.
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Taloudellisesti kestidva Espoo -ohjelman
(TakE) toteutuminen

Toimiala jdi vuodelle 2024 asetetusta 8,2 milj. euron
sddstotavoitteesta 1,2 milj. euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen vuodelle 2024
astetuista TakE-tavoitteista toteutui lahes 2,3 milj.
euroa, mika ylittaa tavoitteen 0,4 milj. eurolla.
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen viidelle vuodelle
asetettu kokonaistavoite on toteutunut vuoden 2024
loppuun mennessa (102,4 prosenttia). TakE-
toimenpiteitd on saatu toteutetuksi suunnitelmaa
nopeammin.

Suomenkielisen perusopetuksen vuodelle 2024
asetetuista TakE-tavoitteista 4,4 milj. euroa toteutui 4,0
milj. euroa.

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja
nuorisopalvelujen 0,1 milj. euron tulonlisdystoimenpide
toteutui tavoitteen mukaisesti ja 0,5 milj. euron
sdastétoimenpiteista toteutui 0,4 milj. euroa.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden vuoden 2024 TakE-
toimenpiteet toteutuivat tavoitteiden mukaisesti 0,2
milj. euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen
toteutuminen

Suomenkielisessa perusopetuksessa
hiilineutraalisuustavoitteen edistdminen on osa
kestavan kehityksen kasvatuksen toimintaa ja sita
kehitetddn yhteisten tavoitteiden mukaisesti, yksikén
oma toimintakulttuuri ja kehittdmistarpeet
huomioiden. Kestavan kehityksen kasvatus on
opetussuunnitelman mukaista toimintaa kouluissa.

Suomenkielisessé perusopetuksessa kevaalla 2024
jarjestettiin kaikille koulujen opettajille
yhteissuunnittelutyépajat. Tyopajojen teemana oli
kestdva kehitys ja siitd pidettiin kymmenia tydpajoja
miten eri oppiaineissa ja lapileikkaavissa laaja-alaisissa
taidoissa kestédvaa kehitysta opetussuunnitelman
mukaan voidaan opettaa ja millaisia tyétapoja voidaan
kayttaad. Lisaksi kestavan kehityksen kasvatuksen
kehittidjdopettaja yllapitda opettajien verkostoa, kehittda
ja kokoaa materiaaleja ja edistdd omissa tyOpajoissaan
kestdvan kehityksen asioita. Vuoden 2024 marraskuun
loppuun oli kdynnissd myo6s kestavan kehityksen
kehittamishanke Myétdtuulta ja turbulenssia, jossa
edistettiin kestdvaa kehitysta ja kehitettiin uusia
materiaaleja kuten videoita.

Koulut ovat esimerkiksi kehittdneet omia
toimintamalleja, kuten materiaalipankki (hankintojen
tehostaminen ja materiaalien kestava kaytto),
kierratysmateriaalien kayttd, havikkiviikko jne. Kestava
kehitys on usein osa monialaisia oppimiskokonaisuuksia
ja nakyy kouluissa teemaviikkoina ja -paivind seka
opetussuunnitelman mukaisena opetuksena eri
oppiaineiden tunneilla.

Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen kaytéssa on
kolme s@hkoavusteista kuljetuspyorad, eli Muksubussia.



Muksubussit on tarkoitettu varhaiskasvatusryhmien
kestdvan elamantavan mukaiseen lahiretkeilyyn.
Muksubussin kaytto edistda lasten kestdvaa liikkumista
ja Muksubussin kyydissd myds pyoraily tulee lapsille
tutuksi. Muksubussitoiminta on osa Ilmastovahdin
toimenpiteita.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut osallistuvat omalta
osaltaan Espoon hiilineutraaliustavoitteeseen.

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen toimiala (ei sitovia erid)
Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot 48 460
Toimintakulut -842 041
Toimintakate -793 581

Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintatulot
kasvoivat 5,9 milj. euroa johtuen muun

muassa suomenkielisen perusopetuksen budjetin
ylittavistad hanketuloista 2,4 milj. euroa ja
varhaiskasvatuksen hanketuloista yhteensa 2,5

milj. euroa. Samalla kuitenkin suomenkielisen
varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot ja myyntituotot
alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa. Maksuttomassa
varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus on kasvanut
ja samaan aikaan ylintd maksuluokkaa maksavien osuus
on vahentynyt.

Toimintamenot ylittivat alkuperdisen

talousarvion 15,9 milj. eurolla. Suurimmat ylityksen
aiheuttajat ovat suomenkielisen perusopetuksen
menojen ylitys yhteensa 8,9 milj. euroa, joka muodostuu
padasiassa hankkeiden henkiléstokustannuksista.
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen menot ylittivat
alkuperdisen talousarvion 5,8 milj. eurolla, joka koostuu
henkildstd- ja tydvoimavuokramenojen hankekuluista,
palkankorotuksien vaikutuksista ja
lomapalkkajaksotuksista seka
palvelusetelikustannuksista.
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Varhaiskasvatussuunnitelma ja opetussuunnitelmat
sisdltavat kestavan kehityksen ndakdkulmia ja kestava
elamantapa ndhdaan opetuksen lahtdkohtana.
Ekologista kestavaa kehitystd edistetddn mm.
lajittelemalla jatettd yksikdissd. Lapsiin ja nuoriin
luodaan uskoa, ettd toimimalla kestévasti he voivat
vaikuttaa tulevaisuuteen.

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
4 889 53 349 54 399 1050

-16 950 -858 991 -857 918 1073
-12 061 -805 642 -803 520 2123

Investointien toteutuminen

Toimialan ensikertaisen kalustamisen investoinnit
toteutuivat 3,4 milj. euroa ja jaivat 1,4 milj. euroa alle
talousarvion.

Suomenkielisen perusopetuksen investointimenot
toteutuivat 0,6 milj. euroa alle talousarvion.
Ensikertaisen kalustamisen maararahojen toteuma
painottui loppuvuoteen kohteiden valmistumisen vuoksi,
ja osa hankinnoista kirjattiin kdyttétalouden menoiksi
kirjauskdytannéiden takia.

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja
nuorisopalvelujen investointimenot toteutuivat ldhes
talousarvion mukaisesti, ja osa hankinnoista toteutui
kayttotaloudessa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen investointimenot
alittivat muutetun talousarvion 0,6 milj. eurolla. Osa
kohteista mydhentyi seka siirtyi vuodelle 2025. Lisaksi
kirjauskaytannoista johtuen osa ensikertaisen
varustamisen kustannuksista kirjataan kayttétalouden
menoksi.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden investointimenot
alittivat muutetun talousarvion vajaalla 0,1 milj. eurolla.
Varustamisen kohteena oli Utkikens daghem. Menot
alittuivat lahinna koska osa hankinnoista ja muut
kayttoonottoon liittyvat kulut toteutuivat
kayttotalouden puolella.



2242 KASVUN JA OPPIMISEN

LAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen lautakunta (tulot ja menot sitovia)

1000 EUR Talous;g\gz
Toimintatuotot 40 470
Toimintakulut -732 889
Toimintakate -692 419

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittivat
muutetun talousarvion 0,9 milj. eurolla. Ylitys johtui
hanketuloista, jotka olivat 0,4 milj. euroa ja
maksutuloista, jotka olivat 0,5 milj. euroa.

Suomenkielisen perusopetuksen toimintamenot ylittivat
muutetun talousarvion 1,3 milj. euroalla. Ylitysta syntyi
muun muassa henkildstémenoissa, joista
lomapalkkavelka oli 0,6 milj. euroa. Kokonaiskulut
kasvoivat 3,7 prosenttia vuonna 2024 verrattuna
edelliseen vuoteen. Toimitilavuokrat nousivat 10,4
prosenttia ja henkildstékulut nousivat 3,5 prosenttia.
Henkildstokulujen kasvuun vaikutti suuret
hankeavustukset.

Suomenkielinen toisen asteen koulutuksen ja
nuorisopalvelujen toimintatulot ylittivat muutetun
talousarvion 0,1 milj. euroa projektirahoituksen seka
koulutuspalvelujen muiden tuottojen vuoksi.

Toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 0,6 milj.
euroa: koulutuspalvelujen menot ylittyivat 1,1 milj. euroa
projektirahoituksen kayton, kiinteistdémenojen ja
kouluruokailun vuoksi. Nuorisopalvelujen menot
toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisesti, ja
Konsernihallinnolta ostettavat sisdiset palvelut alittuivat
0,5 milj. euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion tulot
ylittivat muutetun talousarvion 29 000 eurolla.
Asiakasmaksutulot alittuivat, mutta vastaavasti
hakeavustustulot ylittyivat. Hankeavustustulot olivat
yhteensa 4,5 miljoonaa euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdn menot
ylittivat muutetun talousarvion 94 000 eurolla. Ylitys
koostuu lomapalkkajaksotuksesta. Palveluseteli menot
ylittyivat 5,6 milj. euroa, mutta vastaavasti avustukset
alittuivat 4,2 milj. euroa seka sisdiset menot 1,2 milj.
euroa lahinna toimitilavuokrien osalta.

Talousarviomuutokset

Valtuusto lisdsi Kasvun ja oppimisen lautakunnan
menomaararahoja yhteensa 16,3 milj. eurolla.
Menomaararahoja lisattiin Suomenkieliselle
varhaiskasvatukselle yhteensa 5,2 milj. euroa,
Suomenkieliselle perusopetukselle 7,2 milj. euroa ja
Esikunta ja toimialan yhteiset 3,6 milj. euroa.

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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Muutettu

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
4420 44 890 45 898 1008

-13 393 -746 282 -748 228 -1946

-8 973 -701 392 -702 330 -938

Vuoden aikana kaupungin johtajan paatoksilla siirrettiin
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen
palkkamaararahaa 448 940 euroa kunta-alan
sopimuksien jarjestelyerien kohdentamiseen ja
kehittdmisohjelmaeraéan liittyviin tarpeisiin. Tyovoiman
ulkopuolella olevien maahanmuuttajakotivanhempien
kotoutumisen tukemiseen 71 113 euroa sekd suomen- ja
ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen kesatydpaikkojen
tukemiseen yhteensa 40 662 euroa.

Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnalta siirrettiin

4 000 euroa sisdisesti toimialan suomenkieliseen
varhaiskasvatukseen ja nuorisopalveluihin 25 000 euroa
(Hyvinvoiva Espoo-hanke).

Palvelutuotteet

Suomenkielisen perusopetuksen suoritemairat
yleisopetuksen 1-6 luokilla kasvoivat vuoden 2023 ja
2024 valilla 91 oppilaalla, eli 0,5 prosentilla. Samana
ajanjaksona palvelutuotteelle kohdistuvat menot
kasvoivat 9,8 milj. euroa eli 5,9 prosenttia.
Palvelutuotteen yksikkdkustannukset nousivat edellisen
vuoden tilinpaatoksesta 9,5 eurosta 10 euroon eli 5,4
prosenttia.

Palvelutuotteella yleisopetuksen 7-9 luokilla
oppilasmaara kasvoi vuoden takaisella 307 oppilaalla, eli
9 prosenttia. Samalla ajanjaksolla menot kasvoivat 8,3
milj. eurolla, eli 9 prosenttia tilinpaatdsten 2023 ja 2024
valilla.

Yleisopetuksen palveluotteet eivat ole talousarvion ja
tilinpaatoksen osalta tdysin vertailukelpoisia, silla
tilinpdatokseen ei kohdistu ulkopuolisen rahoituksen
euroja.

Vuonna 2023 Espoossa aloitti enemman oppilaita
perusopetukseen valmistavassa opetuksessa kuin
vuonna 2024. Koska oppilasmaarad on vuonna 2024
vahentynyt, my6s valmistavan opetuksen kustannukset
ovat pienentyneet 10,2 milj. eurosta 9,6 milj. euroon.

Englanninkielisen opetuksen oppilasmaéara on pysynyt
stabiilina ja kustannukset ovat nousseet maltillisesti.



Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24

Yleisopetus 1-6
Yleisopetus 7-9 (suko)

Valmistava ja
maahanmuuttajien
madraaikainen opetus

ryhmassa (suko) 10159 025 10 708 673 9 565 968
Englanninkielinen
opetus 6 947 502 8167 236 6 967 664

Erityisopetus 9v.,
ryhméamuotoinen (suko)

Erityisopetus 9v.,
integroituna (suko)

Suomenkielisen yleislukiokoulutuksen toimintamenot
alittivat talousarvion 0,9 milj. euroa ulkopuolisen
rahoituksen palvelutuotteelle kohdennettujen
projektimenojen vuoksi, joten yksikkéhinta jai 1,0
prosenttia alle talousarvion. Yleislukiokoulutuksen
yksikkdhinta ilman kiinteistdmenoja oli 6 030
euroa/opiskelija.

Alueellisen nuorisoty6n toimintamenot alittivat
talousarvion 0,1 milj. euroa ulkopuolisen rahoituksen
palvelutuotteelle kohdennettujen projektimenojen
vuoksi, mutta kohdattujen nuorten maara ylitti
talousarvion 9,9 prosenttia, koska kaikki vuonna 2023

Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24

Yleislukiokoulutus 51570 570 58 697 255 57 842 294

Alueellinen nuorisotyd

(oma/muu) 6 962 415 7 815 143 7 689 273

Etsiva nuorisotyd (oma) 957 423 1045 526 1005 505

Suomenkielinen varhaiskasvatus paiviakodissa (oma
tuotanto) kustannukset kasvoivat muun muassa
ateriakustannuksista, ennakoimattomista
vaistokustannuksista, lomapalkkajaksotuksesta ja
palkankorotuksista, jotka olivat varhaiskasvatuksen
osalta korkeammat kuin yleiskorotus.
Varhaiskasvatuksen henkildstosta yli 85 prosentilla
korotus oli 5,63-8,06 prosenttia. Alle 3-vuotiaiden
lasten maaran kasvu vaikutti kokonaiskustannuksiin,
koska henkiloston suhdeluku on suurempi (1/4) kun 3-
vuotta tayttaneiden osalta (1/7). 3-vuotta tayttaneiden
ennakoidusta mé&irasta jaitiin hieman ja
yksikkékustannuksen kasvu oli siten korkeampi kuin alle
3-vuotiaiden osalta.

Yksityisen hoidon tuen kokonaiskustannukset alenivat,
koska lapsiméaara vaheni syksysta 2024. Alkuvuonna
lapsimaaré oli ennakoidun mukainen. Yksikoita siirtyi
vuoden aikana palvelusetelille sekd muutama yksikko
lopetti toiminnan. Kuntalisda korotettiin 5,5 prosenttia
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165 506 825 176 637 894 175 273 282

92 650 355 101577 011 100 977 698

17 011 832 15 047 993 15 852 282

16 067 328 17 100 830 16 297 402

Toteutumisvertailut - Kasvun ja oppimisen toimiala

Suorite  Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%

TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24  TA/TP

17 431 17 397 17 522 9 495 10 153 10 003 -1,5 %

8 327 8 642 8 634 11127 11 755 1696 -0,5%

827 830 757 12 288 12 902 12645 -2,0%
730 722 723 9 517 11 312 9637 -14,8 %
1323 1245 1239 12 859 12 087 12 794 5,9 %
1339 1349 1309 11 997 12 677 12450 -1,8%

saadut nuorisonohjaajien vakanssit oli taytetty eika
rekrytointiviiveitd juurikaan ollut, joten nuorisotilat
pystyttiin pitdmaan auki suunnitellusti, ja lisdksi
alakouluikaisille suunnattuja aukioloaikoja lisattiin. Myos
etsivan nuorisotyén toimintamenot alittuivat hieman,
mutta kohdattujen nuorten méaara ylitti talousarvion
29,3 prosenttia, koska jalkautumiskertoja oli aiempaa
enemman ja niilld kohdattiin enemman nuoria.
Yksilotydssakin kohtaamisten maéara kasvoi edellisesta
vuodesta.

Suorite  Suorite Suorite  €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
571 5987 5 958 9 030 9 803 9 709 -1,0 %

141 457 143 800 157 975 49 54 49 -10,4 %

18 332 18 500 23 9N 52 57 42 -25,6 %

1.6.2024 lukien, mika vaikutti yksikkdkustannuksen
kasvuun.

Palvelusetelin kokonaiskustannusten ja
yksikkdkustannuksen kasvu kdyttdsuunnitelmaan
nahden ei ole todellinen. Kayttdsuunnitelman
kustannukset olivat liian alhaiset. Lasten maara kasvoi
joulukuusta 2023 yli 200 lapsella heti alkuvuodesta, alle
3-vuotiaiden osuus on korkea, lapsen tukemiseen
myodnnettavan palvelusetelin kasvu seka palvelusetelin
arvon korotus 5,5 prosenttia 1.6.2024 lukien ovat
vaikuttaneet kokonaiskustannusten ja
yksikkdkustannuksen kasvuun.

Kotihoidon tuen kustannukset alenivat lapsimé&aran
merkittdvasta vahenemisestéd johtuen. Tulosidonnaista
hoitolisda saavia oli suhteessa lapsimaaraan aiempaa
enemman, mista johtuen yksikkékustannus kasvoi
hieman.



Lasten tuen palveluiden lasten maara kasvoi
ennakoidusta. Henkil6stoa ei saatu palkatuksi tarpeen kokonaiskustannukset ja yksikkdkustannus alittuivat,
mukaisesti ja henkildstdresurssin vajetta kompensoitiin koska kaikki tehtévat eivat ole olleet kokoaikaisesti

padasiassa hankerahoituksella palkatulla muulla

henkildstolla. Vaikutus nakyy kokonais- ja
yksikkdkustannusten alenemisena. Vuonna 2025
hankerahoitukset tulevat vdhenemaan merkittavasti.

Palvelutuote

Varhaiskasvatus
paivakodissa alle 3-v.
lapsi (oma tuotanto)
Varhaiskasvatus ja
esiopetus paivakodissa
3-6 v. lapsi (oma
tuotanto)

Yksityisen hoidon tuki
(suva)

Lasten kotihoidon tuki
(suva)

Lasten tuen palvelut
(suva)

Lasten kielen ja
kulttuurin tuen palvelut

Palveluseteli

Eur
TP23

58 841 080

133 171 757

15 091 233

16 993 686

7 052 116

2 347 751

17 058 385

Toteutumisvertailut - Kasvun ja oppimisen toimiala

Lasten kielen ja kulttuurintuen palvelun

taytettyind. Lasten maara oli ldhes ennakoidun

2243 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Svenska rum -lautakunta (tulot ja menot sitovia)

1000 EUR

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

mukainen.
Eur Eur Suorite  Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
62 791 413 63 651 814 2 756 2 800 2871 21 349 22 426 22171 -1,1 %
136 173 739 139 656 890 8 994 9 146 9 079 14 806 14 889 15 383 3,3 %
16 762 988 14 917 356 1576 1590 1368 9 576 10 543 10 904 3.4 %
17 239 496 14 199 277 2 709 2 700 2190 6 273 6 385 6 484 1,5 %
11 086 130 8 310 890 1421 1565 1613 4 962 7 084 5152 -27,3 %
2 925 423 2 650 594 4 414 4 700 4 714 532 622 562 -9,7 %
16 930 194 22 063 812 1545 1755 1767 1 041 9 647 12 490 29,5%
Talousarvio Muutokset/ Muutettu .

T ma 2024 Poikkeam

2024 Korotukset TA 2024  'oteuma20 olkkeama

4 340 316 4 656 4 796 140

-76 364 -14 -76 378 -74 865 1513

-72 024 302 -71 722 -70 069 1653

Talousarviomuutokset

Toimintatulot ylittivdt muutetun talousarvion 0,1 milj.
euroa johtuen saaduista ja kaytetyista
hankeavustuksista. Suurimmat hankeavustukset olivat kesatyodpaikkoihin liittyva maararahasiirto 14 428
jalleen valtiolta saadut korona- ja tasa-arvohankerahat. euroa.

Talousarvioon tehtiin kaupungin johtajan paatoksella

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 1,5 milj.
eurolla. Budjetissa oli 0,3 milj. euron varaus palveluiden
ostoissa TakE-ennakkosadstodista johtuen, joka jai
kayttamatta. Lisdksi sddstyi mm sisiisistd palveluista
0,3 milj. euroa, tavarahankinnoista 0,4 milj. euroa seka
avustuksista 0,3 milj. euroa.
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henkilostokuluista seka sisdisistd palveluista.
Palvelutuotteet Kokonaismenot jaivat alle talousarvion ja oppilasmaéara
pysyi talousarvion tasolla.

Varhaiskasvatuksen tarkeimpien palvelutuotteiden

yksikkéhinnat laskivat talousarvioon verrattuna. Lukion yksikkohinta laski hieman verrattuna
Suoritemaara varhaiskasvatuksen omissa paivikodeissa talousarvioon. Kokonaismenot alittivat talousarvion ja
ylitti hieman talousarvion samalla kun toimintamenot opiskelijamé&éaré pysyi suurin piirtein samalla tasolla.
hieman alittivat talousarvion. Varsinkin Yksikkdhinnan alenemiseen vaikuttivat muun muassa
tavarahankinnoista ja sisdisisté palveluista johtuen sisdiset palvelut seka tavarahankinnat.

yksikkdhinnat jaivat hieman alle talousarvion.

Perusopetuksen merkittdvimman palvelutuotteen
yleisopetus 1-9 Lk yksikkéhinnat laskivat hieman
talousarvioon verrattuna johtuen muun muassa

Eur Eur Eur Suorite  Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
Palvelutuote TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
Kunnallinen
varhaiskasvatus
paivakodissa alle 3-v.
lapsi (svebi) 7 787 427 8 383 590 7 907 304 380 380 37 20 477 22 045 21291 -3,4%
Kunnallinen
varhaiskasvatus ja
esiopetus pdivakodissa
3-6 v. lapsi (svebi) 15 140 481 15 872 211 16 065 565 1062 1062 1082 14 261 14 950 14 852 -0,7 %
Yleisopetus 1-6 svebi 20 411 982 21832 820 20 543 977 1904 1856 1853 10 721 1 763 11090 -5,7%
Yleisopetus 7-9 svebi 10 699 363 11 868 232 1 572 021 934 959 959 1 462 12 376 12073 -2,4%
Yleislukiokoulutus,
svebi 3 936 441 4 896 377 4 635 464 550 579 583 7157 8 457 7951 -6,0%
Lukiokoulutus IB, svebi 1880 428 1545 752 1669 529 154 153 154 12 211 10 136 10 841 7,0 %

2244 KASVUN JA OPPIMISEN
TOIMIALAN YHTEISET

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen toimialan yhteiset (tulot ja menot

sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu .
1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 3 650 153 3803 3 704 -99
Toimintakulut -32 788 -3 543 -36 331 -34 825 1506
Toimintakate -29 138 -3 390 -32 528 -31121 1407
Toimintatulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,1 milj. Talousarviomuutokset
eurolla johtuen kotikuntakorvauksista, jotka ovat
aiempaa ja budjetoitua suuremmat. Valtuusto lisdsi menomaérarahoja DigiOne-investointien

alaskirjaus hankkeesta irtaantumisen takia Esikunta ja

Toimintamenot ylittivat alkuperadisen talousarvion 2,0 toimialan yhteiset yhteensa 3,5 milj. euroa.
milj. eurolla johtuen kotikuntakorvausmenoista ja
sisdisista palveluostoista. Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnalta siirrettiin

4 000 euroa sisdisesti toimialan suomenkieliseen
varhaiskasvatukseen ja 25 000 euroa nuorisopalveluihin
(Hyvinvoiva Espoo-hanke).

118 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024



2.2.5 Kaupunkiympariston toimiala

Toiminnan toteutuminen

Vuoden aikana toimintaa ovat ohjanneet investointien
edelleen korkea taso, tuottavuuden kasvattaminen ja
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen.
Ohjelman toteuttaminen edistyy hyvin ja sen etenemista
seurataan. Ohjelmasta raportoidaan jatkossakin
osavuosikatsauksissa ja tulosjohtoryhmassa.

Kotimaan asuntomarkkinoiden laskusuhdanne vaikutti
myos Espoon alueella rakentamiseen. Muina
epavarmuustekijoina yleiseen tydskentelyilmapiiriin on
edelleen vaikuttanut yleinen turvallisuusuhka Ukrainan
sodan takia. Energiasdastotoimia on jatkettu huolimatta
energian hintojen tasaantumisesta.

Vuonna 2024 valmistui 3270 asuntoa. Espoon
asuntotuotantotavoitteet tayttyivat, vaikka
valmistuneiden asuntojen maara laski edellisvuodesta
yli 2 000:lla. Asuntoja valmistui viime vuonna eniten
Finnooseen, Suurpeltoon ja Niittykumpuun. Uusia
asuntoja aloitettiin 2121 asuntoa.

Rakennuslupia mydnnettiin 1157 kappaletta.

Luontotietojarjestelman kehittdmisprojekti Luotissa
parannettiin luontoon liittyvan datan hallintaa,
hyédyntadmismahdollisuuksia ja saavutettavuutta. Luoti-
projektissa rakennettiin Luontotietojarjestelma, jonka
avulla Espoon luontotietoa voidaan hallinnoida
paremmin. Luontotietojarjestelma sisaltda tietoa
erityistd seurantaa vaativista eldin- ja kasvilajeista seka
luontotyypeista. Onnistunut kayttoonotto oli syksylla
2024.

Toimialan dokumentinhallintajarjestelman esiselvitys
kdynnistettiin vuonna 2024.

Maanmyyntituloja saatiin peruskaupungille yhteensa
noin 6,8 miljoonaa euroa, joka alitti merkittavasti
alkuperéisen talousarvion maanmyyntitulotavoitteen.
Taseyksikdille ei maanmyyntituloja kertynyt lainkaan.
Maata hankittiin noin 7,5 miljoonalla eurolla.
Maankayttdsopimuksia allekirjoitettiin 6 kpl ja niilla
rahoitetaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksia noin
13 miljoonan euron arvosta. Merkittavimmat
sopimuskohteet olivat Valovirrankuja ja Laakakivi-
Laajalahti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa tehtiin
yhteisty6ta toimitilojen vuokrauksessa.
Hyvinvointialueelle Matinkylan ja Espoonlahden
paloasemat kayttéonotettiin syksylla 2024.
Espoonlahden terveysaseman peruskorjauksen
rakennustyot etenivat.

Tilapalvelut-liikelaitoksen uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayttéa valmisteltiin ja
loppuvuosi kaytettiin jarjestelman kehittdmiseen ja
testaamiseen. Jarjestelma kdyttdoonotettiin 14.1.2025.
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Toimitiloja toteutettiin investointiohjelman mukaisesti.
Kaikki Public Private Partnership -mallilla toteutetut
hankkeet olivat kdytdssa vuoden 2024 alussa.

Lisaksi valmistuivat Viherkallion paivakoti, Aarrekartan
paivakoti, Tiistildn koulu ja paivakoti, Kalajarven koulu ja
paivéakoti (kouluosuus), Tahyst&djan paivakoti,
Espoonlahden urheilupuiston huoltorakennus,
Karhusaaren huvilan julkisivukorjaus, Matinkylan ja
Espoonlahden paloasemat, Perkkaanniityn kentan
huoltorakennus. Suurimmat suunnittelussa olevat
kohteet olivat Kulttuurikeskuksen teatteri, Tapiolan
Stadion ja Espoolaistentalo. Rakenteilla olevat
suurimmat koulukohteet ovat Sunan koulun
peruskorjaus ja laajennus sekd Kalajarven kouluun
liittyva paivakoti.

Toimitilamyynnit vdhenivat ja vuoden aikana myytiin
vain pienia kohteita.

Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen Pysakdintitalon
osakkeet ostettiin ja kaupunki omistaa nyt 100
prosenttia yhtiosta.

Vuonna 2024 toimialan henkiléstémaara oli 1321 (2023:
1280). Henkiloston lahtovaihtuvuus oli 6,61 prosenttia,
joka on 1,5 prosenttiyksikkda vahemman kuin edellisena
vuonna. Kuntal0 -tutkimuksen mukaan toimialan
henkiléstokokemus on parantunut hieman verrattuna
edelliseen tutkimukseen (2022). Kuntal0 -tutkimuksen
mukaan tydn merkityksellisyyden ja psykologisen
turvallisuuden kokemus parani ja tydnantajan
suositteluluku nousi 84,1 prosenttiin (2022: 76,8
prosenttia). Vakivalta- ja uhkatilanteiden kokemus
asiakkaan taholta kasvoi 1,8 prosentti-yksikkéa (15,8
prosenttia). Johtamisen kehittdmisessa keskityttiin
erityisesti kaupungin suorituksen ja osaamisen
johtamisen -toimintamallin (Suuntaamo) valmennuksiin.

Toimialan tyévoiman saatavuus on viliaikaisesti
parantunut johtuen erityisesti rakennusalan
suhdanteesta. Tyévoiman saatavuuden haasteet
pidemmalla aikavalilla tarkastellen eivat ole
helpottuneet ja tyévoiman tarve on jatkossakin suurta
johtuen muun muassa toimialan korkeasta keski-idasta
(49,9 v.) Henkilostosta yli 55-vuotiaita on 43 prosenttia.

Toimialalla jatkettiin tyévoiman saatavuusohjelman
mukaisten toimenpiteiden toteuttamista. Esikunta
toteutti kaupunkiympériston toimialan
tyonantajamielikuvakampanjan "Tydkaverisi ovat jo
Espoolla". Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut
vaikuttivat tyovoiman saatavuuteen
oppilaitosyhteistyollda Aalto-yliopiston, Metropolian
ammattikorkeakoulun sekd Stadin ammattiopiston
kanssa. Ymparisténsuojelu asetti palvelualueen tarinaan
yhteiseksi tavoitteeksi olla houkutteleva tydyhteisd
ympdristéalan asiantuntijoille ja edisti tavoitetta
systemaattisesti parantamalla prosesseja rekrytoinnissa
ja perehdytyksessa seké lisadmalla tehtavien ja
harjoittelujen siséltdjen kiinnostavuutta seka viestimalla
aktiivisesti. Tilapalvelut kehitti kiinteistonhoidon
rekrytointia pelillistdmisen keinoin, paransi
kunnossapidon nakyvyytta rekrytointimessuilla seka
varmisti laitoshuollon ja kiinteistonhoidon rekrytointia ja
tyokokeiluja yllapidon akatemia -toimintamallilla.



Espoon yleiskaava 2060:n luonnos oli ndhtavilla 3.6.-
3.9.2024. Nahtéavillaolon aikana
kaupunkisuunnittelukeskus jarjesti asukkaille ja muille
osallisille 12 tilaisuuden tapahtumasarjan. Luonnoksesta
annettiin lahes 1500 mielipidettd joko suoraan kartta-
alustalle tai kaupungin kirjaamoon. Nyt valmistellaan
kaavaehdotusta, joka tulee nahtaville arviolta vuonna
2026. Tavoitteena on, ettd yleiskaava hyvaksytaan
vuonna 2027. Espoon uusi, koko kaupungin kattava
yleiskaava tahtaa vuoteen 2060.

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaava (POKE) sai
lainvoiman, kun korkein hallinto-oikeus ei 21.2.2024
paatoksessadn mydntanyt valituslupia ja jatti yhden
valituksen tutkimatta. Taman jalkeen kaava kuulutettiin
voimaan 13.3.2024. Yleiskaavan lainvoimaistuminen
mahdollistaa pitkaan kaivattua pientaloaluiden
asemakaavoitusta Espoon pohjois- ja keskiosissa.

Espoon keskukseen sijoittuvan Espoolaistentalon ja sen
lahialueen suunnittelua jatkettiin arkkitehtikilpailun

voittaneen ehdotuksen mukaisesti. Ehdotuksen pohjalta
jatkettiin alueen asemakaavan muutoksen suunnittelua.

Vuonna 2024 kaupunkisuunnittelukeskus panosti
kaupunkisuunnittelulautakunnan toiveen mukaisesti
erityisesti maahanmuuttajataustaisten, lasten ja
nuorten kohtaamiseen kaupunkisuunnittelun
vuorovaikutuksessa. Maahanmuuttajakohtaamisissa
osallistuttiin muun muassa Hello Espoo -tapahtumaan
ja jarjestettiin oppitunteja yhdessa Omnian kanssa.
Lapsille ja nuorille tehtiin yhteistydssa kasvun ja
oppimisen toimialan kanssa laaja opetuspaketti, joka
raataloitiin erityisesti 6. ja 9. luokan seka lukion
opetussuunnitelmiin sopiviksi. Liséksi kdynnistettiin
sdannoéllinen Kaupunkisuunnittelukummi-yhteisty6
Espoon nuorisovaltuuston kanssa.

Kaupunkisuunnittelukeskus ja Aalto-yliopisto toteuttivat
syys-lokakuussa 2024 Mun Espoo kartalla -kyselyn.
Nuorille oli oma kysely. Uusia teemoja verrattuna
aiempaan vuonna 2020 toteutettuun kyselyyn olivat
lahiluonto ja ympaéristén turvallisuus. Kyselylla kerattiin
tietoa myds siitd, miten asukkaat liikkuvat eri
paikkoihin.

Leppéavaaran keskustan ideakilpailun voittaja
julkistettiin huhtikuussa. Alueen suunnittelua jatkettiin
ehdotuksen pohjalta.

Kerassa ensimmainen katu- ja puistourakka valmistui.
Alueelle tulee 14 000 asukkaan kaupunginosa.

Tapiolan urheilupuiston stadionin ja pysakdintilaitoksen
suunnitelmia jatkokehitettiin.

Maarinsolmun eritasoliittyméan rakentamisen
rahoituksesta tehdyn paatoksen myota neuvottelut
liittyman rakennussuunnittelusta kaynnistyivat valtion
kanssa.

Keilaniemessé hotelli-, kongressikeskus- ja
toimistohankkeen asemakaava ja vesilupa tulivat

120 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Toteutumisvertailut - Kaupunkiymparistdn toimiala

voimaan ja hankkeen tontinvuokrauksesta ja meritayton
kustannuksista paéatettiin vuoden lopussa.

Eri puolilla Suurpeltoa oli kdynnissa 13
asuntorakentamishanketta ja alueen suunnittelussa
kokeiltiin osallistuvaa budjetointia.

Marraskuussa jarjestettiin toimialan
kaupunkikehitysyhteistydkumppaneille Locate in Espoo
-lasnatilaisuus Espoon Kulttuurikeskuksessa.

Asemakaavoituksessa otettiin kdyttéon viherkerroin-
tyokalu. Silla ohjataan, paljonko viherpinta-alaa
rakennettavalla tontilla pitada olla, kuinka hulevesia
hallitaan ja miten luonnon monimuotoisuutta voi tukea
pihaymparistdissa.

Luonnon monimuotoisuuden
kokonaisheikentymattémyyden tiekartan valmistelu
eteni.

Luontotydn luonnonsuojelun toimenpideohjelmaa
toteutettiin neljan uuden luonnonsuojelualueen
perustamisena.

Joulukuussa 2024 julkaistiin neljan vuoden valein
tehtavan lilkkennebarometrin tulokset. Tutkimuksen
mukaan espoolaiset ovat varsin tyytyvaisia
kotikaupunkinsa lilkennejarjestelmaan.

Rakentamisen lupakasittelyd uudistamista on jatkettu
lupaprosessianalyysin ja asiakaspalautteiden pohjalta
madaritettyjen tavoitteiden ja kehittdmistarpeiden
mukaisesti suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti.
Uudistamisessa parannetaan asiakaskokemusta
kokonaisvaltaisesti.

Ymparistoterveydenhuollon palvelualueella paastiin
tarkastustavoitteisiin elintarvikevalvonnan seka
terveydensuojeluvalvonnan osalta. Hairidtilanteita oli
edellistd vuotta vihemman, mika osaltaan edesauttoi
tavoitteisiin paasya.

Infrainvestointien toteutuminen

Yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansimetron ja
kaupunkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin on edistetty.
Rakentaminen sijoittuu raideliikenteelle hyvin
saavutettaville alueille ja pddosa infrainvestoinneista on
toteutettu saavutettavuusvyohykkeille I-II.

Infraurakoiden kilpailutuksiin saatiin tyypillisesti 5-10
tarjousta ja voittaneet tarjoukset alittivat keskimaarin 10
%:lla Ihku-jarjestelmalla lasketut kustannusarviot.

Kayttésuunnitelman mukainen infrainvestointiohjelma
onnistuttiin toteuttamaan hyvalla tarkkuudella
maararahojen ja hankkeiden osalta.

Espoon kaupunkiradan rakennustyét alkoivat.



Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman
(TakE) toteutuminen

Vendjan 2022 Ukrainassa aloittaman hyodkkdyssodan
vaikutukset nakyivat joidenkin tavoitteiden
toteutumisessa myds 2024. Energian hinnassa oli viela
alkuvuonna lievad epadvarmuutta, joka kuitenkin
tasaantui loppuvuotta kohden. Korkotason laskusta
huolimatta markkinaepavarmuus vaikutti edelleen
maanluovutuksiin negatiivisesti.

Kiinteistoveroselvitys on paattynyt ja siitd saatavat tulot
ovat ylittdneet tavoitteen. Selvitykselld on saavutettu
toistaiseksi 5 miljoonaa euroa lisdverotuloa/vuosi.

TakE-tuottavuustavoitteet oli otettu huomioon vuoden
2024 talousarviossa. Toimialan tulo- ja menotavoitteet
toteutuivat kokonaisuutena korjatun talousarvion
mukaisesti. Jotain pienia poikkeamia oli yksittaisissa
tuottavuustavoitteissa, mutta koko ohjelman tasolla
toimiala etenee tavoitteen mukaisesti.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunkiympaériston toimiala (ei sitovia erid)

1000 EUR Talousgg‘gz
Toimintatuotot 232 961
Valmistus omaan kayttdon 11 887
Toimintakulut -358 488
Toimintakate -113 640

Kaupunkiymparistdon toimiala (pl. nettositovat
tehtivaalueet, ei sitovia erid)

1000 EUR Talo“sgg‘gz
Toimintatuotot 217 961
Valmistus omaan kayttd6n 1887
Toimintakulut -333 488
Toimintakate -113 640

Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 8 milj.
eurolla. Kaupunkitekniikan keskuksessa alueiden
kayttolupatuloja kertyi 2,1 milj. euroa ja
maanvastaanottotuloja 5,7 milj. euroa ennakkoon
arvioitua enemman.

Toimialan menot alittivat talousarvion 8 milj. eurolla.
Joukkoliikenteessa Lansimetro Oy:lle maksettavat
vastikkeet alittuivat 4,3 milj. eurolla ja HSL:n
kuntaosuus alitti talousarvion 2,6 milj. eurolla.
Esikunnassa menot alittivat talousarvion 2,2 milj.
eurolla, koska kertaluonteisia maanomistajan kuluja
kuten pilaantuneiden maiden puhdistuskuluja tai
varauksia ei toteutunut varattua summaa vastaavasti.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen
toteutuminen

Toimialan keskeisia toteutuneita ilmastotoimia olivat
joukkoliikenteen kulut ja investointimenot, Kaupunkirata
Leppdvaara-Kauklahti, infrainvestointien kohdistaminen
joukkoliikenteelld hyvin saavutettaville alueille,
tulvasuojelu, baanojen ja seutureittien rakentaminen,
rakennusten elinkaarta jatkavat korjaukset, rakennusten
peruskorjaus ja laajennushankkeet seki talotekniset
korjaukset.

Kaupunkirata Leppavaara-Kauklahti seka
infrainvestointien kohdistaminen joukkoliikenteelld hyvin
saavutettaville alueille mahdollistaa kaupungin
tiivistymisen asemien ymparilla seka
joukkoliikenteeseen tukeutuvan kestavan kasvun.

Tulvasuojelulla sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja

baanojen seka seutureittien rakentaminen lisaa
py6railya ja vahentdd henkiléautoilua.
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Muutettu

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
-850 232 1M 239 086 6 975

- 11 887 8 888 -2 999

-7 -358 495 -346 549 11 946

-857 -114 497 -98 575 15 923
Korotukset MTu:Z%c;Z Toteuma 2024 Poikkeama
-850 217 1M 225 934 8 822

- 1887 987 -900

-7 -333 495 -325 455 8 041

-857 -14 497 -98 534 15 963

Rakennusten elinkaarta jatkavat korjaukset ja
rakennusten peruskorjaus seki laajennushankkeet, etta
talotekniset korjaukset ovat resurssiviisas tapa
hydédyntda jo olemassa olevaa rakennuskantaa.

Investointien toteutuminen

Maahankintaan Maahankintaan oli varattu 7 milj. euroa
ja siihen kaytettiin noin 7,5 milj. euroa. Valtuusto lisasi
maanhankintarahaa osavuosikatsaus 3:n yhteydessa 0,5
milj. euroa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenot
olivat 124,6 milj. euroa, jadden vain 0,6 milj. eurolla
muutetusta talousarviosta (125,2 milj. euroa), mutta
ylittden alkuperiisen talousarvion (82,8 milj. euroa) 41,8
milj. eurolla. Investoinnit saatiin onnistuneesti
toteutettua suunnitelmien mukaisesti,
toteumaprosentin ollessa 99,5 %. Mikaan yksittdinen syy
ei selitd, ettd investointien méararahasta jai 0,5
prosenttia (0,6 milj. euroa) toteutumatta.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointitulot
olivat 5,2 milj. euroa, ylittden 1,5 milj. eurolla muutetun
talousarvion (3,7 milj. euroa), mutta jai 1,9 milj. euroa
alkuperédisestd talousarviosta (7,1 milj. euroa) vajaaksi.
Maantiekentédn ja Matinkylan urheilupuiston
liilkuntapaikkarakentamiseen seka Grasanojan ja
Pitkdjarven ymparistérakentamiseen saatiin arvioidusta
poiketen valtiolta avustuksia.

Espoon infran rakentaminen perustuu paljon yksityisten
maiden kaavoittamiseen ja tdstd kaupungille
maksettavaan maankayttdosopimuskorvaukseen.



Sopimuskorvauksien kaytté kunnallistekniikan
rakentamiseen oli korkealla tasolla.

Tekninen lautakunta paatti 15.5.2024 esittaa
kaupunginhallitukselle, ettd valtuusto lisid maararahaa
peruskaupungin hankkeille; strategiset maankayton
hankkeet (5,7 milj. euroa), Kaupunkirata (7,8 milj. euroa)

ja lilkenteen toimivuus ja turvallisuus hankkeet (6,2 milj.

euroa) seki korottaa hankkeiden Kaupunkirata (2,5 milj.
euroa) ja lilkkenteen toimivuus ja turvallisuus (2,7 milj.
euroa) investointituloja. Valtuusto paaitti esityksen
mukaisesti 3.6.2024.

Tekninen lautakunta paatti 23.10.2024 esittaa
kaupunginhallitukselle, ettd valtuusto vdhentia
peruskaupungin hankkeelta Kaupunkirata
investointituloja 8,6 milj. euroa. Valtuusto paatti
esityksen mukaisesti 9.12.2024.

2.2.5.2 Tekninen lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Tekninen lautakunta (ei sitovia erid)
Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot 47 889
Valmistus omaan kayttd6n 11 800
Toimintakulut -94 876
Toimintakate -35 187

Tekninen lautakunta (pl. nettositovat tehtavaalueet,
tulot ja menot sitovia)

1000 EUR Talousarvio

2024
Toimintatuotot 32 889
Valmistus omaan kayttd6n 1800
Toimintakulut -69 876
Toimintakate -35 187

Teknisen lautakunnan alaisen Kaupunkitekniikan
keskuksen taloudellinen kehitys jatkui vuonna 2024 jo
yhdeksatta vuotta positiivisena, ylittden talousarvion
tulotavoitteen ja tilikaudelle kuuluvien kulujen pysyessa
lahelld talousarvion kulukehysta.

Toimintatulot 64,6 milj. euroa ylittivat alkuperiisen
talousarvion (32,9 milj. euroa) 31,7 milj. eurolla ja
muutetun talousarvion (55,6 milj. euroa) 9 milj. eurolla.
Alueiden kayttolupatulot (2,1 milj. euroa) kasvoivat
suotuisasti kiitos kaupungissa kdynnissa olleista
urakoista, vaikka rakentamisalan suhdannetilanne on
heikko. Maanvastaanottotuloja toteutui ennatysmaara
(5,7 milj. euroa), koska kaupungissa oli menossa suuria
tyomaita, joissa oltiin maanrakentamisvaiheessa.
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Kaupunkitekniikan keskuksen kone- ja kalusto
investoinnit olivat 0,8 milj. euroa, ylittden talousarvion
(0,65 milj. euroa) noin 0,2 milj. eurolla. Tilikaudella on
hankittu katu- ja viherkunnossapitoon koneita ja
laitteita ja kaupunkimittaukseen mittauslaitteistoa.
Investoinnit ovat olleet seka korvaus- etta
uusinvestointeja. Pitkien toimitusaikojen takia vuonna
2023 tilattuja ja ko. vuodelle suunniteltuja hankintoja,
saatiin vasta vuonna 2024 vastaanotettua.

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla
maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta lainanlyhennyksia
varten yhteensa 47 milj. Euroa ja sijoitettiin Lansirata
Oy:n (ent. Turun Tunnin Juna Oy) 3 milj. euroa.

l\lﬂgl:;:gblfseéé MTU:Z%EZ Toteuma 2024 Poikkeama
22 700 70 589 77 712 7123

- 11 800 8 888 -2 912

- -94 876 -92 250 2626

22 700 -12 487 -5 650 6 836
“ﬁgfgfﬁ:& MTu:Z%%Z Toteuma 2024 Poikkeama
22 700 55 589 64 559 8 970

- 1800 987 -813

- -69 876 -71155 -1280

22 700 -12 487 -5 609 6 877

Geotekniikkapalveluista on kirjattu myyntituloja 1,1 milj.
euroa, koska palvelujen kohdistamisessa kaupungin
infrainvestointeihin on muutettu kirjaustapaa, johtuen
uudesta talousohjauksen
tietojarjestelmakokonaisuudesta.

Maankayttdmaksutuloja toteutui 41,9 milj. euroa, jadden
muutetusta talousarviosta (42,7 milj. euroa) vajaaksi 0,8
milj. euroa, mutta ylittden alkuperiisen talousarvion (20
milj. euroa) 21,9 milj. eurolla. Maank&yttémaksutuloja
tuloutetaan n&illda maksuilla rahoitettavien investointien
toteuman perusteella, joita tilikaudella saatiin tehtya
investointisuunnitelman mukaisesti.



Investointeihin siirrettavat kdyttdmenot (investointeja
toteuttavan henkilékunnan henkiléstémenot)
toteutuivat alle talousarvion, ollen 1 milj. euroa (1,8 mil;.
euroa), alittaen talousarvion 0,8 milj. eurolla. Alituksesta
0,6 milj. euroa johtui kirjaustavan muutoksesta.

Toimintakulut olivat 71,2 milj. euroa (69,9 milj. euroa),
ylittden talousarvion 1,3 milj. eurolla. Konsernihallinnon
logistiikan sisdiset auto- ja konevuokraveloitukset
ylittivat 0,7 milj. eurolla naihin vuokraveloituksiin
talousarviossa varatun maéararahan. Ylijadmamaiden
vastaanottoja toteutui enemmaén kuin arvioitiin ja
lisdantynyt aktiviteetti nosti maanvastaanottotoiminnan
kuluja 0,7 milj. eurolla.

Palvelutuotteet
Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24
Kadut ja yleiset alueet
hoito oma 14 303 509 13 430 483 15 541 324
Katuvalaistus 4182 953 5593957 5224703
Puistot ja viheralueet
hoito omatuotanto 4 850 347 4578 444 4823199
kadut ja yleiset alueet
korjaus oma 4575840 4399774 4831334
Puistot ja viheralueet
korjaus omatuotanto 4 327 194 4114 605 4 313 596
Metsien hoito 2 350 179 2 315674 2 304 834
Ylijaamamaiden
vastaanotto 1754 595 1597 320 2 498 013

Palvelutuotteen kadut ja yleiset alueet hoito oma
suoritemairat ovat kunnossapidettavat neliot.
Kaupungin kasvun edellyttamat kunnallistekniikan
investoinnit ovat kasvattaneet kunnossapidettavia
nelidita. Sisdiset auto-, kone- ja laitevuokrat on
toteumassa kohdennettu kayttésuunnitelmasta
poiketen. Tilikaudella on kustannustaso noussut seka
inflaation myo6ta, joka on nostanut palveluiden ja
aineiden seka tarvikkeiden hintoja, ettd myos
palkankorotusten takia. Edellisen vuoden
yksikkokustannus ei ole verrannollinen, koska sité ei ole
indeksoitu huomioimaan kustannustason nousua.

Palvelutuotteen katuvalaistus suoritemaéarit toteutuivat
melkein kayttésuunnitelman mukaisesti.
Kayttdsuunnitelmassa oli varauduttu porssisahkon
kylmien ja pimeampien kuukausien korkeampiin
hintoihin kuin mita toteutui. Tilikaudella panostettiin
valaisinpylvaiden turvallisuuteen ja kadyttésuunnitelman
maararahojen puitteissa pylvaita uusittiin huomattavasti
enemman kuin edelliselld tilikaudella.

Palvelutuotteen puistot ja viheralueet hoito
omatuotanto suoritemaéarat ovat kunnossapidettavat
neliot. Kaupungin kasvun edellyttdmat
kunnallistekniikan investoinnit ovat kasvattaneet
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Lautakunnan vuosikatetavoite oli -12,5 milj. euroa
vuodelle 2024, mutta toteutunut vuosikate oli
-5,6 milj. euroa, jopa 6,9 milj. euroa tavoitetta parempi.

Tekninen lautakunta paatti 15.5.2024 esittaa
kaupunginhallitukselle 22,7 milj. euron lisimaéararahaa
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointien
pailuokan yksityisrahoitteiset hankkeet ja vastaavasti
maankayttdmaksutulotavoitteen korottamista 22,7 milj.
eurolla. Kaupunginhallitus paatti 27.5.2024 esityksen
mukaisesti.

Suorite Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP

9 253 975 9 060 951 9 274 361 1,55 1,48 1,68 13,1 %
54 000 55 890 55 000 77,46 100,09 94,99 -51%

10 747 043 9 988 910 11749 268 0,45 0,46 0,41 -10,4 %
9 253 975 9 060 951 9 274 361 0,49 0,49 0,52 7,3 %
10 747 043 9 988 910 11 749 268 0,40 0,41 0,37 -10,9 %
4 800 5 000 4 800 489,62 463,13 480,17 3,7 %

77176 100 000 136 408 22,73 15,97 18,31 14,6 %

kunnossapidettavia neliditad. Vaikka sisdiset auto-, kone-
ja laitevuokrat on toteumassa kohdennettu
kayttosuunnitelmasta poiketen, on yksikkdkustannus
kayttosuunnitelmaan verrattuna alhaisempi, koska
suoritemaarat kasvoivat enemman kuin ennakkoon
arvioitiin.

Palvelutuotteen kadut ja yleiset alueet korjaus oma
suoritemaarat ovat kunnossapidettavat neliot.
Kaupungin kasvun edellyttamat kunnallistekniikan
investoinnit ovat kasvattaneet kunnossapidettavia
neliditd. Sisdiset auto-, kone- ja laitevuokrat on
toteumassa kohdennettu kayttésuunnitelmasta
poiketen. Tilikaudella on kustannustaso noussut seka
inflaation myo6ta, joka on nostanut palveluiden ja
aineiden seka tarvikkeiden hintoja, ettd myos
palkankorotusten takia. Edellisen vuoden
yksikkdkustannus ei ole verrannollinen, koska sita ei ole
indeksoitu huomioimaan kustannustason nousua.

Palvelutuotteen puistot ja viheralueet korjaus
omatuotanto suoritemaéarat ovat kunnossapidettavat
neliot. Kaupungin kasvun edellyttdmat
kunnallistekniikan investoinnit ovat kasvattaneet
kunnossapidettavia nelidita. Korjauksia on ollut tarpeen
toteuttaa enemman kuin kdyttésuunnitelmassa arvioitu.



2.25.3 Ulkopuoliset tyot
Talousarvion toteutuminen

Ulkopuoliset tyot (toimintakate sitova)
Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot 15 000
Toimintakulut -15 000
Toimintakate 0

Kaupungin kunnallistekniikan rakentamisen ja
rakennuttamisen ohessa toteutettiin vesihuoltoa
Helsingin seudun ymparistdopalvelut -kuntayhtymalle
(HSY). Muiden johtolaitosten kanssa tehtiin
yhteisty6ta erilaisten johtojen ja kaapelien
sijoittamisessa katualueelle.

2254 Rakentamisen sisdiset palvelut
Talousarvion toteutuminen

Rakentamisen sisdiset palvelut (toimintakate sitova)
Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot -
Valmistus omaan kayttdon 10 000
Toimintakulut -10 000
Toimintakate 0

Rakentamisen sisdisten palveluiden menot koostuvat
sellaisten rakentamishankkeiden menoista, jotka

Kaupunkitekniikan keskus rakentaa paaasiallisesti omaa
henkildkuntaa kayttaen. Palvelualueelle kirjataan naiden

rakentamishankkeiden palvelu- ja tavaraostot. Menot
siirretdan investointeihin valmistus omaan kayttoon -
kirjauksen kautta. Rakentamisen sisdiset palvelut on

2255 Kaupunkisuunnittelulautakunta
Talousarvion toteutuminen

Kaupunkisuunnittelulautakunta (tulot ja menot sitovia)
Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot 590
Toimintakulut -1 41
Toimintakate -10 821

Toimintatulot vuonna 2024 olivat 416 000 euroa ja ne
jaivat kayttésuunnitelmasta 174 000 euroa. Kolmannen
osavuosikatsauksen yhteydessa hyvaksyttiin muutettu

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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%fg:ﬁiﬁ MT“A“;%";Z Toteuma 2024 Poikkeama
- 15 000 13 153 -1847
_ -15 000 -13 194 1806
_ 0 -4 i

Ulkopuoliset ty6t on nettobudjetoitu ja sen toimintakate
on sitova, tavoitteena O euroa. Sitova

toimintakate toteutui 41 000 euroa negatiivisena,
johtuen tilikaudelle kirjatusta hyvityslaskusta, joka
hyvittda vuodelle 2023 kirjattua myyntilaskua.

Muutokset/ Muutettu

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
- _ 0 0
- 10 000 7 901 -2 099
- -10 000 -7 901 2 099
- 0 0 .

nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova,
tavoitteena O euroa. Sitova toimintakate toteutui.

'\le:ct,fﬁf;i MTLXJz%t;Z Toteuma 2024 Poikkeama
-250 340 416 76

-3 -1 414 -11 500 -87

-253 -11 074 -11 084 -10

kayttésuunnitelma suuruudeltaan 340 000 euroa, jonka
toimintatulot ylittivat 76 000 eurolla.



Toimintamenot 11,5 miljoonaa euroa ylitti
kayttdsuunnitelman 89 000 eurolla. Ylitys oli 0,8

prosenttia, jota kokonaisuutena voidaan pitdd vahaisena.

Henkilostokulut alittuivat 216 000 eurolla, kun taas
ulkoiset ostot ylittyivat 316 000 eurolla. Ulkoisten
ostojen kayttdésuunnitelma raami 1,6 miljoonaa euroa
aiheutti vuoden aikana vaikeuksia valttamattomaksi

Palvelutuotteet

Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24
Asemakaava 7 868 856 7 946 983 8 020 464

Asemakaavoitukset kerrosneli6t toteutuivat hyvin
alhaisella tasolla poikkeuksellisen suhdanteen ja
pitkdaan kestavien kaavoitushankkeiden ajoittumisen
vuoksi.
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katsottujen asiantuntijapalvelujen hankintojen kanssa.
Henkildstokustannusten 216 000 euron alitus sekda 11
000 euron sisdisten kulujen alitus kompensoivat
ulkoisten ostojen 316 000 euron ylitysta riittavasti, joten
toimintamenojen ylitys jai vahaiseksi.

Suorite  Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP

276 575 319 000 17 330 28,45 24,91 462,81 1757,8 %



2257 Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

Ymparisto- ja rakennuslautakunta (tulot ja menot
sitovia)

Talousarvio

1000 EUR 2024
Toimintatuotot 7 323
Toimintakulut -11 507
Toimintakate -4 184

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen tulot jaivat
alkuperidisestd kayttésuunnitelmasta 1 milj. euroa.
Rakennuslupatulot ovat pienentyneet rakentamisen
suhdannetilanteen takia. Rakennusvalvonnan tulot
alittivat kayttdsuunnitelman 1,4 miljoonalla eurolla,
ympéristdnsuojelun tulot alittivat kdyttésuunnitelman
38 tuhannella eurolla ja ympaéristoterveydenhuollon
tulot ylittivat kayttésuunnitelman 391 tuhannella
eurolla. Kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen tulotavoitetta

alennettiin 0,5 miljoonaa euroa ja siihen ndhden
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'\lﬂglrlgf;:is;{ MT‘X‘Z%";Z Toteuma 2024 Poikkeama
-500 6 823 6 245 -578

-3 -11 510 -1 377 133

-503 -4 687 -5 132 -445

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus alitti
tulotavoitteen 0,5 miljoonalla eurolla.
Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen
toimintamenot alittuivat 130 tuhannella eurolla.

Henkilostokustannukset alittivat kayttdsuunnitelman
1,86 % eli 155 tuhannella eurolla. Ulkoiset ostot ylittivat
kayttosuunnitelman 74 tuhannella eurolla ja sisdiset
veloitukset alittivat kayttdsuunnitelman 49 tuhannella
eurolla. Ulkoisten ostojen ylitykseen on vaikuttanut
luottotappiot laskutuksesta ollen yhteensi 136 tuhatta
euroa. Luottotappiota kirjattiin heikon taloudellisen
suhdannetilanteen vuoksi tavallista enemman.

Palvelutuotteet
Eur Eur Eur Suorite  Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%

Palvelutuote TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
Rakentamisen luvat ja

viranomaisvalvonta 3 924 863 4181 831 4 311 604 1294 1600 1157 3 033,12 2613,64 3726,54 42,6%
Rakentamisen

tietopalvelut 1176 679 1325 320 1351 247 17 700 17 700 17 700 66,48 74,88 76,34 2,0 %
Viranomaispaatokset ja

rekisterdinnit 525 064 583 448 513 736 185 185 179 2 838,19 3153,77 2870,03 -9,0%
Ympéristdvaikuttaminen 613 581 663 216 540 675 479 528 430 1280,96 1256,09 1257,38 0,1 %
Ympéristdterveydenhuollon

tarkastukset 871 943 889 919 915 626 1432 1380 1689 608,90 644,87 54211 -15,9 %
Eldinlaakintahuollon

valvontatehtavat 299 143 308 324 321912 616 500 766 486 617 420 -31,8 %
Elainlaakintdhuollon

potilaat 432 906 421982 447 035 4 046 3 900 4 765 107 108 94 -13,3 %

Palvelutuote raportoinnissa vuoden 2024 kustannukset
eivat ole jakautuneet palvelutuotteille edelliseen
vuoteen ja talousarvioon ndhden vertailukelpoisella
tavalla. Rakennusvalvonnan palvelualueelle kohdistuu

nykyisilla kustannusajureilla lilkaa yhteisia kustannuksia.

Rakentamisen lupien suoritetoteuma jai 11 %
viimevuodesta ja 28 % talousarviosta rakentamisen
laskusuhdanteen jatkuessa.
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Ymparistoterveydenhuollon suoritemaéarat on raportoitu
kasvaneen noin viidennekselld edelliseen vuoteen
verrattuna. Kustannukset ovat kuitenkin siilyneet
reaalisesti edellisen vuoden tasolla, joten
yksikkdkustannukset ympéristdterveyden
palvelualueella ovat merkittavasti laskeneet.



2.2.5.8 Joukkoliikenne
Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenne (tulot ja menot sitovia)

Toteutumisvertailut - Kaupunkiymparistdn toimiala

1000 EUR Talousgg‘gz '\}"(L;‘:g‘t’lt‘iséé MT“A“;%";Z Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 105 235 - 105 235 105 154 -81
Toimintakulut 227 632 - 2227 632 220 546 7 086
Toimintakate -122 397 - -122 397 -115 392 7 005

Joukkoliikenteen tulot ovat melkein kokonaan HSL
infrasopimuksen perusteella HSL:n jasenkunnilta
perittdvaa kayttdkorvausta kaupungin omistamasta
joukkoliikenneinfrasta ja HSL:n pienemma&ssa maarin
asiakasmaksuja kaupunkipyodrien kaytosta.
Toimintatuotot 105,2 milj. euroa toteutuivat talousarvion
(105,2 milj. euroa) mukaisesti.

Joukkoliikenteen menot ovat HSL:n kuntaosuuksia,
Lansimetro Oy:n vastikkeita seka
joukkoliikenneterminaalien, liityntapysakoinnin ja
kaupunkipyorien kustannuksia. Toimintakulut olivat
220,5 milj. euroa (227,6 milj. euroa), alittaen
talousarvion 7,1 milj. eurolla. LAnsimetro Oy:n

vastikekulut toteutuivat talousarviossa arvioitua
pienempani (4,3 milj. euroa). HSL:n kuntaosuus oli
budjetoitu HSL:n hallituksen kesdakuun 2023 esityksen
mukaisesti — joka oli suurempi kuin HSL:n
yhtyméakokouksen paattama kuntaosuus marraskuun
2023 lopussa - ja vuoden 2024 aikana HSL:n
osavuosikatsausten perusteella kuntakohtainen ylijadma
on kasvanut. Edelld mainituista syistad kuntaosuus
toteutui talousarviota alhaisempana (2,6 milj. euroa).

2023-
Muut mittarit TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 2024
muutos-%
Sisdisten linjojen linjakilometrit Espoo (milj.km/vuosi) 18,196 15,937 15,832 14,979 -6,01 %
Seutulinjojen linjakilometrit Espoon suunta (milj.km/vuosi) 6,300 5,428 5,160 5,817 77 %
Metron linjakilometrit yhteensa (milj.km/vuosi) 5,458 6,189 6,009 5,875 -5,07 %
Metron linjakilometrit Espoossa (milj.km/vuosi) 1,377 1,926 1,870 1,829 -5,04 %
Pika-raitio linjakilometrit yhteensa (milj. km/vuosi) 0,360 2,147 3,107 763,06 %
2.2.5.9 Kaupunkiympéristén toimialajohto
Talousarvion toteutuminen
Kaupunkiympariston toimialajohto (pl. Joukkoliikenne,
tulot ja menot sitovia)
Talousarvio Muutokset/ Muutettu .
1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 71924 -22 800 49 124 49 559 435
Valmistus omaan kayttdon 87 - 87 - -87
Toimintakulut -13 063 -1 -13 064 -10 876 2188
Toimintakate 58 948 -22 801 36 147 38 683 2 536

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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Tulot alittivat alkuperidisen talousarvion noin 22 milj.
eurolla. Kokonaisuutena maanmyyntivoittoja kertyi 6,8
milj. euroa, ulkoisia maanvuokratuottoja 24,7 milj. euroa
ja sisdisia maanvuokratuottoja 17,8 milj. euroa.

Menot alittivat talousarvion 2,2 milj. eurolla.
Maanomistajalle kuuluvia kertaluonteisia kuluja kuten
maanpuhdistuskulut, sopimusvelvoitteista aiheutuvat
kulut tai pakolliset varaukset ei ollut juuri lainkaan.

Palvelutuotteet
Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24
Luovutuskirja 1572 154 1137 679 1000 194
Maankayttolupa 122 825 88 881 78 140
Vuokrasopimus 368 474 266 644 234 420
Maankayttésopimus 393 039 284 420 250 049
Asukasvalintojen
valvominen 427 335 533 937 653 774

Luovutuskirjojen suoritemaara toteutui lahes
talousarvion mukaisesti. Maankayttolupia annettiin noin
10 % alle talousarvion, kun taas vuokrasopimuksia
tehtiin noin 10 % talousarviota enemman.
Palvelutuotteiden suurin poikkeama on
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Suorite
TP23

68

104

248

13

5998

Toteutumisvertailut - Kaupunkiymparistdn toimiala

Tapiolaan suunnitteilla olevan teatterin
laajennushankkeen tontin maanpuhdistuskuluista
tehtiin 0,5 milj. Euron kuluvaraus.

Toimintakate alitti alkuperaisen talousarvion 20,3 milj.
eurolla tulojen alittumisen takia.

Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP
80 83 23119,92 14 220,99 12 050,53 -15,3 %

130 17 1181,01 683,70 667,86 -2,3%

175 196 1485,78 1523,68 1196,02 -21,5%

20 6 30 233,74 14 220,99 41674,75 1931 %
5800 5788 71,25 92,06 12,95 22,7 %

maankayttésopimuksissa, joka on suoraa seurausta
suhdannetilanteesta. Asukasvalintojen valvominen
toteutui talousarvion mukaan.



Toteutumisvertailut - Tuloslaskelman toteutuminen

2.3 TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMINEN

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen (ml. sisidiset erat)
(kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja)

1000 EUR T 0% Korowkeet  TAsona | aops Polkkeama  Tot-%
Toimintatulot 384 780 4 039 388 819 400 408 11 589 103,0
Myyntituotot 114 007 153 114 160 118 570 4 409 103,9
Maksutuotot 63 299 22 020 85 319 84 836 -483 99,4
Tuet ja avustukset 20 524 3 880 24 404 28 573 4170 17,1
Muut toimintatuotot 186 950 -22 014 164 936 168 429 3 493 102,1
Valmistus omaan kayttdon 11 887 - 11 887 8 888 -2 999 74,8
Toimintamenot -1524 336 -16 389 -1540 725 -1508 426 32 299 -97,9
Henkildstokulut -546 239 -5 864 -552 102 -541 828 10 275 -98,1
Palvelujen ostot -518 853 -5 625 -524 478 -514 356 10 122 -98,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 271 -1121 -33 391 -35 243 -1 851 -105,5
Avustukset -87 461 - -87 461 -82 698 4 763 -94,6
Muut toimintakulut -339 512 -3 780 -343 292 -334 301 8 991 -97,4
Toimintakate -1127 669 -12 350 -1140 019 -1099 130 40 889 96,4
Verotulot 822 900 -8 000 814 900 829 073 14 173 101,7
Valtionosuudet 398 689 -2 055 396 634 396 679 45 100,0
Rahoitustuotot ja -kulut 40 695 - 40 695 54 333 13 638 133,5
Korkotulot muilta 16 765 - 16 765 15 563 -1202 92,8
Korkotulot liikelaitoksilta 9 825 - 9 825 7 199 -2 626 73,3
Muut rahoitustuotot 29 018 - 29 018 43 053 14 035 148,4
Korkomenot muille -13 913 - -13 913 -10 993 2 920 -79,0
Muut rahoitusmenot -1000 - -1 000 -488 512 -48,8
Vuosikate 134 615 -22 405 112 210 180 956 68 745 161,3
Suunnitelman mukaiset poistot -113 437 - -113 437 -106 376 7 061 -93,8
Arvonalentumiset - - - -4 823 -4 823 -
Tilikauden tulos 21179 -22 405 -1226 69 757 70983 -5687,9
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) -15 000 - -15 000 10 753 25 753 -7,7
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 15 000 - 15 000 - -15 000 -
Tilikauden ylijaama (alijaama) 21179 -22 405 -1226 80 510 81736 -6564,7
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Toteutumisvertailut - Tuloslaskelman toteutuminen

Verotulojen toteuma (1 000 euroa)
Talousarvio Muutokset/ Muutettu

1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Ansioverotulo 525 000 -11 384 513 616 526 240 12 624
Osuus yhteiséveron tuotosta 133 000 6 551 139 551 140 713 1162
Kiinteistoverotulo 164 900 -3 167 161 733 162 121 388
Yhteensa 822 900 -8 000 814 900 829 073 14 173
Kayttotalouden valtionosuudet (1 000 euroa)
Talousarvio Muutokset/ Muutettu .

1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen 391183 - 391183 392 128 944
valtionosuus

Josta: Sote muutosrajotin 116 275 - 116 275 116 275

Josta: Sote siirtymatasaus 45 386 - 45 386 45 386
Verc')tul0|h|n perustuva 224 503 _ 24 503 24 543 40
valtionosuuden tasaus
Veromenetysten kompensaatio 31508 - 31508 30 850 -658
Opet_us— ja kulttuuritoimen 501 -2 055 1554 1755 201
rahoitus
Yhteensa 398 689 -2 055 396 634 396 679 45
Tuloverojen perusteet verovuosina 2022-2024
Verovuosi Tulovero-prosentti Verotet@va tulo Muutos %

milj. euroa
2022 18,00 % 8 304 57 %
2023 5,36 % 9147 10,2 %
2024 5.3 %
verotettava tulo = tuloveroprosentti x
verovuoden maksuunpantu vero
Kiinteistoveron perusteet verovuosina 2021-2023
TP2022 TP2023 TP2024

Vakituinen asuinrakennus 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Voimalaitosrakennus 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Yleishyddyllinen yhteisd

rakennus 0,00 % 0,00 % 0,00 %

maapohja 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka 4,43 % 4,43 % 4,43 %
Yleinen

rakennus 1,00 % 1,00 % 1,00 %

maapohja 1,00 % 1,00 % 1,30 %
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Toteutumisvertailut - Tuloslaskelman toteutuminen

VERTAILUT TALOUSARVION SITOVUUSTASOLLA
VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Talousarvio Muutokset/ Muutettu .
1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Tulot 1221589 -10 055 121 534 1225 752 14 219

Verorahoitusta, joka on verotulojen ja kayttotalouden
valtionosuuksien summa, kertyi 1 225,8 milj. euroa.
Verorahoitus ylitti alkuperaisen talousarvion 4,2 milj.
eurolla ja muutetun talousarvion 14,2 milj. eurolla.
Verorahoitus laski edellisvuodesta 3,5 prosenttia.

Vuosi 2023 oli ensimmainen tilikausi Sote-uudistuksen
yhteydessa uudistetulla kuntien rahoitusmallilla.
Vuoden 2023 verokertymaa kasvatti vield uudistuksen
ns. verohdnnat. Verohdnnat poistuivat vuonna 2024 ja
Espoon verotulot laskivat 9 % vuodesta 2023. Verojen
ennustamista vaikeutti talouskehityksen epavarmuus

seka verojen jaksotusmuutokset kalenterivuosien valilla.

Vuonna 2024 kunnallisveroa kertyi 1,2 milj. euroa
alkuperdista talousarviota ja 12,6 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman. Palkkasumman kasvu Espoossa
oli marraskuun lopussa 3,1 prosenttia. Verovuoden 2023
kunnallisveron oikaisu oli Espoolle 14 milj. euroa
negatiivinen. Oikaisusta johtuen kunnallisveron arviota
alennettiin vuoden aikana mutta marras-joulukuun
tilitykset toteutuivat ennakoitua suurempana ja
alkuperéinen talousarvion toteutui. Verokertymaa
kasvatti valtakunnallisesti odottamaton jaksotusmuutos
ansiotulojen ennakonpidatyksissa. Ennakonpidatyksien
osuus oli poikkeuksellisen suuri vuonna 2024.Lopullinen
verotus valmistuu syksylla 2025, jolloin tiedot ja vuoden
2024 vero-oikaisut tarkentuvat.

Kiinteistoveroa kasvatti kiinteistdverouudistus, jossa
maapohjan kiinteistéveron alaraja nousi vuoden 2024
alusta. Kiinteistéverot kasvoivat 19 milj. euroa ( 13,3
prosenttia) edellisvuodesta. Kiinteistdvero toteutui 3
milj. euroa alle alkuperéisen talousarvion ja ylitti
muutetun talousarvion 0,4 milj. euroa. Osa vuoden 2024
kiinteistdveroista erdadntyy maksettavaksi vuoden 2025
puolella tammi- ja helmikuussa.

Yhteiséveroa kertyi 7,7 milj. euroa alkuperaisessa
talousarviossa ja 1,2 milj. euroa muutetussa
talousarviossa ennakoitua enemman. Alkuvuodesta
tilitetyt vuoden 2023 lisdennakot olivat arvioitua
suuremmat ja kasvattivat Espoon koko vuoden
kertymaa.
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Valtionosuudet olivat yhteensa 396,7 milj. euroa, josta
sote-erien osuus oli noin 161 milj. euroa. Peruspalvelujen
valtionosuudet kertyivat talousarvion mukaan. VM:n
vuoden aikana tekemat tarkennukset peruspalvelujen
valtionosuuteen kasvattivat kertyméaa 0,9 milj. euroa.

Vuoden 2023 alusta valtionosuuksiin on sisaltynyt Sote-
uudistukseen liittyvd muutosrajoitin ja siirtymatasaus
(jarjestelmamuutoksen tasaus). Uudistuksen lopulliset
siirtolaskelmat ja tarkastukset muuttivat eria viela
vuodelle 2024.

Espoolta siirtyi uudistuksen yhteydessa huomattavasti
enemman (ldhes 200 milj. euroa) verotuloja kuin
Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
palvelujen kustannuksia ja tata erotusta kompensoidaan
osittain valtionosuusjarjestelmén kautta vuonna 2024
muutosrajoittimella 116 milj. euroa ja siirtymatasauksella
45 milj. euroa. Siirtymatasaukset vaikuttavat vield myos
vuosien 2025-2027 valtionosuuksiin.

Espoon verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus eli
maard, jonka Espoo maksaa verotulojen tasausta
muualle Suomeen, oli 24,5 milj. euroa.

Vuodesta 2023 alkaen peruspalvelujen
valtionosuuskriteerit painottuvat vahvasti nuorten alle
16-vuotiaiden ikaryhmiin. Ikdryhmien kasvu kasvatti
Espoolle tilitettavaa valtionosuutta n. 8 milj. euroa
vuonna 2024.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus toteutui 2,3
milj. euroa alkuperiista talousarviota alhaisempana.
Muutos johtui suoritemadrien muutoksesta etenkin
valmistavan opetuksen arvion korjauksen osalta. Myés
Espoon omavastuun osuus kasvoi lukio- ja
ammatillisessa koulutuksessa

Talousarviomuutokset:

Valtuusto muutti osavuosikatsaus 3:n yhteydessa
verorahoituksen tuloarvioita. Verotulojen arviota
laskettiin 8 milj. euroa ja valtionosuuksien 2,1 milj.
euroa.



Toteutumisvertailut - Tuloslaskelman toteutuminen

RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Talousarvio Muutokset/ Muutettu .
1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Tulot 55 608 - 55 608 65 814 10 206
Menot -14 913 - -14 913 -11 481 3 432
Netto 40 695 - 40 695 54 333 13 638
Rahoitustulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta Investointirahastosta ja kassasijoituksista tuloutui

saaduista korkotuloista, verontilityskoroista ja
liikelaitosten maksamista sisdisista koroista seka
kassavarojen sijoittamisesta saaduista tuotoista,
osinkotuotoista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien
maksamista sijoitetun padoman tuotoista.

enemman.

Rahoitustulot yhteensa 65,8 milj. euroa, ylittivat
talousarvion 10,2 milj. eurolla. Rahoitustulojen
suurimmat erdt muodostuivat muista rahoitustuotoista
43 milj. euroa seka korkotuloista 22,6 milj. euroa.
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kaupungille sijoitustuottoja talousarvioissa arvioitua

Rahoitusmenot vuonna 2024 olivat 11,5 milj. euroa ja

alittivat talousarvion 3,4 milj. eurolla. Talousarviolainaa
ei nostettu vuoden 2024 aikana. Kaupungin lainat ovat
suurimmalta osin korkosuojattuja.



2.4 INVESTOINTIOSAN
TOTEUTUMINEN

1000 EUR Tamusgggz
Investointimenot -318 018
Rakennukset -106 904
Kiintedt rakenteet ja laitteet -96 816
Muut aineelliset hyédykkeet -80
Aineettomat hyddykkeet -13 243
Maa- ja vesialueet -7 000
Koneet ja kalusto -1 737
Osakkeet ja osuudet -82 238
Investointitulot 9 440
Rakennukset -
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7 100
Aineettomat hyddykkeet 840
Maa- ja vesialueet 1500
Koneet ja kalusto -
Osakkeet ja osuudet -
Nettoinvestoinnit -308 578

Kaupungin investointimenot vuonna 2024 olivat 337 milj.
euroa, kasvua edellisvuodesta 41 milj. euroa.
Investointimenot ylitti alkuperiisen talousarvion 19 milj.
eurolla ja alitti muutetun talousarvion 25,6 milj. eurolla.
Rahoitusosuudet huomioiden kaupungin
nettoinvestoinnit olivat yhteensa 330,6 milj. euroa, ja
rahoitusosuudet sekd pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot huomioiden nettoinvestoinnit olivat 329,9
milj. euroa. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella
93 prosenttia.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenot
olivat 139,6 milj. euroa. Kasvua edellisestd vuodesta 44,4
milj. euroa. Peruskaupungin infrahankkeisiin investoitiin
82,7 milj. euroa, yksityisrahoitteisiin hankkeisiin
(sopimusrakentaminen) 41,9 milj. euroa, Suurpellon
taseyksikon alueelle 2,7 milj. euroa, Tapiolan
taseyksikon alueelle 9,9 milj. euroa ja urheilupuiston
taseyksikon alueelle 0,5 milj. euroa. Suurin rakenteilla
oleva hanke on kaupunkirata.

Aineettomat ICT-investoinnit olivat 11,5 milj. euroa ja
alittivat muutetun talousarvion 1,7 milj. eurolla.
Maanhankintaan investoitiin 7,5 milj. euroa.

Investoinnit koneisiin ja kalustoon olivat 10,3 milj. euroa.
Investoinnit alittivat muutetun talousarvion 1,5 milj.
eurolla. Suurimpia hankintoja olivat logistiikan kalusto
2,9 milj. euroa, koulujen ja paivakotien ensikertainen
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Muutokset/

Toteutumisvertailut - Investointiosan toteutuminen

Korotukset MTLXJ;eOt;Z Toteuma 2024 Poikkeama
-44 650 -362 668 -337 028 25 640
-0 -106 904 -87 597 19 307

-43 500 -140 316 -139 606 710
- -80 -158 -78

+60 -13 183 -11 499 1684
-500 -7 500 -7 485 15

-0 -11 737 -10 263 1474

-710 -82 948 -80 422 2 526

-4 650 4 790 7163 2 373
- - 369 369

-3 400 3 700 5200 1500
- 840 872 32

-1250 250 256 6

- - 19 19

- - 447 447

-49 300 -357 878 -329 865 28 013

varustaminen 3,3 milj. euroa, liikunnan koneet ja kalusto
1,5 milj. euroa, kulttuurin hankinnat 1,0 milj. euroa seka
kaupunkitekniikan kalusto 0,8 milj. euroa.

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla
maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta lainanlyhennyksia
varten yhteensa 47 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta
5,7 milj. euroa sek4 sijoitettiin Lénsirata Oy:n (ent.
Turun Tunnin Juna Oy) 3 milj. euroa. Tilapalvelut maksoi
kaupungin yhtidille vastiketta lainanlyhennyksia varten
22,5 milj. euroa. Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen
Pysakointitalon vahemmistdosakkaan osakkeet ostettiin
vuoden aikana ja Otahalli Oy:n sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon sijoitettiin 650 000 euroa yhtion
peruskorjaushankkeen rahoittamiseksi.

Tilapalvelujen rakennusinvestoinnit olivat 87,6 milj.
euroa, kasvua edellisvuodesta 10,6 milj. euroa.
Madrarahat alittuivat 19,3 milj. euroa. Toimitilojen
uudisrakentamisesta jai hankkeiden ajoitussyista
maardrahaa kayttamatta seka siksi, ettd mm. Tapiolan
uimahallin korjaus- ja uudisrakentamishanke siirtyi
eteenpain.



Toteutumisvertailut - Investointiosan toteutuminen

Investointiosa (kaupunki ilman liikelaitoksia,
taseyksikéita ja rahastoja)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu

1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Tulot 9 440 -4 650 4 790 6 437 1647
Menot -168 956 -42 900 -211 856 -206 028 5 828
Netto -159 516 -47 550 -207 066 -199 592 7474
kaupunkiradan ja yksityisrahoitteisten hakkeiden
Peruskaupungin investointimenojen toteuma oli 206 rakentamista.
milj. euroa. Menot alittivat muutetun talousarvion
5,8 milj. eurolla. Suurimmat poikkeamat syntyivat Investointituloja kertyi 6,4 milj. euroa ja ne ylittivat
osakkeiden ja osuuksien investoinneissa, kone- ja talousarvion 1,6 milj. eurolla. Valtuusto vahensi
kalustoinvestoinneissa seka aineettomissa ICT- Kaupunkiradan investointituloja 8,6 milj. euroa, koska
hankinnoissa. Infrarakentamisen maararahoja korotettiin hankkeelle ei mydnnetty EU CEF-tukea.

vuoden aikana 43,5 milj. euroa vauhdittamaan

2.4.1 Aineettomat hyodykkeet

Tietohallinto
Talousarvio Muutokset/ Muutettu

1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Tulot 840 - 840 872 32
Menot -13 243 60 -13 183 -11 499 1684
Netto -12 403 60 -12 343 -10 627 1716
(tulot ja menot sitovia)
Talousarviomuutokset:

ICT-investoinnit alittivat muutetun talousarvion 1,7 milj.

euroa. Lopetetun DigiOne-hankkeen osuus on n. 0,9 Kaupunginhallitus siirsi maararahoja joulukuussa 60 000
milj., muut alitukset selittyvat pddosin HR- euroa valtuuston osakkeisiin ja osuuksiin.
jarjestelmakilpailutuksien aikataulumuutoksilla.

Tuloja kertyi Evaka-hankkeelle 0,8 milj. euroa.

2.4.2 Maa-javesialueet

Kaupunkiymparistén esikunta

Talousarvio Muutokset/ Muutettu .

1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Tulot 1500 -1250 250 256 6
Menot -7 000 -500 -7 500 -7 477 23
Netto -5 500 -1750 -7 250 -7 222 28
(tulot ja menot sitovia)

Maanhankintaan kiytettiin yhteensi 7,5 milj. euroa. Talousarviomuutokset:

Maa-alueiden tuloja (tase-arvo) investointeihin kirjautui o . .

vain 0,3 milj. euroa. Tulokertymaan vaikutti heikko Valtuusto lisasi maardrahoja osavuosikatsaus 3:n
suhdanne ja tonttikauppojen vihiinen maara. yhteydesséa 0,5 milj. euroa ja vidhensi tuloarviota 1,25

milj. euroa.
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24.3 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaupunkitekniikan keskus

(tulot ja menot sitovia)

1000 EUR Talo“s;ggz
Tulot 7 100
Menot -82 800
Netto -75 700

Teknisen lautakunnan kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin
oli alkuperéisessa talousarviossa varattu 82,8 mil;.
euroa. Kaupunginhallitus ja valtuusto lisdsivat vuoden
aikana infrarakentamisen méaararahaa peruskaupungin
hankkeille 19,7 milj. euroa mahdollistamaan hankkeiden
ennakoitua nopeampi toteutus, erityisesti
kaupunkiradan rakentamiseen, seka yksityisrahoitteisten
hankkeiden méaararahaa 22,7 milj. euroa. Toteutuneet
investointimenot olivat 124,6 milj. euroa ja alittivat
muutetun talousarvion 0,6 milj. eurolla. Kaupunkirataan
investoitiin 31,4 milj. euroa vuonna 2024.

Espoon infran rakentaminen perustuu paljon yksityisten
maiden kaavoittamiseen ja tdstd kaupungille
maksettavaan maankayttdsopimuskorvaukseen.
Sopimuskorvauksien kaytté kunnallistekniikan
rakentamiseen oli korkealla tasolla. Sopimuskorvauksia
kaytettiin 41,9 milj. euroa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointitulot
olivat 5,2 milj. euroa, ja ylittyivat muutetun talousarvion
1,5 milj. euroa, mutta jaivat 1,9 milj. euroa alkuperiisesta
talousarviosta. Maantiekentédn ja Matinkylan
urheilupuiston liikuntapaikkarakentamiseen seka

Liikuntalautakunta, liikuntapaikkojen
perusparantaminen

1000 EUR Talousgg‘gj
Tulot -
Menot -1416
Netto -1 416

(tulot ja menot sitovia)

Toteutumisvertailut - Investointiosan toteutuminen

Muutokset/ Muutettu

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
-3 400 3700 5 200 1500

-42 400 -125 200 -124 555 645
-45 800 -121 500 -119 355 2 145

Grasanojan ja Pitkajarven ympéaristérakentamiseen
saatiin arvioidusta poiketen valtiolta avustuksia.
Kaupunkiradalle ei myénnetty EU CEF tukea, johon
alkuperdisessa talousarviossa oli varauduttu

Talousarviomuutokset:

Kaupunginhallitus lisdsi ensimmaisen
osavuosikatsauksen yhteydessa yksityisrahoitteisten
maankayttosopimuksilla rahoitettavien investointien
maarédrahaa 22,7 milj. euroa.

Valtuusto lisdsi ensimmaisen osavuosikatsauksen
yhteydessa maararahaa peruskaupungin hankkeille;
strategiset maankdytén hankkeet (5,7 milj. euroa),
Kaupunkirata (7,8 milj. euroa) ja lilkkenteen toimivuus ja
turvallisuus hankkeet (6,2 milj. euroa) sekd korotti
hankkeiden Kaupunkirata (2,5 milj. euroa) ja lilkkenteen
toimivuus ja turvallisuus (2,7 milj. euroa)
investointituloja. Valtuusto vahensi kolmannen
osavuosikatsauksen Kaupunkirata-hankkeelta
investointituloja 8,6 milj. euroa kun hankkeelle ei
myénnetty EU CEF tukea.

Muutokset/ Muutettu

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
B -1416 -1507 -91
- -1 416 -1 507 -91

Perusparannusmaérarahalla hankittiin liikuntakenttien tekonurmia, uusittiin liikuntakenttien valaisimia ja aitoja ja
parannettiin ulkoilureitist6d. Maararaha ylitti muutetun talousarvion 91 000 euroa.
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Tietohallinto, kuituverkkojen

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto
(tulot ja menot sitovia)

244 Koneet ja kalusto

Konsernihallinto

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto
(tulot ja menot sitovia)

rakentaminen

Talousarvio
2024

-500
-500

Talousarvio
2024

-3 740
-3 740

ICT-laitehankinnat olivat 0,8 milj. euroa ja logistiikan
auto- ja konehankinnat 2,9 milj. euroa.

Kulttuurilautakunta

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

(tulot ja menot sitovia)

Talousarvio
2024

-950
-950

Kirjastojen, Sellosalin ja muiden kulttuuripalvelujen
hankintoja tehtiin 0,8 milj. eurolla. Kaupunginmuseon
tilamuutosten investoinnit viivastyivat. Osa

Muut aineelliset

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto

(tulot ja menot sitovia)

Muut aineelliset sisaltda kulttuurin investointihankinnat,

Talousarvio
2024

-80
-80

joista ei tehda poistoja, mm. taidehankinnat.
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Toteutumisvertailut - Investointiosan toteutuminen

Muutokset/ Muutettu
Korotukset TA 2024 ~ 'oteuma 2024
- -500 -500
- -500 -500
Muutokset/ Muutettu
Korotukset TA 2024 Toteuma 2024
- -3 740 -3673
- -3 740 -3 673
Muutokset/ Muutettu
Korotukset TA 2024 Toteuma 2024
- -950 -806
- -950 -806

madrarahavarauksesta kohdistui muihin
hankintoihin (taulukko alla).

Muutokset/ Muutettu
Korotukset TA 2024  |oteuma 2024
) -80 -158
. -80 -158

Poikkeama
0
Poikkeama
67
67
Poikkeama
144
144
aineellisiin
Poikkeama
-78
-78



Liikuntalautakunta

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto

Talousarvio
2024

-1 500
-1 500

(tulot ja menot sitovia)

Investointim&ararahasta hankittiin uusia venesatamien
laitureita, ulkokuntosalilaitteita, jadkiekkokaukaloita

sekd sailolumipeitteet.

Kasvun ja oppimisen toimiala

Kasvun ja oppimisien lautakunta

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto

Talousarvio
2024

-4 627
-4 627

(tulot ja menot sitovia)

Koulu- ja paivakotitilojen ensikertaiseen varustamiseen

investoitiin 3,3 milj. euroa, joka oli 1,3 milj. euroa
talousarviossa varattua vahemman.

Svenska rum- lautakunta

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto

Talousarvio
2024

-190
-190

(tulot ja menot sitovia)

Kaupunkiympdéristén toimiala

Kaupunkitekniikan keskus

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

Talousarvio
2024

-650
-650

(tulot ja menot sitovia)

Kaupunkitekniikan keskuksen kone- ja kalusto

investoinnit olivat 0,8 milj. euroa, ylittden talousarvion

0,2 milj. eurolla. Tilikaudella on hankittu katu- ja
viherkunnossapitoon koneita ja laitteita ja

kaupunkimittaukseen mittauslaitteistoa. Investoinnit
ovat olleet sekd korvaus- ettd uusinvestointeja. Pitkien
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Muutokset/
Korotukset

Muutokset/
Korotukset

Muutokset/
Korotukset

Muutokset/
Korotukset

Toteutumisvertailut - Investointiosan toteutuminen

Muutettu
TA 2024

-1 500
-1500

Muutettu
TA 2024

-4 627
-4 627

Muutettu
TA 2024

-190
-190

Muutettu
TA 2024

-650
-650

Toteuma 2024

-1 491
-1 491

Toteuma 2024

-3 289
-3 289

Toteuma 2024

-115
-115

Toteuma 2024

-821
-821

Poikkeama

Poikkeama

1338
1338

Poikkeama

75
75

Poikkeama

-171
-171

toimitusaikojen takia vuonna 2023 tilattuja ja ko.
vuodelle suunniteltuja hankintoja, saatiin vasta vuonna
2024 vastaanotettua.



Toteutumisvertailut - Investointiosan toteutuminen

2.4.5 Osakkeet ja osuudet

Valtuusto

Talousarvio Muutokset/ Muutettu .
1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot - -60 -60 -1 59
Netto - -60 -60 -1 59
(tulot ja menot sitovia) investointimaéararahoista konsernihallinnon osakkeiden

ja osuuksien investointeihin Kvanttinova Oy:n

Menot eivat toteutuneet vuonna 2024 vaan siirtyivat osakkeiden merkintdan.
vuodelle 2025.
Talousarviomuutokset:
Kaupunginhallitus siirsi maararahoja joulukuussa 60 000
euroa tietohallinnon IT-kehitysprojektien
Kaupunkiymparistén toimiala

Talousarvio Muutokset/ Muutettu .
1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Tulot - - - 90 90
Menot -52 180 - -52 180 -50 070 2 110
Netto -52 180 - -52 180 -49 980 2 200

(tulot ja menot sitovia)

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maéararahoilla
maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta lainanlyhennyksia
varten yhteensd 47 milj. Euroa ja sijoitettiin Lansirata
Oy:n (ent. Turun Tunnin Juna Oy) 3 milj. euroa.

Tuloja kertyi 90 000 euroa.
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Toteutumisvertailut - Rahoitusosan toteutuminen

2.5 RAHOITUSOSAN
TOTEUTUMINEN

(kaupunki ilman liikelaitoksia, taseyksikoitd ja rahastoja)

Toiminnan rahavirta 104 316 395 104 711 173 751 69 040
Vuosikate 134 615 -22 405 112 210 180 956 68 746
Tulorahoituksen korjauserat -30 299 22 800 -7 499 -7 205 294

Investointien rahavirta -129 217 -70 350 -199 567 -191 798 7 769
Investointimenot -168 956 -42 900 -211 856 -206 028 5828
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 440 -4 650 4 790 6 071 1281

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

. 30 299 -22 800 7 499 8 159 660
luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 901 -69 955 -94 856 -18 048 76 808
Rahoituksen rahavirta 49 247 - 49 247 -33 334 -82 581
Antolainauksen muutokset 10 819 - 10 819 16 755 5 936
Antolainasaamisten lisdykset -5 900 - -5 900 -240 5 660
Antolainasaamisten viahennykset 16 719 - 16 719 16 995 276
Lainakannan muutokset 38 428 - 38 428 -36 005 -74 433
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 87 500 - 87 500 - -87 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -49 072 - -49 072 -47 347 1725
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - 11 342 11 342
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - -14 084 -14 084
Vaikutus maksuvalmiuteen 24 346 -69 955 -45 609 -51382 -5773
Vuonna 2024 peruskaupungin toiminnan ja investointien Muut maksuvalmiuden muutokset sisaltavat tilikauden
rahavirta oli 18 milj. euroa negatiivinen. Rahavirta aikaiset muutokset muun muassa saamisissa ja
toteutui hiukan alkuperiistéa talousarviota parempana. korottomissa veloissa.

Vaikutus maksuvalmiuteen oli kaikkiaan 51 milj. euroa
negatiivinen. Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu.

Kaupungin sisdinen rahoitus on jarjestelty siten, etta
peruskaupunki nostaa pitkdaikaiset lainat ja rahoittaa
liikelaitoksia ja taseyksikoita sisdisesti valitystilin kautta.
Lyhytaikaisten velkojen muutos johtuu mm.
tytaryhtididen konsernitililld olevien kassavarojen
muutoksista, jotka ndkyvat kaupungin lyhytaikaisena
velkana tai saatavana. Lyhytaikaisia lainoja ei budjetoida
talousarviossa.

Lainanottovaltuutta, jota ei vuoden aikana kaytetty, oli
budjetoitu 87,5 milj. euroa. Pitkdaikainen lainakanta
aleni, koska uutta lainaa ei nostettu ja lainoja
lyhennettiin 47,3 milj. euroa.
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VERTAILUT TALOUSARVION
SITOVUUSTASOLLA

Antolainat

Talousarvio
1000 EUR 2024
Tulot 16 719
Menot -5 900
Netto 10 819

Vuonna 2024 antolainojen tulot muodostuivat lainojen
lyhennyksista tytaryhtidilta.

Talousarviossa oli budjetoitu antolainaa 5,9 milj. euroa,
josta nostettiin 0,2 milj. euroa. Osa vuodelle 2024

Talousarviolainat

1000 EUR Talo“sgg‘gz
Tulot 87 500
Menot -49 072
Netto 38 428

Vuodelle 2024 oli talousarviossa budjetoitu 87,5 milj.
euroa uutta lainannostovaltuutta, jota ei kdytetty
lainkaan. Lainoja lyhennettiin vastaavana aikana 47,3
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Toteutumisvertailut - Rahoitusosan toteutuminen

Muutokset/ Muutettu

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
- 16 719 16 995 276
- -5 900 -240 5 660
- 10 819 16 755 5 936

suunnitelluista nostoista jai toteutumatta. My6s osa
talousarvioon varatuista lyhennyksista toteutui
suurempina.

Muutokset/ Muutettu

Korotukset TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
- 87 500 - -87 500
- -49 072 -47 347 1725
= 38 428 -47 347 -85 775

milj. eurolla. Pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa oli
790,1 milj. euroa.



Toteutumisvertailut - Yhteenveto maéararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta

o0 00 oo

2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kayttotalous alousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma

Sitovat tasot harmaalla T

1000 EUR 2024 Korotukset TA 2024 2024 Polkkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ST Toimintatuotot 91 399 - 91 399 92 081 682
Toimintakulut -143 127 652 -142 475 -125 242 17 233
Toimintakate -51727 652 -51076 -33 161 17 915
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus ST Toimintatuotot 0 - 0 1 1
Toimintakulut -990 - -990 -804 186
Toimintakate -990 - -990 -803 187
Elinvoiman tulosalue ST Toimintatuotot 1852 - 1852 3734 1882
Toimintakulut -51 007 -4 -510M -49 154 1857
Toimintakate -49 155 -4 -49159 -45 420 3739
Kulttuurin tulosyksikkd ST Toimintatuotot 1450 - 1450 1542 92
Toimintakulut -46 830 -21 -46 851 -47 059 -208
Toimintakate -45 380 -21  -45 401 -45 517 -115
Kulttuurin yksikkd/Nettositova ST1 Toimintatuotot 1037 - 1037 2 896 1860
Toimintakulut -19 335 -5 -19340 -20 276 -936
Toimintakate -18 299 -5 -18 304 -17 380 924
Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd ST Toimintatuotot 7 622 - 7 622 6 669 -953
Toimintakulut -62 518 -52 -62 570 -61424 1146
Toimintakate -54 896 -52 -54 948 -54 755 194
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset ST Toimintatuotot 3 650 153 3 803 3 704 -99
Toimintakulut -32 788 -3 543 -36 331 -34 825 1506
Toimintakate -29 138 -3390 -32528 -31121 1407
Kasvun ja oppimisen lautakunta ST Toimintatuotot 40 470 4 420 44 890 45 898 1008
Toimintakulut -732 889 -13 393 -746 282 -748 228 -1946
Toimintakate -692 419 -8 973 -701392 -702 330 -938
Svenska Bildningstjanster ST Toimintatuotot 4 340 316 4 656 4 796 140
Toimintakulut -76 364 -14 -76 378 -74 865 1513
Toimintakate -72 024 302 -71722 -70 069 1653
Kaupunkitekniikan keskus ST Toimintatuotot 32 889 22 700 55589 64 559 8 970
Valmistus omaan kaytt 1800 - 1800 987 -813
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Kayttotalous
1000 EUR

Rakentamisen sisdiset palvelut ST1

Ulkopuoliset tyot ST1

Kaupunkisuunnittelukeskus ST

Ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontakeskus

Kaupunkiympaériston toimialajohto ST1

Joukkoliikenne ST1

Tilapalvelut-liikelaitos ST

Sitovat tasot harmaalla

Toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt
Toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt
Toimintakulut

Toimintakate
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tilikauden tulos
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Toteutumisvertailut - Yhteenveto maéararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvio Muutokset/ Muutettu

2024 Korotukset

-69 876 =
-35 187 22 700
10 000 -
-10 000 -

0 -

15 000 -
-15 000 -
0 -

590 -250

-11 41 -3
-10 821 -253
7 323 -500
-11 507 -3
-4 184 -503
71924 -22 800
87 =

-13 063 =l
58 948 -22 801
105 235 =

-227 632 =

-122 397 -

21979 =

TA 2024
-69 876
-12 487

10 000
-10 000

15 000
-15 000

340
-1 414
-11074

6 823
-11 510
-4 687

49 124
87

-13 064
36 147

105 235

-227 632

-122 397

21979

Toteuma
2024

-71155
-5 609

7 901
-7 901

13 153
-13 194
-41

416
-11 500
-11 084

6 245

-1 377

-5132

49 559

-10 876
38 683

105 154

-220 546

-115 392

20 075

Poikkeama

-1280
6 877

-2 099
2 099

-1 847
1806
-41

76
-87

-578
133
-445

435
-87
2188
2 536

-81

7 086

7 005

-1 904



Toteutumisvertailut - Yhteenveto maéararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta

1000 EUR Sitovat tasot harmaalla Talousarvio  Muutokset/ Muutettu Toteuma Poikkeama
Tuloslaskelma 2024 Korotukset TA 2024 2024

Verotulot Tulot 822 900 -8 000 814 900 829 073 14 173
Valtionosuudet Tulot 398 689 -2 055 396 634 396 679 45
Rahoitustulot Tulot 55 608 - 55 608 65 814 10 206
Rahoitusmenot Menot -14 913 - -14 913 -11 481 3432
1000 EUR .

. . Talousarvio  Muutokset/ Muutettu Toteuma .
R'ah0|tusosan Sitovat tasot harmaalla 2024  Korotukset TA 2024 2024 Poikkeama
sitovuustaso
Antolainat Tulot 16 719 - 16 719 16 995 276

Menot -5 900 - -5 900 -240 5 660
Talousarviolainat Tulot 87 500 - 87 500 - -87 500
Menot -49 072 _ -49 072 -47 347 1725
Tulot ja Talousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma
1000 EUR menot 2024 Korotukset — TA 2024 2024 "oikkeama
sitovia
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkitekniikan keskus Tulot 7100 -3 400 3 700 5 200 1500
Menot -82 800 -42 400 -125 200 -124 555 645
Netto -75 700 -45 800 -121 500 -119 355 2145
Liikuntalautakunta Tulot - - - - -
Liikuntapaikkojen perusparantaminen Menot -1416 - -1416 -1507 -91
Netto -1416 - -1416 -1507 -91
Tietohallinto Tulot - - - - -
Kuituverkkojen rakentaminen Menot -500 - -500 -500
Netto -500 - -500 -500 V]
Aineettomat hyddykkeet
Tietohallinto Tulot 840 - 840 872 32
IT-kehitysprojektit Menot -13 243 +60 -13 183 -11 499 1684
Netto -12 403 60 -12 343 -10 627 1716

Muut aineelliset hyédykkeet
Kulttuurilautakunta Tulot - - - - -
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Toteutumisvertailut - Yhteenveto maéararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tulot ja .
Talousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma .
1000 EUR menot 2024 Korotukset  TA 2024 2024 Foikkeama

sitovia
Menot -80 - -80 -158 -78
Netto -80 - -80 -158 -78

Maa- ja vesialueet

Kaupunkiympariston esikunta Tulot 1500 -1250 250 256 6
Menot -7 000 -500 -7 500 =7 477 23
Netto -5500 -1750 -7 250 =7 222 28

Koneet ja kalusto

Konsernihallinto Tulot - - - - -
Menot -3 740 - -3 740 -3673 67
Netto -3740 - -3740 -3673 67

Kulttuurilautakunta Tulot - - - - -
Menot -950 - -950 -806 144
Netto -950 - -950 -806 144

Liikuntalautakunta Tulot - - - - -
Menot -1500 - -1 500 -1491
Netto -1500 - -1500 -1491 9

Kasvun ja oppimisen lautakunta Tulot - - - - -
Menot -4 627 -0 -4 627 -3 289 1338
Netto -4 627 1] -4 627 -3 289 1338

Svenska rum -lautakunta Tulot - - - - -
Menot -190 -0 -190 -15 75
Netto -190 1] -190 -115 75

Kaupunkitekniikan keskus Tulot - - - - -
Menot -650 - -650 -821 -17
Netto -650 - -650 -821 =171

Osakkeet ja osuudet

Kaupunkiympariston esikunta Tulot - - - 90 90
Menot -52 180 - -52 180 -50 070 2 110
Netto -52180 - -52180 -49 980 2200

Valtuusto Tulot - - - - -
Menot - -60 -60 -1 59
Netto - -60 -60 -1 59
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1000 EUR

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointien
sitovuustasot

Uudisrakentaminen

Perusparantaminen

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikoéiden sitovuustasot
Tapiola

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Suurpelto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Urheilupuisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Tapiola

Osakkeet ja osuudet

Suurpelto

Osakkeet ja osuudet

Tulot ja
menot
sitovia

Tulot
Menot

Netto

Tulot
Menot

Netto

Tulot
Menot

Netto

Tulot
Menot

Netto

Tulot
Menot

Netto

Tulot
Menot
Netto

Tulot
Menot

Netto

Tulot
Netto

146 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Talousarvio
2024

-97 904
-97 904

-9 000
-9 000

-22 458
-22 458

-9 700
-9 700

-1400
-1400

-1000
-1000

-7 600
-7 600

Toteutumisvertailut - Yhteenveto maéararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta

Muutokset/
Korotukset

-650
-650

-1100
-1100

Muutettu
TA 2024

-97 904
-97 904

-9 000
-9 000

-23 108
-23 108

-9 700
-9 700

-2 500
-2 500

-1 000
-1000

-7 600
-7 600

Toteuma
2024

229
-78 220
=77 991

140
-9177
-9 037

253
-23 836
-23 583

-9 906
-9 906

-2 653
-2 653

-487
-487

-6 515
-6 515

104
104

Poikkeama

229
19 684
19 913

140
177

253
-728
-475

-206
-206

-153
-153

513
513

1085
1085

104
104



3 TILINPAATOS
LASKELMAT




3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+)

Tilikauden ylijaédma (alijaama)

01.01.-31.12.2024

46 212 662,89

95 165 399,71
28 885 679,42
184 609 072,01

-461 230 450,84

-94 139 843,93
-11 436 873,60
-480 101 186,70
-59 110 292,54
-83 443 112,25
-152 654 488,87

354 872 814,03
8 975 881,24

-1342 116 248,73

Tilinpaatoslaskelmat

01.01.-31.12.2023

34 845 972,75
100 511 491,83
29 734 007,83
238 826 574,36

-435 874 553,28

-90 350 499,54
-16 709 244,65
-446 928 090,65
-58 796 779,73
-86 614 357,52
-148 023 571,71

403 918 046,77
10 859 270,35

-1283 297 097,08

15 827 736,76
57 394 202,55
-9 797 946,98
-4 006 513,67

-978 267 553,46

829 073 452,52
396 679 000,00

59 417 478,66

17 211 390,06
48 423 974,40
-10 170 096,16
-2 920 906,83

-868 519 779,96

911 387 490,26
358 855 328,00

52 544 361,47

-195 682 514,74
-6 261 789,61

306 902 377,72

-201 944 304,35

-191 446 452,08
-1202 290,91

454 267 399,77

-192 648 742,99

15 767 592,28

104 958 073,37

15 767 592,28

15 767 592,30

261 618 656,78

15 767 592,30

148 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

120 725 665,65

277 386 249,08



Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,6 31,7
Vuosikate/Poistot, % 152,0 235,8
Vuosikate, euroa/asukas 956 1447
Asukasmaara (ennakkotieto) 321 030 314 024

149 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024



3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten viahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

150 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

01.01.-31.12.2024

306 902 377,72
-7 583 746,85

Tilinpaatoslaskelmat

01.01.-31.12.2023

454 267 399,77
-75 285 863,48

299 318 630,87

-337 028 409,91
6 440 651,31
8 894 274,63

378 981 536,29

-296 679 444,79
4 952 978,73
80 072 375,80

-321 693 483,97

-22 374 853,10

-244 437,22
17 007 952,16

-211 654 090,26

167 327 446,03

-29 070 359,88
8 821633,67

16 763 514,94

-47 347 075,02
11 342 289,52

-20 248 726,21

-51 940 902,40
19 450 986,96

-36 004 785,50

-124 559,09
0,00

16 858 521,97
-42 147 375,29

-32 489 915,44

-364 055,24
0,00

41 480 859,02
-86 811 905,65

-25 413 412,41

-44 654 682,97

-67 029 536,07

1245 882 458,34
1312 911 994,41

-45 695 101,87

-98 433 743,52

68 893 702,51

1312 911 994,41
1244 018 291,90

-67 029 536,07

68 893 702,51



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaéra (ennakkotieto)
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480 346 880,27
92,8

2,6

B

263

321030

Tilinpaatoslaskelmat

386 851 885,73
155,7

3,6

125

288

314 024



3.3 TASE

TASE 31.12.
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

I NS

Ennakkomaksut ja keskeneriiset

hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

4., Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

152 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2024

4 877 800 697,07

3 543 027 758,12
61122 476,98
0,00

61122 476,98

2 168 365 532,94
418 936 158,57
619 194 955,97

1018 013 282,72
20 822 900,48
1225 006,86

90 173 228,34

1313 539 748,20
888 333 609,81
424 196 665,18

1009 473,21

3 907 437,16
3 874 318,61
33 118,55

1330 865 501,79
84 983 043,45
35 016 266,38

8 530,76

35 007 735,62
49 966 777,07
12 795 952,33
2 749 819,06
9 755 319,56
24 665 686,12

1119 866 778,87
119 326,40

1119 747 452,47

126 015 679,47

Tilinpaatoslaskelmat

2023

4 851247 656,81

3 431870 013,26
67 801 619,55
32 675 612,50
35126 007,05

2 113 739 575,68
411 707 174,68
573 333 712,66

1002 907 523,70

19 407 919,81
1067 506,86

105 315 737,97

1250 328 818,03
808 359 164,70
440 951 649,63

1018 003,70

4 624 083,72
4 590 927,69
33 156,03

1414 753 559,83
101 841 565,42
41569 243,82

45 299,52
41523 944,30
60 272 321,60
20 571 760,48

473 875,47
9 574 646,54
29 652 039,11

1172 308 422,73
89 631,79

1172 218 790,94

140 603 571,68



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

7. Muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

® N o gk

Siirtovelat
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4 877 800 697,07

3 504 728 297,06
1396 023 171,17
667 494 003,04

1320 485 457,20
120 725 665,65

142 306 485,56
142 306 485,56

2 321 666,62
2 321 666,62

9 479 563,08
3 874 318,60

33 118,55
5572 125,93

1218 964 684,75
747 733 690,04
30 000 000,00

706 401 001,58
880 097,32

5 841 503,14

4 611 088,00

471230 994,71

52 796 650,67
109 682,73

121 578 245,65
129 890 405,56
78 426 913,78
9 525 542,11

78 903 554,21

Tilinpaatoslaskelmat

4 851 247 656,81

3 384 002 631,41
1396 023 171,17
662 510 242,63

1048 082 968,53
277 386 249,08

158 074 077,84
158 074 077,84

1733 333,29
1733 333,29

10 320 768,73
4 590 927,69
33 156,03

5 696 685,01

1297 116 845,54
802 933 889,10
30 000 000,00

759 197 652,25
989 780,02

8 135 368,83

4 611 088,00

494 182 956,44

47 235 675,07
111 399,98

110 235 956,13
158 189 245,84
69 020 109,59
10 738 866,92
98 651 702,91



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Lainasaamiset, €

Asukasmaara (ennakkotieto)
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76,9

68,5
1441211123
4 489

911 765 678

2 840

1607 477 506
5 007

424 196 665
321030

Tilinpaatoslaskelmat

75,6

67,5

1325 469 218
4 221

947 770 463
3 018

1637 325 169
5214

440 951 650
314 024



3.4 KONSERNITILINPAATOS

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta
(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

2024

762 431 876,22
-1644 165 748,68

2 269 909,28

-879 463 963,18

829 073 452,52
466 234 362,45

14 817 625,41
71320 371,30

-84 190 602,60

-5 343 248,10 -3 395 853,99

412 447 997,81

-369 708 353,54

Omistuksen eliminointierot -1139 869,13

Arvonalentumiset -6 261 789,61 -377 110 012,28
Tilikauden tulos 35 337 985,53
Tilinpaatossiirrot 24 094,80
Tilikauden verot 731 780,79
Laskennalliset verot -32 440,00
Vahemmistbosuudet 8 910 412,34
Tilikauden ylijaama 44 971 833,46
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 46,4
Vuosikate/Poistot, % 109,4
Vuosikate, euroa/asukas 1285
Kaupungin asukasméaara 31.12. (ennakkotieto) 321 030

155 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Tilinpaatoslaskelmat

2023

800 648 205,35
-1579 873 988,20

3184 204,26

-776 041578,59

911 387 490,26
427 492 319,63

16 240 957,43
60 207 879,91
-78 310 590,50
-5 089 109,70 -6 950 862,86

555 887 368,44

-362 361 614,59
-47 335,74
-1202 290,91 -363 611 241,25

192 276 127,19

48 349,13
1341 847,03
-980 937,61

8 765 679,49
201 451 065,23

50,7
152,9
1770

314 024



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten viahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024

412 447 997,81
731780,79
-11 078 782,38

-418 462 266,86
9 262 542,62
10 856 246,87

-244 437,22
5 776 019,82

137 397 940,00
-194 960 474,06
-13 880 963,88

-119 509,91
-298 994,82
24 726 035,64
-40 497 189,61

1331 735 941,35
1400 265 038,78

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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402 100 996,22

-398 343 477,37
3 757 518,85

5 531 582,60

-71 443 497,94
9 814 957,77

-16 189 658,70
-72 286 616,28

-68 529 097,43

-68 529 097,43

-26 931 628,91
100,8

0,9

1,8

207

Tilinpaatoslaskelmat

2023

555 887 368,44
1341 847,03
-77 803 058,13

-375 194 102,20
6 333 061,83
77 793 049,82

-80 359,88
2 523 348,80

114 643 883,12
-181 747 873,46
-310 042 804,72

-373 011,58
-980 222,77
44 953 045,92
-99 433 745,56

1400 265 038,78
1635 479 320,21

479 426 157,34

-291 067 990,55
188 358 166,79

2 442 988,92

-377 146 795,07
6 965 291,92

-55 833 933,99
-423 572 448,22

-235 214 281,43

-235 214 281,43

-355 289 481,99
150,7

1,1

2,4

230



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
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31.12.2024

18 029 302,23
86 931 988,96
1486 782,67
106 448 073,86

597 170 005,13

3 094 822 022,26
1517 796 646,19
137 943 364,27
33 716 908,03

290 455 447,84
5 671904 393,72

103 049 365,43
41 331 588,45
189 201 012,01

1009 473,21

334 591 439,10

4 530 098,71
33 118,55
2193 418,63

6 756 635,89

4 998 986,79
749 023,45
126 202,26

5 874 212,50

5 936 660,78
211 603,99

4 023 295,63
27 885 735,62

38 057 296,02

24 914 441,90
302 207,35

31.12.2023

50 231 444,92
59 858 635,48
2 227 360,82

112 317 441,22

579 355 067,44
3 058 713 702,72
1499 444 143,81

144 330 546,13

39 338 406,18

308 852 490,47
5 630 034 356,75

99 203 555,43
50 145 749,16
194 724 064,12
1018 003,70

345 091 372,39

5603 483,16
33 156,03
2 383 522,72

8 020 161,91

4 708 136,20
753 853,95
113 227,53

5 575 217,68

6 640 096,20
0,00

4 383 924,37
27 978 944,30

39 002 964,87

32 746 412,21
616 318,32

Tilinpaatoslaskelmat



Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
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103,40
22 542 655,61
28 339 709,15

76 099 117,41
130 379,95

40 525 060,70
1138 348 758,55

1179 004 199,20

152 731 742,15

7 571 467 109,85

Tilinpaatoslaskelmat

103,40
26 132 832,14
40 027 424,72

99 523 090,79
101 079,70

40 831 244,73
1184 707 932,73

1225 640 257,16

174 624 781,62

7 639 829 644,39

31.12.2024

1396 023 171,17
420 469,83

187 450,32
671188 084,59
1205 671752,20
44 971 833,46

3 318 462 761,57

9 692 699,03

10 147 683,79
10 147 683,79

4 530 098,70
33 118,55
7 817 528,57

12 380 745,82

30 000 000,00

3 307 597 419,66
247 643 751,72

5 841 503,14

24 332 395,98
69 160,35

3 615 484 230,85

0,00
189 045 361,64
5 722 291,62

31.12.2023

1396 023 171,17
420 469,83

187 450,32

665 956 742,82
1009 081 263,70
201 451 065,23

3 273120 163,07

9 183 013,44

11102 102,20
11102 102,20

5603 483,16
33 156,03
8 127 142,56

13 763 781,75

30 000 000,00

3 362 142 594,75
266 456 198,24
8 135 368,83

24 329 626,96
69 160,35

3 691132 949,15

13 974 800,00
174 352 970,86
5724 008,87



Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)

Henkiléston lukumaara keskiméaarin
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2 554 226,99
142 408 419,02
121 846 204,93

25 616 135,80
115 890 751,78

2 215 597,00

605 298 988,79

7 571467 109,85

Tilinpaatoslaskelmat

1355 976,85
176 312 169,40
112 160 774,44
21203 844,32

134 227 493,04

2 215 597,00

641527 634,78

7 639 829 644,39

44,8
197,9
1250 644
3 896
11783

3 782 563
4 740 696 023
14 767
189 201
321030
12 820

44,0
193,9
1210 532
3 855

12 273

3 854 007
4 773 635 994
15 202
194 724
314 024
12 740
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Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020

1) Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttosopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia, kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita ja lausuntoja. Padsaantodisesti sopimustulot kirjataan
suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu.
Maankayttdsopimukset, joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaisia velvoitteita

ei ole tehty, on kirjattu velkoihin saatuina ennakomaksuina.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen keskihintamenetelman mukaan
painotettuun hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaiset siséltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kunnan johdannaiset
on tehty suojaustarkoituksessa. Johdannaiset on késitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti,
jolloin niistd annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.
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Liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteis6t, kuntayhtymat, joissa Espoo on jasenend, sekd osakkuusyhteisot.
Yhdisteltyjen yhtididen ja sadatididen tilikaudet noudattavat kaupungin tilikautta, joka on kalenterivuosi.

Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaisessa suhteessa. Yhdisteltyjen kuntayhtymien keskindiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty omistusosuuden mukaisessa suhteessa vahiisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty Espoon kaupungin osakkuusyhtiotd As Oy Espoon Siuntionportti 6, Espoon
Asunnot Oy:n tytaryhteis6ja (4 kpl) ja osakkuusyhtioita (14 kpl) eikd WeeGee Oy:n osakkuusyhtittd Koy Espoon
Kulttuuriparkkia.

Keskeisten omistusten eliminointi

Konsernin keskindiset omistukset on eliminoitu.

Sisédiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sekd olennaiset sisdiset katteet on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Tytédryhteisdjen vahemmistdosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytédryhteisdjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta osin oikaistu
suunnitelman mukaisiksi seka jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien ylijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdistd on yhdistelty konsernitilinpdatokseen konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteiséjen
tilikauden voitosta/tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Osakkuusyhteisdjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta osin oikaistu
suunnitelman mukaisiksi niissa yhtidissa, joissa poistoja ei ole tehty lainkaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijadmé&an sekd konsernitaseessa
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Hankintamenoon aktivoidut korkomenot

Hankintamenoon aktivoidut korkomenot on purettu konsernissa pysyvista vastaavista tilikauden kuluksi korkomenoihin.

Kiinteistoveron kasittely

Kiinteistoveroa ei ole eliminoitu.

Poikkeavat tilikaudet

Osakkuusyhteis6 Koy Soukan Pienteollisuustalon tilikausi on ollut 1.9.2023-31.8.2024.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
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Lansimetro Oy:lla oli huomattavia muutoksia vuoden 2023 konserniin yhdistettyihin tietoihin, joiden vaikutus vuoden 2023
tulokseen oli noin -5 M€ ja taseeseen noin -2,2 M€ (Pysyvat vastaavat -2,5 M€, saamiset 3,9 M€, rahat ja pakkisaamiset -
3,6 M€, edellisten tilikausin ylijaama -0,6 M€, tilikauden ylijagdma -5 M€, velat 3,4 M€). Vuoden 2023 vertailutiedot on

korjattu.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6)

Toimintatuotot tehtédvaalueittain

Konsernihallinto

Elinvoiman tulosalue

Kasvun ja oppimisen toimiala
Kaupunkiympaériston toimiala
Rahastot

Liikelaitokset ja muut taseyksikot

Toimintatuotot yhteensa

7)

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8)

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Konserni

2024

16 619 908,83
18 240 578,30
60 274 978,17
667 296 410,92

762 431 876,22

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)

Opetus- ja kultuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensa

9)

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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2023

17 936 842,98
17 764 939,47
63 299 758,15
701 646 664,75

800 648 205,35

Kunta

2024

13 831 673,96
14 621 964,26
54 401 206,11
217 898 758,18
228 221,92

53 890 989,60
354 872 814,03

Kunta

2024

526 240 068,15
140 712 762,44
162 120 621,93
829 073 452,52

Kunta

2024

367 584 476,00
-24 543 144,00
-1755 376,00
30 849 900,00
396 679 000,00

Kunta
2024
66 976 590,86

413 124 595,84
480 101 186,70

Liitetiedot

2023

13 787 477,45
13 832 909,65
54 745 929,97
240 664 690,64
214 802,96

80 672 236,10
403 918 046,77

2023

615 847 316,13
152 479 943,10
143 060 231,03
911 387 490,26

2023

325 417 707,00
-23 588 328,00
2 844 425,00
30 593 196,00
358 855 328,00

2023

66 131 329,32
380 796 761,33
446 928 090,65



10)

Valtuustoryhmille annetut tuet

Espoon Kokoomus

Espoon Vihreat

Espoon sosdem kunnallisjarjestd
Espoon Perussuomalaiset
Svenska Folkpartiet i Esbo
Kristillisdemokraatit

Espoon Keskusta

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

11)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2023 ALKAEN

Poistomenetelma

Poistomenetelmana kaytetdan kaikissa omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat

Omaisuusryhma

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot
Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Vuokratilat (koulut)

Vuokratilat (toimistot)

Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannukset

Muut
Osuudet rakennuksiin

Osuudet koneisiin ja laitteisiin
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poistoaika
(vuotta)

kirjataan
vuosikuluksi

10

15

Kunta

2024

33 600,00
16 800,00
12 000,00
7 990,38
7 200,00
3 600,00
2 398,71
83 589,09

Liitetiedot

2023

33 600,00
16 800,00
10 393,00
9 224,69
7 200,00
3 600,00
1886,32
82 704,01



Osuudet Kampin terminaaliin

Osuudet kaupunkirataan (kv 7.6.2004)

Osuus Keha | Turunvayla-Vallikallio (kv
12.11.2007)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset

Asuin-, hallinto- ja laitosrakennusten
perusparannukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Kalliotilat

Kevytrakenteiset rakennelmat

Muut rakennukset (siirrettavat
koulut/paivakodit)

Muiden rakennusten perusparannukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Sadevesiviemariverkko

Kaukolampoverkko

Sidhkojohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistuslaitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet ja laitteet
Tunnelit ja viemaritunnelit
Kunnallistekniikka

Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet

Rautaiset alukset
Raskaat ajoneuvot

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet

Muut kuljetusvalineet ja liikkuvat
tyokoneet

Muut koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja laitteet
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15

15

ei poisteta

15
20
50

15
30
20

15

15

50
15

15
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Kevyet koneet ja laitteet 5
Muut laitteet ja kalusteet 3
Atk-laitteet 3
Tietokonelaitteet 3
Viestintdlaittteet 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poisteta
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
Sijoitukset ei poisteta
METRON OMAISUUSRYHMA Taydennys metron
kayttdomaisuuden osalta
Aineettomat hyddykkeet
Atk-ohjelmat 3
Kaytonohjausjarjestelmat 31.12.2017 asti 20
Kayténohjausjarjestelmat 1.1.2018 alkaen 10
Aineelliset hyodykkeet
Metrotunnelit 31.12.2017 asti 40
Metrotunnelit 1.1.2018 alkaen 60
Metroasemat 40
Alusrakenteet 40
Paallysrakenne 40
Metrosillat 30
Hissit ja liukuportaat 30
Sahkénsyottdoasemat 30
Metron ratavaylan varusteet 20
Asetinlaitteet 20
Muut kiintedt rakenteet 8-20
Metron peruskorjaukset
Metroradan peruskorjaus 35

Metroaseman peruskorjaukset:

167 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Liitetiedot



Rauta- ja betonirakenteet (kantavien rauta-
ja betonirakenteiden uusiminen tai
perusteellinen korjaus)

Peruskorjaus (tila- ja rakenteiden muutokset
seka kaikkien pintamateriaalien uusiminen)

Pintamateriaalien uusinta (maalaus,
pintamateriaalien ja kiintokalusteiden
uusiminen)

Ikkunat (ikkunoiden uusiminen)

Julkisivukunnostus (asemien lasien, peltien,
terdsrakenteiden kunnostukset ja
maalaukset)

Ulkoalueet (asfaltit, kiveykset,
nurmikkoalueet, istutukset, aidat, katokset)

Ldmmonjako- ja ilmanvaihtokonehuoneet
(koneiden ja laitteiden uusiminen)

LVlas-peruskorjaus ja pumppaamot,
tekniikan (lampo, vesi, viemari) peruskorjaus
ja uusiminen

Valaistuksen peruskorjaus

Isot liukuportaat (asemien isojen
liukuportaiden uusiminen koneistoineen)

Pienet liukuportaat (asemien pienten
liukuportaiden uusiminen koneistoineen)

Hissit (hissien uusiminen, hissikori
koneistoineen)

Liukuovet (liukuovien uusiminen
koneistoineen)

Video- ja turvajarjestelmien peruskorjaus
(asemien video- ja turvalaitteiden
peruskorjaus)

Tunnelituulen hallintajarjestelmét
(metrotunnelin tuulen hallintajarjestelman
uusiminen)

WC (peruskorjaus)

Opasteet (peruskorjaus)

12)

Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

13)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni
2024

11102 102,20
1108 980,01
-2 063 398,42
10 147 683,79

Konserni

2024
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40

25

20

20

15

10

15

10

15

25

15

15

2023
12 374 488,29
179 540,33

-1 451 926,41
11102 102,20

2023

Kunta
2024

1733 333,29
588 333,33
0,00

2 321 666,62

Kunta

2024

Liitetiedot

2023

1599 999,96
133 333,33
0,00

1733 333,29

2023



Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden tuloksi kirjattu
Tilikauden kuluksi kirjattu
Eliminointierot yhteensa
15)

Osinkotuottojen ja peruspdaoman
korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa
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6 890 997,04
205 500,00
1075 156,29
8 171 653,33

-360,00

-316 838,63
-317 198,63

4 457,51
-1144 326,64
-1139 869,13

70 266 670,64
504 402,27

2 603 108,56
73 374 181,47

-16 573,00

-11 140,68
-27 713,68

1103,14
-48 438,88
-47 335,74

6 890 997,04
205 500,00
1075 156,29
8 171 653,33

-360,00

786,85
426,85

Kunta

2024
2 637 269,52

1199 209,08
3 836 478,60

Liitetiedot

73 432 730,64
504 402,27

2 348 679,65

76 285 812,56

-16 573,00

-850 042,75
-866 615,75

2023

2 682 503,19
1138 629,42
3 821132,61



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

19)

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.
Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset
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Kunta

2024

32 675 612,50
0,00

0,00

-32 323 196,39
-352 416,11

0,00

0,00

35 126 007,05
11 781 560,57
-871 502,21

32 203 723,75
-12 287 525,74
-4 829 786,44
61122 476,98

67 801 619,55
11 781 560,57
-871 502,21
-119 472,64
-12 639 941,85
-4 829 786,44
61122 476,98

411 707 174,68
7 484 672,51
-255 688,62

418 936 158,57

Liitetiedot

2023

26 932 886,74
11 872 243,80
-784 165,38
0,00

-5 342 832,66
-2 520,00

32 675 612,50

41542 205,19
8 201,84

0,00

0,00

-6 424 399,98
0,00

35126 007,05

68 475 091,93
11 880 445,64
-784 165,38
0,00

-11 767 232,64
-2 520,00

67 801 619,55

401 354 321,61
11 784 493,12
-1431 640,05

411 707 174,68



Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirrot erien valilla

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana
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573 333 712,66
20 068 749,36
-65 489,80
0,00

82 136 222,92
-54 846 236,00
-1432 003,17
619 194 955,97

1002 907 523,70
0,00

0,00

134 406 263,29
-119 300 504,27
1018 013 282,72

19 407 919,81
8 030 169,69
-19 079,09
2299 722,69
-8 895 832,62
20 822 900,48

1067 506,86
157 500,00
1225 006,86

105 315 737,97
209 083 885,93
-5 503 659,30
-218 722 736,26
0,00

90 173 228,34

2 113 739 575,68
244 824 977,49
-5 569 149,10
-274 767,71

Liitetiedot

617 494 457,32
440 457,44
0,00

-5 097,73

10 051 946,52
-53 578 096,37
-1 069 676,12
573 333 712,66

1029 043 219,10
10 840 911,98
-1986 558,17

83 257 464,83
-118 247 514,04
1002 907 523,70

18 383 554,30
8 108 891,47
0,00

769 083,07
-7 853 609,03
19 407 919,81

1067 506,86
0,00
1067 506,86

37 750 553,09
163 956 029,29
-2182 255,20
-94 078 494,42
-130 094,79
105 315 737,97

2 105 093 612,28
195 130 504,90
-4 168 813,35
-1436 737,78



Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen Lliittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Padomalainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut saamiset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

119 472,64
-183 042 572,89

-1432 003,17

2 168 365 532,94

Konserni Kunta
2024 2023 2024
3 410 721,15 3 275 474,15 1405 400,95

593 759 283,98 576 079 593,29 417 530 757,62

597 170 005,13 579 355 067,44 418 936 158,57

Kunta

2024

808 359 164,70
80 421 871,85
-447 426,74
888 333 609,81

512 400,02
-305 619,09
206 780,93

440 439 249,61

240 000,00
-16 689 365,36
423 989 884,25

1018 003,70
4 437,22

-12 967,71
1009 473,21

1250 328 818,03
80 666 309,07

172 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Liitetiedot

0,00
-179 679 219,44
-1199 770,91

2 113 739 575,68

2023

1398 089,21
410 309 085,47
411 707 174,68

2023

721 907 11,64
89 668 494,27
-3 216 441,21
808 359 164,70

512 400,02
0,00
512 400,02

420 165 835,68
28 990 000,00

-8 716 586,07
440 439 249,61

1042 691,42

80 359,88
-105 047,60
1018 003,70

1143 628 038,76
118 738 854,15



Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Padomalainasaamiset lainoittain
Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy

Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation
keskikorko lisattyna yhdelld (1) prosenttiyksikolla.

Kuntien Tiera Oy
Vuotuinen korko on viisi (5) prosenttia.

Laina-aika on viisi (5) vuotta ja velkaa lyhennetddn samansuuruisin tasaerin
aina vuosittain 30.6. Ensimmadisen kerran velkaa lyhennetdan 30.6.2015.

Osakeyhti6lain 12 luvun mukaiset ehdot.

173 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

-17 455 378,90
1313 539 748,20

2024

0,00

206 780,93

Liitetiedot

-12 038 074,88
1250 328 818,03

2023

12 400,02

500 000,00



20)

Tytéryhteisot

601

609
612
613
615
623
625
630
631
634
638

641
642
643
645
646
647
648

651
654
656

620
621
622

Nimi

Espoon Asunnot Oy

Kiinteisté Oy Espoon Kaupinkallio
Pysékointitalo

Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4

Weegee Oy

Enter Espoo Oy

Lansimetro Oy (alakonserni tilinpaatos)
Kiinteistd Oy Otaniemen Tiedeasunnot
Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysdkdinti
Kiinteistd Oy Opinméden Kampus
Kiinteist6 Oy Tapiolan Kulttuuriaukio
Espoon El4 ja Asu Oy

Espoo Catering Oy

Kiinteistd Oy Espoon Keskuskeittit
Kiinteisté Oy Matinkylan Uimahalli
Kiinteistd Oy Finnoon Pys&kdinti |
Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot
Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja péaivédkotitilat
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysékainti Il
Kiinteisté Oy Matinkylan Lukio
Kiinteistd Oy Tapiolan Stadion
Pysakainti

Finnoon Pysakainti Il Oy

Kiinteisto Oy Tapiolan Louhi

Espoon Kaupunginteatterisaatio
sa4tioé

EMMA-taidemuseos&atio sr

Espoo-konserniin yhdistelemattomat tytédryhteisot

Nimi

Espoon Asuntojen tytédryhteisct

Kuitinkadun Pys&kdinti Oy, 2023
Kiinteistd Oy Puustellinvuori, 2023
Maapallonkadun Autopaikat Oy, 2023
Kiinteistd Oy Méakiparkki, 2023

*) Yhtion koko osakekanta ostettu 30.12.2023.
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Y-tunnus
1565281-0
0600530-4
0550217-3
0573430-2
0761927-9
1627645-8
2124310-8
2223244-3
2428900-5
2412525-4
0736972-4
2554325-5
2716134-9
2765442-6
2839735-3
2862960-1
2951820-9
2951821-7
3020412-7
3185193-2
3205825-8
2329840-4
3390268-4
1749693-8

0712494-6
1439180-7
1784691-8

Y-tunnus

0495960-6
0423667-8
0550232-5
0701111-6

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Kunnan

omistus-

Kotipaikka osuus %

Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo

Espoo

Espoo
Espoo

Espoo

100,00
100,00
100,00
41,22
100,00
100,00
83,53
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Kunnan
omistus-

Kotipaikka osuus %

Espoo
Espoo
Espoo

Espoo

0,00
0,00
0,00
0,00

Konsernin
omistus-
osuus %

100

100

100

50,3

100

100

83,53

100

100

100

100

100

99,9

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
100
100

Konsernin
omistus-

osuus %

79,86
61,25
71,75
52,83

Konsernin osuus
omasta
padomasta (€)
126 100 837,80
4 006 469,00

2 553 891,13
2 054 488,87
37 335 891,65

196 499,15
31744 513,06
2 116 239,61
13 874 861,90
31526 382,33
4 882 813,64
5903 135,78
3 851 055,51
3638 080,22
4 500 345,38
1127 403,16

9 352 003,30
139 803 690,36
1473,53

2 300 773,23
227 864,22
33 551,93

209 247,93
15 410 420,50

1864 329,48
533 697,66
6 302 831,15

Osuus omasta

padomasta (€)

3 467,82
13 589,11
280 569,03
284 978,90

Liitetiedot

Konsernin osuus

vieraasta
padomasta (€)

948 337 505,17

118 861,88

7 033,81

67 999,88

2 898 582,29

432 926,43

1303 256 981,71

12 454 280,87

7 858 442,42

20 688 669,25

317 309,64

16 505 693,77

5 441 298,78

10 169 529,17

34 040 346,33

1587 304,39

20 064 580,18

146 600 534,16

101,33

43 060 649,58

779,24

619,91

7 015 499,25

265 079,1

423 388,57
71798,98
739 507,66

Osuus vieraasta

padomasta (€)

807,38

3 242,73
22 257,62
1026,7

Konsernin osuus
tilikauden

tuloksesta (€)

20 673,56

-217 370,55

36,24

7162,49

-509 101,60

-5 466,88

1921 874,01

-15 894,96

-2 015 765,29

101 632,28

31509,33

0,42

427 541,94

78 931,24

124 951,08

-303 681,10

0,00

0,00

14131

-199 539,85

-6 789,71

33n,77

-101 668,57

22 966,66

-72 882,44
16 341,79
95 975,42

Osuus tilikauden
tuloksesta (€)

448,77
-8 126,17
637,36
23,76



21)
Kuntayhtymét
Nimi
702 Uudenmaan liitto
Samkommunen for Véstra Nylands
708 folkh6gsskola
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
e (alakonserni tilinpaatss)
HSY-kuntayhtyma
m (alakonserni tilinpaatos)
72 HSL-kuntayhtyma
22)
Osakkuusyhteisot
Nimi
802 Koy Espoon Asematori
803 Koy Merenpauhu
804 Koy Merenselkad
805 Papinniityn Paikoitus Oy
806 Koy Soukan Liiketalo
807 Koy Soukan Pienteollisuustalo
808 Tapiolan Teollisuustalo Oy
809 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
810 Otahalli Oy
814 Asunto Oy Raijalax
816 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
819 Suurpellon jatehuolto Oy
820 Valurinkujan Paikoitus Oy
821 Tapiolan Keskuspysakdinti Oy
822 Tapiolan Harjoitusareena Oy
824 Nuuksiokeskus Oy
825 Koy Espoon Terminaali
826 Koy Espoon Niittykummun Metropysakdinti
827 Tapiolan Keskustavalvomo Oy
828 Koy Suviniityn Pysakdinti |
829 Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki
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Y-tunnus
0201296-1

0203394-9

0502454-6

2274241-9
2274586-3

Y-tunnus
0701079-7
0358944-7
0570456-8
0361226-4
0432360-8
0194062-7
0194092-6
1046216-1
1086404-8
0102542-9
2094551-1
2239129-2
2230619-0
2249333-6
2397862-6
2177847-9
1769898-6
2688575-9
2715925-7
2393533-5
3319379-3

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Kunnan
omistus-

Kotipaikka osuus %

Helsinki 17,46
Raasepori 3,12

Espoo 86,89

Helsinki 22,54

Helsinki 21,00

Kunnan

omistus-

Kotipaikka osuus %

Espoo 45,88
Espoo 28,18
Espoo 20,04
Espoo 26,85
Espoo 37,78
Espoo 23,66
Espoo 21,64
Vantaa 32,40
Espoo 50,00
Espoo 21,49
Helsinki 27,00
Espoo 29,40
Espoo 28,95
Espoo 20,70
Espoo 45,00
Espoo 20,72
Helsinki 50,00
Espoo 27,59
Espoo 24,29
Espoo 41,30
Espoo 14,00

Konsernin

omistus-

osuus %
17,46

3,12

86,89

22,54

21

Konsernin

omistus-

osuus %
45,88
28,18
20,04
26,85
37,78
23,66
21,64
32,4
50
21,49
27
29,4
28,95
35,77
45
20,72
50
27,59
24,29
41,3
27,6

Konsernin osuus
omasta
padomasta (€)

258 862,90

26 275,14

63 948 757,01

148 712 568,07
16 290 560,95

Konsernin osuus
omasta
padomasta (€)
1006 740,12
413 129,81
515 547,21
57 321,48
154 409,21
194 106,74
37 208,31
22 975 567,77
1062 456,44
460 034,81
18 487 683,19
1483 112,49
1176 493,91
49 530 419,19
705 418,49
2 970 458,79
67 901,12
1547 477,74
514 887,75
3602 797,88
2 151 652,12

Liitetiedot

Konsernin osuus
vieraasta
padomasta (€)

644 310,64

7 433,17

12 781169,88

484 805 346,19
32 376 697,66

Konsernin osuus

vieraasta
padomasta (€)

1360 454,66

10 111,73

2738,29

5196,04

4 196,64

12 01,95

202 634,07

6 153 359,80

17 570,42

140 974,74

8 264 854,78

607 485,66

2 996,09

2 962 452,22

1596 946,50

7 248,09

81 971,72

9 317,78

561,45

456 528,54

4 691,29

Konsernin osuus
tilikauden
tuloksesta (€)

44 857,33

-2 217,30

1587 430,40

5068 267,48

-6 808 396,10

Konsernin osuus
tilikauden

tuloksesta (€)

49 541,95

-11 669,95

3 040,25

1277,94

0,06

-9 248,57

-17 073,56

2 055 717,02

25 676,57

141,80

2 553 814,47

-29 377,42

-1414,60

4 641,52

170 046,62

-19 971,68

-12 826,83

-15,75

-7 953,35

10,74

0,00



Espoo-konserniin yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Nimi

As Oy Espoon Siuntionportti 6 *)

Espoon Asuntojen osakkuusyhteisot

Jukolan Paikoitus Oy, 2023
Nikkarinkujan Autopaikat Oy, 2023
Espoon Puntaritien pysékdéinti Oy, 2023
Lintuparkki Oy, 2023

Ristiviitan Pysakdinti Oy, 2023
Ullantorpan Autopaikoitus Oy, 2023
Perkkaanpuiston Paikoitustalo | Oy, 2023
Ymmerstan Autopaikoitus Oy, 2023
Kala-Matin Pysakéintitalo Oy, 2023
Matinkallion Autopaikoitus Oy, 2023
Kiinteistd Oy Espoon Kalamies, 2023
Kuunkadun Autopaikat Oy, 2023
Kiinteistd Oy Espoon BiiliParkki, 2023
Leppévaaran Pysakdinti Oy 2023

WeeGee Oy:n osakkuusyhteisd

Kiinteistd Oy Espoon Kulttuuriparkki

Y-tunnus

0306942-5
0550236-8
1603069-3
0848064-3
1833359-1
1558303-4
0632794-4
1642728-7
0734373-5
1593316-1
0630770-8
0245569-0
2153255-9
1024162-5

3099227-4

Kotipaikka osuus %

Espoo

Espoo
Espoo
Helsinki
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo

Espoo

Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus %
50,00 50
0,00 50
0,00 49,95
0,00 48,55
0,00 46,24
0,00 41,5
0,00 38,6
0,00 36,24
0,00 28,38
0,00 34,46
0,00 33,3
0,00 30,68
0,00 26,83
0,00 21,4
0,93 25,783
0,00 48,45

Osuus omasta

padomasta (€)

9 784,05
185 849,18
426 560,87
393 504,03
702 223,23
737 715,84
390 599,47
210 246,76
131 113,82
276 129,35
213 757,83

72 069,95

4 800 990,51
4 077 489,27

*) As Oy Espoon Siuntionportti 6. Yhtidjarjestyksen mukaan kumpikin osakas vastaa hallitsemansa huoneiston kustannuksista.

23)

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Kunta

2024

Pitkdaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

0,00

7122 000,00
7122 000,00

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

176

0,00
0,00
0,00
0,00

7122 000,00

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Lyhytaikaiset

1618 395,55
2 588 165,87
4 055 176,16
8 261 737,58

2 684 832,68
8 625 802,45
11 310 635,13

34 439,38
0,00
0,00
34 439,38

19 606 812,09

2023

Pitkdaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
13 545 000,00
13 545 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

13 545 000,00

Osuus vieraasta

padomasta (€)

Liitetiedot

2 302,60
489,42
2 827,55
640,96
1418,08
1017,14
313,24
667,93
271,66

3 510,55
829,21
15 415,24
7 690,28

Lyhytaikaiset

2 814 904,02
0,00

804 174,02
3619 078,04

481144,87
6 586 054,90
7 067 199,77

43 161,45
271 650,66
7 287,56
322 099,67

11 008 377,48

Osuus tilikauden
tuloksesta (€)

-1057,35
-3 410,53
2 364,45
52,79
1438,47
1949,71
522,82

2 547,94
10,33
6,89

2 878,09
780,50

7 883,37
-15 321,93



24)

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
HSL kuntaosuus ylijaama
Muut tulojaamat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Ennakkomenot
HSL kuntaosuus ylijaama

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta

Kunnallistekniikkainvestointien
tulojaamat

Valtionosuussaamiset

Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni

2024

0,00
27 885 735,62
27 885 735,62

167 012,77
1529 488,47
0,00

1626 424,48
0,00

0,00

25 016 783,43
28 339 709,15

177 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2023

0,00
27 978 944,30
27 978 944,30

182 171,30
1769 176,12
0,00

3 917 639,36
0,00

1500 000,00
32 658 437,94
40 027 424,72

Kunta

2024

7122 000,00
27 885 735,62
35 007 735,62

741 524,53
1473 548,41
7123 004,00
1612 636,88

185 000,00

0,00
13 529 972,30
24 665 686,12

Liitetiedot

2023

13 545 000,00
27 978 944,30
41 523 944,30

849 457,89
1767 820,42
6 091 000,00
3 814 572,01

593 311,00
1500 000,00
15 035 877,79
29 652 039,11



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25)

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspddoma
1.1,

Saatioiden ja yhdistysten peruspadoma
31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Elinkeinojen ja tyéllisyyden
kehittdmisrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon/rahastosta

Elinkeinojen ja tyéllisyyden
kehittdmisrahasto 31.12.

Investointirahasto 1.1.

Investointirahasto 31.12.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahasto 1.1.

Siirrot rahastoon/rahastosta

Peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.

Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot rahastoon/rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.
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Konserni

2024

1396 023 171,17

1396 023 171,17

420 469,83

420 469,83

187 450,32
187 450,32

55 714 383,64
1337 555,80

57 051 939,44

80 778 895,57
80 778 895,57

520 886 373,32
3 646 204,61

524 532 577,93

5130 590,10
5130 590,10

3 446 500,19
394 859,84
-24 094,80
-123 183,68

3 694 081,55

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2023

1396 023 171,17

1396 023 171,17

420 469,83

420 469,83

187 450,32
187 450,32

55 415 297,78
299 085,86

55 714 383,64

80 778 895,57
80 778 895,57

502 786 074,63
18 100 298,69

520 886 373,32

5130 590,10
5130 590,10

3 136 500,19
40 000,00
0,00

270 000,00
3 446 500,19

Kunta

2024

1396 023 171,17
1396 023 171,17

0,00
0,00

55 714 383,64
1337 555,80

57 051 939,44

80 778 895,57
80 778 895,57

520 886 373,32

3 646 204,61

524 532 577,93

5130 590,10
5130 590,10

Liitetiedot

2023

1396 023 171,17
1396 023 171,17

0,00
0,00

55 415 297,78
299 085,86

55 714 383,64

80 778 895,57
80 778 895,57

502 786 074,63

18 100 298,69

520 886 373,32

5130 590,10
5130 590,10



Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Siirrot rahastoon/rahastosta
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma padoma yhteensa

671188 084,59

1210 532 328,93

-4 860 576,73

0,00

1205 671752,20

44 971 833,46

3 318 462 761,57

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

27)

665 956 742,82

1028 280 143,63

-18 669 384,55

-529 495,37

1009 081 263,70

201 451 065,23

3 273 120 163,07

Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot

Pitkaaikaiset velat yhteensa

28)

Joukkovelkakirjalainat

JVK-laina 2015/2030
- korko 1,00 %
- kertalyhenteinen

Joukkovelkakirjalainat yhteensa
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Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

667 494 003,04

1325 469 217,61
-4 983 760,41
0,00

1320 485 457,20

120 725 665,65

3 504 728 297,06

Kunta
2024

1320 485 457,20
120 725 665,65
142 306 485,56

1583 517 608,41

Kunta
2024

30 000 000,00

495 195 726,90

621 995,26
5 458 034,69
531 275 756,85

Kunta

2024

30 000 000,00

30 000 000,00

Liitetiedot

662 510 242,63

1038 072 391,07
-18 399 384,55
28 409 962,01
1048 082 968,53

277 386 249,08

3 384 002 631,41

2023

1048 082 968,53
277 386 249,08
158 074 077,84

1483 543 295,45

2023

30 000 000,00

548 004 825,57

724 587,09
5 534 728,38
584 264 141,04

2023

30 000 000,00

30 000 000,00



29)

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

30)
Velat lahiyhteisoille

Velat tytéaryhteisoille
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntyhtymille, joissa kunta on
jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteisoille

Saadut ennakot
Ostovelat

Yhteensa

Velat yhteensa

32)

Muiden velkojen erittely

Muut velat pitkaaikaiset
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat, lyhytaikaiset

Muut velat yhteensa

33)

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

2024

10 147 683,79

10 147 683,79

Kunta

2024

Pitkdaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

5 841 503,14

0,00
5 841 503,14
5 841 503,14

Konserni

2024

19 716 727,98
4 615 668,00
25 616 135,80
49 948 531,78

Konserni
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2023

11102 102,20

11102 102,20

Lyhytaikaiset

3 336 733,71
67 989,52
3 404 723,23

0,00

3 772 686,65
870 762,27

4 643 448,92

76 693,69
263 412,75
340 106,44
8 388 278,59

2023

19 713 958,96
4 615 668,00
21203 844,32
45 533 471,28

Kunta

2024

2 321 666,62

2 321 666,62

2023

Pitkdaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

5 918 196,83

0,00
5 918 196,83
5 918 196,83

Kunta

2024

0,00
4 611 088,00
9 525 542,11
14 136 630,11

Kunta

Liitetiedot

2023

1733 333,29

1733 333,29

Lyhytaikaiset

3 667 673,23
165 194,98
3 832 868,21

2,10

14 578 488,63
440 026,03
15 018 516,76

76 693,69

412 846,13
489 539,82
19 340 924,79

2023

0,00

4 611 088,00
10 738 866,92
15 349 954,92



Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset

Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

2024

3 530 770,88

87 529 701,17

6 598 139,12
18 232 140,62
115 890 751,78
115 890 751,78
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2023

2 964 346,06

86 108 099,14

6 832 883,99
38 322 163,85
134 227 493,04
134 227 493,04

2024

0,00

72 662 260,75

1703 920,61
4 537 372,85
78 903 554,21
78 903 554,21

Liitetiedot

2023

0,00

71183 895,10

2 085 492,55
25 382 315,26
98 651 702,91
98 651 702,91



Liitetiedot

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT

LITETIEDOT

34)

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa

35-37)
Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit
Takaukset
Vakuudeksi annetut muut vakuudet
Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut takaukset
Yhteensa

Vakuudet yhteensa

38)

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

siitd PPP-hankkeet
(public-private partnership)

siitd kuntakonsernin sisdiset
vuokravastuut
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Konserni

2024

877 843 772,87
1083 738 953,57
61547 560,88
408 218 725,72

1491957 679,29

Konserni

2024

5 685,33

3 532 482,64
100 000,00
3 638 167,96

86 890,00
86 890,00
3 725 057,96

Konserni

2024

955 917 374,09

89 387 298,56

296 400 062,19

62 245 686,03

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2023

823 951 744,73
951 892 653,57

74 637 715,84
408 219 725,72

1360 112 379,29

2023

5 685,41

3 532 482,64
100 000,00
3 638 168,05

86 890,00
86 890,00
3 725 058,05

2023

917 413 847,01

87 389 327,81

308 932 219,21

63 864 560,13

Kunta

2024
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

2024

0,00
345 000,00
0,00
345 000,00

0,00
0,00
345 000,00

Kunta

2024

695 711 828,24

75 243 845,18

296 400 062,19

4 738 130,76

2023
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2023

0,00
345 000,00
0,00
345 000,00

0,00
0,00
345 000,00

2023

689 554 705,93

73 670 460,90

308 932 219,21

5 036 351,99



39-40)

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma

Jaljelld oleva padoma
Lisdksi kunta on myontanyt
takauksia, joista lainasitoumukset

olivat
tekematta 31.12.

Takaukset koskien Lansimetro Oy:n
lainojen korkosuojaamiseen
solmittuja koronvaihtosopimuksia

Nimellisarvo 31.12.
(Sis. Espoon osuuden)

Markkina-arvo 31.12.

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma
Jaljella oleva paaoma

Lainasitoumus tekematta 31.12.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus Kuntien
takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

41)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Maankaytté- ja kunnallistekniikka-

sopimuksista aiheutuvat velvoitteet

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset

Muut sopimusvastuut
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Konserni
2024

166 035 833,32
18 212 714,32
17 594 166,68

Konserni

2024

2 713 957 625,00

2 912 339,00

Konserni

2024

154 601 897,00

16 429 758,83

96 055 062,49

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2023

153 635 833,32
102 839 637,78
15 954 166,68

2023

2 532 500 981,00

2 015 931,00

2023

175 560 893,00

17 881 467,57

120 017 924,71

Kunta
2024

2157 898 782,55
1584 835 232,94

278 690 599,99

284 379 279,33

11 457 359,78

166 035 833,32
118 212 714,32
17 594 166,68

Kunta

2024

2 713 957 625,00

2 912 339,00

Kunta

2024

154 601 897,00

16 429 758,83

0,00

Liitetiedot

2023

2138 491 942,55
1643 013 812,21

278 540 599,99

298 211 495,67

15 927 972,63

153 635 833,32
102 839 637,78
15 954 166,68

2023

2 532 500 981,00

2 015 931,00

2023

175 560 893,00

17 881 467,57

0,00



Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisdveron palautusvastuu

Sijoitussitoumukset

Kaatopaikan jalkihoidon vastuuvaje
(HSY) Espoon osuus 22,54%

Hyddykejohdannaiset

Sahkdjohdannaiset

Kaupunki hankkii sahko6a ja suojaa
tulevina vuosina hankittavan
sdhkdenergian hintaa
sdhkdjohdannaisilla. Toimintaa ohjaa
hyvaksytty sahkdnhankintapolitiikka.
Kaupungin yhteistydkumppanina
toimii Gasum Portfolio Services Oy
(ent. Enegia Oy). Hintaero ilmoittaa
Sidhkoésalkun johdannaisten arvon
31.12. markkinahinnoin arvostettuna.

Kaupan arvo 31.12.

Hintaero 31.12.

Talousarviolainojen korko ja
valuuttariskin suojaamiseen solmitut
koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset
Paattyvat 2024 - 2026
Sidottu Euribor 3 kk / 6 kk

Kiinted korko

Nimellisarvo 31.12. EUR
Markkina-arvo 31.12. EUR

Porrastetut koronvaihtosopimukset
Paittyy 2024

Sidottu Euribor 3 kk

Kiinted korko 0,71 - 3,38%

Nimellisarvo 31.12. EUR
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267 086 718,32

100 334 721,27

124 440 083,52

T47 768,43

8 361 297,80
-1651106,34

Konserni

2024

367 355 749,96
13 897 193,15

22 023 529,37

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

313 460 285,28

91 866 777,59

139 402 207,22

T47 768,43

8 808 845,36
544 624,09

2023

388 183 554,52
19 891 354,97

25 930 718,88

171 031 655,83

78 495 572,35

124 440 083,52

0,00

8 361 297,80
-1651106,34

Kunta

2024

105 000 000,00
2 011 976,93

0,00

Liitetiedot

193 442 360,57

73 640 639,31

139 402 207,22

0,00

8 808 845,36
544 624,09

2023

113 125 000,00
4 642 675,32

2777 777,74



Markkina-arvo 31.12. EUR

Nimellisarvo Espoon kaupunki
yhteensi 31.12. EUR

Markkina-arvo Espoon kaupunki
yhteensi 31.12. EUR

Helsingin seudun ymparistopalvelut-
kuntayhtyma

Valuutta- ja koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 31.12. (sis. Espoon
osuuden 22,54 %)

Markkina-arvo 31.12.

Koronvaihtosopimukset nimellisarvo
EUR yhteensa

Koronvaihtosopimukset markkina-
arvo
EUR yhteensa

-427 856,44

389 379 279,33

13 469 336,71

28 467 146,52

892 258,35

417 846 425,85

14 361 595,06
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697 637,67

414 114 273,40

20 588 992,64

18 490 479,70

1408 813,43

432 604 753,10

21997 806,07

0,00

105 000 000,00

2 011 976,93

105 000 000,00

2 011 976,93

Liitetiedot

18 344,69

115 902 777,74

4 661 020,01

115 902 777,74

4 661 020,01



Liitetiedot

Espoon kaupunki

Espoon kaupungin lainasalkku 31.12.2024 oli 790,1 milj. euroa ja salkun suojausaste oli 86,08 % (johdannaiset +
kiintedkorkoiset lainat). Vaihtuvakorkoisesta lainasalkusta johdannaisilla oli suojattu 105 milj. euroa. Kiintedan korkoon
sidottua lainaa oli 580,2 milj. euroa. Tehdyt johdannaiset suojaavat kaupungin olemassa olevien lainojen korkomenoja
korkotason nousulta. Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eika niillda ndhda olevan

spekulatiivista arvoa tai riskia.

Kaupunki voi nostaa seka kiintedkorkoisia ettd vaihtuvakorkoisia lainoja. Kiintedkorkoisessa lainassa lainan korko on
kiinted koko laina-ajan kun taas vaihtuvakorkoisessa lainassa lainasta maksettava korko vaihtelee markkinatilanteen
mukaan. Vaihtuvakorkoisten lainojen korkosidonnaisuusaikaa kaupunki pidentdi tarvittaessa kayttden
johdannaissopimuksia. Suojaus on vakuuttamista tulevaisuuden varalle. On hyvaksyttava, ettéd ajoittain suojauksen
kautta joudutaan maksamaan markkinakorkoja korkeampaa hintaa ja lainasalkun keskikorko saattaa nousta
tulevaisuuteen varauduttaessa.

Johdannaisia tarkastellaan usein markkina-arvon muutosten kautta. Markkina-arvo maaraytyy johdannaissopimuksen
kassavirtojen arvon kautta, huomioiden muutokset seka vaihtuvan etta kiintedn koron kassavirroissa.

Korkoherkkyysanalyysissa johdannaissopimusten markkina-arvon muutoksia on mallinnettu erisuuruisten
markkinakorkojen paralleelimuutosten kautta (-0,5%-, +0,5%-, +1%- sekd +2%-yksikk63). Talloéin huomataan ettd
korkojen nousu vaikuttaa markkina-arvoon positiivisesti ja korkojen lasku vastaavasti negatiivisesti. Nain ollen
sopimuksista maksetut kassavirrat laskevat korkojen noustessa eli johdannaissopimukset tuottavat kaupungille
tavoiteltua suojaa korkojen nousua vastaan.

Korkoherkkyysanalyysi
Markkina-arvo 31.12.2024 -50 korkopistettd +50 korkopistettd +100 korkopistettd +200 korkopistettd
2 011 976,93 1157 598,18 2126 584,13 2 603 306,90 3 541 621,71
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Liitetiedot

Lansimetro

Lansimetro Oy:n johdannaisten tavoite on suojata yhtion olemassa olevien lainojen korkomenoja korkojen nousulta.
Johdannaissopimusten keskimaariinen jaljelld oleva maturiteetti on 19,2 vuotta (painotettu keskiarvo). Lansimetro Oy:n
suojausstrategiassa maaritellaan, ettd 30-80% molempien hankkeiden rahoituksesta suojataan korkoriskin varalta.
Taman mukaisesti yhtid on suojannut johdannaisin tai kiintedkorkoisin lainasopimuksin noin 72 % koko lainasalkustaan
koronnousun varalta. Lansimetron toisen vaiheen rahoituksesta 81 % on korkosuojattu.

Yhtiélla on 12 korkosuojaussopimusta, joista yksi on ehdollinen. Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eika niilld ndhda olevan
spekulatiivista arvoa tai riskia. Lansimetro Oy:n korkosuojauksen ennustetaan olevan pitkalla aikavalilla voitollinen (15,9
miljoonaa euroa). Kaikki Lansimetro Oy:n johdannaissopimukset liittyvat Ruoholahti-Matinkyld -osuuteen ja ne on
hankittu vuosina 2011-2015.

Lansimetro Oy:n korkosuojausten tehokkuutta on arvioitu kymmenen vuoden jaksolla ja suhteessa kahteen skenaarioon.
Ensimmainen skenaario perustuu yhden prosenttiyksikon paralleeliin koronnousuun ja toinen yhden prosenttiyksikén
laskuun. Naiden tarkastelujen perusteella yhden prosenttiyksikdon nousu lisdisi yhtion rahoitusmenoja noin 31 miljoonaa
euroa kymmenen vuoden tarkastelujaksolla ja yhden prosenttiyksikon lasku vahentdisi rahoitusmenoja noin 31 miljoonaa
euroa. Ensimmaisessa tapauksessa koronvaihtosopimusten kassavirta on positiivinen koko tarkasteluajan, eli
korkosuojaus on tehokas. Jalkimmaisessa koronvaihtosopimusten kassavirta on negatiivinen ja nettotappio on hieman
yli 17 miljoonaa euroa. Ladnsimetro Oy:n johdannaiset ovat kattavasti suojaavia, eli yhtiolld on niitd nimellisarvoltaan ja
juoksuajaltaan vastaava lainakomponentti. Tastd syystd Lansimetro Oy:n johdannaiset esitetddn kokonaisuudessaan
tilinpaatoksen liitetietoina. Yhtion ehdollinen sopimus oikeuttaa koronvaihtosopimuksen vastapuolena olevan pankin
vaihtamaan rajatuin ehdoin kiintedn koron vaihtuvaan korkoon hyvitysmarginaalia vastaan. Ehdollisen sopimuksen arvo
vastaa alle yhtd kymmenesosaa yhtién tdman hetkisten johdannaissopimusten nimellism&arasta. Ehdollisten
sopimusten osuutta ei kokonaisuuteen ndhden voida pitda merkittdvana. Vallitsevassa markkinatilanteessa pidetdan
epatodenndkdisend, ettd ehdollisen sopimuksen ehdot tayttyisivat. Tassakaan tapauksessa korkosuojaussopimus ei
raukea, vaan se edelleen kompensoi korkonousun vaikutusta.

Johdannaisiin sisdltyvaa riskida seurataan yhtion toimesta jatkuvasti ja tarvittaessa johdannaisten kéasittelya
tilinpaatoksessad muutetaan.

Lansimetron tytaryhtiditd koskeva muu vastuu

Kiinteistdjen rasitukset
Matinkylan metrokeskus, kiinteistétunnus 49-23-282-4

a) Hallinnanjakosopimus 31.5.2013, toistaiseksi voimassa

b) Maankayttd- ja rakennuslain 96 §:n mukainen
(kayttooikeuden) lunastus. Lunastuksen vireille tulopaiva
26.3.2010.

Metroa varten lunastettava maanalainen alue.
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Espoon Asunnot Oy

Liitetiedot

Ara-ryhmaéan asuntojen luovutusta saatelee aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen kadytdsta, luovutuksesta ja
omaksi lunastamisesta annettu laki. Laki sditelee asuntojen myyntid, vuokranmaaritystéa ja vuokralaisten valintaa.
Rajoituksista on tehty merkinta yhtion osakekirjoihin. Ara-ryhméan asuntoja on 15 013 kpl ja asuntojen yhteispinta-ala on

870 551,7 m2.

Yhtion omistamilla kiinteistoilld on rasitesopimuksiin liittyvid sitoumuksia ja vastuita.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSI-TAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT

LITETIEDOT

42)

Henkiloston lukumaara 31.12.

Konsernihallinto

Elinvoiman tulosalue

Kasvun ja oppimisen toimiala
Kaupunkiympariston toimiala (sis. Tilapalvelut)

Yhteensa

44)

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kansallinen Kokoomus, Uusimaa
Kansallinen Kokoomus, Espoo
Espoon Perussuomalaiset ry
Svenska folkpartiet i Esbo
Kristillisdemokraatit, Espoo

Suomen Keskusta, Espoo

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue,
Uusimaa

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, Espoo
Finlands Svenska Socialdemokrater r.f.

SKP Kivenlahden osasto ry

Vasemmistoliitto

Vihera liitto, Espoo

Vihera liitto, Uusimaa

Liike Nyt Espoo ry

188 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Kunta
2024

465

690
8 628
1347
11130

Kunta
2024

0,00

182 737,48
98 519,00
59 451,00
17 603,21
21 807,43
0,00

129 355,40
0,00
521,25

29 287,40
107 099,22
0,00

4 287,76

2023
466
697

8 488
1306
10 957

2023
138,75
132 005,97
52 882,11
35 963,00
13 254,47
12 976,13
92,50

77 017,01
92,50
0,00

19 846,90
73 864,47
92,50

4 076,00



Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

45)
Tilitarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy / BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

46)

Intressitahotapahtumat

Kaupungin tavaroiden ja palvelujen myynti intressitahoille
Myyntituotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Kaupungin tavaroiden ja palvelujen ostot intressitahoilta
Palvelujen ostot
Muut ostot
Maksetut vuokrat
Muut toimintakulut
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta
Korkotuotot
Kaupungin antamat lainat intressitahoille

Lainat yhteensa

Kaupunki ei vaadi 100 %:sti omistamilleen tytaryhtidille antamilleen lainoille ja takauksille

vastavakuutta
Lisaksi valitettyja valtion lainoja yhteensa

Kaupungin antamat avustukset intressitahoille
Avustukset konserniyhteisoille
Muut liiketoimet intressitahojen kanssa

Kaupunkikonsernissa on kaytdssa konsernitili
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650 669,15

Kunta

2024

72 868,86
14 900,00

7 250,00
95 018,86

Liitetiedot

422 302,31

2023

61 438,08
55 359,99
18 902,91
135 700,98

Konserni
2024

1000 euroa

2 493

9 525

1888

39 432

28

87 353

3167

168 627

1842

7149



47)

Kirjanpidon eriyttaminen (kilpailulaki 30 d §)

Eriyttamislaskelma sisaltda Tilapalvelut-liikelaitoksen tilojen vuokraustoiminnan kaupungin ulkopuolisien

tahojen kanssa.

Eriyttdminen on tehty kadyttden kirjanpidon ja vuokrasovelluksen aineistoja. Tulot ovat kirjanpidon

toteuman mukaiset. Menot on jaettu tulojen suhteessa. Menojan jaossa on mukana kaikki
toimitilajohtamisen toiminta- ja rahoituskulut seka poistot.

Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaiaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaddmai) ennen satunnaisia eria
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-48 379,23

-719 721,50

1.1.-31.12.2024
7 434 657,29
-1 072 332,31
-557 838,05
-514 494,26
-67 909,57
-1473 357,23

-18 865,69
-2 444 661,86
2 357 530,63

-768 100,73
1589 429,90

Liitetiedot



Liitetiedot

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN SELITTEITA JA
LASKENTAKAAVOJA

Investointien tulorahoitus (%)
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo, mikd osuus investoinneista on rahoitettu lainarahalla,
kayttdomaisuuden myynneilld tai kassavaroilla. Omahankintamenoista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Kassan riittdvyys paivaa
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kassavaroihin luettavilla erilla. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioitava sen
olevan tilinpdatoéshetken arvo, jolloin sen tasoon vaikuttaa mm. normaalit kassavarojen kausivaihtelut.

Kertynyt yli-/alijAama euroa
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai paljonko on kertynyt
tulevina vuosina katettavaa alijaamaa.

Kertynyt yli-/alijAdma euroa/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaaman.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus on riittéava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainakanta ja lainakanta euroa per asukas
= (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaira

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras padoma vdahennettyna
saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta euroa per asukas saadaan jakamalla lainakanta

asukasmaaralla.

Lainasaamiset
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen.

Omavaraisuusaste (%)
=100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty kuntataloudessa keskimaéariaista 70 prosentin
omavaraisuutta.

Padomamenojen tulorahoitus (%)
= Vuosikate / (Investointien omarahoitusmenot + Antolainauksen nettolisdys +
Lainanlyhennykset)
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Liitetiedot

Pdaomamenojen tulorahoitus prosentteina on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Kayttétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden toimintaosuuksista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Positiivisesta tilikauden tuloksesta on mahdollista
muodostaa varauksia tai tehda rahastosiirtoja.

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa euroina paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6o6n)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus toimintamenoista voidaan kattaa kunnan saamilla toimintatuotoilla. Tunnusluku
vdhennettyna sadasta kertoo, mika osuus toimintamenoista on rahoitettava verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla
tuotoilla.

Tilikauden ylijaama

Tilikauden yli- / alijaama lisda tai vdhentdd taseen mukaista omaa padomaa.

Vuosikate

Vuosikate on kaupungin tulos, jolla pitkavaikutteisista tuotannontekijdista aiheutuvat kulut, eli kdyttdomaisuuden poistot
katetaan. Vuosikate on keskeinen tilinpaatdoksen kate arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate euroa / asukas
= Vuosikate / Asukasluku

Tunnusluvulla vuosikate euroa / asukas arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai suurempi, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittéva tilanteessa, jossa
poistot vastaavat kdyttdomaisuuden todellista kulumista eika tiedossa ole poikkeavan suuria investointitarpeita.
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5 LIKELAITOSTEN,
TASEYKSIKOIDEN JA
RAHASTOJEN
TILINPAATOKSET




5.1 LIKELAITOKSET

5.1.1 Tilapalvelut-liikelaitos
5111 Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Tilapalvelut-liikelaitoksessa toiminnan osalta vuosi meni
tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti. Rakennusalan
vaikea suhdannetilanne jatkui vuoden aikana mutta sen
vaikutus Tilapalvelujen toimintaan oli vahainen.
Tarjouksia saatiin seka rakennuttamisen ettad
kunnossapidon korjauksiin tavanomaista enemman.

Tilapalvelut-liikelaitos on toteuttanut valtuuston
asettamaa Koulut kuntoon -tavoitetta.

Merkittavana ratkaisuna tavoitteeseen oli Public Private
Partnership -mallilla toteutetut yhteensa kahdeksan
koulua ja paivdkotia. PPP-mallilla hankituista koulu- ja
paivakotirakennuksista viimeiset vuonna 2024
valmistuneet kolme kohdetta olivat Kilon koulu ja
paivakoti sekd Perkkaan paivakoti. Sopimukseen
kuuluivat naiden lisaksi aiemmin valmistuneet
Kuitinmaen alakoulu, Pohjois-Tapiolan koulu,
Nauriskasken koulu, Perkkaan koulu ja nuorisotila seka
Noykkiénniityn paivakoti. Uudella mallilla hankitut
koulu- ja paivakotikohteet tarjoavat koulu- tai
varhaiskasvatuspaikan yhteensa noin 4 000
espoolaislapselle.

Kuntien sisdilmaverkosto on jatkanut aktiivista
toimintaansa. Espoo osallistui myds valtioneuvoston
Terveet Tilat 2028 -ohjelmaan.

Vuoden aikana jatkettiin toimitiloihin liittyvia
energiansaastétoimenpiteitd, joilla saatiin merkittavia
sdastoja sekd lammitys- ettd sdhkokulutukseen ja
kustannuksiin. Kuntien energiatehokkuussopimuksen
(KETS) toimenpidesuunnitelman toteuttaminen jatkui
tavoitteiden mukaisesti aikataulussa. Espoo osallistuu
uuden julkisen alan energiatehokkuussopimuksen (JETS)
valmisteluun. Tilapalveluissa jatkettiin Fortumin
SmartLiving-palvelun ja Caverion Oyj:n energiamanageri-
ja kiinteistévalvomopalvelun kayttoa. Ndiden palveluiden
avulla saatiin suoraomisteisten ja muiden palveluun
kuuluvien kiinteistdjen energiankulutusta alennettua; ja
energiakustannuksissa saastettiin 1,8 milj. euroa.
Kiinteistoosakeyhtitiden ja Espoon asuntojen
sahkoenergia maksetaan Tilapalvelujen sidhk&salkun
kautta ja kustannukset laskutetaan erikseen.

Vuoden 2024 kokonaisenergiankulutus

oli suoraomisteisten kiinteistdjen sdakorjatun lAmmon
osalta 107 973 MWh ja sahkon osalta 61 612 MWh, eli
yhteensa 169 585 MWh. Kulutusmuutos verrattuna
vuoteen 2019 oli sddkorjatun lAmmon osalta -16 % (20
926 MWHh) ja sahkon osalta -10 % (6 170 MWh).
Syntyneet sdistot olivat yhteensa 2,4 milj. euroa.
Vuonna 2023 aloitettu ja osittain vuoden 2024 aikana
jatkettu ilmastoinnin jaksotuksen huolellisesti
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toteutetut saddot seka osallistuminen hallitusti "astetta
alemmas” -kampanjaan vaikuttivat energiakulutukseen
positiivisesti.

Kiinteistovalvomoon liitettiin uusia rakennuksia ja
vuoden 2024 lopussa valvomoon oli liitetty 157
rakennusta. Kiinteistdvalvomo edistda ennakoivaa
huoltoa ja vdhentda paivystystarvetta sekd nopeuttaa
vikojen korjaamista. Vuoden 2024 aikana tilattiin 13
energiakatselmusta ja 19 energiatodistusta.
Kuntoarvioita tilattiin kolmeen rakennukseen. Kolme
oljylammitteista kohdetta on korvattu maalammolla.

Espoolaistentalon ja sen alueen sekd Tapiolan
kulttuurikeskuksen teatterin suunnittelua jatkettiin.
Tapiolan uimahallin rakennusurakka kilpailutettiin ja
Lansi-Espoon lukiohankkeen vuokrasopimuksesta
padtettiin. Vuoden aikana valmistuivat Tiistilan koulu ja
paivakoti, Kalajarven koulun ensimmainen vaihe,
Aarrekartan, Tahyst&jan ja Viherkallion paivakodit,
Matinkyldan ja Espoonlahden paloasemat, Perkkaan ja
Espoonlahden huoltorakennukset.

Sunan koulun peruskorjauksen ja laajennuksen urakka
kilpailutettiin ja hanke alkoi purku-urakalla. Yhtidhanke
Espoonlahden terveysaseman peruskorjaus ja laajennus
-hanke oli rakenteilla. Kohde on vuokrattu 20 v
sopimuksella hyvinvointialueelle.

Matinkyldn ja Espoonlahden paloasemien urakat
valmistuivat ja kohteet saatiin syksylla hyvinvointialueen
kayttoon. Hankkeesta noussut urakkariita eteni
karajaoikeuteen. Tilapalvelut valmisteli myds uuden
yhteistoiminnallinen vuokrahanke -mallin hankinnan
kilpailutusta. Hankkeeseen kuuluvat Kurttilan koulu,
Olarin kaksi paivakotia -hanke seka Jupperin koulun
uudisrakennus seka paivakodin ja kirjaston kokonaisuus.

Kunnossapidon uuden toiminnanohjausjarjestelman
toteutus ja testaukset olivat kdynnissa vuoden aikana
suunnitellusti. Vuoden lopulla vanha jarjestelma
korvattiin uudella jarjestelmalld, joka otettiin kayttoon
14.1.2025. Toiminnanohjausjarjestelman testauksiin
kaytettiin paljon kunnossapidon resursseja, mutta
varsinainen kunnossapidon toiminta oli edellistad vuotta
paremmalla tasolla koska kaikki vakanssit olivat
kaytossa.

Palvelutuotannossa kehitettiin kunnossapidolle
laadunseurantaa ja mobiilisti kdytettava sovellus otettiin
kayttoon syksylla 2024. Kiinteisténhoidon
laadunseurannassa toteutettiin 800
laadunseurantakayntia. Ulkoisille palveluntuottajille
kirjattiin 49 huomautusta ja heille asetettujen
sanktioiden yhteissumma oli 9500 €.

Siivousalan tyontekijoiden tyoperiisen hyvaksikayton
ehkéaisemiseksi tehtiin kohteiden valvontaa ja tyon
laatuseurantaa. Palvelutuotannossa harmaan talouden
ennalta ilmoittamattomia tarkastuksia tehtiin
kohdetasolla vuoden 2024 aikana yli 200. Tarkastusten
yhteydessa tavoitettiin yli 300 tyontekijaa, joiden kanssa
kaytiin keskustelu tySolosuhteista ja tydsuhteen laatuun
sekd periaatteisiin liittyvista asioista.



Siivouksen laadunvalvontaa on tehostettu.
Laadunvalvontakdynteja tehtiin vuoden 2024 aikana yli
2200 kertaa ja palveluntuottajat toimittivat
omavalvontatarkastusraportteja yli 2600.
Siivoussopimusten johtamisessa oltiin aktiivisia ja
palveluntuottajille annettiin 189 kpl huomautuksia ja
sopimuksen vastaisesta toiminnasta sanktioitiin 305
kertaa kokonaissumman ollen 143 000 €.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tulostavoite toteutui 1,9 milj. euroa alle tulostavoitteen
ollen 20,1 milj. euroa. Talousarvion tulostavoite oli
vuoden alussa 22 milj. euroa.

Ulkoiset vuokrakulut toteutuivat 2,3 milj. euroa
suurempina kuin kolmannessa osavuosikatsauksessa
arvioitiin, mutta ylittivdt edelleen muutetun
kayttosuunnitelman 11,1 miljoonaa euroa.
Rahoitusvastike-ennuste 7,3 milj. euroa ylittyi 2,7
miljoonalla eurolla.

Lampo-, sdhko- ja vesikustannukset jaivat
kayttdsuunnitelmasta yhteensa noin 3,8 milj. euroa.

Kunnossapitoon kaytettiin 24,6 milj. euroa, mika ylitti
muutetun talousarvion 2,4 milj. eurolla. Kunnossapidon
yhteiset menot olivat 5 milj. euroa ja ohjelmoidut
kunnossapitotyot olivat 19,6 milj. euroa. Kunnossapidon
edellisend vuonna toimintaa hairinnytta
henkildstdvajetta saatiin pienennettyd merkittavasti
paattyneen vuoden aikana. Sisailmakorjauksia tehtiin 74
kohteeseen 1,7 milj. eurolla ja sisdilmaperusparannuksia
31 kohteeseen, yhteensd 2 milj. eurolla. Erikseen
tilattavia kayttajapalveluja tehtiin 2,2 milj. eurolla, joka
kasvoi edellisestd vuodesta 0,4 milj. euroa.

Kiinteistonhoidon ja kunnossapidon yhteisty6 jatkui
ennakoivan yllapidon toteuttamiseksi.

Kiinteistdjen yllapitopalvelut, joihin kuuluu siivous,
kiinteisténhoito ja aula- ja turvallisuuspalvelut, ylitti
talousarvion 1,5 milj. eurolla, toteuma oli 31,2 milj. euroa
(TA 29,7 milj. euroa).

Tilapalvelut-liikelaitoksen talousarvion mukaan
investointien enimmaismaéara on 130 milj. euroa.

Investointien toteuma on 111,5 milj. euroa eli 85,8 %
talousarviosta. Alitus talousarvioon ndhden on 18,5 milj.
euroa. Osavuosikatsaus Il:n yhteydessa paatettiin ostaa
650 000 eurolla Kiinteistd Oy Espoon pysakdinnin
osakkeet. Osakkeisiin kirjattiin liséksi Kiinteistd Oy
Otahallin kattokorjauksesta johtuva SVOP sijoitus

650 000 euroa.

Tilapankin kohteita myytiin kolme, myyntihinnaltaan
yhteensa 0,627 milj. euroa. Myynneista pysyvien
vastaavien luovutusvoitot 0,324 milj. euroa.
Myyntisalkkujen valmistelua on jatkettu, mutta
varsinaisia myynteja ei toteutettu, koska Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue ei ole tehnyt
palveluverkkopaatoksidaan vuokrasopimusten pohjaksi.
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Toisaalta kiinteistomarkkina ei ole ollut otollinen
pddoman hinnan ja saatavuuden takia.

Tilapalveluissa yhteisollisyyden kokemusta kehitettiin
yhteisilla tilaisuuksilla. Kevaalla jarjestettiin koko
henkildstoélle tydhyvinvointipdiva ja lisaksi yksikot
jarjestivat omia hyvinvointitilaisuuksiaan. Kesan aikana
mahdollistettiin osallistuminen kesateatteriesitykseen.
Esihenkilét panostivat hybriditydn tukemiseen ja
suorituksen johtamiseen. Esihenkildille jarjestettiin
yhteisia tilaisuuksia ja heitd kannustettiin kaupungin
esihenkilékoulutuksiin osallistumiseen.

Kohdekohtaisen tiedon kulku -projekti saatiin
paatokseen ja hankkeiden siirtyminen vastaanotosta
kayttoon -projekti aloitettiin. My&s asiakirjahallinnon ja
dokumentoinnin kehittdminen aloitettiin prosesseja
kehittamalla. Uusien kohteiden vastaanotto- ja
kayttoonottovaiheen tukemista pilotoitiin Tiistilan
koulussa ja paivakodissa, Aarrekartan paiviakodissa seka
Viherkallion paivakodissa. Kokeilusta saatu palaute on
ollut niin mydnteista, ettd kehitettya toimintamallia
kaytetdan jatkossakin ainakin uusissa suoraomisteissa
kouluissa seka suurissa paivikodeissa.

Vuoden aikana tehtiin 107 kpl kohdekohtaista
asiakastyytyvaisyyskyselya. Tilapalvelujen laatutyota
kehitettiin edelleen. Havaittuihin poikkeamiin seka
niiden syihin pureuduttiin entistakin tehokkaammin.
My6s prosesseja vietiin eteenpdin ja tehostettiin IMS-
jarjestelman kayttoa.

Sisdilmakorjauksista viestittiin tilojen kayttajille seka
lasten huoltajille noin 140 tiedotteella. Myos
uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeista viestittiin
aktiivisesti medialle ja kuntalaisille yli 20 uutisella tai
tiedotteella. Tilapalvelujen toiminnasta uutisoitiin myé&s
Tilapalvelujen ja kaupungin some-kanavissa aktiivisesti.

Talouden raportointia kehitettiin yhteisty6ssa
konsernihallinon kanssa.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilapalveluja sitoo valtuustoon ndahden talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa esitetyt kaksi liikelaitoksen
sitovaa tavoitetta.

1. Liikelaitoksen vuoden 2024 tulostavoite on 22
milj. euroa ylijagdmainen tulos ennen varauksia.
Tulos oli 20,1 milj. euroa, joka alitti
tulostavoitteen 1,9 milj. euroa.

Tavoite ei toteudu.

Tulot toteutuivat 6,6 milj. euroa yli muutetun
talousarvion (102,1 %) ja kasvoivat edellisestd vuodesta
30,8 milj. euroa ollen 321 milj. euroa. Ulkoiset
vuokratuotot nousivat 4,7 milj. eurolla ja sisdiset
vuokratuotot kasvoivat 25,3 milj. eurolla seka
myyntituotot kasvoivat 2,5 milj. euroa ja muut tuotot
laskivat 1,7 milj. euroa. Toimintamenot olivat 212,5 milj.
euroa (105,6 %) ja toimintamenojen ylitys muutettuun
talousarvioon nahden oli 11,2 milj. euroa. Menot olivat



19,6 milj. euroa korkeammat kuin edellisend vuonna (10,1
%).

Ulkoiset vuokramenot ovat 80 milj. euroa (116,1 %) ja
ovat nousseet edellisestd vuodesta 8 milj. euroa ja
ylittivat muutetun talousarvon 11,1 milj. eurolla
(muutettu TA 68,9 milj. euroa). Ulkoiset vuokra- ja
vastikemenot kasvoivat enemman kuin oli mahdollista
budjetin mukaisesti korottaa sisdisia vuokria.
Padomavuokrien indeksikorotukset,
rahoituskustannukset ja hoitokulut nousivat ennakoitua
enemman. Vastaavaan poikkeamaan varautumista on
tavoite kehittad sisdisen vuokran sadntoja tarkentamalla
vuodeksi 2025.

Toimintamenoissa talousarvion ylitti toimitilajohtaminen
7,3 milj. eurolla, palvelutuotanto 2,9 milj. euroa, josta
kunnossapidon osuus oli 2,4 milj. euroa,
suunnittelupalvelut 0,5 milj. euroa, rakennuttaminen 0,1
milj. euroa seka toiminnan tuen ja kehittdmisen
toimintamenot ylittyivat 0,4 milj. eurolla.

Henkilostokulut olivat 24,7 milj. euroa ja alittivat
talousarvion (TA 24,8 milj. euroa) 0,1 milj. eurolla.

Purkukulut ylittivat talousarvion 0,4 milj. eurolla ja olivat
1,4 milj. euroa.

Palvelujen ostot olivat 65,8 milj. euroa ja kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna noin 9,6 milj. eurolla (17,1
%) ja ylittivat talousarvion 3,2 milj. eurolla. Aineet,
tavarat ja tarvikkeet olivat 23,9 milj. euroa ja laskivat
edelliseen vuoden verrattuna 0,5 milj. eurolla (2,3 %) ja
alittivat kayttdsuunnitelman 2,9 milj. eurolla.

Poistot ja arvonalentumiset ylittivat talousarvion 1,1 milj.
eurolla ollen 58,2 milj. euroa. Tastd arvonalentumiset
olivat 1,4 milj. euroa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen Taloudellisesti kestava Espoo
-tavoitteet vuodelle 2024 olivat 5,3 euroa. Tavoitteet
ylitettiin mutta myynneissa jaatiin alle tavoitteen.
Toteuma oli 5,0 milj. euroa.

2. Liikelaitoksen
talonrakennusinvestointihankkeiden
toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman
investointiohjelman aikataulun ja
kustannusarvion mukaisesti.

Uudisrakennusinvestointien toteuma oli 78,5
milj. euroa, joka oli 19,4 milj. euroa muutettua
talousarviota alempi (muutettu TA 97,9 milj.
euroa). Investointeja toteutettiin ohjelman
mukaisesti. Investointiohjelma toteutuu
kokonaisuutena mutta joidenkin yksittaisten
hankkeiden osalta on ollut muutoksia.

Rakennusalan tilanne jatkui heikkona, mutta julkisten
rakennusten rakennuttamisen tilanne parani.
Kilpailutuksissa saatujen tarjousten maara kasvoi ja
my®&s hintataso laski jonkin verran. Rakennusalan
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konkurssit eivat vaikuttaneet merkittavasti
investointeihin.

Suurimmat maararahaylitykset ja -alitukset vuonna
2024 muutettuun kayttésuunnitelmaan verrattuna:

Hankekohtaisia alituksia on seuraavissa hankkeissa
yhteensa 20,5 milj. euroa
e  Tapiolan uimahalli -hankkeella 6,4 milj. euroa
. Hosmarinpuiston koulun muutos paivakodiksi -
hankkeella 4,5 milj. euroa
e  Tiistilan koulu ja paividkoti -hankkeella 3,6 milj.
euroa
. Hydkyvuoren pysakointilaitos -hankkeella 2,4
milj. euroa
. Kaupunginpuutarhan puutyohalli 1 milj. euroa
. Kulttuurikeskuksen teatteri -hankkeella 0,7
milj. euroa
e  Vallipuiston paivakoti -hankkeella 0,7 milj.
euroa
e  Viherkallion péaivékoti 0,4 milj. euroa
e  Aarrekartan paivakoti -hankkeella 0,3 milj.

euroa

e  Tontunmaéen kenttd -hankkeella 0,15 milj.
euroa

. Karhusuon koulun I-vaihe lunastus 0,15 milj.
euroa

e  Oittaan uimarannan pukutilat 0,1 milj. euroa
. Postipuun ja Leppasillan paivakotien -hankkeet
yhteensi 0,1 milj. euroa

Hankekohtaisia ylityksid on seuraavissa hankkeissa
muutettuun kayttdsuunnitelmaan verrattuna 1,1 milj.
euroa.:

. Kalajarven koulu, paivakoti ja nuorisotila -
hankkeella 0,5 milj. euroa

e  Tahystdjan paivakoti -hankkeella 0,3 milj.
euroa

e  Sunan koulun peruskorjaus ja laajennus -
hankkeella 0,3 milj. euroa

Muut hankkeet etenevat budjetin ja aikataulun
mukaisesti.

Osakkeisiin on investoitu 23,8milj. euroa (TA 23,1 mil;.
euroa).

Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen Pysdkdintitalon
vahemmistdosakkaan osakkeet ostettiin 18.12.2024
allekirjoitetulla kauppakirjalla, kaupungin omistusosuus
on yhtidssa 100%.

Otahalli Oy:n sijoitetun vapaan oman padioman
rahastoon (SVOP) sijoitettiin 650 000 euroa yhtion
peruskorjaushankkeen rahoittamiseksi.

Karhusuon koulun vaihe 1, Mattbergets daghem ja
siirtokelpoinen paivékoti, Lipunkantajanpolun paivakoti
ja Mattlidens skolan lisatilat lunastettiin.



Tytaryhtididen Kiinteisté Oy Espoon Koulu- ja
paivakotitilojen, Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistdjen,
Espoon El& ja Asu Oy:n, Kiinteistd Oy Opinmaen
Kampuksen, Kiinteistd Oy Espoon Keskuskeittion
Kiinteistd Oy Matinkylan uimahallin ja Kiinteistd Oy
Matinkylan Lukion rahastoidut rahoitusvastikkeet olivat
22,2 milj. euroa. sekd osakkuusyhtion Kiinteisté Oy
Suviniityn pyséakdéinnin 0,3 milj. euroa.

Perusparantamisen talousarvio oli 9 milj. euroa, josta
toteutui 9,1 milj. euroa.

Elinkaartajatkaviin korjauksiin kaytettiin 7,2 milj. euroa.
Suurimmat elinkaartajatkavat korjaukset olivat
Laakakiven, Kuninkaisten ja Merenkulkijan paivakotien ja
Espoonlahden uimahallin korjaukset.

Uusia merkittavia vuokrakohteita olivat Karaportti 5:n
tilat, jotka otettiin Leppavaaran lukion lisatiloiksi ja
Haukilahden lukion ruokailun lisatilat Tekniikantie 3.

Tilapankissa ulosvuokrattavien vapaiden tilojen osuus
on 3,3 % koko toimitilakannasta eli 36 500 m2, joista
vuokrattavissa sisdisesti n. 8 000 m2 ja ulkoisesti noin
puolet tuosta. Merkittavin osuus tilapankin vapaista
tiloista on kehityskohteita, jotka eivat ole
vuokrattavissa.

Organisaatio

Tilapalvelut-liikelaitoksessa on viisi palvelualuetta:
toiminnan tuki ja kehittdminen, toimitilajohtaminen,
suunnittelupalvelut, rakennuttaminen ja
palvelutuotanto. Palvelutuotanto on jaettu viiteen
maantieteelliseen alueeseen sekd
kunnossapitoyksikkdon.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Liikelaitoksen Liikelaitoksen sisdinen valvonta perustuu
kaupungin antamien ohjeiden ja sdantdjen
noudattamiseen ja valvontaan. Sisdisen valvonnan
yleisohjeen (1.1.2023 péivitetty) ohje on kisitelty ja
varmistettu sen mukainen toiminta. Liikelaitoksen
talouden ja toiminnan raportointia on kehitetty ja
toimintaa seurataan raporttien kautta sdannoéllisesti.

S33annot ja ohjeet ovat ajan tasalla ja tehtyja paatoksia
noudatetaan. Ohjeet ja sdannot kaydaan lapi
lilkelaitoksen johtoryhmaéssa ja kaikkien palvelualueiden
kokouksissa seka tydpaikkakokouksissa. Saantdjen
vastaiseen toimintaan puututaan valittomasti, jos
sellaista havaitaan.

Tilapalvelut-liikelaitoksessa havaittiin vaarinkaytos
vuonna 2020, josta johto teki tutkintapyynnon poliisille,
joka aloitti esitutkinnan. Tapausta tutkittiin poliisin
tiedotteen mukaan térkedna petoksena, torkeina
lahjusrikoksina ja térkedna rahanpesuna. Karajaoikeuden
tuomio saatiin asiasta 21.04.2023. Molemmat osapuolet
valittivat paatoksesta ja asia kasittely alkaa

197 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

hovioikeudessa tammikuussa 2025. Pa4tosta odotetaan
saatavaksi vuoden aikana.

Tilapalvelut-liikelaitos on ollut vuoden aikana
asianosaisena neljassa eri hankkeita koskevassa
urakkariidassa. Riita yhden vaestdsuojan
kayttopaikkojen luovuttamiseen liittyvasta
arvonlisaverovelvollisuudesta on oikeudessa edelleen
kesken. Vuoden 2024 aikana karajaoikeuteen on
edennyt urakkariita kahden paloaseman urakoista.
Matinkyldan ja Espoonlahden paloasemat ovat
hyvinvointialueen kaytdssa. Karijaoikeus paatyi
tuomioistunsovitteluun, jonka aikataulua ei ole viela
paatetty. Haukilahden koulun peruskorjauksesta on riita
urakoitsijan kanssa, mutta asia ei ole vield edennyt
oikeuteen. Yhden puitesopimusvalvontakonsultin kanssa
on riita hankkeen valvonnan toteutuksesta ja konsultti
on nostanut haasteen. Kasittely on kesken.

Tilapalvelujen valmistelema omavalvontasuunnitelma on
kaytossa ja sitd paivitetddn toimintaympariston
muuttuessa. Lisdksi valvonnan ja seurannan tarkeytta
on tuotu esiin johtoryhman tyoskentelyssa,
esihenkilokoulutuksissa ja seurantakokouksissa.

Liikelaitos ohjeistaa omaa toimintaa yhtendisilla
toimintamalleilla ja ohjeilla. NAm& ohjeet loytyvat
yhteisesta verkkokansiosta ja SharePoint-tyétilasta seka
IMS-jarjestelmasta ja ohjeet ovat koko henkiléston
saatavilla. Ohjeiden noudattamista valvovat esihenkilot.
Liikelaitoksessa on kaytdssa yhtendinen johtamis- ja
kokousjarjestelma. Kaikista kokouksista pidetdan
muistiot, jotka ovat henkiléstén saatavilla. Liséksi
johtoryhman muistiot jaetaan sahkopostilla koko
henkildstolle. Liikelaitoksen kaikki esihenkildt
osallistuvat kaupungin esihenkildkoulutuksiin ja
kehittamisprojekteihin seka tietavat vastuunsa
esihenkil6ina ja johtajina.

Espoon kaupungin hallintosdannon mukaan kaikilla
organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on oltava
riittdva sisdinen valvonta. Kun sisdinen valvonta on
riittavaa, kyetddn paremmin ennaltaehkdisemaan
vaarinkaytosriskeja. Liikelaitoksen laskutuksen ja
toiminnan pistokoevalvonta on sdanndéllista ja jatkuvaa
ja sitd tehdaan jarjestelmista saatavien tietojen avulla.
Uusi kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelman
tehokas kayttd parantaa edelleen toiminnan raportointia
ja sen kautta seurantaa.

Harmaan talouden torjunta on sdannollista ja keskittyy
erityisesti korjaustdiden ja urakoiden
maksatusilmoitusten tekoon verottajalle seka
siivousalan tyéntekijoiden hyvaksikayttéa ehkaisevaan
toimintaan. Harmaan talouden ennalta
ilmoittamattomien tarkastuksien maaraa on lisatty
edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti.

Tilapalvelut on mukana my®6s ns. tilaajien
valvojapalvelussa, jossa on tilla hetkella 240

yritystd. Valvojapalvelu tarkkailee yritysten tilannetta ja
ilmoittaa mahdollisista havaituista puutteista, joiden
perusteella Tilapalvelut tekee lisdselvityksia.
Valvojapalveluun kuulumattomista yrityksistd pyydetaan
tilaajavastuuasiakirjat kolmen kuukauden valein.



Tilapalveluissa on vuoden aikana kehitetty
hankintaosaamista, luotu mallipohjia erilaisiin
hankintoihin, kehitetty sopimushallintaa ja valmisteltu
lukuisia puitesopimuskilpailutuksia yhteistytssa
hankintakeskuksen kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luettavuus

Tavoitteiden toteutumista ja liikelaitoksen taloudellista
tilannetta seurataan kuukausittain kaupungin
ohjeistuksen ja seuranta-aikataulun mukaisesti. Lisaksi
johtoryhmamme seuraa toiminnan ja tavoitteiden
toteuttamista jatkuvana toimintana. Talouden ja
toiminnan raportointia on kehitetty Joto- ja PowerBI-
raporttien avulla.

Varojen kaytoén valvonta

Liikelaitoksessa ei ole taloustoiminnassa vaarallisia
yhdistelmia (maksuliikenne ja rahan kasittely). Varojen
kayttoa valvotaan saannollisesti jokaisessa
palveluyksikossa. Laskujen tarkastajista, hyvaksyjista ja
tilaajista on tehty paatos.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilapalvelut-liikelaitos vastaa kaupungin toimitilojen ja
rakennusten hankkimisesta ja yllapidosta sek3 tarjoaa
tilapalveluja tilojen kayttédjille. Tilapalvelut-liikelaitos
varmistaa, ettd kayttdjilla on terveelliset ja turvalliset
tilat Koulut kuntoon -ohjelman tavoitteiden mukaisesti.
Hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioidaan kestava kehitys ja pitkd rakennusten
elinkaari. Yllapidossa panostetaan ennakoivan huollon
merkitysta ja yhteistyota tilojen kayttdjien kanssa.

Sopimustoiminta

Sopimuksien seuranta on systemaattista ja vastuu
sopimusten seurannasta on kaikilla palvelualueilla ja -
yksikoilla. Ostopalvelujen osuus palvelutuotannossa on
kasvanut ja sopimusten ja palvelujen laadun seurantaa
tehddan saannollisesti. Toimittajahallintaa on kehitetty
yhteisty6ssa hankintakeskuksen kanssa.

Kaikkiin ylla oleviin riskeihin on varauduttu
suunnitelmilla, kouluttamalla henkilost6a ja
varautumalla poikkeaviin tilanteisiin.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa suunnittelu- ja ohjausprosessia.
Liikelaitoksen riskit on arvioitu ja kasitelty
johtoryhmassa seka paivitetty joulukuussa 2022. Riskien
jalkauttaminen viedain palvelualueille ja yksikaille.
Suurimmat liikelaitoksen riskit ovat seuraavat:

Toimitilojen sisdilman laadun vaihtelut.

Korjaustoimenpiteiden riittdvat maararahat ja oikea-
aikaisuus seka investointiohjelman toteutuminen.
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Riskienhallintaa on parannettu sisdilmaolosuhteiden
menettelytapaohjeen paivittdmisella.

Toimitilojen tilakustannusten hallinta. Kustannuksia
nostavat rakentamisen suhdannetilanteen muutos,
akillisten tilajarjestelyjen kasvu (esim.
sisdilmaongelmat), viestomairan kasvu ja vaikeat
perustamisolosuhteet sekd mahdolliset valitukset.
Riskienhallintaa on parannettu toimintaohjeilla.
Rakentamisessa ja yllapidossa luonnon olosuhteiden
rajut muutokset ovat riski toiminnalle ja nostavat
kustannuksia. Osa riskeistd on ns. force major -riskeja.
Toiminnan ennakoivilla johtamistoimenpiteilla ja
suunnittelulla varaudutaan riskeihin. Tilapalvelujen
varautumissuunnitelma on paivitetty. Riskeihin on
varauduttu erilaisia valmiusharjoituksia jarjestamalla.

Uusi, aikaistunut ilmastotavoitteen toteutuminen vaatii
Espoolta uusien toimenpiteiden tunnistamista ja
suunnittelua yhdessa kumppaneiden kanssa. Riskiin
varaudutaan edistamalld ilmastotoimenpiteitd usein eri
keinoin, joissa Tilapalvelut on mukana (KETS-sopimus,
tuleva JETS-sopimus, Hiilineutraali Espoo -ohjelman
toimenpiteet ja Covenant of Mayors/SECAP).

Toimintakate- ja tuottavuustavoitteet voivat vaarantaa
palvelutason sailyttdmisen volyymien kasvaessa.
Toimintakatetta seurataan aktiivisesti ja havaittuihin
poikkeamiin puututaan nopeasti. Palvelumuotoilu ja
avoin keskustelu asiakkaiden kanssa toimii
ennakointina.

Hankkeissa riskind on rakennusalan suhdannetilanteen
muutokset ja hintojen nousu. Kustannuksia nostavat
yleisen kustannustason nousu seka yllapidettavien
kiinteistojen ja rakennetun ymparistdn ikddntyminen.
Kustannuskehitysta hallitaan eri toimenpitein ja lisataan
tuottavuutta. Rakennetun ymparistén oikea-aikainen
korjaaminen kuntoarvioihin perustuen viahentaa
kustannuksia, samoin kuin hankkeiden hyva
hankintaosaaminen, jota on kehitetty.

Henkildston korkea keski-ikd ja ongelmat henkildston
saatavuudessa vaikuttavat osaavan ammattihenkildston
madraan ja téiden epdtasainen jakautuminen kasvattaa
tyokuormitusta. Riskiin varaudutaan Tilapalvelujen
henkildstdsuunnittelulla ja yhteistydlla
rekrytointipalvelujen kanssa. Tilapalvelut on osallistunut
kaupungin tyovoimansaatavuus-hankkeeseen.

Terrorismiin ja turvallisuusuhkiin tulee varautua;
pommiuhka tai muu vakava tilanne kaupungin
palvelutiloissa aiheuttaa vahinkoja, mikali
ensitoimissa/evakuoinnissa epdonnistutaan.
Tilapalvelujen varautumissuunnitelma on padivitetty ja
osallistuttu valmiusharjoitteluun.



Palvelutuotteet

Eur Eur Eur
Palvelutuote TP23 TA24 TP24

Vuokrauspalvelut 115 658 579 109 504 253 130 284 667

Siivouspalvelut oma

tuotanto 4 455 687 6 150 768 4 936 910
Siivouspalvelut

ostopalvelut 10 450 274 11 821 947 11180 218
Kiinteistonhoito oma

tuotanto 5 363 723 5098 155 5 563 901
Kiinteisténhoito

ostopalvelut 1738 868 3 065 821 1657 000

Vuokrauspalveluihin sisdltyvien toimitilojen maara on
kasvanut vain 2 % vuoden 2024 aikana (17 000 m2), kun
samaan aikaan ulkoiset vuokramenot ja vastikemenot
ylittivat kdayttdsuunnitelmassa arvioidun 14,6 miljoonaa
eli 13 %. Padomavuokrien indeksikorotukset,
rahoituskustannukset ja hoitokulut nousivat ennakoitua
enemman. Raportoidun mukaan vuokrauspalvelujen
kustannukset neli6td kohden ovat kasvaneet lahes 11 %.
Siivouksen yksikkdkustannuksen nousu on melko lahella
tosiasiallista hintatason nousua. Mutta on huomioitava,
ettd raportoitujen lukujen tasmallinen vertailu vuosien
valilla ei ole mahdollista, koska keskimé&ariisen
siivouksen alaisen neliomaaran arviot eivat ole aivan
tasmallisia.

Siivouksen palvelutuotteista omassa tuotannossa on
noin 35 % siivouksesta. Oman tuotannon hinta on
noussut henkildstdkustannusten ja materiaalien
hintojen nousun mukana. My&s siivottava pinta-ala on
kasvanut jonkun verran. Oman tuotannon oikeat neliot
tarkennetun maaritelman mukaan olisivat 256 215, joka
eroaa vuonna 2024 raportoidusta luvusta 14 762 m2.
Korjaus huomioon ottaen oman tuotannon kustannukset
neliéta kohden olisivat 19,1 e/m2/v.

Siivouksen palvelutuotannosta noin 65 % kuuluu
ostopalveluihin. Siivouksen hinta on kilpailutusten
vuoksi noussut, mutta siivouspinta-ala samaan aikaan
on pudonnut. Tarkennettavan maaritelman mukaan
ostopalvelun oikeat neliot ovat 486 269 m2. Talla
korjauksella ostopalvelujen kustannukset neli6ta
kohden ovat 23,0 e/m2/v, jossa nakyy kustannustason
nousu. Kilpailutuksissa on kaytetty mediaanihintaa, jotta
laatu pystytdan turvaamaan.

Kiinteistonhoidon kustannusten kirjautuminen
toimintokoodeille ei ole aivan tasmallista ja siksi
pelkdstdan raportoinnin perusteella johtopaatoksia
kustannusten jakautumisesta oman tuotannon ja
ostopalvelujen valilla ei aivan tarkasti voi tehda.
Kiinteistonhoidon palveluista omassa tuotannossa noin
75 %. Tarkistetun maéaritelman mukainen suoritemaéara
omassa tuotannossa on 643 852 m2 ja niilla laskettu
kustannus neliota kohden on 8,7 e/m2/v, joka on
edellisen vuoden tasolla. Toimitilojen maara on
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Suorite Suorite Suorite €/Suor. €/Suor. €/Suor. M%
TP23 TA24 TP24 TP23 TA24 TP24 TA/TP

1073 466 1081955 1090 365 107,74 101,21 119,49 18,1 %

236 050 236 050 241 453 18,88 26,06 20,45 -21,5%

490 252 490 252 489 357 21,32 2411 22,85 -5,3 %

610 941 610 941 629 874 8,78 8,34 8,83 59 %

257 862 257 862 262 267 6,74 11,89 6,32 -46,9 %

lisddntynyt. mutta vuoden 2024 kovemman talven
kuormittavuus nosti kustannuksia.

Kiinteistonhoidon palveluista tuotetaan ostopalveluina
noin 25 %. Tarkistetun laskelman mukaan kiinteistdon
hoidon ostopalveluihin kuuluisi 269 823 neliota. Naihin
suhteutettuna ostopalvelujen kustannukset neliota
kohden olisivat 6,14 e/m2/v. Edellisestid vuodesta
laskenut yksikkdkustannus selittyy ostopalveluihin
kuuluvien toimitilojen maaran kasvulla.

Toiminnan rahoitus

Liikelaitos on rahoittanut 111,5 milj. euron investointinsa
77,9 milj. euroa tulorahoituksella ja 32,6 milj. euroa
valitystilin kautta. Liikelaitoksella ei ole omaa
pankkitilid, vaan toimintaa rahoitetaan kaupungin
valitystilin kautta, kassavarasaamisilla. Vélitystilin saldo,
kassavarasaamiset olivat vuoden 2024 lopussa 12,3 milj.
euroa ja liikelaitoksen velka vuonna 2024 kaupunkiin
ndhden on 0 euroa 31.12.2024.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta on positiivinen 10,6 milj. euroa

Henkil6sto

Henkil6stoa oli vuoden lopussa 476, joista vakinaisia
456, maadraaikaisia 20. Lisaksi tyollistettyja oli 6 ja
oppisopimusoppilaita 5. Naisia on henkildstosta 47,7 %
ja miehia 52,3 %. Keski-ika oli 50,62 vuotta.
Liikelaitoksen vakinaisista tyontekijoista 60 vuotta
tayttaneitd on 131 eli 28,7 % ja alle 40-vuotiaita oli 71 eli
15,6 %.

Liikelaitoksen suurimmat henkiléstoryhmét ovat
laitoshuoltajat 133, vahtimestarit 51, kiinteisténhoitajat
47, palveluesihenkilét 21, hankepaallikot 14,
rakennusmestarit 11, rakennuttajat 8, lvi-asiantuntijat 8
ja kirvesmiehet 8.



Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunta lahettda tilinpaatoksen yhdistettavaksi
Espoon kaupungin tilinpaatdkseen ja esittaa, ettd
tilikauden ylijadma kirjataan liikelaitoksen omaan
padomaan.

5.1.1.2 Tilinpaatoslaskelmat

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Kaupunkihallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta)
lahettda tilinpaatdksen yhdistettdvaksi Espoon
kaupungin tilinpdatdkseen ja esittaa, ettd tilikauden
ylijadma 25 089 519,05 euroa kirjataan liikelaitoksen
omaan paaomaan.

Oma padoma vuoden lopussa on 903,4 milj. euroa.

205-Tilapalvelut-liikelaitos

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Valmistus omaan kaytté6n

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elédkekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Litkeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaidmd) ennen satunnaisia erid

-23 867 325,80

-65 811 805,24

-19 251 336,94

-4 991 286,22

-474 323,77

-56 736 755,05

-1 438 917,06

-1 910 256,65

-28 417 814,36

-1185,92
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12-24
317 845 384,86
87 820,80

3 169 296,66

-89 679 131,04

-24 716 946,93

-58 175 672,11

-98 126 726,29

50 404 025,95

-30 329 256,93

20 074 769,02

-24 416 105,26

-56 201 322,85

=17 711 327,77

-4 736 991,57

-659 063,61

-55 632 712,69

-1 069 676,12

-1429 903,98

-28 417 814,36

-7 582,36

12-23
285 287 006,71
75 695,88

4 895 115,56

-80 617 428,11

-23 107 382,95

-56 702 388,81

-89 229 630,93

40 600 987,35

-29 855 300,70

10 745 686,65



Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto -%

Voitto -%

20 074 769,02

5 014 750,03

25 089 519,05

514
5,26

6,32

205-Tilapalvelut-liikelaitos 12-24

RAHOITUSLASKELMA 12-24

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 50 404 025,95
58 175 672,11

-30 329 256,93

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat -323 816,19
77 926 624,94

Investointien rahavirta

Investointimenot -111 440 227,19

Rahoitusosuudet investointimenoihin 369 214,30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 576 717,01

-110 494 295,88
Toiminnan ja investointien rahavirta -32 567 670,94

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -4 437,22
Antolainasaamisten vahennys 12 967,71
8 530,49
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12-23

40 600 987,35
56 702 388,81
-29 855 300,70
-557 996,75

66 890 078,71

-113 001 901,03
360 074,70

768 562,65

-111 873 263,68

-44 983 184,97

-80 359,88
105 047,60

24 687,72

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

10 745 686,65

5 014 750,03

15 760 436,68

4,27
4,37

3,77



Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

205-Tilapalvelut-liikelaitos

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

202 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

0,00

43 374 391,80
-10 815 251,35
32 559 140,45

32 567 670,94

0,00

10 593 059,93
70,40

41,96

Ei sovellu
0,54

0,54

12-24

1027 912 485,11
1010 755 022,04
5 526 042,95
0,00

5 526 042,95
707 744 657,32
1385 627,45
614 452 404,05
2 825 011,15
569 544,78

88 512 069,89
297 484 321,77
296 474 848,56
1009 473,21

17 157 463,07
17 157 463,07

0,00

21658 602,30
23 299 894,95
44 958 497,25

44 983 184,97

0,00

3 523 922,68
59,88

48,17

Ei sovellu
1,46

1,46

12-23

1018 652 967,44
958 121 112,57
6 904 339,49

88,20

6 904 251,29
677 307 096,64
1378 315,71
568 223 995,44
3 302 477,81
776 651,95

103 625 655,73
273 909 676,44
272 891 672,74
1018 003,70
60 531 854,87
60 531 854,87



Pitkdaikaiset saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 €
Lainakanta, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 €

Lainasaamiset, 1 000 €

203 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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361 446,62
361 446,62
16 796 016,45
826 357,39
15 743 130,86
226 528,20

1027 912 485,11
903 361 209,24
568 356 287,18
309 915 403,01

25 089 519,05
65 803 238,49
65 803 238,49
58 748 037,38
27 782 592,65
21 940 117,51
5 841 503,14
972,00

30 965 444,73
76 693,69

26 353 312,47
25 903,73

4 509 534,84

94,83
16,46

335 004,92
21 940,12
21 940,12
0,00

0,00

0,00

60 531 854,87
2 632 105,95
57 532 049,92
367 699,00

1018 652 967,44
878 271 690,19
568 356 287,18
294 154 966,33

15 760 436,68
70 817 988,52
70 817 988,52
69 563 288,73
27 859 286,34
21 940 117,51
5 918 196,83
972,00

41704 002,39
356 191,69

18 754 362,53
582 487,01

22 010 961,16

93,75
21,81

309 915,40
21 940,12
21 940,12
0,00



Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

1000 EUR Ta[ous;g‘gz MT“A“tQ%t;Z TOte;O”Q‘Z Poikkeama
Liikevaihto 310 386 310 386 317 845 7 459
Valmistus omaan kayttdon 100 100 88 -12
Liiketoiminnan muut tuotot 4 000 4 000 3169 -831
Materiaalit ja palvelut -89 405 -89 405 -89 679 -274
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 771 -26 771 -23 867 2 904
Palvelujen ostot -62 634 -62 634 -65 812 -3178
Henkildstokulut -24 804 -24 804 -24 717 87
Palkat- ja palkkiot -19 417 -19 417 -19 251 166
Henkildsivukulut -5 386 -5 386 -5 466 -79
Elakekulut -4 875 -4 875 -4 991 -116
Muut henkildsivukulut -511 -5M -474 37
Poistot ja arvonalentumiset -57 076 -57 076 -58 176 -1 099
Suunnitelman mukaiset poistot -57 076 -57 076 -56 737 340
Arvonalentumiset - - -1 439 -1439
Liiketoiminnan muut kulut -87 104 -87 104 -98 127 -1 022
Avustukset -750 -750 -745 5
Vuokrat -86 283 -86 283 -97 408 -11125
Muut kulut -72 -72 26 98
Liikeyli-/alijaama 56 097 56 097 50 404 -5693
Rahoitustuotot ja -kulut -34 118 -34 18 -30 329 3789
Rahoituskulut -34 118 -34 118 -30 329 3789
Kunnalle maksetut korkokulut -5 700 -5 700 -1 910 3790
Korvaus peruspadaomasta -28 418 -28 418 -28 418 -0
Muut rahoituskulut - - -1 -1
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 21979 21979 20 075 -1904
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 5 015 5 015 5 015 0
Tilikauden yli-/alijaama 26 994 26 994 25 090 -1904
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Investointien toteutumisvertailu

1000 EUR

Toimitilarakentaminen
Uudisrakentaminen
Elinvoiman rakennukset
Kasvun ja oppimisen rakennukset
Kaupunkiympariston rakennukset
Tilapalvelut
Muu talonrakentaminen
Perusparantaminen
Muut investoinnit

Osakkeet ja sijoitukset

Investointimenot (brutto)

Investointitulot

Uudisrakentaminen

Osakkeet ja sijoitukset

Nettoinvestoinnit

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

1000 EUR

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Talousarvio
2024

-106 904
-97 904
-14 300
-57 441

-1000
-10 813
-14 350
-9 000
-22 458
-22 458

-129 362

-129 362

Talousarvio
2024

79 055
56 097
57 076
-34 118
-129 362
-129 362

-50 307

50 307

Muutokset/
Korotukset

-40
-50

-650
-650

-650

-650

Muutokset/
Korotukset

-650
-650

-650

650

Muutettu
TA 2024

-106 904
-97 904
-10 395
-61 256

-1000
-10 853
-14 400
-9 000
-23 108
-23 108

-130 012

-130 012

Muutettu
TA 2024

79 055
56 097
57 076
-34 118
-130 012
-130 012

-50 957

50 957

Toteuma
2024

-87 597
-78 487
-3188
-52 640
-8 247
-14 413
-9 110
-23 836
-23 836

-111 433

622

369
253

-110 811

Toteuma
2024

77 927
50 404
58 176
-30 329
-324
-110 494
-111 440
369

577

-32 567

32 568
9
-4
13

Poikkeama

19 307
19 417
7207
8 616
1000
2 606
-13
-110
-728
-728

18 579

622

369
253

19 201

Poikkeama

-1129
-5 693
1099
3789
-324
19 518
18 572
369
577

18 390

-18 389
9
-4
13



Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Lainakannan muutokset 50 372 - 50 372 - -50 372
Lyhytaikaisten lainojen muutos 50 372 - 50 372 - -50 372
Muut maksuvalmiuden muutokset -65 650 585 32 559 31974
Saamisten muutos 120 650 770 43 374 42 604
Korottomien velkojen muutos -185 - -185 -10 815 -10 630
Rahavarojen muutos 0 0 0 1 1

5.1.1.3 Liitetiedot

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seki jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

aksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

todennékoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merKkitty taseeseen nimellisarvoon.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot tehtidvaalueittain

2024 2023
Myyntituotot 27 546 919,29 25 048 845,08
Maksutuotot 159 123,14 128 788,28
Vuokratuotot 290 139 342,43 260 109 373,35
Liiketoiminnan muut tuotot 3 169 296,66 4 895 115,56
Toimintatuotot yhteensd 321 014 681,52 290 182 122,27

206 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024



Valmistus omaan kayttdéon

9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpditéksessa

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

87 820,80

2024
0,00
65 811 072,74

65 811 072,74

75 695,88

2023
56 022,53
56 145 300,32

56 207 322,85

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2023 ALKAEN

Poistomenetelméa
Poistomenetelmani kaytetdan kaikissa

omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat
Omaisuusryhma

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Asuin-, hallinto- ja laitosrakennusten perusparannukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensd

207 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2024

205 500,00
118 316,19
323 816,19

poistoaika

vuotta

ei poisteta
30
20
5-15
10 - 15
8-10

ei poisteta

2023

504 402,27
71 840,80
576 243,07



Muut toimintakulut
Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensé

16) Erittely poistoeron muutoksista

Peruspalvelujen kehittdmisrahaston investointi-
avustuksilla katettujen investointien poistoihin
liittyva poistoeron muutos

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Poistoerin muutokset yhteensd

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

19) Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hydédykkeet

Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat hy6édykkeet yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana

Siirrot erien valillG
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0,00
0,00

2024

4 769 606,14

245 143,89

5 014 750,03

2024

88,20
-88,20
0,00

6 904 251,29
282 862,69
-81 046,62

-1573 110,52

-6 913,89

5 526 042,95

6 904 339,49
282 862,69
-81134,82

-18 246,32
-18 246,32

2023

4 769 606,14

245 143,89

5 014 750,03

2023

88,20
0,00
88,20

8 626 863,87
8 201,84
0,00

-1730 814,42
0,00

6 904 251,29

8 626 952,07
8 201,84
0,00
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Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.
Aineelliset hyédykkeet yhteensd

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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-1573 110,52
-6 913,89
5 526 042,95

1378 315,71
731,74
1385 627,45

568 223 995,44
20 068 749,36

-65 489,80
0,00

82 136 222,92
-54 479 070,70
-1432 003,17
614 452 404,05

3 302 477,81
-477 466,66
2 825 01,15

776 651,95
-207 107,17
569 544,78

103 625 655,73
67 245 226,76
-303 724,50
-82 055 088,10
88 512 069,89

677 307 096,64
87 321 287,86

-1 730 814,42

6 904 339,49

1378 315,71
0,00
1378 315,71

612 017 574,78
440 179,04

0,00

-5 097,73

10 051 946,52
-53 210 931,05
-1 069 676,12
568 223 995,44

3 786 337,87
-483 860,06
3 302 477,81

983 759,11
-207 107,16
776 651,95

37 519 418,90
76 518 258,05
-360 074,70
-10 051 946,52
103 625 655,73

655 685 406,37
76 958 437,09



Vdhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien vélilld

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Maa- ja vesialueet yhteensd

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensd

Muut saamiset
Liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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0,00

81134,82

-55 163 644,53
-1432 003,77
707 744 657,32

2024

1385 627,45
1385 627,45

2024

249 144 835,14
22 880 785,20
272 025 620,34

13 131 640,34
955 291,44

0,00
14 086 931,78

10 615 197,26
-252 900,82
10 362 296,44

296 474 848,56

1018 003,70
4 437,22

-12 967,71
1009 473,21

-5 097,73

0,00

-53 907 898,27
-1 069 676,12
677 307 096,64

2023

1378 315,71
1378 315,71

2023

213 414 864,50
35 729 970,64
249 144 835,14

12 875 411,55
305 291,44

-49 062,65
13 131 640,34

10 771 602,78
-156 405,52
10 615 197,26

272 891 672,74

1042 691,42

80 359,88
-105 047,60
1018 003,70



Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

20) Omistuksia muissa yhteis6issid/ Konserniyhtiot

Koy Espoon Keskuksen Pysakdintitalo, Espoo 100 %

Espoon Kaupinkallio Koy 59,72 %
Weegee Oy, Espoo 100 %

Koy Tapiolan Kulttuuriaukio 100 %

Espoon Keskuskeittié Koy 100 %

Espoon El& ja Asu Oy 100 %

Opinmaen Kampus Koy 100 %

Koy Sokinsuonkuja 4, Espoo 41,22 %
Matinkylan Uimahalli Koy 100 %

Koy Suviniityn Pysakdinti Il 1 kpl E-osake 100 %

Espoon Koulu- ja Paivakotitilat Koy 100 %

Espoon Sotekiinteistdot Koy 100 %

Matinkylan Lukio Koy 100 %

Tapiolan Louhi Koy 100 %

22) Omistuksia muissa yhteis6issd/ Osakkuusyhtiét

Koy Espoon Asematori, Espoo 45,88 %
Koy Merenpauhu, Espoo 28,18 %
Koy Merenselka, Espoo 20,04 %
Nuuksiokeskus Oy, Espoo 20,72 %
Papinniityn Paikoitus Oy, Espoo 26,87 %
Koy Soukan liiketalo, Espoo 37,78 %
Koy Soukan Pienteollisuustalo, Espoo 23,66 %
Tapiolan Teollisuustalo Oy, Espoo 21,64 %
Valurinkujan Paikoitus Oy, Espoo 28,95 %
Koy Espoon Terminaali, Helsinki 50,00 %
Koy Espoon Niittykummun Metropysakaointi 27,59 %
Otahalli Oy 50,00 %
As.Oy Raijalax 21,49 %
Koy Suviniityn Pysakdinti | 41,30 %
Leppavaaran Pysakointi Oy 1%

Espoon kaupunki laatii konsernitilinpdatoksen.

23) Saamisten erittely
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Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd
Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensd
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhteisoilta,
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

24) Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat

Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakomenot
Tulojaamat
Muut tulojaamat
Tulojégémadt yhteensd

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25) Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.1.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.1.

Tilikauden ylijaama

Oma pddoma yhteensd

212 Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

2024

T47 188,57
224 055,50
971 244,07

673,75
673,75

0,00
0,00
0,00
971 917,82

2024

367 446,62
367 446,62

0,00

226 528,20
226 528,20
226 528,20

568 356 287,18
568 356 287,18
309 915 403,01
309 915 403,01
25 089 519,05

903 367 209,24

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

2023

1838 910,09
0,00
1838 910,09

1443,72
1443,72

410 508,94
11 566,59
422 075,53
2 262 429,34

2023

0,00

2 112,94

365 586,06
365 586,06
367 699,00

568 356 287,18
568 356 287,18
294 154 966,33
294 154 966,33

15 760 436,68

878 271 690,19
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30) Velat lihiyhteisoille

2024 2023
Pitkdaikaiset velat
Tytaryhteisoille
Saadut ennakot 5 841 503,14 5 918 196,83
Pitkdaikaiset velat yhteensd 5 841 503,14 5 918 196,83
Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 76 693,69
Ostovelat 193 736,80 311 079,46
Siirtovelat 0,00 16 068 554,55
Yhteensa 193 736,80 16 456 327,70
Kuntayhtymille
Ostovelat 266 587,18 568 524,00
Siirtovelat 0,00 36 973,50
Yhteensa 266 587,18 605 497,50
Osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot 76 693,69 0,00
Ostovelat 226 858,21 259 670,38
Yhteensi 226 858,21 259 670,38
Lyhytaikaiset velat yhteensd 687 182,19 17 321 495,58
Vieras pddoma yhteensd 6 528 685,33 23 239 692,41
32) Muiden velkojen erittely
2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 972,00 972,00
Muut velat 25 903,73 582 487,01
Muut velat yhteensd 26 875,73 583 459,01
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3 977 380,56 3 863 217,14
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Menojaamat
Myyntihyvitysten jaksotuksia
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

Siirtovelat yhteensd

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

41)  Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu
Alv-vahennyksen/-palautuksen kohteena ollut
kiinteistdé myydaan tai siirretdan vahennys-
kelvottomaan kayttéon.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiléston lukumaira

47) Kirjanpidon eriyttdminen (kilpailulaki 30 d §)

308 136,78

4 285 517,34
4 285 517,34

2024
638 713 599,00
64 401 345,86
296 400 062,19

4 738 130,76

2024

78 130 604,35

2024

18 147 744,02

22 070 961,16
22 070 961,16

2023
628 888 951,27
61723 844,79
308 932 219,21

5 036 351,99

2023

73 096 309,89

2023
444

Eriyttamislaskelma sisaltaa Tilapalvelut-liikelaitoksen tilojen vuokraustoiminnan kaupungin ulkopuolisien tahojen kanssa.

Eriyttdminen on tehty kadyttaen kirjanpidon ja vuokrasovelluksen aineistoja. Tulot ovat kirjanpidon toteuman mukaiset.
Menot on jaettu tulojen suhteessa. Menojen jaossa on mukana kaikki toimitilajohtamisen toiminta- ja rahoituskulut seka

poistot.

Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset

Muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaiaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadmad) ennen satunnaisia erid
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1.1.-31.12.2024
7 434 657
-1072 332
-557 838

-514 494

-67 910
-1473 357

-18 866
-2 444 662

2 357 531

-48 379

-719 721

-768 101
1589 430



5.2 TASEYKSIKOT
5.2.1 Suurpelto

5211 Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Suurpellon alueella asuu noin 7 300 asukasta.

Vuoden 2024 aikana Suurpellon kunnallistekniikan
rakentaminen jatkui. Ensimmaisten kaava-alueiden
katuja on viimeistelty valmistuneiden
asuinrakennusten ympdristdissa. Storhemtinreitti
hulevesienhallintarakenteineen valmistui ja se avattiin
kayttoon. Eri puolilla Suurpeltoa oli kdynnissa 13
asuntorakentamishanketta.

Maakirjan ja Suurpellon paiviakodit sekd Opinmaen
kampus ovat kdytdssd. Opinmaessa toimii kaksi
koulua, paivakoti ja kirjasto. Lisdksi taseyksikdn
alueella toimii kaksi yksityista paivakotia.
Suurpellon jatehuolto Oy:n toiminta on laajentunut
aloituskaava-alueilla | ja Il valmistuneiden kohteiden
myo6td ja jatehuollon toimintavarmuus on hyvalla
tasolla.

Suurpellon keskuksen palveluiden liséksi palvelut
rakennusten kivijalkaliikkeissa ovat laajentuneet ja
kauppakeskuksen laajennuksen esisuunnittelu on
kaynnissd. Runkolinja 520 Matinkylasta Suurpellon
kautta Leppavaaraan ja edelleen Martinlaaksoon
kytkee alueen Matinkylan ja Leppéavaaran keskuksiin.
Arvio tulevasta kehityksesta

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 alussa kaynnissd on 10
asuntorakennuskohdetta, joiden valmistuminen
mahdollistaa lahes 1 000 uuden asukkaan
muuttamisen alueelle. On odotettavissa, ettd
asuntorakennuskohteita kdynnistyy lahivuosina noin
10 000 kerrosneliometrin vuosivauhdilla. Alueelle on
saatu olennaiset julkiset palvelut tavoitteen
mukaisesti etupainotteisina ja joukkoliikenne alueella
toimii erinomaisesti.

Kaupallisen korttelin 1-vaihe (Suuris) on kaytdssa.
Keskuskorttelin toteutusta suunnitellaan yhdessa
maanomistajan kanssa. Toteutuessaan keskuskortteli
tulee lisddmaan alueen kaupallisia palveluita
merkittavasti. Asuntokortteleiden katutason liiketilat
ovat hyvin kdytdssa. Opinmaen kaytto
tapahtumakeskuksena on jatkunut vilkkaana.

Asemakaavoitus on vireilld alueen pohjoisosissa

Sepéankallion, Lakeamaen ja Vassholmin alueilla seka
Keha Il itdpuolisella Nygrannaksen alueella.
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Toiminnallisesti projekti on asetetussa tavoitteessa ja
alueen rakentaminen jatkuu tasaisesti. Léhivuosien
toteutuman osalta on merkitsevintd projektia
laajempien taloustekijoiden vaikutukset. Alueen
toteutumisedellytykset ovat kohtuullisen hyvat.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Projektin toiminta perustuu annettuun tavoitteeseen
rakentaa alue vision mukaisesti. Tehtavananto
perustuu alueen maanomistajien kanssa tehtyihin
maankaytto-, kehittdmis- ja yhteistydsopimuksiin.
Taseyksikdn tehtédvana on itse projektin aikataulu-,
kustannus- ja laatutavoitteiden hallinta. Varsinaiset
tuotantotehtdvat toteutetaan kaupungin
perusorganisaation mukaisessa rakenteessa projektin
valvonnassa taydentden niitad tarvittaessa
ulkopuolisilla resursseilla seka yhteistyolld muiden
tahojen kanssa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikdn tuotot muodostuivat maankaytto- ja
kehittdmiskorvauksista seka pitkaaikaisten
vuokrasopimusten tuotoista. Maankaytto- ja
kehittamiskorvauksia tuloutetaan vuosittain
investointien verran.

Alkuperdisen talousarvion tulotavoite oli 2,7 milj.
euroa. Valtuusto korotti osavuosikatsaus 1:n
yhteydessé tulotavoitetta 1,1 milj. euroa, koska
tuloutettavien investointien mééararahaa korotettiin
vastaavasti. Muutettu tulotavoite 3,4 milj. euroa
toteutui.

Kuluissa oli varauduttu projektinjohdon kuluihin seka
asiantuntijapalveluiden ostoon.

Kulut alittivat talousarvion ja poistot toteutuivat
padosin talousarvion mukaisesti. Taseyksikolla ei ole
sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus
Investoinnit

Taseyksikdn investointeihin oli varattu 1,4 milj. euroa.
Koska taseyksikdon kohteet Stormhemtinreitti,
Sepéankalliontie, Tuurinniityn vesihuollon korjaus,
Kokinniitty seka Lillhemtinpuisto olivat edistyneet
talousarviossa ennakoitua nopeammin, valtuusto
lisasi naille kohteille osavuosikatsaus 1:n kasittelyn
yhteydessé 1,1 milj. euroa.

Investointeihin kaytettiin 2,65 milj. euroa. Investoinnit
kohdistuivat katujen ja puistojen rakentamiseen ja
perusparantamiseen. Katujen ja puistojen viimeistelyja
jatkettiin talonrakentamisen mahdollistamassa
aikataulussa Suurpelto | ja Il -asemakaava-alueella.

Rahoitus



Viiden vuoden (2020-2024) kumulatiivinen toiminnan
rahavirta on ollut positiivinen.

Taseyksikon investoinnit on rahoitettu taseyksikodn
omalla tulorahoituksella, joka on kertynyt padosin
maankadyttdmaksuista. Valitystilin saldo oli
tilinpaatoshetkellda 35,5 milj. euroa taseyksikon
hyvaksi.

Henkilésto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkilé.

Henkildm&ara on pysynyt samana taseyksikon
perustamisesta lahtien.

521.2 Tilinpaatoslaskelmat

301-Suurpellon taseyksikkd

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot -23 719,97
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -90 282,03
Henkildsivukulut

Elakekulut -14 034,40
Muut henkilésivukulut -2 258,73
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 357 215,38
Arvonalentumiset 0,00
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1195 098,17
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12-24
3 576 903,62

31 387,86

-23 719,97

-106 575,16

-5 357 215,38

-860,92

-1 880 079,95

-6 986,35

-111 130,47

-18 139,97

-4 209,11

-6 017 266,06

0,00

1067 311,21

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

12-23
4 843 019,03

54 237,41

-6 986,35

-133 479,55

-6 017 266,06
-0,02

-1260 475,54



Muut rahoitustuotot 0,00

Muut rahoituskulut 0,00

Ylijadma (alijadgmd) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijadm3a) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddaoman tuotto -%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto -%

Voitto -%

301-Suurpellon taseyksikko

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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130 594,30
1195 098,17 0,00 1197 905,51
-684 981,78 -62 570,03
-684 981,78 -62 570,03
-684 981,78 -62 570,03
-1,06 -0,10
-1,06 -0,10
-19,15 -1,29
12-24 12-23
-1880 079,95 -1260 475,54
5 357 215,38 6 017 266,06
1195 098,17 1197 905,51
-31 387,86 -54 237,41
4 640 845,74 5 900 458,62
-2 652 510,03 -3 972 721,25
135 453,78 105 147,05
-2 517 056,25 -3 867 574,20

2123 789,49 2 032 884,42

-412 220,52 2 350 164,99

-1711 568,97 -4 383 049,41
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-2 123 789,49 -2 032 884,42

Rahoituksen rahavirta -2 123 789,49 -2 032 884,42

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 9 173 564,65 5 738 821,49
Investointien tulorahoitus, % 176,14 149,89
Lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittavyys, pv Ei sovellu Ei sovellu
Quick Ratio 1619,03

Current Ratio 1619,03

301-Suurpellon taseyksikkd

TASE 12-24 12-23

VASTAAVAA 89 026 884,27 91 423 435,02

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

5. Saadut ennakot
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53 496 529,21
29 327 962,49
19 773,50

29 308 188,99
24 168 566,72
2 228 449,21
21 940 117,51
35 530 355,06
35 530 355,06
35 530 355,06
0,00

35 530 355,06

89 026 884,27
64 570 131,97
65 255 113,75

-684 981,78

24 456 752,30

24 456 752,30

24 434 806,79

56 305 300,48
32 032 667,84
19 773,50

32 012 894,34
24 272 632,64
2 332 515,13
0,00

35 118 134,54
35 118 134,54
35 118 134,54
61 335,71

35 056 798,83

91 423 435,02
65 255 113,75
65 317 683,78

-62 570,03
26 168 321,27
26 168 321,27
26 148 534,76
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7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 1970,45 696,10
8. Siirtovelat 19 975,06 19 090,41

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % 99,97 99,97
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0,61 0,40
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 € 64 570,13 65 255,11
Lainakanta, 1 000 € 0,00 0,00
Lainat ja vuokravastuut, 1 000 € 0,00 0,00
Lainasaamiset, 1 000 € 21 940,12 21 940,12
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Talousarvio

Muutokset/

Muutettu

Toteuma

1000 EUR 2024  Korotukset TA 2024 2024  Poikkeama
Liikevaihto 2 260 1100 3 360 3577 217
Liiketoiminnan muut tuotot - - - 31 31
Materiaalit ja palvelut -191 - -191 -24 167
Palvelujen ostot -191 - -191 -24 167
Henkiléstokulut -107 - -107 -107 1
Palkat- ja palkkiot -90 - -90 -90 -0
Henkilésivukulut -17 - =17 -16 1
Elakekulut -15 - -15 -14 1
Muut henkilésivukulut -2 - -2 -2 -0
Poistot ja arvonalentumiset -5181 - -5 181 -5 357 =177
Suunnitelman mukaiset poistot -5181 - -5181 -5 357 =177
Liiketoiminnan muut kulut -103 - -103 -1 103
Muut kulut -103 - -103 -1 103
Liikeyli-/alijaama -3 323 1100 -2 223 -1880 343
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 - 1000 1195 195
Rahoitustuotot 1000 - 1000 1195 195
Korkotuotot 1000 - 1000 1195 195
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia -2 323 1100 -1223 -685 538
Tilikauden yli-/alijaama -2 323 1100 -1223 -685 538
Investointien toteutumisvertailu
Talousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma .
1000 EUR 2024  Korotukset TA 2024 2024  Poikkeama
Infrarakentaminen -1400 -1100 -2 500 -2 653 -153
Suurpellon taseyksikkd -1 400 -1100 -2 500 -2 653 -153
Investointimenot (brutto) -1400 -1100 -2 500 -2 653 -153
Investointitulot - - - 104 104
Osakkeet ja sijoitukset - - - 104 104
Nettoinvestoinnit -1400 -1100 -2 500 -2548 -48
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Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

1000 EUR T 0% Korowieet  TAs0za | a0pa Polkeama
Toiminnan rahavirta 2 858 1100 3 958 4 641 683
Liikeylijaama (-alijaama) -3323 1100 -2 223 -1 880 343
Poistot ja arvonalentumiset 5181 - 5181 5 357 177
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 - 1000 1195 195
Tulorahoituksen korjauserat - - - -31 -31
Investointien rahavirta -1400 -1100 -2 500 -2 517 -17
Investointimenot -1400 -1100 -2 500 -2 653 -153
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - - - 135 135
Toiminnan ja investointien rahavirta 1458 0 1458 2124 666
Rahoituksen rahavirta -1458 - -1458 -2124 -666
Muut maksuvalmiuden muutokset -1458 - -1458 -2124 -666
Saamisten muutos -1458 - -1458 -412 1046
Korottomien velkojen muutos - - - -1 712 -1 712
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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5.2.1.3 Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT 9

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seki jaksotusperiaatteet ja -menetelméit

aksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta

poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttésopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttésopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta

vastaan tekemaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankayttosopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtymén tuloslaskelman laatimisesta”
seka "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luovutettu. Luovutetulla suoritteella tarkoitetaan tissa kaupungin

maankayttosopimuksen perusteella tekeméa kunnallistekniikkaa.

Maankayttosopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka

ei ole tehty, on Kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvadt vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
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todennékoiseen luovutushintaan.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot tehtdvialueittain

2024 2023

Liikevaihto
Maksutuotot

maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset 2 652 237,53 3972 721,25
Vuokratuotot

maa- ja vesialueiden vuokrat 924 666,09 870 297,78
Liiketoiminnan muut tuotot

pysyvien vastaavien luovutusvoitot 31 387,86 54 237,41
Toimintatuotot yhteensé 3 608 291,48 4 897 256,44

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaitoksessé

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2023 ALKAEN

Poistomenetelma

Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa

omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat
poistoaika
Omaisuusryhma vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyédykkeet
Keskeneriiset hankinnat ei poisteta

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
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Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Koneiden ja kaluston myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensd

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

19) Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Aineelliset hyédykkeet yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
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Kunta

2024

0,00
0,00
31387,86
0,00
31 387,86

2024

19 773,50
19 773,50

32 012 894,34
272,50

2 652 237,53
-5 357 215,38
29 308 188,99

2 652 237,53
-2 652 237,53

32 032 667,84
2 652 510,03
-5 357 215,38

29 327 962,49

2024

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

2023

0,00
0,00
-54 237,41
0,00
-54 237,41

2023

19 773,50
19 773,50

34 057 439,15
145 972,24

3 826 749,01
-6 017 266,06
32 012 894,34

3 826 749,01
-3 826 749,01

34 077 212,65

3972 721,25
-6 017 266,06
32 032 667,84

2023



Kiinteistdjen liittymismaksut

Maa- ja vesialueet yhteensd

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset:myynti

Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Sijoitukset yhteensd
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset
Siirrot erien vélilld
Arvonalennukset

Hankintameno 31.12.

Liikelaitosten, taseyksikodiden ja

19 773,50

19 773,50

2024

2 332 515,13
-104 065,92
2 228 449,21

21 940 117,51
21 940 117,51

24 272 632,64
0,00

-104 065,92
0,00

0,00

24 168 566,72

22) Omistuksia muissa yhteis6issd/Osakkuusyhtiot

Suurpellon jatehuolto Oy

29,36 %

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) Oman padoman erittely
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma pddoma yhteensd
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2024 2023
65 255 113,75 65 317 683,78
-684 981,78 -62 570,03

64 570 131,97 65 255 113,75

rahastojen tilinpaatdkset

19 773,50

19 773,50

2023

2 383 424,77
-50 909,64
2 332 515,13

21 940 117,51
21 940 117,51

24 323 542,28
0,00

-50 909,64
0,00

0,00

24 272 632,64



Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

32) Muiden velkojen erittely

2024 2023
Muut velat
Muut velat 1970,45 696,10
Muut velat yhteensd 1 970,45 696,10
33) Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erit
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat 19 975,06 19 090,41
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 19 975,06 19 090,41
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 19 975,06 19 090,41
Siirtovelkojen olennaiset erdt yhteensd 19 975,06 19 090,41
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42) Henkiloston lukumaira 31.12.
2024 2023
Henkiléstén lukumé&drd 1 7
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5.2.2 Tapiola

5221 Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Tapiola

Tapiolan keskustan uudistamista hidasti vuonna 2024
asuntomarkkinoiden edelleen jatkunut heikko
myyntitilanne.

Itdtuulenkujan varrella olevista asuntohankkeista
valmistuivat ns. Feenix-kortteliin muodostetun
kolmen asunto-osakeyhtion kokonaisuudesta
viimeinen seka lisdksi yksi YIT Housing Oy:n
asuntohanke. YIT:n kolmen muun asuntokohteen
rakentamisen aloitusta jouduttiin markkinatilanteen
vuoksi siirtdmaan. Niin ikdan Satakielenrinteen
asemakaava-alueen kohteiden aloituspaatokset
siirtyivat alueen maanomistajien, Peab Oy:n ja
Alandsbankenin, paatéksilla mydhemmin tehtaviksi.
Kaupunkitekniikan keskus jatkoi Itatuulenkujan
kannen rakennussuunnittelua seka kaynnisti kannen
osittaisen rakentamisen.

Lansituuli kadun asemakaavan muutoshankkeista
Avara Oy:n vuokratalohankkeen valmistelua jatkettiin
tavoitteena kaavan vahvistuminen ja tdiden aloitus
vuoden 2025 aikana. Muut Lansituuli kadun
asemakaavan muutoshankkeet eivat vuoden 2024
aikana edenneet.

Heikintorin asemakaavan muutoshanke kaynnistyi
kiinteistén omistajan Citycon Oyj:n aloitteesta
osallistumis- ja arviointisuunnitelmavaiheen
kaynnistymisella.

Kulttuuriaukion asemakaavamuutosehdotus
hyvaksyttiin kaupunkisuunnittelulautakunnassa
loppuvuonna 2024.

Ahertajantie 6:n asemakaavamuutos, joka
mahdollistaa asuinkerrostalon rakentamisen,
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa syksylla 2024.

pPaatoksesta jatetiin hallinto-oikeuteen kaksi valitusta.

Tietdjantien alueen useiden
asemakaavamuutoshankkeiden valmistelu jatkui.
Alueelle tavoitellaan runsaasti uutta
asuntorakentamista. Tapiolan LA&mpo Oy:n tontille
sijoittuvan Metsanpojanpolku-nimisen
asemakaavamuutoksesta tehdyt valitukset hylattiin ja
kaava sai lainvoiman kesalla 2024.

Maarinsolmun Hoasin opiskeilja-asuntokohteen
rakennustyot kaynnistyivat kesalla 2024.

Maarinsolmun eritasoliittyman rakentamisen
rahoituksesta tehdyn paatoksen myota neuvottelut
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liittyman rakennussunnittelusta valtion kanssa
kdynnistyivat.

Keilaniemi

Keilaniemen alueella kehittdminen jatkui edelleen
voimakkaasti ja alueella oli vireilld vuoden aikana
useita hankkeita.

Varman puurakenteisen toimistorakennuksen
Keilaniemen Portin rakentaminen kaynnistyi kesalla
2023. Hanke valmistuu loppukeséstd 2026 ja sen
yhteyteen on tulossa eteldinen sisdankaynti
keskuspysakdintiin.

Keilaniemessa kolmesta hankkeesta on vastannut
Strike Ky, jonka omistavat HGR Property Partners Oy,
YIT ja Ilmarinen. Keilaniemenranta-hankkeeseen
sisdltyvdn 160 m korkean toimistotornin rakentamisen
kaynnistamiselle haettiin edellytyksia. YIT:lld on
vireilld Keilaniemenrannassa kaksi
asuinrakennushanketta, joista toisen rakentaminen
pyritddan kdynnistdmaan vuonna 2025. Keilaniemen
alueelle suunniteltiin yleista kalliopysakdintilaitosta,
jonka toteuttamisesta neuvoteltiin kaupungin kanssa.
Liike/toimistohanke (Valokeila-hanke) Raide-Jokerin
paatepysakin vieressa edellyttdd vield sopimusta
kaupungin kanssa kaupunkisuunnittelulautakunnan
loppukevaista 2022 hyviaksyman
asemakaavanmuutosehdotuksen pohjalta.

NCC:n kanssa neuvoteltiin edelleen metrokorttelin
pohjoisosan toimisto/asuinhankkeesta, jonka
asemakaavanmuutos hyvaksyttiin jo 2021.
Metrokorttelin eteldpadn SRV:n asuintornihankkeiden
kehittdmiselle myénnettiin jatkoaikaa vuoden 2025
loppupuolelle.

AB Invest AS:n
hotelli/kongressikeskus/toimistohankkeen
asemakaava ja vesilupa tulivat voimaan ja hankkeen
tontinvuokrauksesta ja tayttokustannuksista
paatettiin vuoden lopussa. Tavoitteena on kohteen
rakentamisen kdynnistdminen heindkuussa 2025.
Skanska CDF:n toimistohankkeen Keilaranta 3
asemakaava tuli voimaan vuoden loppupuolella ja
tavoitteena on hankkeen kdynnistaminen syksylla
2025. eQ:n toimisto/asuinhankkeen Keilaranta 5 ja 7
asemakaavan kasittely odottaa keskuspysakdinnin
kdynnistamista.

SRV:n toimistohankkeen Keilalahdenkaarteen
asemakaava tuli voimaan vuoden lopulla ja
neuvottelut tontinluovutuksesta kaynnistettiin.

Liséksi oli vireilld Nordic Urban Oy:n
Keilaniemenrannan hyvinvointikeskus.

Otaniemi
Otaniemen Kivikairan alueen (Newil & Bau Oy ja

yksityinen sijoittaja) asemakaavaehdotus vietiin
kaupunkisuunnittelulautakunnan kasittelyyn vuoden



lopussa. Betonimiehen kaavaehdotus palautettiin
kaupunkisuunnittelulautakunnassa vuoden 2023

lopussa uudelleen valmisteltavaksi ja valmistelu

jatkui.

Entiselle poliisiopiston tontin ldnsiosalle suunnitellut
paloasema ja opiskelija-asunnot toteutetaan sen
jalkeen, kun polttoaineenjakeluasema on poistunut
alueelta kesalla 2026.

Kemistin asemakaavasta jatetyt valitukset hylattiin
eikd KHO mydntanyt jatkovalituslupaa, minkd myo6ta
kaava lainvoimaistui syksylla 2024. Biologin
kaavaehdotuksen valmistelu jatkui. Alueelle
tavoitellaan runsaasti uutta asuntorakennusoikeutta
sekd opetus- ja tutkimustoimintaa mahdollistavien
rakennusten toteuttaminen.

Servinniemen asemakaavamuutoshankkeen
kaavaehdotus kaupunginhallitukselle valmistui
loppuvuonna 2024. Alueelle tavoitellaan kolmen
opiskelija-asuinkerrostalon rakentamista.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tapiola

Asuntomarkkinoiden tilanteen parantuessa osaan
keskustan jo vahvistetuista kaavahankkeista
odotetaan tehtdvan rakentamisp&ditos.

Itdtuulenkujan kansirakenne valmistuu keskiosastaan
ja rakentamista jatketaan seuraaviin lohkovaiheisiin.

Lansituuli 4:n asemakaavan muutoshanke vahvistuu ja
rakentaminen alkaa nykyisen rakennuksen
purkamisella kevaalla 2025.

Heikintorin asemakaavamuutos edistyy
kaavaehdotusvaiheeseen.

Kulttuuriaukion asemakaavamuutos lainvoimaistuu ja
teatterin toteutussuunnittelu kaynnistyy.
Kaupunkitekniikan keskus aloittaa alueen
kunnallisteknisten téiden rakennuttamisen.

Tapiolan uimahallin peruskorjaustyd kaynnistyy.
Tietdjan kaavakehityshankkeissa siirrytdaan
kaavaehdotusvaiheeseen. Tapiolan Lamp6 Oy:n
varikko poistuu kaytosta ja korttelin ensimmaisen

asuinrakennuksen rakentaminen kaynnistyy.

Maarinsolmun eritasoliittyméan arviolta kaksi vuotta
kestdva toteutussuunnittelu kdynnistyy.

Maarinsolmun Hoasin opiskelija-asuntokohde
valmistuu syksyllda 2025.

Keilaniemi

Keilaniemessé jatkuu Varman puurakenteisen
toimistorakennuksen rakentaminen. AB Invest AS:n
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hotellin ja toimistorakennuksen rakentaminen
kdynnistyy heindkuussa 2025 ruoppaus- ja
tayttotoilla. Tavoitteena on myds Keilaniemenrannan
asuntojen ja Skanskan Keilaranta 3:n
toimistorakennuksen rakentamisen kaynnistdminen.
Edelleen tavoitteena on, ettd yleisen
kalliopysékointilaitoksen louhintatyot kdynnistyvat
loppukevaasta 2025. Kehittdminen jatkuu
Keilaniemessa usealla tontilla. Alueelle suunnitellaan
merkittdva maara uutta asuin- ja
toimistorakennusoikeutta.

Otaniemi

Biologin ja Serviniemen asemakaavamuutosalueet
saavat lainvoiman. Otakaari 15:een sijoittuvaa AYY:n
opiskelija-asuntohankkeen rakennusty6t alkavat.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tapiolan taseyksikko ei ole toiminnallinen
organisaatio, vaan kirjanpidollinen raportointiyksikko.
Taseyksikdssa toimii kaksi henkiléa
projektinjohtotehtavissd, kaupunkiympariston
toimialan linjaorganisaatio huolehtii muista
toiminnoista matriisiohjauksella. Tapiolan
kirjanpidolliselle raportointiyksikdlle ei ole talla
hetkelld tunnistettavissa merkittavia riskeja.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikdn tuotot muodostuvat maankaytto- ja
kehittdmiskorvauksista, maanmyyntivoitoista seka
pitkdaikaisten vuokrasopimusten tuotoista.
Alkuperdisen talousarvion tulotavoite oli 31,1 milj.
euroa. Osavuosikatsaus 3:n yhteydessa tulotavoitetta
alennettiin 20,3 milj. euroa maanmyyntivoittojen seka
maankadyttd- ja kehittdmiskorvauksien kertyman ja
loppuvuoden ennusteen perusteella.
Taloussuhdanteen epdvarmuus siirtaa
investointipaatoksia ja se nakyy taseyksikon
tulokertymassa. Muutettu tulotavoite toteutui.

Kuluissa oli varauduttu projektinjohdon kuluihin,
asiantuntijapalveluiden ostoon seka

Tapiolan Keskuspysakointi Oy:n seka Tapiolan
Keskustavalvomo Oy:n vastikkeiden maksuun. Kulut
toteutuivat talousarvion puitteissa.

Korkokulut ylittivat talousarvion 1,6 milj. euroa. Vaikka
korkotasoon nousuun oli varauduttu, korkokulut
ylittyivat valitystilin velkasaldon kasvun vuoksi.
Velkasaldo kasvoi alhaisen tulokertyman vuoksi.

Poistot ylittivat talousarvion 0,6 milj. euroa.

Tulos alittaa talousarvion 1,2 milj. euroa. Taseyksikélla
ei ole sitovaa tulostavoitetta.



Toiminnan rahoitus
Investoinnit

Investointeihin oli varattu 17,3 milj. euroa ja niita
toteutui 16,4 milj. euroa. Kaikki investoinnit ovat
uusinvestointeja. Investointien sitovuustaso on
omaisuuslaji.

Kunnallistekniikan sitova maararaha 9,7 milj. euroa
ylittyi 0,2 milj. euroa ja osakkeiden ja osuuksien sitova
maararaha 7,6 milj. euroa alittui 1,1 milj. euroa.
Tapiolan keskuksessa rakennetaan mm.
Itatuulenkujan ja Tuulikinsillan ymparist6a. Otaniemi-
Keilaniemessa tyon alla ovat mm. Keilalahdentien
siirto ja Otakaaren saneeraus.

Tapiolan Keskuspysakdinti Oy:n rahoitusvastikkeita
kirjattiin taseyksikén investointeihin

4,0 milj. euroa. KOy Jousenpuiston pysakoéinnin

vapaan padoman rahastoon sijoitettiin talousarviossa
suunnitellusti 3,6 milj. euroa.

5222 Tilinpaatoslaskelmat

302-Tapiolan taseyksikko

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

vilitystili

Taseyksikolla ei ole omaa pankkitilia, vaan toimintaa
rahoitetaan tarvittaessa kaupungin

vélitystilin kautta. Taseyksikkd on rahoittanut 16,4
milj. euron investointinsa tulorahoituksella 3,3 milj.
euroa ja valitystilin velkasaldoa kasvattamalla 13,1
milj. euroa. Valitystilin saldo oli vuoden 2024 lopussa
-132,6 milj. euroa.

Viiden vuoden (2020 - 2024) kumulatiivinen
toiminnan rahavirta on ollut negatiivinen.
Taseyksikkd on rahoittanut toimintansa vuoteen 2015
asti aiempien vuosien toiminnan rahavirrasta
kertyneilla valitystilisaamisilla, mutta vuonna 2015
valitystili kdantyi velaksi. Vuosina 2022 - 2023
vélitystilin velkasaldo pieneni, mutta vuonna 2024
velkaa kertyi lisdd. Saldo oli koko vuoden
negatiivinen. Velkasaldoa ennustetaan myds tuleville
vuosille. Taseyksikélle laaditun 10 vuoden investointi-
ja tulorahoituslaskelman loppupuolella valitystilin
saldo kadantyy kuitenkin jalleen positiiviseksi.

Henkilosto

Taseyksikdssa on kaksi henkilda.

12-24 12-23
9 795 819,56 24 111 132,72

23 438,94 14 530 909,81

Ostot tilikauden aikana 0,00 -524,78

Palvelujen ostot -376 038,54 -376 038,54 -414 860,41 -415 385,19

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -139 713,76 -216 250,21

Henkilésivukulut

Eldkekulut -14 181,87 -15 524,79

Muut henkilésivukulut -2 206,40 -156 102,03 -4 183,61 -235 958,61

Poistot ja arvonalentumiset
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Suunnitelman mukaiset poistot -27 193 275,26 -26 610 225,96

Arvonalentumiset 0,00 -27193 275,26 -130 094,79 -26 740 320,75
Liiketoiminnan muut kulut -767 191,41 -757 739,30
Liikeylijadma (-alijaama) -18 673 348,74 10 492 638,68

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -5 258 999,56 -4 722 284,99

Muut rahoituskulut 0,00 -5258 999,56 0,00 -4 722 284,99
Ylijaadma (alijaamd) ennen satunnaisia eria -23 932 348,30 5 770 353,69
Ylijadma (alijadmd) ennen varauksia -23 932 348,30 5 770 353,69
Tilikauden ylijadma (alijaama) -23 932 348,30 5 770 353,69

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto -% -6,04 3,24
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto -% -6,04 3,24
Voitto -% -244,31 23,93

302-Tapiolan taseyksikko

RAHOITUSLASKELMA 12-24 12-23

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) -18 673 348,74 10 492 638,68
Poistot ja arvonalentumiset 27 193 275,26 26 740 320,75
Rahoitustuotot ja -kulut -5 258 999,56 -4 722 284,99
Tulorahoituksen korjauserat -23 438,94 -14 530 909,81

3 237 488,02 17 979 764,63

Investointien rahavirta
Investointimenot -16 420 579,98 -16 091 233,42
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 23 438,94 16 438 900,39
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

302-Tapiolan taseyksikkd

-16 397 141,04

-13 159 653,02

13 263 872,39
13 263 872,39

0,00

48 181,79
-152 401,16
-104 219,37

13 159 653,02

0,00

64 457 628,61
19,86

1,62

Ei sovellu
0,00

0,00

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

347 666,97

18 327 431,60

-24 740 964,46
-24 740 964,46

0,00

15 601 130,31
-9187 597,45
6 413 532,86

-18 327 431,60

0,00

80 513 537,87
202,04

7,88

Ei sovellu
0,00

0,00

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
II' Aineelliset hyodykkeet

2. Rakennukset
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12-24

306 157 798,35
278 625 272,82
3142 333,33
3142 333,33
214 454 306,91
4 742 551,92

12-23

316 978 675,42
289 397 968,10
3 285 166,66
3 285 166,66
231 598 934,39
5109 717,22



3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)
E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

5. Saadut ennakot

Il Lyhytaikainen

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

8. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 €
Lainakanta, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 €

Lainasaamiset, 1 000 €
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209 711 754,99
61 028 632,58
61028 632,58
27 532 525,53
27 532 525,53
8 236,53

0,00

8 236,53

306 157 798,35
171132 919,53
195 065 267,83
-23 932 348,30
135 024 878,82
0,00

0,00

135 024 878,82
2 217 172,00
116 703,81

36 651,53

56,30
1352,52
171 132,92
132 654,35
132 654,35
0,00

226 489 217,17
54 513 867,05
54 513 867,05
27 580 707,32
27 580 707,32
56 418,32
17 888,77
38 529,55

316 978 675,42
195 065 267,83
189 294 914,14
5 770 353,69
121 913 407,59
2 217 172,00

2 217 172,00
119 696 235,59
0,00

266 767,15

38 989,35

61,97
309,76
195 065,27
119 390,48
119 390,48
0,00



Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

1000 EUR T 00 Korotukeet TAo024 | a0pa Polkeama
Liikevaihto 18 023 -8 300 9 723 9 796 73
Liiketoiminnan muut tuotot 12 050 -12 000 50 23 -27
Materiaalit ja palvelut -672 - -672 -376 296
Palvelujen ostot -672 - -672 -376 296
Henkildstdkulut -209 - -209 -156 53
Palkat- ja palkkiot -175 - -175 -140 35
Henkildsivukulut -34 - -34 -16 18
Elédkekulut -29 - -29 -14 15
Muut henkildsivukulut -5 - -5 -2 3
Poistot ja arvonalentumiset -26 578 - -26 578 -27 193 -615
Suunnitelman mukaiset poistot -26 578 - -26 578 -27 193 -615
Liiketoiminnan muut kulut -912 - -912 -767 145
Vuokrat -700 - -700 -765 -65
Muut kulut -212 - -212 -2 21
Liikeyli-/alijaama 1701 -20 300 -18 599 -18 673 =74
Rahoitustuotot ja -kulut -4 100 - -4 100 -5 259 -1159
Rahoituskulut -4 100 - -4 100 -5 259 -1159
Kunnalle maksetut korkokulut -4 100 - -4 100 -5 259 -1159
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia -2 399 -20 300 -22 699 -23 932 -1233
Tilikauden yli-/alijaama -2 399 -20 300 -22 699 -23 932 -1233
Investointien toteutumisvertailu
1000 EUR Talousgg‘gz Mo TOteT®  Poikkeama
Infrarakentaminen -9 700 -9 700 -9 906 -206
Tapiolan taseyksikkd -9 700 -9 700 -9 906 -206
Muut investoinnit -7 600 -7 600 -6 515 1085
Osakkeet ja sijoitukset -7 600 -7 600 -6 515 1085
Investointimenot (brutto) -17 300 -17 300 -16 421 879
Nettoinvestoinnit -17 300 -17 300 -16 421 879
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Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Talousarvio

Muutokset/

Muutettu

Toteuma

1000 EUR 2024  Korotukset TA 2024 2024  "oikkeama
Toiminnan rahavirta 12 179 -8 300 3879 3237 -642
Liikeylijaama (-alijaama) 1701 -20 300 -18 599 -18 673 -74
Poistot ja arvonalentumiset 26 578 - 26 578 27 193 615
Rahoitustuotot ja -kulut -4100 - -4.100 -5 259 -1159
Tulorahoituksen korjauserat -12 000 12 000 0 -23 -23
Investointien rahavirta -5 300 -12 000 -17 300 -16 397 903
Investointimenot -17 300 - -17 300 -16 421 879
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 12 000 -12 000 0 23 23
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 879 -20 300 -13 421 -13 160 261
Rahoituksen rahavirta -6 879 -20 300 -27179 13 160 40 339
Lainakannan muutokset -6 879 - -6 879 13 264 20 143
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 879 - -6 879 13 264 20 143
Muut maksuvalmiuden muutokset - -20 300 -20 300 -104 20 196
Saamisten muutos - -20 300 -20 300 48 20 348
Korottomien velkojen muutos - - - -152 -152
Rahavarojen muutos 0 -40 600 -40 600 0 40 600
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Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

5223 Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

aksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta

poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankdyttésopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttdsopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta

vastaan tekemaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankdyttdsopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta”
seka "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot Kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luovutettu. Luovutetulla suoritteella tarkoitetaan tdssa kaupungin

maankayttosopimuksen perusteella tekemaa kunnallistekniikkaa.

Maankdyttdsopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka

ei ole tehty, on kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
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todennikoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6)

9)

11)

238

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liikevaihto
Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset
Vuokratuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten vuokrat
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Toimintatuotot yhteensd

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpdatoksessa

2024

7 518 004,40

1358 143,42
919 671,74

23 438,94

9 819 258,50

2024
0,00
376 038,54
376 038,54

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

2023

22 284 302,38

1175 227,60
651 602,74

14 530 909,81

38 642 042,53

2023
360,00
414 500,41
414 860,41

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2023 ALKAEN

Poistomenetelma

Poistomenetelmani kaytetaan kaikissa

omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.
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Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Poistoajat poistoaika
vuotta

Omaisuusryhma

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 20

Kiinte4t rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet

Keskeneriiset hankinnat ei poisteta

13) Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 23 438,94 14 530 909,81
Luovutusvoitot yhteensd 23 438,94 14 530 909,81
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
19) Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
2024 2023
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 285 166,69 3 428 000,02
Tilikauden poisto -142 833,33 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3142 333,36 3 285 166,69
Aineettomat hy6édykkeet yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 285 166,69 3 428 000,02
Tilikauden poisto -142 833,33 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3142 333,36 3 285 166,69
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Aineelliset hyddykkeet

Muut rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Aineelliset hyédykkeet yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
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5109 717,22
-367 165,30
4 742 551,92

226 489 217,17
0,00

9 905 814,45
-26 683 276,63
209 711 754,99

0,00
9 905 814,45
-9 905 814,45

231 598 934,39
9 905 814,45
-27 050 441,93
0,00

214 454 306,91

2024

29 798 879,19
3 584 156,00
33 383 035,19

24 714 987,86
2 930 609,53
0,00

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

5 476 882,54
-367 165,32
5109 717,22

243 843 701,67
1089 508,31
7 656 234,47
-26 100 227,28
226 489 217,17

130 094,79
7 656 234,47
-7 656 234,47

249 450 679,00
8 745 742,78
-26 467 392,60
-130 094,79
231 598 934,39

2023

25 858 820,19
3 940 059,00
29 798 879,19

23 217 546,80
3 405 431,64
-1 907 990,58



Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensd

Sijoitukset yhteensé
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

20) Omistuksia muissa yhteisGissd/ Konserniyhtiét

Jousenpuiston Pysakéinti Koy

Espoon Kaupinkallio Koy

22) Omistuksia muissa yhteis6issda/ Osakkuusyhti6t

Tapiolan Keskuspysakainti Oy

Tapiolan Keskustavalvomo Oy

24)  Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset (tonttien hallinnan luovuttaminen)
Pitkéaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Siirtosaamiset yhteensd
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27 645 597,39 24 714 987,86
67 028 632,58 54 513 867,05
54 513 867,05 49 076 366,99
6 514 765,53 7 345 490,64
0,00 -1907 990,58
67 028 632,58 54 513 867,05
100 %
39%
21%
24 %
2024 2023
27 524 289,00 27 524 289,00
27 524 289,00 27 524 289,00



Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25) Oman pddoman erittely

Edellisten tilikausien ylijadma

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensd

30) Velat lahiyhteisoilta

Lyhytaikaiset velat
Osakkuusyhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensd

33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

Siirtovelkojen olennaiset erdit yhteensé
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2024

195 065 267,83

-23 932 348,30

171 132 919,53

2024

36 059,54
36 059,54

36 059,54

2024

36 651,53
30 061,53
6 590,00

36 651,53
36 651,53

2023

189 294 914,14

5 770 353,69

195 065 267,83

2023

223 660,70
223 660,70

223 660,70

2023

38 989,35
38 989,35
0,00

38 989,35
38 989,35



Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu

Alv-vdhennyksen/-palautuksen kohteena ollut

kiinteistd myydaan tai siirretddn vahennys-

kelvottomaan kayttéon

Maankaytto- ja kunnallistekniikkasopimukset tehty,

eivat vield laskutuskelpoisia. Kaava vahvistettu.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48)
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Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiléstén lukumdadrd
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2024

364 968,00

27 260 056,00

2024

2023

544 329,00

18 738 056,00

2023



5.2.3 Urheilupuisto

5231 Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Stadionin ja pysakdintilaitoksen suunnitelmia
jatkokehitettiin vuonna 2023 todetun
asuntomarkkinatilanteen heikentymisen vuoksi.
Aiemmin kiinteasti stadionin katsomorakenteissa ollut
asunto-osa eriytettiin stadionista, mika tarvittaessa
mahdollistaa asunto-osan ja stadionin eriaikaisen
rakentamisen. Stadionin ja pysékdintilaitoksen
urakkakilpailun aineisto valmistui.

Urheilupuiston alueen katujen, kunnallistekniikan,
puistojen ja liikuntapaikkojen rakennussuunnitelmat
valmistuivat vuoden 2024 lopussa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tapiolan urheilupuiston jalkapallostadionin
hankesuunnitelma hyvaksytaan lahtokohdaksi vuonna
2025 kaynnistettavalle urakkakilpailutukselle.
Kilpailun voittaja ja kaupunki kehittavat yhdessa
lopullista suunnitteluratkaisua tavoitteenaan
rakentamisen aloittaminen vuonna 2026. Muiden kuin
stadion-korttelin asuntorakennusoikeuksien myynti
kaynnistetddn my&hemmin asuntorakentamisen
elvyttya tarjouskilpailulle suotuisaksi.

Kaupunkitekniikan keskus kdaynnistaa
aluerakentamisen vaiheittaisen toteutuksen vuoden
2025 jalkimmaisellad puoliskolla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Urheilupuiston taseyksikko ei ole toiminnallinen
organisaatio, vaan kirjanpidollinen raportointiyksikko.
Taseyksikdssa ei ole henkilokuntaa,
kaupunkiymparistén toimialan

linjaorganisaatio huolehtii muista toiminnoista
matriisiohjauksella. Urheilupuiston kirjanpidolliselle
raportointiyksikélle ei ole talla hetkella
tunnistettavissa merkittavia riskeja.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikdn tuotot muodostuvat maanmyyntivoitoista
sekd pitkaaikaisten vuokrasopimusten tuotoista.
Ensimmaisind toimintavuosina tuotot ovat
maanvuokria. Tilikautena niita kertyi 74 906 euroa.

Kuluissa oli varauduttu alueen yleistasoiseen
suunnitteluun Kaupunkitekniikan keskuksen tai
toimialan esikunnan toteuttamana. Lisaksi
keskushallinto veloitti taseyksikkéa taloushallinnon
hoitamisesta. Kuluja kertyi 26 823 euroa.
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Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.
Toiminnan rahoitus
Investoinnit

Investoinnit olivat suunnittelua. Toteuma oli 486 742
euroa.

Taseyksikolla ei ole omaa pankkitilid, vaan toimintaa
rahoitetaan tarvittaessa kaupungin

vélitystilin kautta. Valitystilin saldo oli vuoden 2024
lopussa - 1 042 409,01 euroa.

Henkilosto

Taseyksikdssé ei ole henkilokuntaa.



Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

5.2.3.2 Tilinpaatoslaskelmat

303-Urheilupuiston taseyksikko

TULOSLASKELMA 12-24 12-23

Liikevaihto 74 905,85 72 210,95

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot -26 863,29 -26 863,29 -46 990,63 -46 990,63

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -19 283,14 0,00

Arvonalentumiset 0,00 -19 283,14 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 0,12 0,00
Liikeylijadgma (-alijaama) 28 759,54 25 220,32

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -29 260,83 -13 304,54

Muut rahoituskulut 0,00 -29 260,83 0,00 -13 304,54
Ylijadma (alijadmd) ennen satunnaisia eria -501,29 11 915,78
Ylijadma (alijadmad) ennen varauksia -501,29 11 915,78
Tilikauden ylijadma (alijaama) -501,29 11 915,78

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto -% 3,49 5,69
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto -% 3,49 5,69
Voitto -% -0,67 16,50
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Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

303-Urheilupuiston taseyksikkd 12-24

RAHOITUSLASKELMA 12-24 12-23

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 28 759,54 25 220,32
Poistot ja arvonalentumiset 19 283,14 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -29 260,83 -13 304,54

18 781,85 11 915,78

Investointien rahavirta

Investointimenot -486 741,65 -289 247,24
-486 741,65 -289 247,24
Toiminnan ja investointien rahavirta -467 959,80 -277 331,46

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 467 585,59 280 573,17
467 585,59 280 573,17

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 3 358,27 -3 358,27
Korottomien velkojen muutos -2 984,06 116,56

374,21 -3 241,71
Rahoituksen rahavirta 467 959,80 277 331,46
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € -1 042 409,01 -574 449,21
Investointien tulorahoitus, % 3,86 4,12
Lainanhoitokate 1,64 1,90
Kassan riittavyys, pv Ei sovellu Ei sovellu
Quick Ratio 0,00 0,01
Current Ratio 0,00 0,01

303-Urheilupuiston taseyksikkd
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TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

3. Muut saamiset

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)
E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

6. Ostovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 €
Lainakanta, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 €

Lainasaamiset, 1 000 €

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

1000 EUR

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeyli-/alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
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12-24

1056 705,75
1056 705,75
756 705,75
756 705,75
300 000,00
300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1056 705,75

14 296,74

14 798,03

-501,29

1042 409,01

1042 409,01

0,00

1,35

1391,63

14,30

1042,41

1042,41

0,00
Talousarvio Muutettu
2024 TA 2024
70 70
-268 -268
-268 -268
-198 -198
-25 -25

12-23

592 605,51
589 247,24
289 247,24
289 247,24
300 000,00
300 000,00
3 358,27
3 358,27
3 358,27
3 358,27

592 605,51
14 798,03
2 882,25
11 915,78
577 807,48
577 807,48
2 984,06

2,50
800,17
14,80
574,82
574,82
0,00

Toteuma
2024

75
-27
-27

Poikkeama
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Talousarvio Muutettu Toteuma

1000 EUR 2024 TA 2024 5024 Poikkeama
Rahoituskulut -25 -25 -29 -4
Kunnalle maksetut korkokulut -25 -25 -29 -4
Yli/alijadama ennen satunnaisia eria ja varauksia -223 -223 -1 222
Tilikauden yli-/alijaama -223 -223 -1 222
Investointien toteutumisvertailu
Talousarvio Muutettu Toteuma .
1000 EUR 2024 TA 2024 2024 Poikkeama
Infrarakentaminen -1 000 -1 000 -487 513
Urheilupuiston taseyksikkd -1 000 -1 000 -487 513
Investointimenot (brutto) -1000 -1000 -487 513
Nettoinvestoinnit -1000 -1000 -487 513
Rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Talousarvio Muutettu Toteuma .
1000 EUR 2024 TA 2024 2024 Poikkeama
Toiminnan rahavirta -223 -223 19 242
Liikeylijaama (-alijaama) -198 -198 29 227
Poistot ja arvonalentumiset - - 19 19
Rahoitustuotot ja -kulut -25 -25 -29 -4
Investointien rahavirta -1 000 -1 000 -487 513
Investointimenot -1 000 -1 000 -487 513
Toiminnan ja investointien rahavirta -1223 -1223 -468 755
Rahoituksen rahavirta 1223 1223 468 -755
Lainakannan muutokset 1223 1223 468 -755
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1223 1223 468 -755
Saamisten muutos - - 3 3
Korottomien velkojen muutos - - -3 -3
Rahavarojen muutos 0 0 0 V]
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Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

5.2.34 Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelméit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta

poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todennékdiseen luovutushintaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot tehtédvaalueittain

2024 2023
Vuokratuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat 74 905,85 72 210,95
Toimintatuotot yhteensd 74 905,85 72 210,95
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2023 ALKAEN

Poistomenetelma

Poistomenetelmiana kaytetaan kaikissa

omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat poistoaika
vuotta
Omaisuusryhma
Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneriiset hankinnat ei poisteta
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
19) Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
2024 2023
Aineelliset hyédykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 289 247,24 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 81 590,72
Siirrot erien valilla 486 741,65 207 656,52
Tilikauden poisto -19 283,14 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 756 705,75 289 247,24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Lisdykset tilikauden aikana 486 741,65 207 656,52
Siirrot erien valilla -486 741,65 -207 656,52
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Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Aineelliset hyédykkeet yhteensd

Poistamaton hankintameno 1.1. 289 247,24 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 486 741,65 289 247,24
Tilikauden poisto -19 283,14 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 756 705,75 289 247,24

Pysyvien vastaavien sijoitukset

2024 2023
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 300 000,00 300 000,00
Hankintameno 31.12. 300 000,00 300 000,00
Sijoitukset yhteensd
Hankintameno 1.1. 300 000,00 300 000,00
Hankintameno 31.12. 300 000,00 300 000,00
20) Omistuksia muissa yhteisdissd/ Konserniyhtiét
Tapiolan Urheilupuiston Pysakéinti Koy 100 %
Tapiolan Stadion Koy 100 %
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
25) Oman padoman erittely
2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. 14 798,03 2 882,25
Tilikauden ylijdamé/alijaama -501,29 11 915,78
Oma pddoma yhteensd 14 296,74 14 798,03
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48) Henkiléston lukumaira 31.12.

2024 2023

Henkiléstén lukumdadard 0 0
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5.3 RAHASTOT

2024 etenkin Yhdysvaltain talouskasvu yllatti jalleen
sijoittajat vahvuudellaan. Syksylld 2023 maailmalla
odotettiin yleisesti USA:n talouskasvun olevan puolen
prosentin luokkaa. Taantumaa pidettiin kohtuullisen
todennakdisena sivutuotteena hintavakauden
saavuttamisesta. Historiassa koronnostosykli on yleensa
paattynyt talouden taantumaan ja ndin ennustettiin
kayvan tallakin kertaa. Globaali talouskasvu kohosi
kuitenkin vuonna 2024 taas yli 2,5 prosenttiin eli
moninkertaiseksi odotuksiin verrattuna. Euroopan
ollessa kuitenkin jonkinlaisessa kasvukuopassa, on sen
korkotasoa ldhdetty laskemaan talouskasvun
piristdmiseksi. Yhdysvallat laskivat myds vuoden 2024
aikana keskuspankkikorkoja n. prosentilla, mutta
koronlaskuodotukset ovat sielld maltillistuneet
huomattavasti hyvan talouskasvun ja Trumpin
uudelleenvalinnan myo6ta, joka on lisinnyt epavarmuutta
markkinoille ja nostanut inflaatio-odotuksia.

5.3.1 Peruspalvelujen ja
maanhankinnan
investointirahasto

Rahaston tarkoituksena on varmistaa kaupungin
peruspalveluinvestointien ja maanhankinnan rahoitusta
pitkalla aikavalilld. Rahaston tuotot tulee kadyttaa
taloussuunnitelmassa maariteltyjen investointien ja
maanhankinnan rahoitukseen. Rahaston pddoma
sdilytetdan inflaatio huomioon ottaen vahintdaan
alkuperdisen suuruisena.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Valtuusto hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman
yhteydessa suunnitelman rahaston tuottojen kaytosta.
Rahastoa puretaan tilinpaatdoksen yhteydessa
valtuuston rahaston varoilla katettavaksi paattamien
investointien ja maanhankinnan toteutuneita menoja
vastaavalla maaralla. Rahoitustuotot realisoituvat
kaytettavissa oleviin varoihin vasta rahastoa
purettaessa.

Rahaston varainhoito oli vuonna 2024 hajautettu
kolmelle tdyden valtakirjan varainhoitajalle, jotka olivat
SEB Asset Management, Danske Bank ja Evli Pankki.
Taman lisdksi rahoitusryhman hoidossa on n. 1/3
rahaston varoista, jotka ovat sijoitettu paédosin
vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Rahaston varojen kirjanpitoarvo 31.12.2024 oli 687,5 milj.
euroa ja markkina-arvo 793,6 milj. euroa. Rahaston
sijoitustoiminnan tuotto vuonna 2024 oli 9,5 prosenttia.
Varat olivat vuoden lopussa sijoitettuina
rahamarkkinasijoituksiin (3,8 prosenttia),
joukkovelkakirjalainoihin (28,3 prosenttia), osakkeisiin
(42,1 prosenttia) ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin (25,8
prosenttia).

Tilikauden ylijaama oli 38 309 382,58 euroa, joka
lisdtdan rahaston edellisten tilikausien ylijaamaan.
Vuoden 2024 osalta rahaston pddomaan tehdaan
sdantdjen mukainen inflaatiokorjaus ja edellisten
tilikausien ylijadmastd rahastopddomaan siirretaan

3 646 204,61 euroa. Kuluttajahintainflaatio vuonna 2024
oli 0,7 prosenttia.

TULOSLASKELMA

Palvelujen ostot -33 455,75
Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12 714,75

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijidmd) ennen satunnaisia erid

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaéadma (alijaama)

41590 210,47

-3 260 086,89
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12-24 12-23

-33 455,75 -31 610,00 -31 610,00

-33 455,75 -31 610,00
9 568,17

38 342 838,33

38 309 382,58

38 309 382,58

38 309 382,58

30 938 816,06

-2 569 843,71

28 378 540,52

28 346 930,52

28 346 930,52

28 346 930,52



Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
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12-24

-33 455,75
38 342 838,33

38 309 382,58

38 309 382,58

211 627,02

211 627,02

505 639,30

505 639,30

717 266,32

39 026 648,90

678 465 449,10

639 438 800,20

39 026 648,90

12-23

-31 610,00
28 378 540,52

28 346 930,52

28 346 930,52

0,00

0,00

-90 651,27

-90 651,27

-90 651,27

28 256 279,25

639 438 800,20

611182 520,95

28 256 279,25



Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

TASE

VASTAAVAA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

4. Muut saamiset

Il Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Rahastopdadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

4. Lainat julkisyhteisoilta
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12-24

678 466 125,62
678 466 125,62
676,52

676,52

676,52

670 230 314,46
670 230 314,46
8 235 134,64

678 466 125,62
678 254 498,60
524 532 577,93
115 412 538,09
38 309 382,58
211 627,02

211 627,02

211 627,02

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

12-23

639 945 116,02
639 945 116,02
506 315,82
506 315,82
506 315,82

633 793 941,38
633 793 941,38
5 644 858,82

639 945 116,02
639 945 116,02
520 886 373,32
90 711 812,18
28 346 930,52
0,00

0,00

0,00



PERUSPALVELUIDEN JA MAANHANKINNAN
INVESTOINTIRAHASTO

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9) Palvelujen ostojen erittely

Muiden palvelujen ostot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

23) Saamisten erittely
Lyhytaikaiset muut saamiset
Saamiset kunnalta

Saamiset muilta

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) Oman pddaoman erittely
Rahastopdidoma 1.1.
Lisdykset

Rahastopdiaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 1.1.

Siirto rahastopadomaan

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensd
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2024

32 721,75

0,00
676,52

2024

520 886 373,32

3 646 204,61

524 532 577,93

119 058 742,70

-3 646 204,61

115 412 538,09

38 309 382,58

678 254 498,60

2023

31 610,00

484 032,67
22 283,15

2023

502 786 074,63

18 100 298,69

520 886 373,32

108 812 110,87

-18 100 298,69

90 711 812,18

28 346 930,52

639 945 116,02



5.3.2 Elinkeinojen ja tyéllisyyden

kehittamisrahasto
Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on edistda elinkeinotoiminnan
edellytyksia ja sita kautta tyodllisyyttd Espoossa.
Rahaston toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-
tarinassa asettamien tavoitteiden mukaisesti. Rahaston
varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan
toimintaedellytyksia ja tyollisyytta edistaviin hankkeisiin
sijoituksina tai lainanantona.

Hallintosddnnén mukaan valtuusto hyvaksyy
talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa
suunnitelman rahaston kaytosta. Hankkeiden tulee olla
tuottavia ja taloudellisesti terveitd siten, ettd rahaston
padoma voidaan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee
tehda niin, ettei kilpailutilanne vaaristy. Rahaston
tuotoista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan
edellytyksia ja tyollisyytta tukeviin ja edistaviin
kohteisiin. Tarvittaessa voidaan rahaston varoja kayttaa
kaupungin omaan maksuosuuteen, kun Espoo-tarinaa
toteuttaviin toimenpiteisiin haetaan ulkoista rahoitusta
kansallisista ldhteistd ja EU-ohjelmista.

Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot ja
lainanannosta saatavat korkotuotot. Rahaston oma
padoma vuoden 2024 lopussa oli yhteensa 57,3 milj.
euroa.

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittdmisrahasto

TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 251 903,71
Muut rahoitustuotot 74 046,71
Muut rahoituskulut -257 069,91

Ylijadma (alijidmd) ennen satunnaisia erid

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijaama)

257
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Rahaston paddomasta oli sitoutunut 9,7 milj. euroa maa-
ja vesialueisiin sekd lainasaamiset Koy Otaniemen
Tiedeasunnoilta oli 12,4 milj. euroa.
Rahoitusarvopapereihin oli sitoutunut vuoden lopussa
37,9 milj. euroa ja niiden kirjanpitoarvo oli 33,4 milj.
euroa.

Rahasto omistaa Espoon Miestentien 2:ssa entisen
Poliisiopiston kiinteistdn. Tontilla toimii Aalto Village 1,
jossa on AYY:n ja Hoasin omistama kerrostalo. Aalto
Village 2 on suunnitteilla tontin lansiosaan, jolla on
kaavoitettu paloasema ja asuntorakentamista. Tontti on
jaettu kolmeen osaan: AYY, Hoas ja paloasema. Tontin
maardalalla toimii talla hetkelld Nesteen kylmaasema.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteisté Oy
Otaniemen tiedeasunnot, jonka rakentamiseen

on mydnnetty kehittdmisrahastosta lainaa. Lainan
maara oli vuoden 2024 lopussa 12,4 milj. euroa ja omaa
paddomaa yhtidssa oli yhteensa noin 2,0 milj. euroa.
Kaupunki on padomittanut yhtiota luovuttamalla sille
apporttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittamisrahaston
tilikauden ylijadma oli 297 102,43 euroa ja se lisataan
edellisten tilikausien ylijadmaan. Rahaston edellisten
tilikausien ylijaama 1 337 555,80 euroa siirretdan
rahastopdamaan.

12-24 12-23
228 221,92 214 802,96
228 221,92 214 802,96
252 903,69
990 359,58
68 880,51 -120 510,43 1122 752,84
297 102,43 1337 555,80
297 102,43 1337 555,80
297 102,43 1337 555,80



Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittamisrahasto

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
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12-24

228 221,92
68 880,51

297 102,43

297 102,43

0,00

0,00

73 228,15

73 228,15

1043 550,26

1043 550,26

1116 778,41

1413 880,84

33 340 707,05

31926 826,21

1413 880,84

12-23

214 802,96
1122 752,84

1337 555,80

1337 555,80

100 000,00

100 000,00

-210 802,88

-210 802,88

-1 042 752,11

-1042 752,11

-1153 554,99

184 000,81

31926 826,21

31742 825,40

184 000,81



Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittamisrahasto

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

12-24

57 422 270,02
24 040 000,00
9 650 000,00
9 650 000,00
14 390 000,00
1990 000,00
12 400 000,00
33 382 270,02
41 562,97

41 562,97
0,00

41 562,97

33 340 707,05

33 340 707,05

57 422 270,02
57 349 041,87

12-23

57 051 939,44
24 040 000,00
9 650 000,00
9 650 000,00
14 390 000,00
1990 000,00
12 400 000,00
33 011 939,44
1085 113,23
1085 113,23
1043 320,64
41792,59
31926 826,21

31926 826,21

57 051 939,44
57 051 939,44

| Rahastopaidoma 57 051 939,44 55 714 383,64
V Tilikauden ylijadma (alijaama) 297 102,43 1337 555,80
E VIERAS PAAOMA 73 228,15 0,00
Il Lyhytaikainen 73 228,15 0,00
4. Lainat julkisyhteisoilta 73 228,15 0,00
ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT 2024 2023
19) Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 650 000,00 9 650 000,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 650 000,00 9 650 000,00
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Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa - ja vesialueet erittely

Muut maa- ja vesialueet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

20) Tytéryhteis6t

Koy Otaniemen tiedeasunnot

23) Saamisten erittely
Saamiset kunnalta

Siirtosaamiset tytaryhteisoilta

24) Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset eréit
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) Oman pddaoman erittely
Rahastopddoma 1.1.
Lisdykset

Rahastopdiaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma/alijaama 1.1.

Siirto rahastopddomaan

Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensd
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9 650 000,00
9 650 000,00

9 650 000,00

1990 000,00
1990 000,00

12 400 000,00
0,00
12 400 000,00

100 %

0,00
41 562,97

41 562,97

2024

55 714 383,64

1337 555,80

57 051 939,44

1337 555,80

-1 337 555,80

0,00

297 102,43

57 349 041,87
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9 650 000,00
9 650 000,00

9 650 000,00

1990 000,00
1990 000,00

12 500 000,00
-100 000,00
12 400 000,00

100 %

1043 320,64
41792,59

41792,59

2023

55 415 297,78

299 085,86

55 714 383,64

299 085,86

-299 085,86

0,00

1337 555,80

57 051 939,44



5.3.3 Vahinkorahasto

Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin
takausvastuun perusteella maksettavat suoritukset,
kaupungin tai sen tytdryhteisén omaisuutta tai
kaupungin tai sen tytaryhteisdn vastuulla olevaa
omaisuutta kohdanneet merkittavat vahingot sekd muut
merkittdavat vahingot, joista kaupunki on vastuussa silta
osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niita kata tai kun
vahingon maara alittaa vakuutuksen vahinkokohtaisen
omavastuun. Myos kaupunkikonsernin tytaryhteisét on
liitetty mukaan kaupungin vahinkorahaston piiriin
soveltuvin osin yhtendisen vakuutussuojan ja
vahinkokésittelyn saavuttamiseksi.

Vahinkokertyma vaihtelee vuosittain. Vahingot tulevat
korvattaviksi vahinkorahastosta paasaantodisesti vasta

Vahinkorahasto

TULOSLASKELMA
Liiketoiminnan muut kulut

Litkeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1332 414,93

Muut rahoituskulut 0,00

Ylijaéama (alija@dmé&) ennen satunnaisia erid

Ylijaédma (alijadmé&) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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siind vaiheessa, kun vahinko on korjattu ja kaikki
kustannukset on selvitetty ja maksettu. Vahinko on joko
sattunut edelliseni tai vield yleisemmin sitéd edeltédvana
vuonna.

Vuonna 2024 vahinkorahastosta maksettiin korvauksia
yhteensa 194 513,34 euroa. Korvaukset liittyivat vuonna
2021 sattuneeseen vesivahinkoon Espoon
kulttuurikeskuksessa, vuonna 2024 tapahtuneeseen
vesivahinkoon Kaitaan koululla sekd vuonna 2024
tapahtuneeseen vesivahinkoon Leppavaaran
terveysasemalla.

Vahinkorahaston tilikauden ylijaama oli 1137 901,59
euroa, ja se lisataan edellisten tilikausien ylijaamaan.

12-24 12-23
-194 513,34 0,00
-194 513,34 0,00

1563 737,25

1332 414,93 0,00 1563 737,25
1137 901,59 1563 737,25
1137 901,59 1563 737,25
1137 901,59 1563 737,25



Vahinkorahasto

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Vahinkorahasto

TASE

VASTAAVAA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

4. Muut saamiset

Il Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit
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12-24

-194 513,34
1332 414,93

1137 901,59

1137 901,59

-1135 563,23

-1135 563,23

-1135 563,23

2 338,36

10 255 343,78

10 253 005,42

2 338,36
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12-23

0,00
1563 737,25

1563 737,25

1563 737,25

-1 338 416,54

-1 338 416,54

-1338 416,54

225 320,71

10 253 005,42

10 027 684,71

225 320,71

12-24

14 177 694,13
14 177 694,13
3 922 350,35
3 922 350,35

1012 957,38
2 909 392,97
10 255 343,78

10 255 343,78

12-23

13 039 792,54
13 039 792,54
2 786 787,12
2786 787,12
0,00

2 786 787,12
10 253 005,42

10 253 005,42



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
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14 177 694,13

14 177 694,13

13 039 792,54

13 039 792,54

| Rahastopaidoma 5130 590,10 5130 590,10
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 7 909 202,44 6 345 465,19
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 1137 901,59 1563 737,25
VAHINKORAHASTO
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT 2024 2023
23) Saamisten erittely
Lyhytaikaiset muut saamiset
Saamiset kunnalta 2 909 392,97 2 786 787,12
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 2024 2023
25) Oman pddoman erittely
Rahastop&diaoma 1.1. 5130 590,10 5130 590,10
Rahastopdidoma 31.12. 5130 590,10 5130 590,10
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 7 909 202,44 6 345 465,19
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 31.12. 7 909 202,44 6 345 465,19
Tilikauden ylijadma/alijagama 1137 901,59 1563 737,25

Oma pddoma yhteensd 14 177 694,13 13 039 792,54

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024
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5.4 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen
muodostumiseen

LIKELAITOSTEN JA RAHASTOJEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja
avustukset

Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eléakekulut

Muut
henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
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Rahastot
yhteensé

228 221,92
0,00
0,00
0,00
228 221,92
0,00

0,00

-227 969,09

0,00

0,00
0,00
-33 455,75
0,00

0,00
0,00
-194 513,34

252,83

0,00
0,00

Rahastot
yhteensd

Peruskaupunki

324 418 469,41

49 936 444,48
84 836 034,64

28 573 385,76

42 366 307,56
118 706 296,97

8 888 060,44

-1432 436 311,83

-441 749 118,11

-89 120 341,44
-10 958 084,70
-445 337 807,97
-35 242 966,74
-82 698 198,81
-322 741100,28
-4 588 693,78

-1 099 129 781,98

829 073 452,52
396 679 000,00

Peruskaupunki

Espoon kaupungin tilinpaatés 2024

Liikelaitokset
yhteensa

321 014 681,52

27 546 919,29
159 123,14

312 293,66

290 139 342,43
2 857 003,00

87 820,80

-212 522 804,26

-19 251 336,94

-4 991 286,22
-474 323,77
-65 811 805,24
-23 867 325,80

-744 913,44
-97 407 912,49
26 099,64

108 579 698,06

0,00
0,00

Liikelaitokset
yhteensa

Taseyksikot
yhteensa

13 502 455,83
0,00
10 170 241,93

0,00

3 277 387,10
54 826,80

0,00

-1457 351,20

-229 995,79

-28 216,27
-4 465,13
-426 621,80
0,00

0,00
-765 378,32
-2 673,89

12 045 104,63

0,00
0,00

Taseyksikot
yhteensa

Eliminoinnit

-304 291 014,65
-31270 700,88
0,00
0,00

-272 824 924,93
-195 388,84

0,00

304 528 187,65

0,00

0,00
0,00
31508 504,06
0,00

0,00

272 824 924,93
194 758,66

237 173,00
0,00

0,00

Eliminoinnit

Tuloslaskelma
tilinpaéatoksessa

354 872 814,03

46 212 662,89
95 165 399,71

28 885 679,42

63 186 334,08
121 422 737,93

8 975 881,24

-1 342 116 248,73

-461 230 450,84

-94 139 843,93
-11 436 873,60
-480 101 186,70
-59 110 292,54

-83 443 112,25
-148 089 466,16
-4 565 022,71

-978 267 553,46

829 073 452,52
396 679 000,00

Tuloslaskelma
tilinpaatoksessa



Rahoitustuotot ja
-kulut

Korkotuotot

Muut
rahoitustuotot

Korkokulut

Muut
rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Suunnitelman
mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
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264 618,46
42 996 672,11
0,00

-3 517 156,80

39 744 386,60

0,00

0,00

39 744 386,60

22 761 635,34
43 052 517,80
-10 993 045,15

-488 170,95

180 955 607,58

-106 375 985,91

-4 822 872,55

69 756 749,12
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0,00
0,00
-1 910 256,65

-28 419 000,28

78 250 441,13

-56 736 755,05

-1438 917,06

20 074 769,02

1195 098,17
0,00
-5 288 260,39

0,00

7 951 942,41

-32 569
773,78

0,00

-24 617 831,37

-8 393 615,21
-28 654 987,36
8 393 615,21

28 417 814,36

0,00

0,00

0,00

0,00

15 827 736,76
57 394 202,55
-9 797 946,98

-4 006 513,67

306 902 377,72

-195 682 514,74

-6 261 789,61

104 958 073,37
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5.5 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kunnan toiminnan
rahoitukseen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Toiminnan
rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen
korjauserat

Investointien
rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hydédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja
investointien
rahavirta

Rahoituksen
rahavirta

Antolainauksen
muutokset

Antolainasaamisten
lisaykset

Antolainasaamisten
vahennykset
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Rahastot  Peruskaupunki Liikelaitokset Taseyksikot Eliminoinnit Rahoituslaskelma
Yhteensi Yhteensi Yhteensa Tilinpaatoksessa

39 744 386,60 180 955 607,58 78 250 441,13 7 951 942,41 0,00 306 902 377,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -7 205 103,86 -323 816,19 -54 826,80 0,00 -7 583 746,85

39 744 386,60 173 750 503,72 77 926 624,94 7 897 115,61 0,00 299 318 630,87
0,00 -206 028 351,06 -111 440 227,19 -19 559 831,66 0,00 -337 028 409,91

0,00 6 071 437,01 369 214,30 0,00 0,00 6 440 651,31

0,00 8 158 664,90 576 717,01 158 892,72 0,00 8 894 274,63

0,00 -191798 249,15 -110 494 295,88 -19 400 938,94 0,00 -321 693 483,97

39 744 386,60 -18 047 745,43 -32 567 670,94 -11 503 823,33 0,00 -22 374 853,10
0,00 -240 000,00 -4 437,22 0,00 0,00 -244 437,22

0,00 16 994 984,45 12 967,71 0,00 0,00 17 007 952,16

0,00 16 754 984,45 8 530,49 0,00 0,00 16 763 514,94

Rahastot  Peruskaupunki Liikelaitokset Taseyksikot Eliminoinnit Rahoituslaskelma
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Pitkaaikaisten
lainojen lisdys

Pitkaaikaisten
lainojen vahennys

Lyhytaikaisten
lainojen muutos

Muut
maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen
varojen ja

padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden
muutos

Saamisten muutos

Korottomien
velkojen muutos

Rahoituksen
rahavirta

Vaikutus
maksuvalmiuteen
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Yhteensa Yhteensa Yhteensa Tilinpaatoksessa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -47 347 075,02 0,00 0,00 0,00 -47 347 075,02

284 855,17 11 342 289,52 0,00 13 731 457,98 -14 016 313,15 11 342 289,52
284 855,17 -36 004 785,50 0,00 13 731 457,98 -14 016 313,15 -36 004 785,50
0,00 -124 559,09 0,00 0,00 0,00 -124 559,09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

413 626,33 15 505 540,80 43 374 391,80 -360 680,46 -42 074 356,50 16 858 521,97
0,00 -29 465 169,75 -10 815 251,35 -1 866 954,19 0,00 -42 147 375,29

413 626,33  -14 084 188,04 32 559 140,45 -2 227 634,65 -42 074 356,50 -25 413 412,41
698 481,50 -33 333 989,09 32 567 670,94 11 503 823,33 -56 090 669,65 -44 654 682,97

40 442 868,10

-51 381 734,52
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0,00

-56 090 669,65

-67 029 536,07
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ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatoés 2024

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteiden lajeista ja sailytyksista

Kirjanpitokirja
Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

Numerointi on jatkuva
Lahde

Manuaalinen
Manuaalinen

Manuaalinen

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Ensio

Saatujen laskenta
Sisainen ostotilaus

Kayttéomaisuus

Numerointi on jatkuva
Liittymat

Aico

Hektori

TA sisdinen laskutus
100 Kassa/Maksatus
100 Kassa/Tulot

100 Kassa/Tyttéaret
100 Kassa/Padkassa
Sijoitus

Palkat ja palkkiot
100 Wega

205 Toimitilavuokrat
205 Siivous

205 Toivo sisainenlasku
Furuholm

Kassa Kalajarvi
Kassa Leppéavaara
Kassa Matinkyla
Kirjasto Entresse
Kirjasto Haukilahti

Sidottu kirja
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Kuvaus
Laskentataulukko
Manuaalinen muistio

Eliminointi

Myyntilaskut

Ostolaskut

Ostolaskujen kasittelyjarjestelma
Ostotilausten vastaanotto

Ostolaskun sisdinen laskutus tietohallinto

Pysyvat vastaavat

Muistiot ja maksumaaraykset
Sisdinen laskutus tietohallinto
Talousarvioperusteinen sisdinen laskutus
Maksuliikenne kassapaivat
Maksuliikenne kassapaivat
Maksuliikenne kassapaivat
Maksuliikenne kassapaivat

Sijoitus

Sarastia palkat ja palkkiot
Kalustovuokrat logistiikka
Toimitilavuokrat Tilapalvelut
Siivous Tilapalvelut

Toivo sisdinen laskutus

Furuholmin kassa, sisdinen laskutus
Asiointipiste Kalajarvi

Asiointipiste Leppavaara
Asiointipiste Matinkyla

Kirjasto Entresse

Kirjasto Haukilahti
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Kirjasto Iso Omena
Kirjasto Kalajarvi

Kirjasto Karhusuo
Kirjasto Kauklahti
Kirjasto Kivenlahti
Kirjasto Laajalahti
Kirjasto Laaksolahti
Kirjasto Lippulaiva
Kirjasto Noykkio

Kirjasto Opinmaki
Kirjasto Otaniemi

Kirjasto Saunalahti
Kirjasto Sello

Kirjasto Soukka

Kirjasto Tapiola

Kirjasto Viherlaakso
Kannusali

Pikku-Aurora

Sellosali

Museo

Ruotsinkielinen kulttuuri
Uimahalli Espoonlahti
Uimahalli Keski-Espoo
Uimahalli Leppéavaara
Uimahalli Tapiola
Verkkomaksaminen kirjasto
Verkkomaksaminen tyt
Verkkomaksaminen liikunta
Verkkomaksaminen kassa
WeeGee

Muut
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet

Kirjasto Iso Omena
Kirjasto Kalajarvi
Kirjasto Karhusuo
Kirjasto Kauklahti
Kirjasto Kivenlahti
Kirjasto Laajalahti
Kirjasto Laaksolahti
Kirjasto Lippulaiva
Kirjasto Noykkio
Kirjasto Opinmaki
Kirjasto Otaniemi
Kirjasto Saunalahti
Kirjasto Sello
Kirjasto Soukka
Kirjasto Tapiola
Kirjasto Viherlaakso
Kannusalin kassa
Pikku-Auroran kassa

Sellosalin kassa

Museo kassa (Glims ja Pentala)

Ruotsinkielinen kulttuuri kassa

Uimahalli Espoonlahti
Uimahalli Keski-Espoo
Uimahalli Leppéavaara
Uimahalli Tapiola
Verkkomaksaminen kirjasto
Verkkomaksaminen tyt
Verkkomaksaminen liikunta
Verkkomaksaminen kassa
WeeGeen kassa

Tase-erittelyt (Aico)
Liitetietotositteet (Aico)
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

Kaupunginhallituksen allekirjoitukset Espoossa 01.04.-04.04.2025

Allekirjoittajat:

Nimi Allekirjoitustapa Allekirjoituspéiva
Teemu llkka Antero Lahtinen Strong, Suomi.fi 2025-04-01 15:20
Henna Kaarina Partanen Strong, Suomi.fi 2025-04-01 19:52
Mika-Antti Kauste Strong, Suomi.fi 2025-04-01 21:35
Maria Edith Guzenina Strong, Suomi.fi 2025-04-02 10:38
Simon Jakob Benjamin Elo Strong, Suomi.fi 2025-04-02 11:35
Henrik Jeremias Vuornos Strong, Suomi.fi 2025-04-0212:16
Mikko Matias Laakso Strong, Suomi.fi 2025-04-02 15:23

Pia Liisa Kauma
Mia Kaarina Laiho
Juri Jarno Aaltonen

Strong, Suomi.fi
Strong, Suomi.fi
Strong, Suomi.fi

2025-04-02 18:37
2025-04-02 22:36
2025-04-02 23:29

Mervi Marika Katainen Strong, Suomi.fi 2025-04-03 00:28
Karin Linnea Cederlaf Strong, Suomi.fi 2025-04-03 06:25
Henna Maria Kajava Strong, Suomi.fi 2025-04-0312:15
Sara Sofia Saramaki Strong, Suomi.fi 2025-04-03 13:24
Tiina Susanna Elo Strong, Suomi.fi 2025-04-03 21:40
KAl ASLAK MYKKAMNEN Strong, BankID FI 2025-04-04 14:46

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Espoossa 29. paivana huhtikuuta 2025

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis®

Tiina Lind
JHT, KHT

Allekirjoittajat:
Nimi Allekirjoitustapa Allekirjoituspéaivé
Tiina Maria Hannele Lind Strong, Suomi.fi 2025-04-29 11:07
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