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Fullmaktige beslutar féljande om behandlingen av resultatet for ar 2024:

Baskommunen minskar avskrivningsdifferensen med 10 752 842,25
euro.

Affarsverket Esbo lokaler minskar avskrivningsdifferensen med 5 014
750,03 euro.

Overskottet i skadefonden 1 137 901,59 euro laggs till fondens
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Overskottet i fonden for utveckling av naringar och sysselséattning 297
102,43 euro laggs till fondens dverskott fran tidigare
rakenskapsperioder. Fondens 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1 337 555,80 euro 6verfors till fondens kapital.

Overskottet i investeringsfonden for basservice och markanskaffning 38
309 382,58 euro laggs till fondens éverskott fran tidigare
rakenskapsperioder. | fondens kapital gérs en bestdmmelseenlig
inflationsrattelse enligt konsumentprisindexet 2024. Ur fondens
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder éverférs 3 646 204,61 euro
till fondens kapital.

Stadens overskott for rakenskapsperioden pa 120 725 665,65 euro
laggs till dverskottet av eget kapital fran tidigare rakenskapsperioder.

Forslagen ingar i bokslutet.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Bokslutet

Kommunens rakenskapsperiod ar kalenderaret. Kommunstyrelsen ska
uppratta ett bokslut for rakenskapsperioden fére utgangen av mars
manad aret efter rakenskapsperioden och lamna det till revisorerna for
granskning. Efter revisionen ska kommunstyrelsen forelagga fullmaktige



bokslutet. Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av juni
manad.

Till bokslutet hér balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och
noter till dem samt en tabla dver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse. Bokslutet ska ge riktiga och tillrackliga uppgifter
om kommunens resultat, ekonomiska stallning, finansiering och
verksamhet. De tillaggsupplysningar som behdvs for detta ska lamnas i
noterna. Till bokslutet hér dessutom koncernbokslutet. Bokslutet
undertecknas av ledamoéterna i stadsstyrelsen och av stadsdirektéren.

Den osakra ekonomin gjorde det svart att prognostisera — ocksa
nationellt

Vid beredningen av budgeten fér 2024 var prognoserna fér ekonomin
osakra, eftersom den ekonomiska tillvaxten hade fordrojts och
arbetslosheten holl pa att 6ka. Under 2024 var inflédet av
skatteinkomster mycket osakert. Det svaga inflédet i borjan av aret
misstanktes i varsta fall fortsatta aret ut. De strukturella reformerna
gjorde en jamférelse svar, eftersom skatteinkomsterna och
statsandelarna under de senaste aren har inkluderat flera extraordinara
poster och andringar av periodisering.

| slutet av varen férutspaddes skatteinkomsterna underskrida budgeten.
Den negativa korrigeringen av stadens skatteinkomster starkte denna
prognos. Under hdsten ansags skatteinkomsterna utvecklas
gynnsammare och prognosen hojdes. Skatteinkomsterna i slutet av aret
var emellertid annu positivare och till slut naddes de budgeterade
skatteintékterna. Detta beskriver svarigheten att forutse, eftersom den
ekonomiska lagesbilden kan variera under aret och framtiden ar osaker.
Svarigheterna att forutspa syns ocksa i de nationella prognoserna och i
Finansministeriets analyser.

Aven om skatteinkomsterna slutligen utfoll enligt budgeten, bdr man
komma ihag att skatteinkomsterna minskade med 6ver 80 miljoner euro
fran aret innan. Samtidigt har stadens kostnader och investeringar 6kat
och budgeten har éverskridits vasentligt i vissa fall. Stadens ekonomi
befinner sig i ett nytt I1age och vardreformens dvergangsperiod pagar.
En reform av statsandelarna ar pa kommande och poster som anknyter
till vardreformen har lyfts fram. De ar kritiska for staden som
kompensation for férlorade skatteinkomster.

Sarskilt viktigt ar 2025 ar stadens egen kalkyl av tjansternas kostnader,
val av alternativa och totalekonomiskt sett formanligaste tjanster,
prognos av servicebehovet samt analys av skatteinkomstfinansieringen.
De ger en for ledningen central lagesbild och information som grund for
planeringen.

Esbo vaxer starkt — 6kningen av antalet barn och unga avviker avsevart
fran utvecklingen i resten av landet

Esbo vaxer kraftigt, vilket marks sarskilt i 6kningen av antalet barn och
unga. Folkékningen har varit kraftig och sarskilt under de senaste aren
har tillvaxten i Esbo stallvis varit till och med storst jamfort med andra
stora stader.

Enligt férhandsuppgifter 6kade folkmangden i Esbo med 7 010
invanare. | slutet av aret var folkmangden 321 030 invanare.
Folkdékningen var 2,2 procent.

Folkdkningen ar exceptionellt stor och avviker vasentligt fran hela landet
i snitt. Pa nationell niva haller antalet barn och unga pa att minska,



foérutom i de storsta stdderna. Av Finlands folkdkning ager drygt 60
procent rum i huvudstadsregionen och trenden blir bara starkare.

| Esbo har 6ver 80 000 personer, 25 procent, frammande sprak som
modersmal. Andelen personer med frammande sprak som modersmal
Okar varje ar allt mera.

Arbetslosheten fortsatter att 6ka

Andelen arbetslésa av arbetskraften i Esbo var 10,9 procent i slutet av
december. Andelen arbetsldsa var omkring en procentenhet hogre och
antalet arbetslosa 2 193 (14,5 procent) fler &n aret innan.

Antalet arbetsldsa har dkat sedan mars 2023. Okningen fortsatte under
hela ar 2024. | synnerhet bland personer under 25 ar 6kade
arbetslosheten kraftigt och i slutet av aret accelererade ocksa 6kningen
av langtidsarbetsldsheten. Antalet lediga jobb kollapsade ar 2024: i
slutet av aret var antalet lediga jobb 599, det vill saga mindre an halften
av antalet ett ar tidigare.

Antalet arbetslosa arbetssdkande i Esbo var 17 334 personer i slutet av
ar 2024, det vill sédga 14,5 procent (2 193 personer) fler an ett ar
tidigare. Jamfort med situationen fem ar tidigare var andelen arbetslésa
56,5 procent (6 120 personer) hogre.

| slutet av ar 2024 var andelen arbetslosa av arbetskraften under 25 ar
10,6 procent. Ett ar tidigare var motsvarande siffra 9,1 procent och fem
ar tidigare 6,9 procent.

| slutet av ar 2024 var antalet langtidsarbetslosa 6 263, det vill sdga
27,3 procent mera an ett ar tidigare och hela 82,5 procent mer an fem
ar tidigare.

De finansiella intakterna forbattrade stadens resultat — skatteintakterna
utfoll sist och slutligen enligt budgeten

Stadens resultat var cirka 105 miljoner euro, 50 miljoner euro mer an i
den ursprungliga budgeten. Det goda resultatet berodde i synnerhet pa
att de finansiella intéakterna éverskred den andrade budgeten med cirka
40 miljoner euro. De finansiella intakterna var allt som allt cirka 60
miljoner euro och de hade salunda stor betydelse for fjolarets resultat.

De externa verksamhetsintakterna uppgick till cirka 355 miljoner euro,
vilket underskrider den ursprungliga budgeten. Trots att
verksamhetsintékterna i sin helhet ser ut att utfalla ndra budgeten, finns
det betydande skillnader inom posterna. Det allmanna ekonomiska
laget inverkade pa markforsaljningen, som underskred budgeten med
totalt 35 miljoner euro.

Verksamhetsintakterna 6kade sarskilt pa grund av att intakterna av
markanvandningsavtalen éverskred budgeten med cirka 23 miljoner
euro, men det forutsatte motsvarande 6kning av investeringar i
avtalsbyggande. Projekt med extern finansiering gav intakter, men de
externa kostnaderna dkade lika mycket.

De externa verksamhetskostnaderna var 1 342 miljoner euro, vilket
Overskred den ursprungliga budgeten med cirka 11,5 miljoner euro. Det
bor dock noteras att den stallvis betydande dverskridningen av
verksamhetskostnaderna kompenserades av underskridningar av bland
annat dataadministrationens kostnader och de centraliserade
I6nereserveringarna. Det ar vasentligt att skilja pa de
verksamhetskostnader som verkligen dverskred budgeten och till



exempel kostnader som 6verférdes att uppkomma forst ar 2025. Redan
nu ar det klart att en del av underskridningarna ar 2024 ar éverforda
kostnader som kommer att realiseras senare.

De stdrsta dverskridningarna uppstod i sektorn for fostran och larande,
16 miljoner euro, samt i affarsverket Esbo lokaler, 11,3 miljoner euro.
Dessutom uppkom enskilda éverskridningar i andra sektorer.

| samband med tredje delarsrapporten beslutade fullmaktige om
andringar i anslagen for driftsekonomin, sa att andringsbehoven skulle
vara sa realistiska som mojligt. En del avvikelser i driftsekonomin och
investeringarna hade inte forutsetts i delarsrapporten.

Sektorerna och resultatenheterna ska agna utarbetandet av prognoser
sarskild uppmarksamhet och utnyttja den analys som datasystemet for
ledning och ekonomistyrning (JoTo) mojliggor. Pa sa satt kan en battre
lagesbild av stadens ekonomiska situation produceras. De i férhallande
till fullmaktige bindande nivaernas avvikelser fran den andrade
budgeten rapporteras narmare i bokslutet.

Skattefinansieringen uppgick till 1 226 miljoner euro.
Skattefinansieringen (skatteintakter och statsandelar) dverskred den
ursprungliga budgeten med 4,2 miljoner euro. Uppskattningen av
skatteinkomsterna i budgeten for 2024 lyckades ganska bra, men
prognosen under aret férsvarades av ovissheten av hur det allmanna
ekonomiska laget och den dkade arbetslosheten slutligen skulle
paverka inflodet av skatteinkomsterna. Utdver den osakra ekonomiska
utvecklingen férsvarades skatteprognosen av andrad periodisering av
skatterna mellan kalenderaren.

Ar 2023 var den férsta réakenskapsperioden med den
finansieringsmodell f6r kommunerna som reviderades vid vardreformen.
Skatteutfallet 2023 paverkades ytterligare av reformens sa kallade
skattesvansar. Skattesvansarna forsvann ar 2024 och stadens
skatteintakter minskade fran ar 2023 med 9 procent, det vill saga 82
miljoner euro.

Kommunalskatteintédkterna uppgick till 526 miljoner euro, det vill sdga 1
miljoner euro mer an den ursprungliga budgeten. Rattelsen av
kommunalskatteintakterna for skattearet 2023 ar 14 miljoner euro
negativ. Pa grund av rattelsen sanktes uppskattningen av
kommunalskatten under aret, men redovisningarna i november-
december var stoérre an vantat och den ursprungliga budgeten féljdes.
Skatteinkomsterna paverkades av en nationellt ovantad andring av
periodiseringen av forskottsinnehallningen pa forvarvsinkomster, varfor
forskottsinnehallningarnas andel var exceptionellt stor ar 2024.

Fastighetsskatteintakterna 6kade pa grund av fastighetsskattereformen,
i vilken den nedre gransen for fastighetsskatten pa mark hojdes vid
ingangen av 2024. Fastighetsskatteintakterna var 162 miljoner euro, en
Okning pa 19 miljoner euro (13,3 procent) fran féregaende ar.
Fastighetsskatteintakterna underskred den ursprungliga budgeten med
3 miljoner euro. En del av fastighetsskatten for ar 2024 forfaller till
betalning i januari och februari 2025.

Samfundsskatteintakterna var 141 miljoner euro, vilket &r 8 miljoner
euro mer an det férutsags i budgeten. De tillaggsforskott for 2023 som
redovisades i borjan av aret var stérre an man raknat med och det
Okade hela arets samfundsskatteintakter i Esbo. Enligt
forhandsuppgifterna minskade samfundsskatteintakterna i hela landet
med 7,9 procent ar 2024. De slutliga uppgifterna preciseras nar
beskattningen har slutforts.



| statsandelar fick staden 397 miljoner euro. Till statsandelarna hanférs
emellertid ocksa vardreformsposterna, sasom férandringsbegransaren
och Overgangsutjamningen. De utgor 161 miljoner euro, det vill sdga
40,6 procent av statsandelarna. Med vardreformsposterna korrigeras
skillnaden mellan intakter och kostnader som 6verforts fran
kommunerna vid vardsreformen. Pa arsniva minskade stadens
skatteintakter cirka 200 miljoner euro mer an staden hade haft
kostnader for social- och halsovarden. Obalansen korrigeras endast
delvis med vardreformsposter, som raknas till statsandelarna, vilket de
dock inte ar. Vardreformsposterna ar i sjalva verket kompensation for
skatteintakter som staden forlorade i vardreformen.

Fondernas marknadsvéarde okade ar 2024, da bade rantor och aktier
gav god avkastning. De olika fonderna har avkastat mellan 5,2 procent
och 9,5 procent (i marknadsvarde). Fondernas bokféringsmassiga
resultat var 40,6 miljoner euro mot 16,7 miljoner euro i den ursprungliga
budgeten. Den storsta avvikelsen fran prognosen berodde pa
Overlatelsevinster pa vardepapper fran investeringsfonden for
basservice och markférvarv, som dverskred budgeten med 17,9
miljoner euro.

Arsbidraget var 306,7 miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat
var 104,8 miljoner euro.

Stadens investeringsniva ar hog — nettoinvesteringarna var nastan 330
miljoner euro

Stadens nettoinvesteringar var sammanlagt 330 miljoner euro, mer an
aret innan. Anslaget for nybyggnad var 97,7 miljoner euro och utfallet
78,5 miljoner euro. Anslaget underskreds framst beroende pa
projektens timing.

Anslagen fér byggande av infrastruktur hdjdes under aret med 43,5
miljoner euro och var sammanlagt 138,4 miljoner euro. Investeringarna
genomfordes nastan som planerat.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var ungefar 19
miljoner euro negativt. Arsbidraget réackte inte till fr finansieringen av
investeringarna. Kassaflodet var dock battre an den ursprungliga
budgeten. Resultatet forbattrades av fondernas avkastning, som i
huvudsak styrs till fonderna och inte direkt forbattrar kassaflédet till
tjansteproduktionen.

Budgetlan lyftes inte, eftersom likviditeten var god. Lanen amorterades
med 47,3 miljoner euro.

Av stadens laneportfélj pa 790,1 miljoner euro var 86,08 procent lan
med fast ranta. Laneportféljens genomsnittliga ranta var 1,24 procent.
Stadens kassasituation var god och kassaplaceringarna avkastade 19,6
miljoner euro, cirka 4,7 procent. Med denna avkastning tacktes aven
lanerantorna pa 10,1 miljoner euro.

Esbokoncernens arsbidrag minskade — investeringarna ékade

Koncernens resultat uppvisade ett éverskott pa 35 miljoner euro 2024.
Arsbidraget minskade med 143 miljoner euro fran aret innan pa grund
av det vaxande underskottet i verksamhetsbidraget och de minskade
skatteinkomsterna.

Koncernens investeringsprogram var omfattande, liksom under de
foregaende aren. Hela Esbokoncernen investerade 418 miljoner euro



Beslutshistoria

Forslag

2024. Stadens andel av bruttoinvesteringarna som sammanstalls med
koncernens bokslut var 264 miljoner euro och
koncernsammanslutningarnas andel var 154 miljoner euro. Koncernens
nettoinvesteringar var 409 miljoner euro, vilket ar 40 miljoner euro mer
an aret innan. Av dessa finansierades 100,8 procent med internt tillférda
medel.

Koncernens lanestock var 3 783 miljoner euro vid utgangen av 2024,
minskningen var 71 miljoner euro fran ett ar tidigare. Lanestocken per
invanare var 11 783 euro, vilket ar 485 euro mindre an aret innan.
Utdver stadens lan bestod koncernens lanestock huvudsakligen av
frammande kapital i Lansimetro Oy, Esbo bostader Ab och
Helsingforsregionens miljétjanster. Den justerade lanestocken
(exklusive lanen som tagits av Esbo bostader Ab och samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster samt Esbo stads andel av
Lansimetro Oy:s lan) var 2 253 miljoner euro, det vill siga 163 miljoner
euro mindre an ett ar tidigare. Den justerade lanestocken per invanare
var 7 019 euro nar den aret innan var 7 691 euro.

Utfallen av resultatmalen

| Berattelsen om Esbo 2021-2025 stalldes det for staden upp sju mal
for fullmaktigeperioden. For ar 2024 uppstalldes sammanlagt 26
resultatmal pa stadsniva. Syftet med dessa var att framja uppnaendet
av malen for fullmaktigeperioden. Av resultatmalen beddéms 18 ha natts
och fem ha natts i huvudsak. | sin helhet bedéms minst 88,5 procent av
resultatmalen ha uppnatts atminstone i huvudsak. Det beddms att tre av
malen inte uppnatts.

Tva av de tre resultatmal som inte har uppnatts hanfér sig till unga.
Andelen arbetslésa under 25 ar av arbetskraften har borjat 6ka igen och
ligger pa samma niva som det allmanna relativa arbetsléshetsgraden
(10,9 procent), aven om Esbo fortfarande klarar sig battre an
genomsnittet i huvudstadsregionen (11,1 procent). De indikatorer som
hanfor sig till forebyggande av mobbning har pa basis av en elevenkat
forsamrats, bade nar det galler upplevd mobbning och ingripande av
vuxna. Det tredje resultatmalet som inte har natts galler 6kningen av
antalet féretagsarbetsplatser, som enligt uppskattningar inte har skett i
ar. Det ekonomiska laget i Finland och naringslivets utmaningar har
paverkat uppnaendet av dessa mal.

Eventuella justeringar
Koncernforvaltningen foreslas fa fullmakt att utféra eventuella tekniska
justeringar i bokslutet som kommer fram vid revisionen. De eventuella

justeringarna far inte andra rakenskapsperiodens resultat eller
behandlingen av resultatet enligt beslutsforslaget.

Stadsstyrelsen 31.3.2025 § 80

Foredragande
Stadsdirektor Mykkanen Kai

Stadsstyrelsen

1



undertecknar Esbo stads bokslut for 2024 och déverlamnar det till
revisorerna for granskning,

2
overlamnar bokslutet till fullmaktige for behandling efter att det har
behandlats av revisionsnamnden,

3
befullmaktigar koncernférvaltningen att gora eventuella tekniska
justeringar i bokslutet.

4
foreslar fullmaktige féljande om behandlingen av resultatet for ar 2024:

Baskommunen minskar avskrivningsdifferensen med 10 752 842,25
euro.

Affarsverket Esbo lokaler minskar avskrivningsdifferensen med
5014 750,03 euro.

Overskottet i skadefonden 1 137 901,59 euro laggs till fondens
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Overskottet i fonden for utveckling av naringar och sysselsattning
297 102,43 euro laggs till fondens éverskott fran tidigare
rakenskapsperioder. Fondens 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1 337 555,80 euro dverfors till fondens kapital.

Overskottet i investeringsfonden fér basservice och markanskaffning
38 309 382,58 euro laggs till fondens éverskott fran tidigare
rakenskapsperioder. | fondens kapital gérs en bestdmmelseenlig
inflationsrattelse enligt konsumentprisindexet 2024. Ur fondens
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 6verférs 3 646 204,61 euro
till fondens kapital.

Stadens overskott for rakenskapsperioden pa 120 725 665,65 euro
laggs till overskottet av eget kapital fran tidigare rakenskapsperioder.

Forslagen ingar i bokslutet.
Undertecknande av bokslutet

Underskrifter samlas inte in vid motet, utan stadsstyrelsens medlemmar
ombeds underteckna bokslutet elektroniskt senast 4.4.2025.

Behandling
Beslut
Stadsstyrelsen:

Foredragandens forslag godkandes enhalligt.
Beslutshistoria
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Tillaggsmaterial

For kinnedom






