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Toiminnan analyysi: tyollisyys ESB0

Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueella tyottomyyden kehitys osoittaa huolestuttavaa
suuntaa. Tyottomien tyonhakijoiden kokonaismaara on noussut vuoden
takaisesta yli 20,3 prosentilla, mika osoittaa, etta alueen tydmarkkinat eivat ole
toipuneet aiemmista suhdannevaihteluista tai pystyneet sopeutumaan nykyiseen
taloudelliseen tilanteeseen. Erityisesti pitkdaikaistyottomyyden kasvu yli
kolmanneksella korostaa riskia tyomarkkinoilta syrjaytymisesta.

Tyottdmyys on kasvanut nuorilla 26,1, vieraskielisilla 22,2 ja yli 50-vuotiailla 18,8
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tama osoittaa, ettd haavoittuvat ryhmat
ovat erityisen alttiita tyomarkkinoiden muutoksille ja vaativat kohdennettua
tukea. Huomionarvoista on, etta vieraskielisten osuus ty6ttdmista on Espoo-
Kauniaisissa 43 %, mika on yli kaksinkertainen verrattuna koko maan keskiarvoon
(20,7 %).

Tyottomyytta esiintyy huomattavasti myos korkean koulutustason omaavien
keskuudessa. Toisen asteen koulutuksen saaneet muodostavat suurimman
ryhman tyéttdmista, mutta myos alemman ja ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita on ty6ttomana lahes yhta paljon.

Nuorten osalta ty6ttomyyden kasvu on erityisen huolestuttavaa:
Maaliskuussa 2025 alueella oli yhteensa 6 283 nuorta tyonhakijaa, joista 3 582 oli
tyéttdmana tai lomautettuna. Tyonhaun keston pidentyminen viittaa siihen, etta
nuorten siirtymavaihe koulutuksesta tyéelamaan on hidastunut. Tama lisaa riskia
pitkdaikaistyottomyyteen jo uran alkuvaiheessa ja edellyttda vahvempaa
tybelamasiirtymien tukea.

Uusien avoimien tyopaikkojen maara on laskenut jopa pandemian
pahimpien aikojen tasolle. Tama kertoo rakenteellisesta haasteesta
tydomarkkinoilla ja tuo esiin tarpeen aktiiviseen tyonantajayhteistydhon,
osaamisen kehittamiseen ja palveluiden raataldintiin tydmarkkinoiden
tarpeisiin vastaamiseksi.

Tyottomyysturva

Vuoden 2025 muutosten my6ta kunnat rahoittavat tydmarkkinatuen lisaksi
osan Kelan maksamasta peruspaivarahasta ja tyottomyyskassojen
maksamasta ansiopaivarahasta. Kunnan rahoitusvastuu koskee myos
tyottdomyystukea, joka maksetaan tydllistymista edistavan palvelun ajalta.
Samalla kuntien rahoitusvastuu aikaistui ja rahoitusosuus kasvaa portaittain
tyottdomyyden pitkittyessa. Kela laskuttaa kuntaa henkil6ista, jotka ovat
saaneet tyottomyystukea 101 paivaa.
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Toiminnan analyysi: koulutukset ja valmennukset F580

Kokonaisuudessaan ostopalveluina tuotettuihin asiantuntija-arvioihin, koulutuksiin ja valmennuksiin
oli vuodelle 2025 budjetoitu 9,9 milj. euroa, joka on osoittautunut riittdmattéomaksi. On tarkeaa, etta
pystymme tarjoamaan asiakkaille tyodllistymiseen liittyvia palveluita ja tdman vuoksi tulisi budjetin
olla suunniteltua suurempi. Budjetista suurimman osan sy6 kotoutumiskoulutus, jonka tilannetta
esitelldan tarkemmin seuraavilla dioilla.

Arvioidun budjetin ylittdd myds valmennukset, johon tarvittaisiin

n. 0,66 milj. euroa arvioitua enemman. Teimme sisaisia siirtoja kattaaksemme erityisesti
kotoutumiskoulutuksen kriittiset tarpeet. Viereinen taulukko kuvaa vuoden 2025 tarvetta eri
koulutuksiin. Tata taulukkoa ei voi kayttaa vuoden 2026 kehyksen pohjana, silla olemme joutuneet
muokkaamaan budjettia tdman hetkisen talousarvion varassa, emmeka ole voineet tehda tarvittavia
hankintoja vuoden alkupuolella.

Valmennuksissa olevia asiakkaita siirtyi vuoden vaihteessa yli 300. Valmennusten kysynta on ollut
suurta, silla kevaalle tehdyt valmennuspaikat olivat huhtikuussa kaytetty jo loppuun.
Uravalmennuksille ei ollut kysyntaa, mutta ryhnmamuotoisen Tyopolun 4 suomenkielista ja 2
englanninkielistd ryhmaa kaynnistyivat kaikki tdysina. Syksylle on suunniteltu 10 ryhmaa, joista
osassa esim. korkeasti koulutetuille on omia ryhmia. 6kk. Kestavaan yksildlliseen
tydhdénvalmennukseen ohjataan keskimaarin 80 asiakasta kuussa. Tarvetta on enempaankin.
Nykyisten hankintojen liséksi asiakkaille kaivataan lyhytkestoista, matalankynnyksen valmennusta,
jonka hankinta on suunnitteilla.

Yhteishankintana toteutettaviin tyévoimakoulutuksiin (rekry ja FEC koulutukset) oli alun perin varattu
3,47 milj. Tatda maararahaa siirrettiin valttamattdmaan kotokoulutuksen toteuttamiseen, vaikka se
olisi tarvittu tydévoimakoulutusten aloittamiseen. Kevaan aikana on saatu sovittua PKS yhteistydna
15 koulutusta alkamaan vuodelle 2025. Yhteishankintana toteutettavat koulutukset ovat 2025

olleet sidottuja my6ds muiden paddkaupunkiseudun kaupunkien hankintabudjetteihin. Uusia
koulutusaloituksia sovitaan kuitenkin kuukausittain ja tarvetta hyvin tydllistaville koulutuksien
aloitukseen on paljon. Tydvoimakoulutusten budjetissa on myos yrittajyyskoulutukset, joita tuliisi olla
mahdollisuus aloittaa saanndllisesti kuukausittain.

Tuotteet ja palvelut budjetti 2025 (1000 €)

A
Asiantuntija-andoinnit

Valmennukset

Muut asiakaspalveluhankinnat
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Toiminnan analyysi, kotoutumiskoulutukset
Alunperin kotoutumiskoulutusten budjettiin oli varattu 5,1 miljoonaa, mutta jo
kevaalle arvioitu koulutusten tarve oli 6,8 miljoonaa. Kokonaisuudessaan
kotoutumiskouluksen budjettitarve talle vuodelle on 9,5 miljoonaa. Budjetti perustui
vuoden 2023 Ely-keskuksesta saatuihin TE-toimistojen toteumalukuihin. Budjetti oli
alimitoitettu nykyisiin tarpeisiin suhteutettuna. Arvioitu vuoden 2025
Viereisen taulukon luvut siséltavat vime vuonna alkaneiden koulutusten ”hannat” seka kotokoulutusten bUdJett| yht g’ 5 mi |J
kevaan uudet aloitukset. Budjettivajeen vuoksi toistaiseksi ei ole hankittu uusia
Pidempé&édn maassa asuneiden koulutuksia, kotoajan ylittaneille asiakkaille, vaikka tarvetta
naille koulutuksille on. Verkkokoto |
Vuonna 2025 kielitaito testataan arviolta 1700 uudelta kotoutuja-asiakkaalta, joista 85% Latilanalainen kil‘j |
saa suosituksen 0O-tasolta lahtevaan koulutukseen. Loput ohjataan joko muihin palveluihin '
(§_3|m..alliu13te/.7. perusopetu:s, luku- ja kIQOItusta/don kqulutgs) tai valitaan taydentajiksi F’idempéé‘in maassa asuneet |
kaynnissa oleviin koulutuksiin. Kotoutumiskoulutusten jonoihin tulee O-tasolta
kuukausitasolla n. 120 asiakasta. Testisuositusten perusteella Espoossa tulisi kaynnistaa Orientaatiot |
keskimaarin 2 Hitaan ja 3 Peruspolun koulutusta kuussa.
Korkeasti koulutettujen koulutusten hallinnointi on PKS-tasoisesti Espoon vastuulla. Naita Kork. koulutetut S
koulutuksia tulisi aloittaa keskimaarin 2 koulutusta kuussa, joihin kutsutaan Espoo- Perus leku I
Kauniaisen, Helsingin ja Vantaan osallistujat. Jonoja seurataan aktiivisesti ja koulutuksia
perustetaan tarpeen mukaan myos valitasoilta. Hidas leku I
Yksittaisen asiakkaan koulutuksen kustannus on 5000-8500 € riippuen koulutuksen
kestosta ja palveluntuottajasta. Kotokoulutusten kustannukset voivat nousta yli 10 000 € 0€ 2000000€ 4 000000€
| asiakas, riippuen palveluista, joihin asiakas ohjataan (esimerkiksi kielitestaus 123 €, ]
yhteiskuntaorientaatio 417 €, Latinalaisen kirjaimiston moduuli 1275 € ja Hidas polku 8520 m Kevaalle hankittu Syksyn tarve

€). Osa asiakkaista joutuu kertaamaan osan koulutuksesta, jolloin myds kustannukset
kasvavat. Esim. 2. moduulista kerrattu koulutus maksaa yhteensa 10 000 €.



Kotoutumiskoulutukset
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Uudet aloitukset kuukausittain
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Uusien kotoutujien asiakasmaarat kasvoivat vuosina 2023 ja 2024 noin 20-
25% per vuosi. Vuoden 2025 asiakasmaarat ovat pysyneet ennakoidusti
vuoden 2024 tasolla. Kotoutumiskoulutusten jonot paasivat kasvamaan
edeltavind vuosina, koska koulutuksia ei pystytty aloittamaan kasvaneen
kysynnan mukaan (syind mm. maararahat ja riittamatoén maara patevia S2-
opettajia). Tyollisyysalueiden aloittaessa jonot olivat Espoon osalta
suuret ja yksittdinen asiakas oli saattanut joutua odottamaan koulutustaan
kuusi kuukautta.

Vuoden 2025 tavoitteena on saada jonotusaika lyhentymaan ja jonoissa
olevien asiakkaiden maara laskemaan. Kevaan aikana jonot ovat
kdantyneet laskuun ja tavoitteena on pienentda jonoja entisestdan syksyn
aikana. Syksyn aloituksia suunnitellessa on kuitenkin huomioitava, etta
suurin osa koulutusten kustannuksista tulee kohdentumaan vuodelle
2026 koulutusten pitkien kestojen vuoksi.

Syksylle on alustavasti suunniteltu kaynnistettavaksi 16 hitaan polun, 20
peruspolun seka 10 korkeasti koulutettujen O-tason koulutusta. Nailla
aloituksilla jonoja saadaan entisestaan lyhennettya. Erityisesti Peruspolun
jonoon tarvittaisiin kuitenkin viela enemman aloituksia, jotta jonotusaika
saataisiin samalle tasolle hitaiden ja korkeasti koulutettujen kanssa.

Kotoutumiskoulutusten lisdksi kotoutujien palveluvalikoimaan kuuluu
Monikielinen yhteiskuntaorientaatio, joka on vuoden alusta tullut
lakisaateiseksi palveluksi. Nykyisella hankinnalla ei pystyta vastaamaan
kaikkien kotoutujien tarpeisiin, mutta palvelu pyorii suurimmilla kieliryhmilla
(albania, arabia, englanti, farsi/dari, ukraina, venaja, somali). Lisaksi
tavoitteena on syksylla kdynnistda pidempaan maassa asuneille suunnatut
kotoutumiskoulutukset, jotka ovat olleet kevaan ajan tauolla budjettisyista.
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Jonoennuste nykyisella budjetilla
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Toiminnan analyysi, taloudelliset tuet

Taloudellisten tukien myoéntaminen

Taloudellisia tukia ovat palkkatuki, 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuki,
tybolosuhteiden jarjestelytuki, starttiraha, matka- ja yopymiskustannusten
korvaukset seka harkinnanvaraiset kulukorvaukset. Lisaksi Espoossa on
kaytdssa tyollistamisen kuntalisa (tydllistamisen Espoo-lisa).

Taloudellisten tukien myontamisen lisaksi uusille tydvoimaviranomaisille
siirtyivat vuoden 2025 alusta tukien maksatustehtavat. Uusien
tydvoimaviranomaisten maksettavaksi siirtyi vuodelle 2024 kohdistuvaa
maksatusvelkaa, jota KEHA-keskus ei ehtinyt tuen saajille maksaa. Lisaksi
taloudellisten tukien maararahoja oli sidottu jo aiemmin tehdyilla paatoksilla.
Nama sidonnat ja alkuvuodesta tehdyt uudet tukipaatokset yhteensa kuluttivat
taloudellisten tukien maararahat loppuun, ja tukien myoéntaminen jouduttiin
keskeyttamaan 26.2.2025. Sen jalkeen on voitu myéntaa ainoastaan 55 vuotta
tayttaneiden tydllistamistukea, joka on lakisaateinen ja tydllistettavien kannalta
subjektiivinen oikeus kriteereiden tayttyessa.

Valtio korvasi tydvoimaviranomaisille vuodelle 2024 kohdistuvaa
maksatusvelkaa, mutta ei tdysimaaraisesti. Valtion korvaus on huomioitu
tyollisyyspalvelujen talousarvion kannalta ja taloudellisten tukien myontamista

jatkettiin 13.5.2025 alkaen. Kaytettavissa olevat maararahat: palkkatuki 1,0 mil].

euroa, 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuki 0,2 milj. euroa, starttiraha 1,0 mil;.
euroa ja henkildkohtaiset kulukorvaukset seka matka- ja yopymiskustannusten
korvaukset 0,2 milj. euroa. Tydolosuhteiden jarjestelytukea voidaan myodntaa
palkkatukimaararahojen puitteissa. Tyollistamisen Espoo-lisan maararahaa oli
viela jaljella eika valtion maksatusvelan korvausta kohdenneta siihen.

Taloudellisten tukien maksatus

Taloudellisten tukien maksatustehtavat siirtyivat kunnille uutena
tehtavana, josta tydllisyyden kuntakokeilut eivat vastanneet. Toiminto
saatiin hyvin kayntiin yhteistydssa talouspalvelujen kanssa ja maksujen
I&pimeno jarjestelmissa on varmistettu. Starttirahan maksamisessa on
ollut jarjestelmatoimittajalla haasteita tuen saajien ennakonpidatystietojen
osalta, ja maksatuksissa on jouduttu pidattdmaan ennakkoveroa kaikilta
tuen saaijilta samalla veroprosentilla. Uusia prosesseja on jouduttu
rakentamaan mm. tukien takaisinperintdan ja manuaalisesti maksettavien
tukien maksatukseen (tietyt palkkatukipaatdkset, joita ei kasitella
maksatuksen YA-TE-jarjestelmassa).

Maksetuista tuista suuri osa on alkuvuonna ollut vuodelle 2024
kohdistuvaa ns. maksatusvelkaa.

OSPA-ratkaisu eli ostopalveluhankintojen laskujen kierrattaminen valtion
tietojarjestelman kautta on kaynnistetty taysin uutena toimintona. Tama
on vaatinut paljon selvittelya ja uusien prosessien ja toimintatapojen
kehittamista. Jarjestelma on saatu toimimaan ja maksut toteutukseen.




Talouden analyysi

Tuotteet ja palvelut

Tuotteet ja palvelut sisaltavat maararahat kotoutumiskoulutukseen,
tydvoimakoulutukseen, valmennuksiin, muihin asiakaspalveluhankintoihin seka
asiantuntija-arvointeihin. Tuotteiden ja palveluiden talousarvio on yhteensa noin
9,9 milj. euroa. Kotoutumiskoulutusten, jonka talousarvio on 5,1 milj. euroa,
ennustettu ylityspaine on 4,4 M€, josta 3,1 milj. euroa katetaan
tydvoimakoulutuksista, asiantuntija-arvioinneista seka
asiakaspalveluhankinnoista. Rekrytointiviiveista johtuen, henkildstdkuluista
saastyy noin 0,75 milj. euroa, jolla katetaan kototutumiskoulutuksien hankintaa.
Tuotteiden ja palveluiden ylitysennuste yhteensa noin 1,6 milj. euroa, joka
mahdollista ELYn Espooseen sitomat koulutukset sekd minimimaarat
valmennuksia, kotoutumiskoulutuksia seka tyévoimakoulutuksia.

Taloudelliset tuet

Taloudellisia tukia ovat palkkatuki, 55 vuotta tayttaneiden tydllistamistuki,
tydolosuhteiden jarjestelytuki, starttiraha, matka- ja ydpymiskustannusten
korvaukset seka harkinnanvaraiset kulukorvaukset. Talousarvion maararahat
yhteensa 8,8 milj. euroa. Lisdksi Espoossa on kaytdssa tyollistdmisen Espoo-lisa,
jonka talousarvio on noin 1,5 milj. euroa seka tukityollistdmiseen 2,4 milj. euroa.

Vuodelle 2024 kohdistuneita palkkatukia, on maksettu tammi-maaliskuun aikana
noin 1,3 milj. euroa. Valtio korvasi Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueelle
maksatusvelkaa huhtikuussa. Vuoden 2024 sidontoja korvattiin noin 2,9 milj.
eurolla. Korvaukset koskevat muun muassa sellaisia palkkatuen, starttirahan ja 55
vuotta tayttaneiden tydllistdmistuen menoja, jotka ovat syntyneet valtion
jarjestamisvastuun aikana, ja joiden maksaminen on siirtynyt kuntien ja
tydvoimaviranomaisten vastuulle. Korvaus mahdollisti taloudellisten tukien
myontamisien jatkamisen noin 2,4 milj. eurolla. Lisaksi valtio korvasi kunnille
siirtyneen henkildstdn lomapalkkavelan, noin 1,8 milj. euroa.
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Tyottomyysturva

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun ja laajemman
tyéttdmyysetuuksien rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta.
Uudistuksen jalkeen kunnat osallistuvat tyéttdmyysetuuden perusosan
suuruisen osan rahoitukseen nykyista varhaisemmassa vaiheessa.
Kuntien rahoitusvastuuta laajennettiin koskemaan myds ansio- ja
peruspaivarahaa.

Tyoéttdmyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvattiin kunnille
valtionosuuden lisdyksena. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin valtio
lisasi vain noin 9 milj. euroa kattamaan laajenevaa rahoitusvastuuta.




Talouden analyysi

Tulojen ja menojen poikkeamat

Tyollisyyden tulosyksikdn talousarvion tulojen 0,84 milj. euroa,
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tulosyksikon toimintamenot ylittyvat noin 7 milj. euroa.
Rekrytointiviiveista johtuen henkildstokuluja ennustetaan
saastyvan noin 0,75 milj. euroa, joka kohdistetaan

kototutumiskoulutuksiin sekd valmennuspalveluihin.

Palveluiden ostojen ennustettu ylitys sisaltaa lakisaateiset

hankintatarpeet, joilla palvelut voidaan toteuttaa vuoden aikana.

Kotoutumiskoulutusten maararahatarve on 4,4 milj. euroa, josta
noin 3,1 milj. euroa katetaan tulosyksikdn muista koulutus- ja
valmennuspalveluista. Palveluiden ostojen ylitysennuste on
yhteensa 1,6 milj. euroa. Henkilostokulujen saastymisella
katetaan osa koulutuksien ja valmennusten hankinnoista.

Tyoéttdmyysturvan ennustetaan ylittavan talousarvion 6,1 mil;.
euroa.

1000 EUR
Tyollisyyden tulosyksikkd

Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET
Sisaiset ostot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Toteuma-%, tilanne 2.5.2025

Sisaisten palveluostojen ennuste tilanteesta 03/2025

Muutettu
talousarvio
2025

840
840

-22 343
-12 548
-175
-49 539
-80
-196
-84 882
-3 656
840
-88 538
-87 698

Ennuste Poikkeama
2025 ENN-MTA

840 0

840 0

-21 588 =5
-13 888
-179
-55 691

-65 15
-196

-91 607
-3922
840
-95 529
-94 689

Toteuma-%
2025

38,2%
38,2%

34,4%
22,8%
29,2%
25,6%
12,0%

1,3%
27,4%
27,3%
38,2%
27,4%
27,3%
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Talouden analyysi

Tyottomyysetuuksien arvioidaan
Tyollisyyden tulosyksikdn talouden poikkeamat ylittyvén

Avustusten arvioidaan ylittyvan 6,1 milj. euroa. Tyottdmyysetuuksien
talousarvio vuodelle 2025 on yhteensa 37,9 milj. euroa, josta
tydmarkkinatuki on 33,4 milj. euroa, peruspaivaraha 1,3 milj. euroa seka
ansiopaivaraha 3,2 milj. euroa.

Etuuksien pysyessa loppuvuoden ajan maaliskuun veloituksien
tasoisena, tydmarkkinatuen ylitysennuste on 4,7 milj. euroa, Tuotteiden ja palveluiden arvioidaan
peruspaivarahan 0,4 milj. euroa ja ansiopaivarahan 1 milj. euroa. yIittyvén

Talousarvion ennuste toteumasta on yhteensa 44 milj. euroa.

Henkildstokulujen ennustetaan sdastyvan rekrytointiviiveista johtuen
0,75 milj. euroa.

Palveluiden ostojen ennustetaan ylittyvan yhteensa noin 1,6 milj. euroa.
Merkittavin tekija on kotoutumiskoulutusten hankinnat.
Henkildstokulujen saastymiselld katetaan osa koulutuksien ja
valmennusten hankinnoista.
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Tulostavoitteet

Nuorten tyollisyytta edistetdan tyollisyys- ja yrittajyyspolkujen kautta

Nuorten tyollistymiseen ja tyodllisyysasteen kehitykseen tydllisyysalueella
vaikuttavat merkittavasti yleinen tyollisyyskehitys ja suhdannetilanne. Nuorten
(alle 30-vuotiaiden) aktivointiasteen odotetaan nousevan, kun keskiarvo
tyollisyysalueen osalta on ollut Q1 2025 26,4 %.

Vuoden 2025 ensimmaisella kvartaalilla nuorten alle 30-vuotiaiden tydnhaku on
paattynyt tydpaikan saamiseen, osa-aikatyon lIdytamiseen tai siirtymiseen
toiseen EU/ETA valtioon tyéhon tai tydnhakuun 426 nuoren osalta.
Tyollistyneiden nuorten maaran odotetaan kasvavan vuonna 2025, mikali
yleinen tydllisyystilanne paranee. Absoluuttiseen tydllistyneiden nuorten
maaraan tyollisyysalueella vaikuttaa myds vaestdrakenteen kehitys, silla
nuorten alle 30-vuotiaiden maara on kasvanut Espoossa vuosittain.

ESPOO
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Ulkomaalaisten tyottomyysaste laskee ja sen suhteellinen ero yleisen
tyottomyysasteeseen laskee valtuustokauden aikana

Ulkomaalaisten tyéttdmien suhteellinen osuus ulkomaisesta tydvoimasta on
pysytellyt alkuvuoden noin 20 %:ssa keskiarvon ollessa Espoossa ja
Kauniaisissa Q1 20,6 %.

Yleinen ty6ttdomyysaste (%) sen sijaan on vuoden 2025 ensimmaisella
kvartaalilla Espoossa-Kauniaisten tydllisyysalueella keskimaarin 10,8 %. Nain
ollen ulkomaalaisten tyéttdmyysaste on vuoden 1. kvartaalilla 1,91 suhteessa
yleiseen tyottomyysasteeseen. Ulkomaalaisten tyottomyysasteen kehitykseen
vaikuttaa 2025 yleinen tydllisyyden ja vaestdkehitys tyollisyysalueella.

Tyollisyyspalvelut toimivat laadukkaasti ja tyollisyysalue onnistuu
edunvalvonnassaan valtion suuntaan

Palvelujen saatavuus paranee ja valtuustokauden paattyessa aktivointiaste on
parantunut. Yleinen aktivointiaste on alkuvuodesta 2025 (Q1) keskimaarin 24,5
% Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella. Aktivointiasteeseen osaltaan vaikuttaa
tyottomyyden yleinen kehitys. Tyollisyysalue ottaa kantaa

lakiehdotuksiin tydllisyysalueen intressien mukaisesti. ICT jatkokehitys ja muut
kehitysprojektit etenevat suunnitelmien mukaisesti. Asiakastyytyvaisyytta
seurataan saanndllisesti ja seurantamittareita kehitetdan edelleen 2025 uuden
tyollisyysalueen tarpeita vastaaviksi.
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