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Yhteenveto

Talla raportilla seurataan valtuuston Espoon
kaupungin merkittavimmille konserniyhteiséille
asettamien tulostavoitteiden toteutumista ja
esitetddn yhteistjen toimintaan ja talouteen liittyvat
oleelliset tiedot.

HSL:n ja HSY:n tiedot esitellaan tarkemmin erillisella
paakaupunkiseutuyhteisella raportilla.

Vuoden 2025 ensimmaisen kvartaalin toteumassa
tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti 18
tavoitteen osalta ja osittain toteutuvan 11 tavoitteen
osalta. Yhdenkaan tavoitteen ei arvioida jadvan
kokonaan toteutumatta.

Tulostavoitteiden toteutumisen nakokulmasta
merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu kustannusten
kasvu seka yleisesta geopoliittisesta tilanteesta
johtuva epavarmuuden kasvu.

Osittain toteutuviksi arvioidut tavoitteet liittyvat
asiakastyytyvaisyyteen, asuntotuotannon aloituksiin,
tuottavuuden nousuun, toiminnan vaikuttavuuteen
sekd HSL:n ja HSY:n tuottavuuden kehittymiseen.

Tilanne 31.3.2025 (sis. HSL ja HSY)
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Vuoden 2025 ensimmaisen kvartaalin
perusteella Espoon valtuuston
asettamasta 29 tavoitteesta...

...toteutuu suunnitellusti
18 kpl (62 %)

...toteutuu osittain / ei voida arvioida
11 kpl (38 %)

...jaa toteutumatta
0 kpl (0 %)
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Espoon Asunnot Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %

Henkilostomaara 123
Hallituksen pj Janne Tahtikunnas

Toimitusjohtaja Jaakko Kammonen

Tunnusluku (1000 e) E””;;;g

Toimintatuotot* 177 602
Toimintakulut** -110 380
Kayttokate 67 222
Liiketulos 25 025
Kokonaistulos 28
Investoinnit 92 444
Lainakanta 959 679

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Muutos vrt.
TA2025

0,1 %
-0,6 %
1,3 %
3,5 %
3,7 %

-1,2 %

Nostoja toiminnasta

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto
kasvoi 4,9 %. Kasvuun vaikutti vuodelle 2025
tehdyn keskimaaraisen 4,9 %:n
vuokrankorotuksen ohella viime vuoden lopulla
valmistunut uudiskohde.

Hallintokustannukset kasvoivat edellisesta
vuodesta noin 0,3 milj. euroa. Tama johtui
lahinnd vakuutuksen maksuajankohdasta ja
uusien tietojarjestelmien kustannuksista.
Kiinteistdjen hoitokulut olivat 12,7 milj. euroa
alittaen edeltdvan vuoden hoitokulut 0,7 milj.
eurolla. Tdma oli pddosin seurausta alemmista
lAmmityskuluista. Vuokrakustannukset
nousivat 0,2 milj. euroa. Korjauskustannukset
olivat noin 0,3 milj. euroa suuremmat kuin
vertailukaudella.

Poistot kasvoivat 0,6 milj. eurolla johtuen
viime vuoden aikana valmistuneista
uudiskohteista.

Korkokulut olivat yhteensa 4,6 milj. euroa ja
korkotuotot 0,6 milj. euroa. Rahoituserat
olivat yhteensa 0,2 milj. euroa suuremmat kuin
edeltavana vuonna.

Vuoden 2025 tuottokehityksen odotetaan
olevan talousarvion mukaista. Hoitokulut
nayttdisivat jaavan jonkin verran alle
talousarvion lahinna kaukolammon
talousarviossa ennakoitua edullisemman
hinnan vuoksi. Rahoituskuluja koskevan
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ennusteen mukaan talousarvio alittuisi noin
0,6 milj. euroa.

Kassavirran investointeihin sisaltyvat
Niittykummuntie 1, Grasanportti 2,
Finnoonkallio 2, Anna Sahlsteninkatu 11B,
Viilivati, Kalasdaksentie 1, Ulappakatu 4,
Savikuja 2 ja Niipperintie 97. Peruskorjauksista
kassavirran investointeihin sisaltyvat
Saarniméaenkuja 8, Ilmakuja 2,
Konstaapelinkuja 3 ja Soukankuja 10-12.

Lainoja lyhennetdan vuoden 2025 aikana 36
milj. euroa ja uusia lainoja nostetaan
ennusteen mukaan 69,6 milj.

euroa. Ensimmadisen kvartaalin aikana
lainanlyhennyksia oli 10 milj. euroa ja
lainannostoja oli yhteensa 11,7 milj. euroa:
Anna Sahsteninkatu 11B (3,5 milj. euroa),
Finnoonkallio 2 (5,7 milj. euroa) ja
Saarniméaenkuja 8 (2,5 milj. euroa).

Merkittavimmat riskit
Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole

tunnistettu merkittavia riskeja
raportointihetkell3.



Espoon Asunnot Oy

tulostavoitteet

Tulostavoite

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

Keskimaarainen asuntotuotannon
aloitus "Asumisen ja maankaytdn
periaatteiden” mukaisesti

Yhtid toteuttaa toimenpiteita
kaupungin ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Yhtio osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden vahentamiseen

Mittari

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus
on >+40

Neljan edellisen vuoden alkanei-
den asuntojen liukuva keskiarvo
(Asumisen ja maandyton
periaatteissa asetettu tavoite
300 asuntoa)

Aloitettujen asuntokohteiden
kokonaishiilijalanjalki 16
kgCO2e/m2/a (laskettuna 50
vuoden kayttdajalta)

250 tarjousta/vuosi

espoon
asunnot
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Kuvaus (Q1) Toteuma

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus (viimeisten 12 kk:n

arvo): +36,6 Toteutuu
osittain

Asuntoaloituksia toteutunut 1-3/2025: 0 kpl Ennuste 1-

12/2025 315 kpl, jolloin liukuva ka 280 kpl/vuosi. Toteutuu
osittain

Asuntoaloituksia toteutunut 1-3/2025: 0 kpl.

Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-3/2025: 168
kpl (88 kpl 1-3/2024).







Espoo Catering Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

100 %
467
Paivi Raunu

Kristina Inkildinen

Tunnusluku (1000 e) Enn2uos;cg Muu;zsm\)/;'g
Toimintatuotot* 39 759 -0,1%
Toimintakulut** -39 518 -0,4 %
Kayttokate 241 o 153,7 %
Liiketulos 143 o 143
Kokonaistulos 163 o 163
Investoinnit 0] =
Lainakanta 0 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Yhtion liikevaihto jadi ennakoidusti tammi-
maaliskuun osalta viime vuoden
vastaavasta, koska hyvinvointialueelle
kuuluvien kotiateriapalveluiden sopimus
paittyi 31.1.2024.

Liiketoiminnan kulut laskivat 6 prosenttia
verrattuna viime vuoden ensimmaiseen
kvartaaliin. Vertailukelpoisen
lilketoiminnan kulut kasvoivat 2,6
prosenttia. Kvartaalin kdyttokate ja
liikevoitto olivat 0,4 miljoonaa euroa, n. 3
prosenttia liikevaihdosta. Ennusteessa
nakyy nollaperusteella tehty TA2025.

Fiilismittarin 1/2025 tulokset olivat
erinomaiset. Henkildstd viihtyy tydssaan ja
on sitoutunut Espoo Cateringiin.

Asiakaspalautemaara on kasvanut
merkittavasti ja ruoan maistuvuus on
parantunut verrattuna Q1/24. Asiakastydn
sujuvuuden varmistamiseksi tukipalvelut
tuodaan entistd lahemmaés operatiivista
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toimintaa, ja esihenkildiden tukea
asiakastydssa on lisatty.

Inflaatio on hidastunut vuoden 2022 ja
2023 nopean nousun jalkeen, ja oletus on,
etta inflaation vakiintuu noin kahteen
prosenttiin. Vuoden 2025 ennusteeseen
sisaltyy silti epdvarmuutta. Ennusteessa ei
ole huomioitu mahdollisten lakkojen
vaikutusta. Ennusteen mukaan yhtion
tulos on tavoitteen mukaan maltillinen,
0,4 prosenttia liikevaihdosta.

Merkittavimmat riskit

Tuotantokustannusten ennakoitua
suuremman nousun lisaksi

tyontekijoiden mielenilmaukset voivat
vaikuttaa ja vaikeuttaa liiketoimintaa seka
aiheuttaa ylimaaraisida kustannuksia.
Lisdksi talouden yleinen epdvarmuus ja
yllattavat kriisit voivat vaikeuttaa
ennakointia. 8
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. . ESPOO »<« CATERING ESPOO
Espoo Catering Oy tulostavoitteet ESBO
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) Toteuma
Tuottavuus nousee vahintaan 3 % Henkilostokustannukset / tuotetut annokset Henkilostokustannukset / tuotetut annokset Kilon
/vuosi Kilon keitti®ssa. keittidssa oli 0,20 € (0,2) kpl. Tuottavuus on edellisen Tot'i:t‘uu
osittain

Yhtién toiminta on sidosyksikkdna
kilpailukykyista liiketaloudellista
niin, ettd yhtid tuottaa
padsaantoisesti hyvin maltillista
voittoa

Tilaaja-asiakkaiden antama yleis-
arvosana nousee vuodesta 2023 ja
paivittdinen asiakaspalautetulos
kehittyy

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
kaikilla kestavan kehityksen
ulottuvuuksilla.

Ekologinen, taloudellinen ja
sosiaalinen vastuu

otetaan huomioon
paadtoksenteossa ja toiminnassa.

Tulos

+ Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaan tilaajille
loppuvuodesta)

* Asiakaspalautteen lukumaari ja sisalto
(yhtion oman kuukausittaisen seurannan
mukaan)

* Sosiaalinen vastuu todennetaan henkiloston
tyOtyytyvaisyysmittauksessa. Henkildstosta
>50% on tyytyvaisia tyéhoénsa tai
tybnantajaansa.

* Ruoan havikki-% vahintaan -3 prosentti-
yksikkda alle edellisen vuoden toteuman.

* Kasvisruoan menekki kasvaa. Talla hetkella
osuus tilatusta kg-maarasta on 25 %.
Jatkossa uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kautta voidaan sy6tyd maaraa
seurata tarkemmin.

vuoden tasolla.

Yhtién tulos oli rahoituserien jalkeen 0,4 miljoona euroa,
3,5 prosenttia liikevaihdosta ja tavoitteen mukainen.

Asiakastyytyvaisyyskysely tilaaja-sopimusasiakkaille
toteutetaan loppuvuodesta 2025.

Q1/2025 aikana palautteita saatiin yhteensa 70 316, mika
on 67 % enemman kuin Q1/2024. Palautteet ovat olleet
monipuolisia, sisdltden seka kiitoksia etta
kehitysehdotuksia eri osa-alueilta.

Maun arvosanat ovat myds nousseet koulujen seka
varhaiskasvatuksen osalta.

Fiilismittari toteutettiin helmikuussa ja siihen vastasi 63
prosenttia henkildstdsta. Henkilostdstda 60 prosenttia oli
tyytyvaisid omaan tyéhonsa ja tydnantajaan.

Ruoan kokonaishavikki-% oli ensimmaisella kvartaalilla 12

% ja laskee tavoitteen mukaan.

Kasvisruoan osuus tilatusta maarasta oli tavoitteen
mukainen, 26 % tilatusta kg-maarasta.

Toteutuu
osittain




©
E
O
>
=
L



Enter Espoo Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkil6stémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

100 %
20
Kai Mykkanen

Jaana Tuomi

Ennuste
2025

2 467
-2 507
-40
-53
-53

0

0

< € <

Muutos vrt.
TA2025

4,4 %
7,0 %
-310,5 %
-783,3 %
-783,3 %

Nostoja toiminnasta

Vuoden ensimmainen kvartaali oli
talouden osalta suunnitellun mukainen.
Myyntituloja matkailuyrityksiltd on
kertynyt suunnitellusti ja kaupungin
avustukset on haettu aikataulussa.
Markkinointikulut ovat vield pienia, suuret
ostot ovat vasta tulossa. Henkildstokulut
ovat budjetissa. Liiketoiminnan muissa
kuluissa on alkuvuodesta ollut yksittaisia
koko vuoden kertamaksuja, jotka nostavat
alkuvuoden liiketoiminnan muita kuluja.

Ensimmaiselld kvartaalilla syntyi Espoon
Defence Tech Hub yhdessd VTT:n ja

yritysten kanssa, mukana on jo 26 yritysta.

Kvanttinova-rakennus ja -
ekosysteemiprojekti etenevit
suunnitellusti. Growth tiimi toteutti
yhdeksan tutustumisvierailua
innovaatioekosysteemiin Aasiasta,
Euroopasta ja USAsta. Viestinnassa
merkittdvimmat maksulliset kampanjat
olivat Defence Tech Hub, VTT Q50
kvanttikoneen julkistus seka EPIC Event
Calendar meetup.

Visit-tiimi toteutti kuusi merkittavaa

ENTER
EsPCOOO

ESPOO
ESBO

myyntitapahtumaa Suomessa ja
Euroopassa sekd kahdeksan
tutustumisvierailua Espoon
matkailuekosysteemiin ympari maailmaa.
Markkinointiviestintd keskittyi talviloman
aktiviteettien markkinointiin useissa eri
kampanjoissa.

Merkittavimmat riskit
- geopoliittisesta tilanteesta
johtuva epavarmuuden kasvu

- alavireinen Suomen ja
maailmantalouden tilanne

T



Enter Espoo Oy
tulostavoitteet

Tulostavoite

Rakentaa kestavaa kasvua
houkuttelemalla kansainvilisia
yrityksid Espooseen

Houkutella vierailijoita, kokouksia ja
kongresseja Espooseen

Tunnistaa ja lahestyy yritysasiakkaita,
jotka voisivat asettua Espooseen

Mittari

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja

merkittavaa kansainvalista

yritysprojektia, jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten
maarasta,

b) investointien kpl-maarasta
kasvuyritykseen, tai

c) yhteistyOprojektien maarasta
toimijoiden ja yrityksen valilla

Haettujen ja voitettujen
kongressien maara: 6 haettua, 3
voitettua

Kongressi- ja
matkanjarjestajakohtaamisten
maara 750

Potentiaalisten asettuvien
yritysten maara 70

ENTER
EsPCOOO

Kuvaus (Q1)

Kolme toteutunutta yritysprojektia ensimmaisen
kvartaalin aikana.

Asettuneet yritykset:
-Chempolis
-Deltatechnics
-Accentric Al

Haettuja kongresseja ensimmaisen kvartaalin aikana yksi
kongressi. Voitettuja kongresseja yksi (250 osallistujaa).

Kongressi- ja matkanjarjestajakohtaamisia ensimmaisen
kvartaalin aikana yhteensa 826 kohtaamista (kotimaa 730
henkiléa ja kansainvalinen 96 henkilda).

Suuri maara johtuu yksittdisesta suuresta
kongressimessutapahtumasta.

Potentiaalisten asettuvien yritysten maara on 110.

Toteuma
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Lansimetro Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

83,5 %
17
Olli Isotalo

Matias Johansson

Ennuste
2025

35 534
-37 258
- 1724 -

-63 210

< <

-1

18 007

1473 000

Muutos vrt.
TA2025

12,6 %
0,3 %
-149,6 %
-9,2 %
-1

-20,3 %

-0,1%

Nostoja toiminnasta

Metron kapasiteetin kehittdmishankkeen
junakulunvalvontajarjestelman ja
radioverkkohankinnan viimeiset
neuvottelukierrokset pidettiin ensimmaisen
kvartaalin aikana. Lopulliset tarjouspyynnét on
tarkoitus julkaista huhtikuussa.

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n
huoltotehtdvien suoritteet ovat olleet
keskimaarin hyvalla tasolla ja vuodelle 2025
suunnitellut kunnossapitoty6t ja investoinnit ovat
etenemaissd padosin suunnitellusti. Talousarviota
on valmisteltu kayttétalous-, investointi- ja
kehittamishankkeiden osalta vuosille 2026-2035
ja laadittu tarvittavat tarveselvitykset.

Vuoden 2025 merkittavimpia kayttévaiheen
investointeja ovat viranomaisverkon
paivitysinvestointi (Virve 2.0) ja WLAN-
tukiasemien paivitysinvestointi, jotka jatkuvat
edelliseltd vuodelta. Muita vuonna 2025
kdynnissa olevia merkittavia investointeja ovat
keskijannite- ja paasahkotilojen
vuotovesisuojauksien lisdaykset,
varavoimakoneiden tilatietojen liittdminen
etdvalvontaan, jannitteen rajoituslaitteiden lisdys
asemille, sahkdénsydténvalvontajarjestelman
keskusyksikdiden péivitys ja kahdennus,
poistumistievalaistuksen uusinta, Tapiolan
kaantodraiteen toiminnan muutos seka
huoltotunneleiden fibro-kaapeleiden
kannakointien uusiminen.

@) LANSIMETRO @ £$53°

Lansimetron palorullaovien poistohankkeessa on
ovien yhteiskoekayttdtestit tehty ja 30 ovea 54
poistettavasta ovesta on deaktivoitu.
Keilaniemen aseman
energiatehokkuustoimenpiteiden ansioista
ensimmaisen neljan kuukauden lAmmonsddstd
on ollut 15 % ja sahkdnsaastd 5 %.

Investointien ennustetaan olevan vuonna 2025
noin 18 milj. euroa pitden sisdllaan kaytdonaikaiset
investoinnit seka toisen vaiheen jalkityot ja
metron kapasiteetti -hankkeen.

Vuonna 2025 suunnitellaan nostettavan noin 10
milj. euroa uutta lainarahoitusta. Kivenlahti-
Matinkyla-hankkeen kokonaisrahoitus on
raportointikauden lopussa 790 milj. euroa
lainarahoitusta ja 242,5 milj. euroa
valtionavustusta.

Vuoden 2025 vastikekertyma suhteessa
ennustettuihin kuluihin on alijadadmainen johtuen
vuoden 2024 ylijaamista.

Merkittavimmat riskit

Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole

tunnistettu merkittavia riskeja
raportointihetkella.
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Lansimetro Oy tulostavoitteet

Tulostavoite

Kiinteistbomaisuuden tehokas hallinta

Metron kapasiteetin ja
luotettavuuden lisddminen

Pysakodintiyhtididen taloudellisen
kannattavuuden ja matkaketjujen
sujuvuuden tehokas
yhteensovittaminen

Riskienhallinnan kehittaminen

Mittari

Kiinteistbomaisuuden
suunnitelmallinen ja ennakoiva
hallinta

Uuden kulunvalvontajarjestelman
ja muiden metron kapasiteettia ja
luotettavuutta lisdavien
toimenpiteiden sujuva ja
kustannustehokas lapivienti

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

@ LANSIMETRO

Kuvaus (Q1)

Lansimetron kiinteistbomaisuuden ennakoivaa
kunnossapitoa, huoltoa ja kehittamistad tehdaan jatkuvasti
tiiviissd yhteistydssa Kaupunkiliikenteen kanssa.
Hankintojen prosessia ollaan kehitetty tehostamaan
yllapidon ja investointien vaatimien hankintojen oikea-
aikaista lapimenoa.

Kapasiteettihanke on edennyt suunnitellusti. Radioverkon
ja junakulunvalvontajarjestelmén lopulliset tarjouspyynnot
julkaistaan huhtikuussa.

Liityntdpysakdinnin asiakaskokemusta pyritdéan
kehittdmaan ja saatua palautetta kdydaan lapi.
Tavoitteena on nostaa liityntapysakoinnin kayttoastetta.
Pysakointioperaattoreita kilpailutetaan parhaillaan
uudestaan muutamaan liityntapysakdintilaitokseen.

Riskienhallinnan prosesseja ja jaotteluita kehitetdan
jatkuvasti. Kaytdssa olevan metron osalta riskienhallintaa
on yhdistelty Kaupunkiliikenteen kanssa.

Toteuma
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Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

86,89 %
960
Pirjo Kemppi-Virtanen

Tuula Antola

Muutos vrt.
TA2025

Ennuste
2025

88 836 -

-91 715 =

-2 879 -

-5 669 =

-4 551 -

3 046 =

Nostoja toiminnasta

Liiketulos ensimmaiselta kvartaalilta on noin
miljoona euroa parempi kuin vastaavana
ajanjaksona vuonna 2024. Vaikka
toimintatuotot tammi-maaliskuulta 2025
ovat 0,9 milj. euroa pienemmat kuin vuonna
2024, toimintakuluissa ndakyvat vuonna 2024
tehdyt rakenteelliset sdastotoimenpiteet
etenkin henkildstokulujen ja tilavuokrien
pienenemisena: toimintakulut ovat 1,9 milj.
euroa matalammat verrattuna vastaavaan
ajanjaksoon vuonna 2024.

Rahoitustuotot ovat 0,4 milj. euroa
ensimmaiseltd kvartaalilta. Verrattuna
edelliseen vuoteen tuotot on onnistuttu
pitdmaan vastaavalla tasolla.

Henkilostokulujen ennustetaan toteutuvan
budjetoidun mukaisesti. Meneilldan olevat
suuret muutokset, kuten
tasopalkkajarjestelmain siirtyminen ja
jarjestelyvaraerat, on huomioitu talousarvion
laadintavaiheessa, joten ndiden muutosten
ei odoteta aiheuttavan henkiléstékulujen
kasvua.

OMNIA

Investointisuunnitelmassa on varauduttu
Kiviruukkiin tulevaan
uudisrakennuskohteeseen ja alkuvuodesta
on valmisteltu hankkeen kilpailutusta.

Toimintaympéristén muutokset ovat
sdilyneet alkuvuodesta ennakoidun
kaltaisina. Omnia on jatkanut
kehittamistoimenpiteitd edelleen toiminnan
tuottavuuden ja vaikuttavuuden
lisddmiseksi.

Yhtymakokouksen vahvistaman talousarvion
alijagdman, -4,6 milj. euroa, ennustetaan
toteutuvan.

Merkittavimmat riskit

Merkittavin menojen kasvun riski liittyy
aikuisten perusopetuksen toteuttamiseen,
silla budjetti ja kdyttdésuunnitelma on
mitoitettu noin 450 opiskelijalle. Vaikuttaa
kuitenkin siltd, ettd opiskelupaikkaa odottaa
jopa 700 aikuista, mika aiheuttaa paineita
henkildstéresurssin kasvattamiseen ja
henkildstdmenojen kasvuun. Tilanne
edellyttda tarkkaa seurantaa ja
suunnittelua.
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Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia tulostavoitteet

Mittari

Tulostavoite

Talous- ja
toimintasuunnitelman
rahoituksellinen
tasapaino

Omnian toiminnan
vaikuttavuus kasvaa

Omnian veto- ja
pitovoimaisuus
koulutusten ja
osaamispalvelujen
tarjoajana paranee

Talousarviossa ja —suunnitelmassa investointimenot katetaan
ensisijaisesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesta
rahoitusomaisuudesta

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet on
vahintdan rahoituspaatdéksen mukaiset opiskelijavuodet

Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa
suorittaneiden tyéeldmaan tai jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus
vahintdadn 67% ja 8%.

Tuvaan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat 3 viikon sisalla
jatkuvassa haussa lahetetyn hakemuksen jattamisesta tai 3 viikon
sisdlla opiskelupaikan osoittamispaitoksesta.

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiakkaiden palveluiden
vaikuttavuuden mittaamiseksi maaritellaan indikaattori. Maaritellaan
nykytila ja lahtdtaso sille kuinka paljon asiakkaista siirtyy
koulutukseen tai tydelamaan tutkintoa edeltavista palveluista.
Omnia luo hyvat edellytykset henkildstén tydhyvinvointiin.
Henkilostokyselyn vastauksista yhteensa 70% on tdysin tai
jokseenkin samaa mieltd. (Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan
kvartaalilla Q4).

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestamasta
suomenkielisestd perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeutuvien osuus kaikista perusopetuksen
paattineistd 28% (tot. Q2 2024 22,9%).

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen
eronneiden osuus, jotka eivat jatkaneet toisen asteen opintoja kaikki
<13% alle 20v <9%

Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa opintonsa aloittaneet
ja paattavat antavat Omnialle arvosanan 4,3 (tot. TP 2023 4,24).

OMNIA

Kuvaus (Q1)

Q1 liiketulos: 737 t€

Q1 investoinnit: 16 t€.

Q1 rahoitusarvio: paperit 44 889 t€.

Ennuste: tilikauden alijadma -4 551 t€.
Ennuste: investoinnit 3 046 t€

Q1 tot. 2020 ov (vuonna 24 Q1 tot. 2028 ov)
Ennuste n. 7500 ov ja rahoituspdatds 6535 ov.

Q1 tyoelama 65%, Q1 jatko-opinnot 9,5 %
TUVAN toimintasyklissa aloitusajankohtia
toteutuu neljan viikon valein, jolloin tavoitteen
mukainen kolmen viikon aikaraja ei kaikissa
tapauksissa toteudu nykytilassa. Palvelun
rytmitysta ja aloitusajankohtien jarjestamista
tavoitteen mukaiseksi kehitetddan Q2 ja Q3
aikana. Valmius tavoitteen tayttymiseen tullaan
saavuttamaan Q4 loppuun mennessa.
Kehittamistyd on kdynnistetty ja indikaattorit on
maaritelty, mitka ovat sisdiset siirtymat,
opinnoista valmistuminen, tydllistyminen tai
paasy jatko-opintoihin.

Henkilostokysely raportoidaan Q4

Yhteishaun tiedot raportoidaan Q2

Kaikki 4,75 %, alle 20v 3,18 %

Q1 Ammatillisen opiskelijapalautteiden keskiarvo
4,35
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Toteuma

Toteutuu

Toteutuu
osittain

Toteutuu
osittain



Kulttuuri




EMMA-taidemuseosaa
toiminta ja talous

Omistusosuus -
Henkilostémaara 54
Hallituksen pj Saija Aikéas

Toimitusjohtaja Pilvi Kalhama

Tunnusluku (1000 e) Enn;(;s;cg
Toimintatuotot* 5439
Toimintakulut** -5 389
Kayttokate 50
Liiketulos 10
Kokonaistulos 70
Investoinnit 235
Lainakanta 0

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

tio sr

Muutos vrt.
TA2025

-0,2 %
-0,4 %

13,6 %

1,4 %

Nostoja toiminnasta

EMMAssa tuotettiin nayttely- ja
yleisbohjelmaa seka edistettiin julkisen
taiteen kokoelmaprojekteja.
Nayttelyohjelmistoon ja kokoelmiin
pohjautuvia taidepajoja, asiantuntija- ja
taiteilijatapaamisia, livemusiikkia ja
opastettuja kierroksia jarjestettiin viikoittain
sekd museossa paikan pailld ettd etana.
EMMARN ja Kaupunkitapahtumat Espoon
yhteisty6ssa toteuttama Pasi Rauhalan
Kudos-teos Tapionpuistossa oli osa Lux
Helsinki -valotaidefestivaalin ohjelmaa.
Yhdessa KAMUn kanssa tuotettiin WeeGee-
talon arkkitehtuuriin keskittyva Painotalosta
nayttelykeskukseksi -kierros. Helmikuussa
avattiin Verholla - Painokankaiden taide -
nayttely. Museo valmisteli huhtikuun alussa
avautuvaa Tapio Wirkkalan kiertondyttelya
Tokioon taiteilijan 110-vuotisjuhlavuoden
kunniaksi. Tanskan kuningaspari vierali
EMMAssa valtiovierailunsa yhteydessa
julkistamassa Poul Gernesin 15-0saisen
taideteoksen. Muotoiluopastus esitteli
Wirkkala-Bryk -varaston suljettua puolta.
April Jazz-yhteisty6 jatkui. Taideloma ja
Lasten museofestarit jarjestettiin helmi- ja

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo
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maaliskuussa. Puolivuosittaisessa
Opeinfossa keskusteltiin kuinka taiteen
avulla voi kasitelld ja opetella tunnetaitoja.
EMMA Zoneen tuotettiin uutta taustoittavaa
materiaalia mm. Rut Brykin kadonneesta
painokankaasta.

Nayttelyjen kdvijamaara on saavuttanut
toivotun tason. Talous on pysynyt
tasapainossa, mutta sitd seurataan tiiviisti
ja tilanteeseen reagoidaan tarvittaessa
yhteisesti sovittavilla sddstdtoimilla.
EMMALle mydnnettiin pitkdjanteisesta ja
suunnitelmallisesta tydsta Sustainable
Travel Finland -merkki. Museonjohtaja Pilvi
Kalhama valittiin Arkkitehtuuri- ja
designmuseon johtoon 1.8. alkaen. Hallitus
kdynnisti uuden johtajan
rekrytointiprosessin valittémasti.

Merkittavimmat riskit

- kavijavirran hiipuminen, joka johtaa
lipputulojen ja myynnin vihenemiseen

- kasvavat kayttémenojen kustannukset
inflaation myota



EMMA-taidemuseosaatio sr

tulostavoitteet

Tulostavoite

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

EMMAN tunnettuuden kasvattaminen

Mittari

Museon kayntimaarat ovat
vahintdan 200 000 vuodessa.

Ensimmaista kertaa museon
asiakkaana osuus lipunmyynnista
vahintaan 15 %.

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4
pistetta (asteikolla 1-5).

Toiminnan omarahoitusosuus on
suurempi kuin vuonna 2024.
(Omarahoituspohjaan lasketaan
lipputuotot, muut tuotot,
avustukset pl. kaupungin tuet ja
valtionosuus).

Lehdistdmainintojen maara 200
kpl vuosittain.

Verkkosivuston kavijamaara

ylittda vuoden 2024 kavijamaaran.

EVIMIA

Espoon modernin taiteen museo

Kuvaus (Q1)

Ajalla 1-3/2025 kavijamaara 47 639.

Ajalla 1-3/2025 ensimmaista kertaa museon asiakkaana
osuus lipunmyynnistd 26%. Tieto perustuu WeeGeen
infon kysymiseen yksittaisiltd kavijoilta.
Ensikertalaisuutta ei kysyta ryhmiltd, koululaisilta eika
alle 18-vuotiailta.

Asiakastyytyvaisyys 4.

Ajalla 1-3/2025 omarahoitusosuus 318 283€ (1-3/2024:
265 605€)

Ajalla 1-3/2025 lehdistdmainintoja 356 kpl. Tanskan
valtiovierailu toi runsaasti julkisuutta.

Ajalla 1-3/2025 verkkosivulla aktiivisia kavij6itd yhteensa
61 000. (vuonna 2024 kavijoita yhteensa 162 860)

Toteuma
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Espoon kaupunginteatterisaatio sr
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

40
Paula Viljakainen

Matilda von Weissenberg

Ennuste Muutos vrt.
2025 TA2025
3489 -
-3 586 -

-100 1,0 %
-136 0,7 %
-136 2,2 %
0 -
0 -

Nostoja toiminnasta

Vuoden ensimmainen kvartaali oli
onnistunut, tulos on hyva ja myyntia oli
tavoitteen mukaisesti. Jane ja Aatos Erkon
sdation avustus sekd muita avustuksia on
saatu alkuvuoden aikana, mutta avustukset
on toki tarkoitettu koko vuodelle. Alkuvuonna
myds kuluja on paljon, koska varsinkin syksyn
tuotantoja varten tehdaan hankintoja ja
palkataan taiteilijoita. Tayttdasteet
alkuvuoden Neljan pdivan laheisyys seka Kysy
siskoilta —esitysten osalta ylittivat odotukset.
My®s vierailut Lapis Lazuli Kreikasta ja Dark
Noon Tanskasta olivat loppuunmyydyt jo
ennen ensi-iltaa.

Asiakaspalautteesta kay ilmi, ettd kaikki ne
asiat, joihin teatteri pystyy itse vaikuttamaan
(eli sisalto ja palvelu) saavat hyvat arvosanat,
mutta yleisotilojen ahtaus,
pysakointipaikkojen vahaisyys seka vaikea
sijainti saavat jatkuvasti valituksia. Asia
korjaantuu, kun uudet tilat otetaan kayttéon.

Mediandkyvyys on ollut hyvaa.

Omarahoitusosuus nayttda hyvalta
ensimmaisen kvartaalin jalkeen, mutta se ei

ESPOON TEATTERI

ESBO TEATER

ESPOO _ THEATRE ESPOO
TEATP __ 3CMOO ESBO
o & ) ]

vield tarkoita sita, ettd koko vuoden osalta
valttamatta paastaisiin tavoitteisiin. Vaikka
tayttéaste on ollut hyva, niin kevaan
tavoitteesta voidaan silti jaadda tappiolle.
Tama johtuu siitd, ettd esityksiin on myyty
edullisempia opiskelija- ja teatterialan
lippuja.

Merkittavimmat riskit

yleinen taloustilanne

yleisen geopoliittisen tilanteen
heijastuminen yleisdn kayttdytymiseen ja
palvelujen kysyntdan
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Espoon kaupunginteatterisaatio sr
tulostavoitteet

Tulostavoite Mittari

Kulttuurisen ja sosiaalisen Esitysten tayttdaste vahintdan: 75 %
vaikuttavuuden lisaaminen
Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana

osuus lipunmyynnistd vahintdan 25 %

Asiakastyytyvdisyys vahintdan 4 pistetta
(asteikolla 1-5)

Espoon teatterin mediaosumien
tavoitettavuus 175 miljoonaa.

Espoon kaupunginteatterin
tunnettuuden lisddminen

Uutiskirjeen tilauksien avausprosentti 30 %

Toiminnan omarahoitusosuus vahintaan
27 %

Toiminnan
omarahoitusosuuden
kasvattaminen

ESPOON TEATTERI

ESBO _ TEATER
ESPOO__THEATRE ESPOO
TEATP __3CM0O ESBO
I2F—0FE

Kuvaus (Q1) Toteuma

Ajalla 1-3/2025 esitysten tayttdaste oli 89,65%.

Ajalla 1-3/2025 ensikertalaisten osuus lipunmyynnista
46,4%.

Ajalla 1-3/2025 asiakastyytyvaisyys 4,3.

Ajalla 1-3/2025 mediaosumien laskennallinen
tavoitettavuus oli 33 miljoonaa. Mediaosumien
tavoitettavuutta seurataan LianaMonitor -
mediaseurantatydkalun avulla. Seurannassa on mukana
suomalaiset verkkomediat, mutta ei blogeja.

Ajalla 1-3/2025 uutiskirjeita lahetettiin 6 kpl.
Avausprosentti 52,11 %.

Ajalla 1-3/2025 toiminnan omarahoitusosuus 43%.




Toimitilat




Kiinteisto Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilat

toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkil6stémaara 1
Hallituksen pj Olli Isotalo

Harri Kivinen

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e) Enn2uos2t§ Muu_;c_zsx\)/;;

Toimintatuotot* 13 023 37,8 %
Toimintakulut** -12 283 -26,7 %
Kayttokate 740 402,0 %
Liiketulos 740 402,0 %
Kokonaistulos 1815 567,3 %
Investoinnit 0] =
Lainakanta 132 618 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita
Espoossa sijaitsevia koulu- ja paivakoti-
kiinteist6ja sekd rakennuttaa, omistaa ja
hallita niille rakennettavia rakennuksia.

Kohteet ovat suoraomisteisia seka elin-
kaarimallikohteita. Lisdksi yhtion toimi-
alana on tuottaa omistamiensa tai
hallitsemiensa kiinteistdjen ja niilla
sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon
palvelut.

Taloudellinen tila on hyva ja hallinnassa.

Toiminta jatkuu ennallaan ja yhtion kaikki

rakennukset ja tilat ovat kaytdssa.
Normaalia kiinteistéjen huolto- ja
kunnossapitoa. Kunnossapitoa jatketaan
tehtyjen elinkaarisopimusten sekd PTS-
suunnitelmien mukaisesti. Yhti6lla ei ole

kdynnissa tai tiedossa merkittavia
investointihankkeita.

Merkittavimmat riskit

- kiinteistdjen yllapitokustannusten
nousu
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Kiinteisto Oy Espoon Sotekiinteistot

toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkil6stémaara 1
Hallituksen pj Olli Isotalo

Harri Kivinen

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e) Enn2uos2t§ Muu_;c_zsm\)/;;

Toimintatuotot* 734 -1,7 %
Toimintakulut** -913 -28,1%
Kayttokate -179 . -626,5 %
Liiketulos 179 V6265 %
Kokonaistulos -8 ) 4 -117,4 %
Investoinnit 9 020 =
Lainakanta 21832 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita
Espoossa sijaitsevia kiinteist6ja seka
rakennuttaa, omistaa ja hallita niille
rakennettavia rakennuksia. Lisdksi yhtion
toimialana on tuottaa omistamiensa tai
hallitsemiensa kiinteistéjen ja niilld
sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon
palvelut.

Espoonlahden terveysaseman
peruskorjaus valmistui 28.2.2025 ja
toiminta kiinteistdssa kaynnistyy
toukokuussa 2025. Espoonlahden B-
rakennuksen kayttd paivikotien
peruskorjausten vaistétilana jatkuu.
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Merkittavimmat riskit

- hyvinvointialueen tulevat paatdkset
Kivenlahden terveysasemasta ja
Hirvisuon vastaanottokodin toiminnan
jatkumisesta.
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Lisatietoja
konserniohjaus@espoo.fi
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