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Avainluvut heikentyneet kevaan aikana

Talouden tulot ja katteet Talouden menot ja rahoitus Talouden investoinnit ja tulos
Toimintatuotot (ulkoiset) Toimintamenot (ulkoiset) Investoinnit

357 M€ -38% 1462 M€ +05% 384 ME +8,1 %

Vuosikate Verorahoitus Tilikauden tulos

223 M€ -159% 1291 M€ -16% 16,5 M€

Avainluvut ovat ennuste vuoden lopun tilanteesta.
Muutosprosenttina on muutos ennusteen ja muutetun talousarvion valilla
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Espoon vaestdnkasvu hidastui hieman

Espoon vaestdkasvu (*ennakkotieto)
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Vuoden 2024 vaesttnkasvu oli 6 907 henked eli 2,2 %. 8 000
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Asuntorakentamisen heikko markkinatilanne jatkuu

Asunnot
3500
3000 Uusia asuntoja valmistui tammi-huhtikuussa 934, kun vuotta aiemmin
maara oli 1340. Asuntorakentamisen heikko markkinatilanne on vaikuttanut
jo parin viime vuoden aikana asuntoaloitusten ja mydnnettyjen
2500 rakennuslupien maaraan. Tana vuonna myos valmistuneiden asuntojen

maara tulee laskemaan.
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Pitkaaikaistyottomien maara lahestyy korona-ajan huippua

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa maaliskuun 2025
lopulla ty6ttéomia 20,2 % (3007 henked) enemman ja tyottbmien osuus
tydvoimasta oli 1,6 prosenttiyksikkéa suurempi. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia
oli Espoossa 25,3 % (311 henked) enemman kuin vuotta aiemmin.
Pitkaaikaistyottomié oli 37,9 % (1864 henked) vuodentakaista enemman.

Avoimia tydpaikkoja oli 26,5 % (550 tyopaikkaa) vahemman kuin vuotta
aiemmin. Avointen tyOpaikkojen maaré on vahentynyt vuodentakaiseen
verrattuna vuoden 2022 marraskuusta lahtien

Tyottomyystilanne 31.3.2025 (KEHA-keskus)

Ty6ttémien osuus tydvoimasta 10,9 %,
vuotta aiemmin 9,3 %, kuusi vuotta aiemmin 7,5 %.

Tyottémia 17 921

vuotta aiemmin 14 914, kuusi vuotta aiemmin 10 736.

Pitkaaikaistyottomia 6781
vuotta aiemmin 4197, kuusi vuotta aiemmin 3382.

15-24 v. tyottdmia 1541
vuotta aiemmin 1230, kuusi vuotta aiemmin 913.

Avoimia tyOpaikkoja 1523,
vuotta aiemmin 2073, kuusi vuotta aiemmin 3383.

Kuusi vuotta aiemmin koronapandemia ei vaikuttanut tyottomyyslukuihin.

Avoimia tyopaikkoja Espoossa

Vuonna 2023 Vuonna 2024

3499 2073

Vuonna 2025
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Tyottomyyden keskeiset
tunnusluvut

Tyottémien

oSsuus

tydvoimasta Espoo
11,9 %
Uusimaa
11,8 %
Suomi

Avoimia
tyopaikkoja

(vuotta aiemmin 2073)
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14914 14698

1178 997

Maalis  Huhti

Tyottdmien lkm maaliskuussa 2019-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alle 25-v. ty6ttomat Pitk&aikaistyottomat Muut tyottémat

Tyottomat ja lomautetut Espoossa 2024 - 2025

17577 17334 17996 18125 17921

16 613 16257 16255 16237 16336

14 873

857 952 965 760 776 837 943 1187 1109 1096 978

Tammi Helmi Maalis
2025

Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

tyéttémat yht. (sis. lomautetut) lomautetut
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Henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkildstomaara oli huhtikuun 2025 lopussa 11 527, josta
vakinaisia oli 7 878 ja maaraaikaisia 3 649. Henkilostomaara on kasvanut
vuoden aikana 221 henkil6lla. Vakinaisen henkildston maara kasvoi vuoden
aikana 613 henkilolla, mutta maaraaikaisten laski 392 henkil6lla johtuen siita.
Henkildstomaaraa nosti edellisvuodesta erityisesti valtion tyéllisyydenhoidon
henkiléston siirtyminen vuoden alusta kaupungin palvelukseen. Muista osin
henkilostémaara ei ole juuri muuttunut edellisvuoden huhtikuusta.

Hakijamaara kaupungin tarjoamiin tehtaviin on kasvanut, vaikkakin syksya
maltillisemmin, ja tehtdvia on saatu aiemmin paremmin taytettya
kelpoisuusehdot tayttavilla henkildilla. Rekrytointihaasteita [6ytyy edelleen
useissa varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtavissa, etenkin ruotsinkielisella
puolella, vaikka sielldkin tilanne on parantunut. Seuren kautta on saatu
aiempaa paremmin sijaisia, tosin kaupungin yksikoéiden tilausmaarét Seurelle
ovat oman henkiléston saatavuuden parantuessa edelleen laskeneet, mika
nakyy vuokratydkustannusten laskuna.

11 527

Kaupungin henkiléstomaara huhtikuussa 2025
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Henkilostokustannukset ja muut tunnusluvut

Henkiloston keskimaaraisten poissaolopéivien
maéra/henkilé on noussut jonkin verran
vuodentakaiseen verrattuna (16,6 pv --> 17,9 pv).
Henkiloston maaliskuun tydfiilismittarin tulosten
mukaan omaa tytnantajaa suosittelee 80 %
henkilostosta. Suositteluprosentti ja esihenkil6ilta
saatu tuki (71,) ovat pysyneet samalla hyvalla tasolla
kuin edellisessa mittauksessa.

TyoOvoimakustannusten kasvu 7,8 prosenttia
vuoden takaisesta
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Vieraskielisen henkiléston osuus (11,2 %) on
aavistuksen alempi kuin vuotta aiemmin (11,3 %).
Vieraskielisten osuus henkildstésta on selvasti alempi
kuin heidan osuutensa kaupungin vaestésta (n. 25
%). Henkildstokustannukset ovat kasvaneet
edellisvuodesta 8,3 %, mutta vuokratytkustannukset
laskeneet 17,4 %.

\ &

B Tydvoiman vuokraus
Henkildstidkulut
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17,9 pv

Keskimaaraisten poissaolopaivien maara/hlo
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Tyottomyysetuusmenot ylittavat talousarvion

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun ja
laajemman ty6ttémyysetuuksien rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025
alusta. Uudistuksen jalkeen kunnat osallistuvat tyottémyysetuuden
perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyista varhaisemmassa
vaiheessa. Kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennettiin
koskemaan my@s ansio- ja peruspaivarahaa.

Tyo6ttdmyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvattiin kunnille
valtionosuuden lisdyksenéa. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin
valtio lisasi noin 9 milj. euroa kattamaan laajenevaa rahoitusvastuuta.

Tyomarkkinatuki seka osuus perus- ja ansiopaivarahasta - Milj. EUR
45

40
35 5
30
25

20

33
15 29 29

10

TP 2023 TP 2024 TA 2025

Tyottomyysetuuksien talousarvio vuodelle 2025 on yhteensa 37,9 milj.
euroa, josta tydmarkkinatuki on 33,4 milj. euroa, peruspaivaraha 1,3 mil;.
euroa seka ansiopaivaraha 3,2 milj. euroa.

Tyo6ttomyysetuuksien ennustetaan ylittavan talousarvion 6,1 milj. euroa.
Tydmarkkinatuen ylitysennuste on 4,7 milj. euroa, peruspéivarahan 0,4
milj. euroa ja ansiopaivarahan 1 milj. euroa. Talousarvion ennuste
toteumasta on yhteensé 44 milj. euroa.
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Valtionosuusennuste

OKM:n valtionosuuden ennustetaan toteutuvan 5 milj. euroa

talousarviossa ennakoitua suurempana. Ennuste perustuu

joulukuussa saatuun lopulliseen rahoituspaatokseen. + 5 I\/I €
Perusopetuksen valmistavaan opetukseen seka

lukiokoulutukseen saatavan rahoituksen kasvu vuodesta

2024 toteutuu suurempana kuin talousarviossa ennakaoitiin. Ennustetta korotettu
Milj. EUR TP 2024 TA 2025 ENN 2025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 392 447 447

Josta: Sote muutosrajotin 116 116 116

Josta: Sote siirtyméatasaus 40 40 40
Valtionosuuksien tasaus -25 -24 -24
Veromenetysten kompensaatio 31 23 23
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus -2 3 8
Yhteensa 397 449 454

10



Veroennustetta alennettu, kehitykseen liittyy

viela paljon epavarmuutta

Osavuosikatsaus 1:n yhteydessa on veroennustetta alennettu yhteensa 26 milj. euroa.
Ennustetta arvioidaan seuraavaksi ovk2:n yhteydessa huomioiden alkuvuoden
verotilitykset seka talouden kehitys ja loppuvuoden nakymat.

Kunnallisveron toukokuun verontilityksissa huomioidaan ansio- ja paaomatuloverojen
veronsaajien ryhmaosuuksien oikaisu, joka on kunnille negatiivinen. Oikaisu tehdaan
poikkeuksellisesti jo toukokuussa vastaamaan vm:n tuoreita arvioita verojen maarista.
Verovuoden 2024 oikaisu on kunnille 163 milj. euroa negatiivinen (vuonna 2024
kunnille tilitettiin liilkaa) ja vuoden 2025 oikaisu kokonaisuudessaan 183 milj. euroa
negatiivinen. Yhteisvaikutus Espoolle vuositasolla yhteensa n. -18 milj. euroa.
Kunnallisveron loppuvuoden kertymiin on odotettavissa heikompaa kehitysta.

Yhteistveron maaraa vahentaa lasku kuluvan vuoden ennakkoveroissa. Mm. joidenkin
suurten yritysten tulosennusteet ovat heikentyneet. Loppuvuoden kehitys on viela
epavarmaa.

Alkuvuodesta tulorekisteriin ilmoitetut palkat ovat kasvaneet 3,3%

Veroennustetta alennettu
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Verotuloennuste yhteensa 837 Milj. EUR

556 534

167 167 140 5
Kunnallisvero Kiinteistivero Yhteistovero

TA 2025 ENMN 2025
2025 limoitetut Palkat ja elakkeet 2 732,6 Milj. EUR (+3,3%)
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 " 12

Palkat 2024 Elakkeet 2024 Palkat 2025 mElakkeet 2025



Verorahoituksessa ja
maanmyyntituotoissa
ennakoidaan merkittavia

poikkeamia

Suhdanneriippuvaisten tuloerien, kuten maanmyyntitulojen,
toteutumisessa on epavarmuutta. Tulojen arvioidaan jadvan
talousarviosta n. 26 milj. euroa.

Toimintatuottojen ennustetta nostaa maankayttémaksujen
toteutuminen 9,5 milj. euroa talousarviota suurempana, mutta
ne vastaavasti korottavat investointitarvetta samalla summalla.

Toimintakuluissa on ennustettu ylitysta tyollisyyspalvelujen
tyottomyysetuusmaksuihin 6,1 milj. euroa. Lisaksi yksikén
muissa kuluissa on n. 0,9 milj. eur ylityspaine. Liséksi
suomenkielisessa opetuksessa on n 3 milj. eur ylityspaine, josta
henkildstésivukulujen osuus on n. 1 milj. euroa. Muissa
kuluerissé on pienempid ylitys- ja alitusennusteita, joiden
johdosta menot kaupunkitasolla ovat ylittyméassé 6,6 milj. euroa.

Alkuvuoden verotilitykset ovat toteutuneet talousarviota
alhaisempana ja viimeisimpien ennusteiden mukaan verotulot
ovat jadmassa n. 26 milj. euroa alle talousarvion. Ennusteissa
on paljon epavarmuutta, mutta yleinen taloustilanne ja
tyottomyyden kehitys arvioidaan vaikuttavan negatiivisesti myos
loppuvuoden verotulokertymaan.

Tilikauden tuloksen ennakoidaan toteutuvan ennatysalhaisena
ollen vain 16,5 milj. euroa ja jdadvan talousarviosta lahes 38 mil].

euroa.

Milj. EUR

Myyntituotot

Liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkildstokulut

Pawelujen ostot

Aineet, Tanvikkeet ja tavarat
Awstukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisdinen myynti
Sisdiset ostot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
VUOSIKATE

Poistot
Anvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

P
2024

46,2
95,2
28,9
63,2
121,4
354,9

9,0

-566,8
-480,1
-59,1
-83,4
-148,1
-4,6
-1342,1

380,3
-380,5

744,1
-1722,6

-978,5

829,1
396,7

59,7
306,9

-195,7
-6,3
0,0

105,0

MTA
2025

41,3
0,0
92,4
15,7
64,9
156,9
371,2

10,9

-616,1
-521,6
-60,3
-103,9
-145,3
8,4

-1 455,5

380,3
-380,5

762,4
-1 836,0

-1073,6

863,0
449,3

26,4
265,1
-210,9

54,1

ENN
2025

43,4
0,0
101,8
16,2
65,1
130,5
357,0

10,9

-616,8
-523,9
-59,2
-107,4
-146,5
-8,4
-1462,1

378,5
-378,9

746,3
-1 841,0

-1 094,6

837,0
454,2

26,4
223,0
-206,5

16,5

Poikkeama
ENN-MTA

2,1
0,0
9,4
0,5
0,1
-26,4
-14,2

0,0

-0,7
-2,3
11
-3,6
-1,2
0,0
-6,6
-1,8
1,6
-16,0
-5,0
-21,0
-26,0
4,9
0,0
-42,1

4,4

-37,7

TOT
Tammi-
Huhti /
2024

8,5
21,6
3,0
24,2
41,0
98,3

1,2

-187,4
-152,9
-20,2
-28,2
-51,7
-0,6
-441,0

123,7
-124,0

223,2
-564,9

-341,7

273,2
130,7

15,1
77,4

-64,9
-0,7
0,0

11,7

TOT
Tammi-
Huhti /
2025

9,5
22,1
3,4
25,0
44,3
104,3

1.8

-203,8
-158,1
-17,4
-33,6
-48,2
-0,9
-462,0

124,9
-125,2

231,0
-587,1

-356,2

269,9
151,5

9,2
74,5

-67,4

7,1
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Toiminnan ja investointien rahavirta ei riita investointien rahoittamiseksi

Toiminnan ja investointien toteutunut rahavirta on ollut
tammi-huhtikuussa 11,4 milj. euroa. Investointeja on
kirjanpitoon kirjattu viela edellisvuotta vihemman vaikka

koko vuodelle ennustetaan kasvua.

Koko vuoden toiminnan ja investointien rahavirran
ennustetaan olevan 154 milj. euroa negatiivinen ja 69
milj. euroa talousarviota heikompi. Rahavirtaa heikentaa
ennustetut verotulojen ja maanmyyntitulojen alitukset
sekd menoylitykset ja lisaysesitykset investointeihin.

150
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-50
=100
-150
=200

TP2024 MTA2025 ENN2025

TILIKAUDEN TULOS
TOIMINMAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Milj. EUR

Toimintatuotot ulkoiset yhteensa
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut ulkoiset yhteensa

Sisaiset myynnit

Sisaiset ostot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Investointimenot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

TP
2024

354,9
9,0
-1342,1

380,3
-380,5

7441
-1722,6

-978,5

306,9

105,0

-337,1

-22,6

TA
2025

371,2
10,9
-1455,5

380,3
-380,5

762,4
-1 836,0

-1 073,6

265,1

54,1

-355,3

-82,9

MTA
2025

371,2
10,9
-1455,5

380,3
-380,5

762,4
-1 836,0

-1 073,6

265,1

54,1

-357,5

-85,1

ENN
2025

357,0
10,9
-1462,1

378,5
-378,9

746,3
-1841,0

-1 094,6

223,0

16,5

-384,0

-153,7

Poikkeama
ENN-MTA

-14,2
0,0
-6,6

-1,8
1,6

-16,0
-5,0
-21,0

-42,1

-37,7

-26,6

-68,7

TOT
Tammi-
Huhti /
2024

98,3
1,2
-441,0

123,7
-124,0

223,2
-564,9
-341,7

77,4

11,7

-70,4

7,1
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TOT
Tammi-
Huhti /
2025

104,3
1,8
-462,0

124,9
-125,2

231,0

-587,1

-356,2

74,5

7,1

-68,3

11,4

13



ESPOO
ESBO

Investointien ennuste tarkentunut alkuvuoden aikana

Koko vuoden investointiennusteessa on maanhankinnan ennustetta
korotettu. Paatokset hankinnoista ja lisémaararahasta tehdaan
valtuustossa erikseen.

Osavuosikatsauksen yhteydessa on tarkennettu toimitilahankkeiden Investointeja ennustetaan toteutuvan

vuoden 2025 maararahatarvetta ja infrainvestoinneissa

maankayttosopimuksilla toteutettavan rakentamisen seka Urheilupuiston
alueen rakentamisen ennustetta.

Maanhankinnan ennustetta korotettu alkuperaisesta ta:sta

21 M€
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Investoinnit etenevat

Toimitilahankkeita edistetdan talousarvion mukaan. Tapiolan
uimahallin urakkasopimus on allekirjoitettu ja tydmaatoiminnot
alkavat toukokuun aikana. Espoonlahden uimahallihankkeessa
selvitetdaan edelleen vaihtoehtoisen sijainnin liséksi hankkeen
aikataulu, liikenneyhteydet, tontin alan riittavyys ja alustavat
kustannukset. Investointien vuoden 2025 maararahoista
ennustetaan jaavan kayttdmatta 6,4 milj. euroa.

Peruskaupungin infrahankkeista Turuntien urakka toteutetaan
2 vuodessa 3 vuoden sijaan ja Raidejokerin vuodelle 2024
suunniteltuja investointeja toteutuu vuonna 2025.
Yksityisrahoitteiset hankkeissa mahdollistetaan mm. Keran,
Niittykummun, Finnoon, Kaitaan alueiden hankkeiden
ennakoitua nopeampi toteutuminen seké rahoitetaan osa
Kaupunkiradasta. Valtuusto hyvaksyi 24.3.2025 Tapiolan
urheilupuiston stadionin ja pysékaintilaitoksen
hankesuunnitelman. Urheilupuiston infrarakentamisen rahoitus
tulee paattaa erikseen.

ICT-investoinneissa on muutamia projektikohtaisia poikkeamia.
Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan 0,8 milj. euroa
talousarviota alhaisempana.

Maankayttésopimuksista toteutuu Lasihytin kaava-alueen
hankintoja 4,3 milj. eurolla, Rusthollin kaava-alueen hankintoja
4,6 milj. eurolla, Keran kaava-alueen hankintoja 1,5 mil;.
eurolla ja muita hankintoja useissa kohteissa. Maata hankitaan
ja esirakennetaan lisdksi Suurpellosta. Kaupunginhallitus paatti
ostaa Nupurista ja Kolmperasta yhteensa 87,4 hehtaarin
kiinteistot 4 milj. eurolla. Ovk1:n yhteydessa maanhankintaan
esitetddn lisaméaararahaa.

Milj. EUR

TOIMITILARAKENTAMINEN
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen

INFRARAKENTAMINEN
Peruskaupungin hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikodiden hankkeet
Suurpellon taseyksikko
Tapiolan taseyksikko
Urheilupuiston taseyksikko

MUUT INVESTOINNIT
Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Aineettomat investoinit
ICT-investoinnit

Maa ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja sijoitukset

Yhteensé

MTA
2025

79,3
69,3
10,0

157,4
110,21
30,0
17,3
2,1
15,2

120,8
1,4

0,5
10,4
10,4

7,2
10,6
90,8

357,5

ENN
2025

72,6
62,6
10,0

172,5
112,7
39,5
20,3
2,1
15,2
3,0

139,0
1,4

0,5
9,6
9,6
26,2
10,6
90,8
384,0

Poikkeama
ENN-MTA

-6,7
-6,7
0,0

15,1
2,6
9,5
3,0
0,0
0,0
3,0

18,2
0,0

0,0
-0,8
-0,8
19,0

0,0

0,0

26,6

TOT
Tammi-
Huhti /
2025

11,3
10,2
11

26,4
16,7
6,8
3,0
0,2
2,8
0,0

30,6
0,1

0,1
1,9
19
15
1,0
26,1
68,3

ESPOO
ESBO
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden

eteneminen 2025

Vuodelle 2025 on asetettu 26 kaupunkitasoista
tulostavoitetta. Vuoden toisen osavuosikatsauksen
yhteydessa:

9 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan

2 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan p&aosin

2 tulostavoitteen edistymisen osalta on poikkeamia
13 tulostavoitteen edistymista ei voida viel&
arvioida

Poikkeamia on tunnistettu seuraavien tavoitteiden

osalta:

3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 %

valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta
k&antyy laskuun

4.6. Nuorisoty6ttomyys alenee vuoden 2019 tasolle.

Tulostavoitteiden toteutuminen

Toteutuu
= Poikkeamia

2

2

Toteutuu paaosin

m Ei voida vield arvioida

26

Kaupunkitasoista tulostavoitetta
vuodelle 2026

ESPOO
ESBO
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden
toteutuminen 1/2

Tavoite
1. Espoo on oppimisen ja sivityksen karkikaupunki
1.1. Espoolaiset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen
1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen kéarkitasoa
1.3. Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mieluisa harrastus
1.4. Nollatoleranssi koulukiusaamiseen ja kouluvakivaltaan
1.5. Tyopaikkojen houkuttelewuus ja henkildston jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa paranee
1.6 Lapset ja nuoret woivat hyvin
2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisén voimin
2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee digikarkihankkeiden vaikutuksesta
2.2. Palwvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtdisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyédyntéen
2.3. Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, ettd 85% lupapaatoksista kasitellaan korkeintaan 75 wuorokaudessa
2.4. Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvinwintialueen rajapinnat ja palveluketjut toimivat hyvin
3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen
3.1. Toimintamenojen kaswa hillitdéan Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman ja talousanion mukaisesti

3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta kaantyy laskuun

3.3. Espoolaiset viranhaltijat seka poliittiset paattajat vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja
valtakunnalliseen paatdksentekoon siten, ettd Espoon mahdollisuudet kestavaan kaswun ja investointeihin turvataan

OVK1

= EEETnn

W

Vérit ja symbolit
Toteutuu

Toteutuu paaosin
Poikkeamia

Ei voida viela arvioida

ESPOO
ESBO
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ESPOO

Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden ESBO
toteutuminen 2/2

Tavoite OVK1 Vérit ja symbolit
Lo I e _ ) Toteutuu
4. Espoo on kansainvalisesti vetowimainen yrittajyys- ja innovaatiopaékaupunki L
Toteutuu paaosin
4.1. Espoo houkuttelee tieto- ja osaamisintensiivisia yrityksia sijoittumaan ja pysyméaan Espoossa. Poikkeamia

Ei voida viela arvioida

4.2. Yritystydpaikkojen maaré Espoossa ja kaswkaytavlla kasvaa.

4.3. Espoo on haluttu kumppani kestavien kaupunki- ja palveluratkaisujen kehittamisessa.

4.4, Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittajyyden ja kaswiyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitamme kaswyritys-kampuksen
yhdessa kumppaneiden kanssa.

4.5. Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvélisille osaajille

4.6 Nuorisoty6ttomyys alenee v. 2019 tasolle

5. Espoo on viihtyisd, turvallinen ja luonnonlaheinen kotikaupunki

5.1. Espoo kasvaa kestavasti.

5.2. Turnvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema tunvallisuus.

JmR

5.3. Luonnon monimuotoisuus vahvistuu.

6. Espoo saawttaa hiilineutraaliuden woteen 2030 mennesséa

6.1. Hiilidioksidipaastot vahenevat tawitteen mukaisesti

6.2. Hiilineutraaliuden edistdminen Espoo-tarinan strategiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen varren kaupunkikeskusalueilla ja POKE-pientaloalueilla

7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista

18
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7.2. Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta saapuvia pakolaisia onnistuneesti



Valtuusto ja Konsernihallinto

Toimintatuotot

Kotoutumisen laskennallisen kuntakorvauksen
ennustetaan ylittyvan 2 milj. euroa. Ennustetta
tarkennetaan vuoden aikana.

Uusia ulkoisesti rahoitettuja projekteja on kaynnistynyt
konsernihallinnossa, jossa projektien tulo- ja
menoarviot ovat kasvaneet 0,3 milj. euroa.

Logistiikan kalustohallintajarjestelman vaihdoksesta
johtuen kalustovuokrien huhtikuun sisainen laskutus
0,6 milj. euroa toteutuu toukokuussa.

Tietohallinnon sisaisten myyntituottojen ennustetaan
toteutuvan 2 milj. euroa pienempina saastyvien kulujen
johdosta.

Tyo6terveyspalveluiden sisdisten tuottojen ennustetaan
toteutuvan 0,2 milj. euroa alle kayttésuunnitelman
alkuvuoden odotettua alhaisemman kertyman
perusteella.

Toimintakulut

Jasenmaksujen maksuosuudet (Kuntaliitto, KT
tydnantajat, HSY) alittuvat 0,15 milj. euroa ja
verotuskustannukset 0,1 milj. euroa.

Tasausmaksun (elédkekulu) suuruus on pienentynyt
ennakkotiedosta ja alittuu 0,3 milj. euroa.

Konsernihallinnon henkildstokuluista s&astyy 0,5 mil;.

euroa avoinna olevien vakanssien ja rekrytointien
viivastymisen takia.

Tietohallinnon palvelujen ostoista saastyy 3,0 mil].
euroa. Tasta padosa syntyy tietohallinnon MAO-
sanktioiden palautuksista (0,5 milj. euroa), DigiOnen
keskeyttamisesta (yllapitovaraus nollaus), O365-
palveliden lisenssirationalisoinneista sekd HR-
ratkaisuiden ja Asiointipalveluiden
jarjestelméauudistusten yllapitovarauksista, kun
kayttdonottoaikataulut ovat tarkentuneet.

Logistiikan kaluston kunnossapitokustannuksista
saastyy 0,1 milj. euroa leudon talven takia.

Toiminta

Strategian paivityksen prosessin suunnittelu ja
toteutus henkiléstoa ja sidosryhmié osallistavalla
tavalla on kdynnissa kaupunginjohtajan johdolla.

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat on

valtuustokauden 2021-2025 osalta saatu paatokseen.

Tuloksia ja kokemuksia kehitysohjelmatoiminnasta on
analysoitu tukemaan paatoksentekoa
ohjelmatoiminnan jatkosta ja kohdentamisesta.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet on tuotu osaksi
Toimintaympariston tila -katsausta, joka on osa
Espoon péivitettya Voluntary Local Review (VLR) -
raportointia.

Henkilokuljetuksissa on aloitettu palveluntuottajien
auditointi kilpailutetun palveluntuottajan kanssa.
Syksyn kuljettajakoulutuksen suunnittelu on
k&ynnissa. Seké auditointi- ettd koulutustoiminnassa
haetaan parempaa laatua ja turvallisuutta.

ESPOO
ESBO

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ER 2024 2025 2025 ENN-MTA
Toimintatuotot 92 79 79 0 Sitova toimintakate parempi
Toimintakulut -126 -138 -135 4

TOIMINTAKATE -34 -59 -55 4 19



Konsernihallinnon palvelutuotteet

Toimipisteasiointi

Toimipisteasioinnin kustannuksen ennustetaan
nousevan maltillisesti viime vuodesta. Sahkodisen
asiointipalvelun kustannuksen ennustetaan pysyvan
l&hella viime vuoden tasoa, eli merkittavasti
toimipisteasiointia alhaisempana.

Palkanlaskenta

Yksikkokustannukset ovat hieman kasvaneet,
palkkalaskemien maaran arvioidaan alittavan
talousarvion.

Kilpailutus

Kustannukset toteutuvat hieman talousarviota
parempana.

Konsernihallinnon merkittavimmista
patuista tavoitehinnassa

Tyo6terveyspalvelut

Lakisdateisen tyoterveyshuollon kulut kasvavat ja
sairaanhoidon kulut vahenevét, koska laakariresurssit
on kohdennettava lakisdateiseen.

Vuokrauspalvelu

Vuokrauspalvelun kustannukset on laskenut hiukan
leudon talven takia sddstyneiden huoltokulujen seka
hiukan kasvaneen kalustomaaran johdosta.

Talouspalvelujen konsultointipalvelu

Konsultointipalvelun kustannuksen ennustetaan
alittuvan. Alkuvuoden tydpanos on painottunut
konsultointipalvelusta raportointi ja datapalvelun
tilinpaatdksen tehtaviin ja valmisteluihin seka
tavanomaiseen jarjestelméapalvelujen yllapitoon.

Tietohallinnon palvelutuotteet

Tietohallinnon paatelaite- ja
tietotydymparistopalvelutuotteet ennustetaan lahes
talousarvion mukaisesti.

Koha jarjestelmat ja digiratkaisupalvelutuotteen
kustannukset alittuvat talousarvion muun muassa HR-
jarjestelmakilpailutuksien tarkentuneista aikatauluista
johtuen.

ESPOO
ESBO




ESPOO

ESBO
Konsernihallinnon palvelutuotteet
Eur Eur Eur Suorite Suorite Suorite Eur/Suorite  Eur/Suorite  Eur/Suorite ENN/TP  ENN/TA
Palvelutuote TP24 TA25 ENN25 TP24 TA25 ENN25 TP24 TA25 ENN25 M% M%
Kilpailutus 2481104 2454446 2448512 85 110 110 29189,46 22313,14 22259,20 -23,74% -0,24 %
Vuokrauspalvelu 4961186 5405542 5315211 531 530 535 9343,10 10199,14 9 934,97 -2,59 %
Palkanlaskennan kaupunkitasoiset palvelut 3402454 3782034 3689965 178 533 192 000 180 000 19,06 19,70
Toimipisteasiointi 1840501 2015052 1796311 78 431 71 800 71 800 23,47 28,06 -10,86 %
Paatelaitepalvelu 7991740 8587730 8556220 46 178 49 387 49 387 173,06 173,89 173,25 0,11% -0,37 %
Tietotydymparistdpalvelu 4773701 4886706 4871636 46 178 49 387 49 387 103,38 98,95 98,64 -458% -0,31 %
Koha jarjestelmat ja digiratkaisut 9335900 10469413 9574933 11 130 11 480 11 600 838,81 911,97 82543 -160% -9,49 %
Taloushallinnon konsultointipalvelu 2126798 2438673 2424309 15 890 29 640 29 640 133,85 82,28 81,79 -3889% -0,59 %
Lakisaateinen tydterveyshuolto 4003977 4152021 11 600 11 474 345,17 361,86
Ty6terveyshuollon sairaanhoito 2335653 1852440 11 600 11 474 201,35 161,45 -19,82 %
M% = yksikkokustannuksen 21

(Euroa/Suorite) kasvuprosentti



Elinvoiman tulosalue

Toimintatuotot

Elinvoiman toimintatulojen ennustetaan
toteutuvan noin 0,9 milj. euroa talousarviota
paremmin.

Merkittavimmat tekijat ovat Kulttuurin
nettobudjetoitujen yksikdiden lipputulojen,
paasymaksuijen ja tilojen kayttokorvauksien ylitys
0,6 milj. euroa seka Elinkeinon toimintatulojen
ylitys noin 0,1 milj. euroa startup hautomon
tilankayttdoikeuden seka C6-allianssi hankkeen
vaikutuksesta. Alkuvuoden uimahallikéaynnit ovat
olleet hyvassa kasvussa, joka ennakoi
mahdollista tuottojen ylitysta.

Toimintakulut

Elinvoiman toimintamenojen ennustetaan ylittavan
talousarvion 7,7 milj. euroa.

Merkittavimmat tekijat ovat Kulttuurin
nettobudjetoiduissa yksikdissa
asiantuntijapalveluiden ostot 0,6 milj. euroa.
Tyéllisyyden tulosyksikdn ennustetaan ylittavan
talousarvion yhteensa 6,7 milj. euroa. Ylitys siséltaa
lakisdateiset hankintatarpeet, joilla palvelut voidaan
toteuttaa vuoden aikana seka ty6ttémyysetuudet,
joiden ennustetaan ylittdvan talousarvion 6,1 milj.
euroa. Tyomarkkinatuen ylitysennuste on 4,7 mil;.
euroa, peruspaivarahan 0,4 milj. euroa ja
ansiopaivarahan 1 milj. euroa. Elinkeinon
toimintakulujen ennustetaan ylittyvan 0,3 mil;j.
euroa, johtuen startup hautomon
tilankayttdoikeuden seka Cé6-allianssi hankkeen
vaikutuksesta. Liilkunnassa lauha talvi on tuonut
saastoja menopuolelle, joka tuo puskuria
loppuvuoteen.

ESPOO
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Toiminta

Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella tyottomyyden kehitys
osoittaa huolestuttavaa suuntaa. Tyottomien tydnhakijoiden
kokonaismaara on noussut vuoden takaisesta yli 20,3 prosentilla,
mika osoittaa, ettd alueen tydomarkkinat eivat ole toipuneet
aiemmista suhdannevaihteluista tai pystyneet sopeutumaan
nykyiseen taloudelliseen tilanteeseen. Erityisesti
pitkaaikaistydttomyyden kasvu yli kolmanneksella korostaa riskia
tydmarkkinoilta syrjaytymisesta.

Kansainvalisten osaajien veto- ja pitovoimaa kehittava Talent-tiimi
osallistuu kevaalla alkaneeseen kansainvalisen tyovoiman
rekrytoinnin C6-allianssimallin kehittamiseen yhteistydssa Work in
Finlandin seké Helsingin seudun kauppakamarin kanssa.
Allianssimallin tavoitteena on saada hallituskauden loppuun
mennessa 1000 yksittdista tydnantajaa hyddyntamaan palveluita.

Kirjasto on ottanut vastuun kaupunkitasoisen lukutaitoverkoston
vetamisesta.

Leiki ja liiku -toimintaa on nyt neljalla alueella; Leppévaarassa,
Keski-Espoossa, Tapiolassa ja tammikuusta alkaen
Espoonlahdessa. Mukana on jo noin 2650 lasta ja yli 80

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama varhaiskasvatuksen yksikkoa.
Elinvoiman tulosalue 2024 2025 2025 ENN-MTA

Toimintatuotot 15 12 13 1

Toimintakulut -178 -234 -242 toteutuneet kaynnit

TOIMINTAKATE -163 -222 -229 kirjastoissa

22



Elinvoiman tulosalueen palvelutuotteet

Alkuvuoden uimahallikaynnit ovat olleet hyvassa
kasvussa. Talousarviossa kavijamaarat on kuitenkin
arvioitu lilan optimistisesti ja ennusteessa ne on
palautettu todellista kavijamaaratavoitetta kuvaavalle
tasolla. Omissa uimahalleissa kaynteja ennustetaan
olevan n. 70 000 enemman kuin vuonna 2024.

Omien uimabhallien yksikk6hinnan nousua selittda

sisdisten toimitilavuokrien 24 % kasvu vuodelle 2025.

Keski-Espoon ostopalvelu-uimahallin osalta
ennustetaan kavijamaaran jadvan selvasti vime
vuodesta tdna vuonna tehtavan peruskorjauksen

Kirjastopalveluissa aukiolotuntien ennakoidaan toteutuvan

toimipisteissa suunnitellun mukaisesti.
Yksikkdkustannuksen ennustetaan pysyvan talousarvion

tasolla.

Kohdennetuissa kulttuuripalveluissa eri asukasryhmille
suunnattujen palveluiden asiakasmaaran arvioidaan

ylittavan asetetun tavoitetason. Kustannusten
ennakoidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.

Asiakasmaaran kasvu vaikuttaa alentavasti

yksikkdkustannukseen.

vuoksi. Halli on arviolta 6 kuukautta suljettuna. TAman

takia yksikkohinta kohoaa reilusti yli
normaalitilanteen.

Eur
Palvelutuote TP24
Uimahallit, oma tuotanto 13171 251 1
Uimahallit, ostopalvelu 2320408
Kirjastopalvelut 24 551 888 2
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto 22 056 664 2

Eur Eur Suorite

TA25 ENN25 TP24
5777 341 15723 736 1107 591
2 488 785 2 479 652 175 422
5926 711 25953 324 70 496

2180510 22 242 137 1065 138

Suorite
TA25

1 300 000
140 000
70714
945 204

Suorite
ENN25

1175000
100 000
70714
1004 204

ESPOO

ESBO
kohdattua asiakasta enemman
kohdennettujen kulttuuripalveluiden
ennusteessa

Eur/Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite ENN/TP ENN/TA
TP24 TA25 ENN25 M% M%
11,89 12,14
13,23 17,78
348,27 366,64
20,71 23,47
M% = yksikkékustannuksen 23

(Euroa/Suorite) kasvuprosentti



Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintatuotot

Arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa yhteensa

1,1 milj. euroa yli talousarvion. Kotikuntakorvaustulojen
arvioidaan ylittavan talousarvion noin 0,3 milj. euroa.
Lasten maaran kasvu lisannyt asiakasmaksutuottoja
varhaiskasvatuksessa 0,5 milj. euroa.
Nuorisopalveluissa talousarvion ylittavat erat:
projektirahoitus, AVllta saatu toiminta-avustus ja
koulutuspalveluiden muut tuotot, yht. 0,3 milj. euroa.

Toimintakulut + riskit

Arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa yhteensa
3,7 milj. euroa yli talousarvion. Suurin poikkeama
ennusteessa on suomenkielisen perusopetuksen
henkiléstdmenojen ylitys yht. 3,0 milj. euroa, josta
henkilésivukulujen osuus on 1,1 milj. euroa.
Numeerisesta ennusteesta puuttuu Espoon
irtautumiskorvaus Digione-hankkeelle noin 1,8 milj.
euroa, jota koskeva sopimus on viimeistelya vailla.

Oppimisen tukea tarvitsevien ja vieraskielisten maaran
ennakoitua suurempi kasvu suomenkielisessa
perusopetuksessa on merkittava kustannusriski.
Vastaava riski liittyy lasten maéaran ennakoitua
suurempaan kasvuun suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa seka henkildstékuluihin (mm.
hk-lisat ja henkildsivulut) kaikissa tulosyksikodissa.

Toiminta

Varhaiskasvatuksen henkiléstotilanne jatkuu
haastavana kuten myos kilpailu henkildstésta
paakaupunkiseudulla. Kunnallisen paivakotitoiminnan
lapsimaara on kasvanut alkuvuodesta yli 200 lapsella.

Uusi vammaispalvelulaki astui voimaan 1.1.2025.
Muutos saattaa aiheuttaa sen, etta hyvinvointialueen
vastuulla ollut aamu- ja iltapaivahoito siirtyy
iltapaivatoiminnan piiriin ja koulutuksen jarjestajan
vastuulle osittain tai kokonaan. Neuvottelut asiasta
hyvinvointialueen kanssa ovat kesken.

ylittavat talousarvion

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama Toimintatuotot
Kasvun ja oppimisen toimiala 2024 2025 2025 ENN-MTA

Toimintatuotot 54 45 46 1

Toimintakulut -858 -880 -884

TOIMINTAKATE -804 -835 -838

Espoon lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaa
paivitettiin oppimisen tuen ja erityisopetuksen osalta ja
kommentointikierrokselle osallistui erityisopettajia,
kehittajaopettajia, opinto-ohjaajia, rehtoreita ja virka-
apulaisrehtoreita.

Nuorisovaltuusto jarjesti 28.4. yhteistydssa Kasvun ja
oppimisen toimialan kanssa Vaikuttamo — Paverkstad -
tapahtuman, johon osallistui yhteensa 19 ylékoulua,

1 880 oppilasta ja 120 opettajaa. Tapahtumassa
toimintaansa esitteli 28 eri jarjestda ja toimijaa, ja
puhujavieraina olivat kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Mervi Katainen ja presidentti Sauli
Niinisto.

Ruotsinkielisissa palveluissa varhaiskasvatuksen
henkildstdn puute on edelleen akuutti.

Toimintamenot
ylittavat talousarvion

ESPOO
ESBO
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Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelutuotteiden
arvioidaan toteutuvan lédhes talousarvion mukaisesti.
Palvelusetelin kustannusten ja yksikkkustannuksen
kasvuun vaikuttaa heti alkuvuodesta ennakoitua
korkeampi lapsimaar, alle 3-vuotiaiden suuri osuus
seké lapsen tuen kustannukset ja takautuvat maksut.
Yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen
kustannusten seka lasten mé&aran arvioidaan
vahenevan, mutta yksikkokustannus kasvaa hieman.
Tarkentuvat vuoden aikana.

Suomenkielisessa perusopetuksessa talousarvion
ennustettu ylitys henkiléstomenoissa johtavat
nouseviin palvelutuotteiden hintoihin
kayttdsuunnitelmaan verrattuna, kaikissa muissa
palvelutuotteissa, paitsi yleisopetuksen 7-9 luokissa ja
vammaisopetuksissa.

Toimitilavuokrien ylitys nostaa yleislukiokoulutuksen
palvelutuotteen hintaa talousarvioon verrattuna.

Alueellisessa nuorisotyfssa nuorten
kohtaamiskertojen méaéaran ennustetaan ylittavan
talousarvion, mika laskee yksikkdhintaa, ja etsivasséa
nuorisoty6ssé ennustettu kohtaamiskertojen alitus
nostaa hintaa.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden osalta
palvelutuotteet toteutuvat 30.4. tilanteen mukaan
paaosin taloussuunnitelman mukaisesti.
Varhaiskasvatuksen lapsima&ara on kasvanut,
kehitystéa seurataan ja tarkempi analysointi tilanteesta
tehd&dén ovk2:ssa. Yksikkdhintojen nousuun
verrattuna tilinpaatoslukuihin vaikuttavat lahinna

palkankorotukset sek& lakimuutokset. "

ESPOO
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Lasta talousarviossa ennakoitua
vahemman kotihoidon tuen piirissa
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Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet

Palvelutuote

Yleisopetus 1-6

Yleisopetus 7-9 (suko)

Valmistava ja maahanmuuttajien maaraaikainen opetus
ryhméassa (suko)

Erityisopetus 9v., yhmamuotoinen (suko)
Erityisopetus 9v., integroituna (suko)

Varhaiskasvatus péaivakodissa alle 3-v. lapsi (oma
tuotanto)

Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-6 v. lapsi
(oma tuotanto)

Yksityisen hoidon tuki (suva)

Lasten kotihoidon tuki (suva)

Lasten tuen palvelut (suva)

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut

Palveluseteli

Yleislukiokoulutus

Alueellinen nuorisotyd (oma/muu)

Etsiva nuorisoty® (oma)

Kunnallinen varhaiskasvatus paivakodissa alle 3-v. lapsi
(svebi)

Kunnallinen varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-
6 v. lapsi (svebi)

Yleisopetus 1-6 svebi
Yleisopetus 7-9 svebi
Yleislukiokoulutus, svebi
Lukiokoulutus IB, svebi

Eur

TP24

175 273 282
100 977 698

9 565 968
15 852 282
16 297 402

63 651 814

139 656 890
14 917 356
14 199 277

8 310 890
2 650 594
22 063 812
57 842 294
7 689 273
1 005 505

7 907 304

16 065 565
20 543 977
11572 021
4 635 464
1669 529

Eur

TA25

181 177 470
108 905 485

9 942 683
15 377 185
17 132 495

67 703 666

143 070 776
16 408 096
14 716 714
12 348 515

2 849 386
24 341 659
61 447 628

8 022 309

1040 152

8 525 025

16 575 255
20 952 973
11 838 795
4767 087
1522 526

Eur

ENN25

182 894 076
108 731 758

10 201 799
15 589 593
17 306 007

67 304 857

142 928 329
14 362 175
14 212 765
12 345 211

2 833 020
26 788 704
61 838 734

8 055 510

1042 695

8 565 251

16 645 850
20 944 507
11 850 504
4767 155
1522 544

Suorite
TP24
17 522
8 634

757
1239
1309

2871

9079
1368
2190
1613
4714
1767
5958
157 975
23911

371

1082
1853
959
583
154

Suorite
TA25
17 282
9132

732
1251
1287

2912

9141
1470

2 300
1680

4 950
1911

6 101
164 300
24 000

372

1079
1815
960
587
158

Suorite
ENN25
17 282

9132

732
1251
1287

2912

9141
1250
2100
1680

4 950
1980

6 101
170 500
23400

372

1079
1815
960
587
158

Eur/Suorite
TP24

10 003,33
11 696,03

12 645,03
12 794,42
12 450,27

22 170,61

15 383,26
10 904,50
6 483,69
5152,12
562,29

12 490,13
9 708,61
48,67
42,05

21 290,53

14 852,14
11 089,87
12 073,05

7 951,05
10 841,10

Eur/Suorite
TA25

10 483,59
11 925,70

13 582,90
12 291,91
13 311,96

23 249,89

15 651,55
11 161,97
6 398,57
7 350,31
575,63

12 737,65
10 071,73
48,83
43,34

22 904,42

15 360,26
11 547,52
12 338,50
8 115,57
9 666,83

ESPOO

ESBO

Eur/Suorite  ENN/TP  ENN/TA
ENN25 M% M%
10582,92 B 79% 0,95 %
1190668 180% -0,16%
W
1246171 -2,60% 1,38 %
13 446,78 1,01 %
23 112,93 -0,59 %
1563596  1,64% -0,10%

11 489,74
6 767,78

2,94 %

7 348,34 -0,03 %
572,33 1,78%  -0,57 %
13 527,37r
10 135,84 0,64 %
4725 -293% -3,24%
44,56 2,81 %

23 012,50 0,47 %
15 425,68 0,43 %
11 542,85 -0,04 %
12 350,71 2,30 % 0,10 %
811569  207%  0,00%
9666,95 -10,83 % 0,00 %

M% = yksikkdkustannuksen
(Euroa/Suorite) kasvuprosentti
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Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettoyksikkoja)

Toimintatuotot

Toimintatuotoista 108 milj. euroa on
joukkoliikenteen infrakorvaustuottoja.
Maanmyyntituottojen on ennustettu jaavan 25,7
milj. euroa talousarviosta.
Maankayttésopimustuottoja on ennustettu
tuloutettavan 9,5 milj. euroa enemman.

Rakennuslupatuottojen ennakoidaan toteutuvan
noin 1,3 milj. euroa alle talousarvion.
Kokonaisuudessa muiden tulosyksikdiden tuotot
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaan.

Toimintakulut

Toimintakuluista 228 milj. euroa on
joukkoliikenteen kuluja. Kaupungin ylijagdma

HSL:Itd on tasmatty HSL:n tilinpa&tokseen ja taméa

kirjaus on alentanut joukkoliikenteen kuluja 2,8
milj. eurolla. Toimintakulujen ennustetaan téassa
vaiheessa kalenterivuotta toteutuvan talousarvion
mukaisena.

Toiminta

Tapiolan kulttuuriaukion asemakaava hyvaksyttiin
valtuustossa.

Hybdkyvuoren pysékdintilaitos valmistui osana
Kivenlahden metrokeskuksen
pyséakaointijarjestelyita.

Noykkiosta paatettiin vuokrata tontti linja-
autovarikkoa varten Koiviston Auto Groupille.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama

Kaupunkiympéristo ilman nettositovia ER 2024 2025 2025 ENN-MTA

Toimintatuotot 227 235 218 g

Toimintakulut -325 -337 -334 3

TOIMINTAKATE -99 -101 -116- Ulkoisten Laskutetut
maanvuokratuottojen infrakorvaukset
toteuma
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Kaupunkiymparistdn toimialan palvelutuotteet

Palvelutuotteiden "Kadut ja yleiset alueet korjaus Siivouksen palvelutuotannosta noin 65 % kuuluu

oma”, "Kadut ja yleiset alueet hoito oma” ja "Puistot ja ostopalveluihin. Siivouksen hinta on kilpailutusten

viheralueet hoito omatuotanto” sisaisten auto-, kone- vuoksi noussut ja siivouspinta-ala samaan aikaan on

ja kalustovuokrien ennuste on kayttdsuunnitelmassa pudonnut omaan palveluun siirron vuoksi.

varauduttua suurempi. Sisdiset erat kohdistuvat Oman tuotannon hinta on noussut

talousarviossa ja kayttbsuunnitelmassa eri tavalla henkilostokustannusten ja materiaalien hintojen

verrattuna ennusteeseen. nousun mukana. My0s siivottava pinta-ala on
kasvanut jonkun verran. Siivouspalvelujen tavoitetaso

Vuokrauspalveluihin sisaltyvien toimitilojen maaran olisi noin 23,8 e/m2/v.

kasvu ja samaan aikaan ulkoisten vuokramenojen ja

vastikemenojen kasvu on vaikuttanut Kiinteistonhoidon palveluista omassa tuotannossa

palvelutuotteeseen. Palvelutuotteiden uusi noin 75 %. Talvien s&atilojen vaihtelut vaikuttavat

laskentamalli on edelleen valmistelussa. palvelutuotteeseen. Kiinteistonhoidon tavoitetaso 11,0
e/m2/kk. /o

Keskeisimmista palvelutuotteista
tavoitehinnassa
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Kaupunkiymparistdn toimialan palvelutuotteet

Palvelutuote

kadut ja yleiset alueet korjaus oma

Kadut ja yleiset alueet hoito oma
Puistot ja viheralueet korjaus omatuotanto
Puistot ja viheralueet hoito omatuotanto

Luovutuskirja
Vuokrauspalvelut
Siivouspalvelut oma tuotanto
Siivouspalvelut ostopalvelut
Kiinteistdnhoito oma tuotanto

Kiinteistdnhoito ostopalvelut

Eur
TP24

4831334
15541 324
4 313 596
4823 199
1000 194
130 284 667
4936 910
11180218
5563 901
1657 000

Eur
TA25

4368 770
14 073 336
4 453 547

4 755 466
1157183
120 338 487
6 558 635
16 156 716
5536 593

2 947 207

Eur
ENN25

4 499 047
14 598 970
4 439 969
4782 380
1170571
121 482 009
6 522 057
16 086 051
5829 947

2 926 066

Suorite
TP24

9274 361
9274 361
11 749 268
11 749 268
83

1090 365
241 453
489 357
629 874
262 267

Suorite
TA25

9392 785
9392 785
10 908 249
10 908 249
65
1122790
256 509
477 110
644 352
269 978

Suorite
ENN25

9392 785
9392 785
10 908 249
10 908 249
70

1103 792
252 881
485 296
645 249
269 870

Eur/Suorite
TP24

0,52

1,68

0,37

0,41

12 050,53
119,49
20,45
22,85
8,83

6,32

Eur/Suorite
TA25

0,47

1,50

0,41

0,44

17 802,82
107,18
25,57
33,86
8,59
10,92

Eur/Suorite ENN/TP ENN/TA
ENN25 M% M%
0,48 -8,05 % 2,98 %

1,55/  -7,25%
0,41 -0,30 %
0,44 0,57 %
-6,07 %

-0,68 %

M% = yksikkbkustannuksen
(Euroa/Suorite) kasvuprosentti

ESPOO
ESBO
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Tilapalvelut-liikelaitos

. oo Toiminta
Toimintatuotot Toimintakulut
Toimintatuottojen ennustettu kasvu on 0,4 Toimintakulujen arvioidaan ylittdvan talousarvion 0,2 K_ynn_ossap.ldon t0|m|nnanohj.g.us!arjestelman (VOIma)
- ) ) o " e viimeistely ja testaukset mobiilin ja suunnittelutyokalun

milj. euroa johtuen ulkoisten vuokratulojen milj. eurolla. Henkiléstékustannusten ennustetaan ita, iatkuvat vield kevaan ai

kasvusta seka aula- ja turvallisuus- olevan 0,2 milj. euroa talousarviota suuremmat. osafta jatkuvat viela kevaan ajan.

palvelujen tarkistetusta sisaisesta S - -

laskutuksesta. Ulkoiset vuokramenot ovat kasvaneet mutta saéastoja Yhtels:tc)llmlnnalhtsteln vuok(;arl}ankklf_gn hgnlimnan

syntyy vastaavasti kayttbmenoissa (lamp6, sahko- ja heuvotielumenetiely on edelieen kaynnissa.
vesi). . e ..
) Ostolaskujen digitalisointiaste on kasvanut 97 prosenttiin.

Viisi kohdetta on myyty 1,4 milj. euron myyntihinnalla
alkuvuoden aikana, myyntivoittoa niista on saatu 0,8 mil;.
euroa.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama

Tilapalvelut-likelaitos 2024 2025 2025 ENN-MTA

Toimintatuotot 321 335 335 0

Toimintakulut -213 -219 -219 0

TOIMINTAKATE 109 116 116 0

Rahoitustuotot ja -kulut -30 -32 -32 0

VUOSIKATE 78 84 84 0

Poistot -57 -58 -58 0

Arvonalentumiset -1 - - -

TILIKAUDEN TULOS 20 26 26 0

Ennuste tilikauden tulokseksi
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Rahastot 2025: Varikas vuoden aloitus

Vuosi alkoi sijoitusmarkkinoilla nousuvoitteisesti
Yhdysvaltain presidentinvaalien

jalkimainingeissa. Trump on alkanut toteuttamaan
vaalilupauksiaan poikkeuksellisella voimalla, joka on
aiheuttanut epavarmuutta sijoitusmarkkinoilla. Trumpin
aloittama tullisota on ennen kaikkea laskenut yritysten ja
kuluttajien luottamusta talouden kehityksen suunnasta.
Luottamuksen puute ja poukkoileva poliittinen ilmapiiri
heijastuu taas toimijoiden investointi- ja
kulutushalukkuuteen. Investointipankit ja
vedonlyontitoimistot ovatkin nostaneet taantuman
todennakdoisyytta ja tama on saanut aikaa voimakasta
kurssiheiluntaa sijoitusmarkkinoilla.

Globaalisti yritysten ensimmaisen kvartaalin tulokset
ovat nayttaneet viela vahvoilta, mutta Q1 tuloksissa
uskotaan olevan sisalla lisatilauksia tullimaksuihin
varautumisiin liittyen. Mm. USAn Q1 jalkeisesta
rahtidatasta nahdaan, etta konttikuljetukset ovat
vahentyneet murto-osaan ns. normaalista tasosta.
Markkinat pyrkivat nyt arvioimaan, etta paljonko globaali
talous hidastuu epavarmuudesta johtuen. Tasta syysta
sijoitusten hintavaihtelun uskotaan jatkuvan
voimakkaana myos loppuvuoden ajan.

Espoo rahastojen tuotot olivat huhtikuun loppuun

vaihdelleet —1,7 % ja +1,7 % valilla (markkina-arvoin).

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousarvioon
varovasti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa
hankintahintaan ja tésta johtuen sijoitusten
arvonnousuja ei kirjata kirjanpitoon ennen niiden
realisoitumista.

ESPOO
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Rahastosijoitusten markkina-arvojen
muutos huhtikuun loppuun
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Kassa ja lainakannan kehitysarvio

Espoon kassatilanne on hyvélla tasolla.

Konsernitilin saldo oli 423,5 milj. euroa, josta oli sijoitettuna lyhyen koron
rahastoihin 316,3 milj. euroa.

Espoon kassasijoitukset ovat tuottaneet vuoden alusta noin 1,2 % eli 4,0 mil;.
euroa.

Emon kassa oli 295,2 milj. euroa, (josta sulkutililla 4,6 milj. euroa kolmen
paloasemakiinteiston kauppaan liittyen) ja tyttarien kassa 128,2 milj. euroa.

Pitk&aikaisten lainojen méara pienenee lyhennysten verran.
Vuoden 2025 aikana ennustetaan lainojen lyhennysten olevan 52,9 milj. euroa.
Vuoden 2025 lainanottovaltuus on 108 milj. euroa.

Kaupungin lainasalkusta (777 milj. euroa) on kiintedkorkoista lainaa 73,3 % ja
keskikorko on 1,18 %.

Konsernitilin saldo

Kassasijoitusten tuotto (EUR)

Lainojen lyhennykset (ENN 2025)

ESPOO
ESBO

32



ESPOO
ESBO



	Dia 1: Osavuosikatsaus  
	Dia 2: Avainluvut heikentyneet kevään aikana   
	Dia 3: Espoon väestönkasvu hidastui hieman
	Dia 4: Asuntorakentamisen heikko markkinatilanne jatkuu
	Dia 5: Pitkäaikaistyöttömien määrä lähestyy korona-ajan huippua
	Dia 6: Työttömyyden keskeiset tunnusluvut
	Dia 7: Henkilöstömäärän kehitys
	Dia 8: Henkilöstökustannukset ja muut tunnusluvut
	Dia 9: Työttömyysetuusmenot ylittävät talousarvion
	Dia 10: Valtionosuusennuste 
	Dia 11: Veroennustetta alennettu, kehitykseen liittyy vielä paljon epävarmuutta
	Dia 12: Verorahoituksessa ja maanmyyntituotoissa ennakoidaan merkittäviä poikkeamia
	Dia 13: Toiminnan ja investointien rahavirta ei riitä investointien rahoittamiseksi
	Dia 14: Investointien ennuste tarkentunut alkuvuoden aikana
	Dia 15: Investoinnit etenevät 
	Dia 16: Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden eteneminen 2025
	Dia 17: Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden toteutuminen 1/2
	Dia 18: Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden toteutuminen 2/2
	Dia 19: Valtuusto ja Konsernihallinto
	Dia 20: Konsernihallinnon palvelutuotteet
	Dia 21: Konsernihallinnon palvelutuotteet
	Dia 22: Elinvoiman tulosalue
	Dia 23: Elinvoiman tulosalueen palvelutuotteet 
	Dia 24: Kasvun ja oppimisen toimiala
	Dia 25: Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet
	Dia 26: Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet
	Dia 27: Kaupunkiympäristön toimiala (ilman nettoyksikköjä)
	Dia 28: Kaupunkiympäristön toimialan palvelutuotteet
	Dia 29: Kaupunkiympäristön toimialan palvelutuotteet  
	Dia 30: Tilapalvelut-liikelaitos
	Dia 31: Rahastot 2025: Värikäs vuoden aloitus
	Dia 32: Kassa ja lainakannan kehitysarvio
	Dia 33

