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Talouden toipuminen on hidasta —
kuntatalouden nakymat heikkenevat

BKT, vuosikasvu 2025

Suomen taloudessa on merkkeja siita, etta talous toipuu Vuoden 2025 tavoin kuntatalouden nakymien arvioidaan

epavarmuuden varjossa. pysyvan heikkoina vuonna 2026. Toimintakuluja kasvattavat 0
muun muassa kunta-alalle sovitut palkankorotukset ja vuoden 1 O /0

Julkinen talous nousee vaivalloisesti syvakyykysta. Erityisesti alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus, jossa laajennettiin )

sote-, puolustus- ja korkomenot kasvavat nopeaa vauhtia. kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista.

Tyollisyyden odotetaan kaantyvan kasvuun. Tyollisyys Kuntatalouksiin heijastuu valtiontalouden sopeuttamistarpeet,

kaantyy kasvuun vuonna 2026, kun talous toipuu seka jotka nakyvat mm. valtionapujen vahennyksina.

hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto lisdavat

tydvoiman tarjontaa. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttda kuntien omien

sopeutustoimien jatkamista.

2024 2025 2026 2027
BKT, vuosikasvu (%) 0,4 1,0 1,4 1,7
Tyéllisyysaste, 15-64-vuotiaat (%) 72,1 71,5 71,8 72,6 Lahteet _
VM:n taloudellinen katsaus, Syksy 2025

Julkisyhteisojen velka, suhteessa BKT:hen (%) 82,1 86,9 88,5 88,6 2



Espoolta merkittavin tulonsiirto
muualle Suomeen

Espoolta siirtyi hyvinvointipalvelujen jarjestamiskustannuksia
890 milj. euroa. Samalla verorahoitusta leikattiin yli 190
milj. euroa enemman kuin mita kustannuksia kaupungilta
poistui.

Muutosrajoittimella loivennetaan Espoon menetysta, mutta
vain osittain eli 60 %.

Mita suurempi muutosrajoitin, sita suurempi on
kaupungin lopullinen tulojen menetys.

Espoon osalta pelkastaan HVA-uudistukseen liittyva
verorahoituksen menetys on n. 80 milj. euroa vuodessa

Tuleva valtionosuusuudistus merkittava riski
kaupungille, selvityshenkildiden esityksessa sote-erat
kuten muutosrajoitin olisivat poistumassa.

Siirtyvat Sii .
lirtyvat tuotot
kustannukset tyv

Kunnalh’svero

Toimintakate Yhteics
eisdvero

Verotulomenetysten
kompensaatijo

1 000 eur

Siirtyneiden Kulujen ja tuottojen
epatasapaino yli 190 milj. euroa vuodessa



Sote-erilla kompensoidaan Espoolta liikaa leikattua verotuloa

— Espoolle vaikutus 131 milj. euroa vuonna 2025

Sote-erat ovat kuntakohtaisesti vaihtelevia eria, jotka tasaavat sote-
uudistuksen vaikutusta.

Sote-uudistuksen taloudellisten vaikutusten epatasaisesta
kohdistumisesta johtuen Espoon sote-erat ovat maan suurimmat.

Espoolle sote-erdat ovat kompensaatiota liikaa leikatusta
verorahoituksesta.

Sote-erat koostuvat
*  muutosrajoittimesta,
+ jarjestelmamuutoksen tasauksesta, seka

* vuodesta 2024 alkaen jalkitarkastuksesta johtuvasta
pysyvasta lisasiirtotarpeesta

@,

Sote-era 2025 Espoon osuus
2025 (€)
Muutosrajoitin 116 403 180
Jarjestelmamuutoksen tasaus 40 012414
Jalkikateistarkistuksesta johtuva -27 648 976
pysyva lisasiirtotarve (501 Me)
Jalkikateistarkistuksesta johtuva -9 414 440
lisasiirtotarve vuodelta 2023 (1/3)
2024 tehdyn maaraaikaisen lisayksen -3 604 996
(192 Me) takaisinperinta (1/3)
VOS-lisays 277 Me 15 607 359
Sote-erien VOS-vaikutus yht. 131 354 542
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Kuluvan vuoden tilanne:
liman rahoitustuottoja
kaupungin tulos negatiivinen

Suhdanneriippuvaisten tuloerien, kuten maanmyyntitulojen,
toteutumisessa on edelleen epavarmuutta. Tulojen arvioidaan jaavan
talousarviosta n. 26 milj. euroa.

Toimintatuottojen ennustetta nostaa maankayttémaksujen
toteutuminen 9,5 milj. euroa talousarviota suurempana, mutta ne
vastaavasti korottavat investointitarvetta samalla summalla.

Toimintakuluissa on ennustettu ylitysta tyollisyyspalvelujen
tyéttomyysetuusmaksuihin 7,6 milj. euroa. Kasvun ja oppimisen
toimialalla ylitysennuste on 3,5 milj. euroa, josta merkittavin osa tulee
Digione irtaantumiskorvauksesta. Muissa kuluerissa on pienempia
ylitys- ja alitusennusteita, joiden johdosta menot kaupunkitasolla ovat
ylitymassa 2,8 milj. euroa.

Veraotilitykset ovat toteutuneet talousarviota alhaisempana.
Ennusteiden mukaan verotulot ovat jddmassa n. 30 milj. euroa alle
talousarvion.

Rahoitustuottojen arvioidaan ylittyvan n. 26 milj. eurolla ja toteutuvan
52 milj. euron tasolla.

Tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan vain 43,9 milj. euroa ja
jaavan talousarviosta n. 18 milj. euroa. liman rahoitustuottoja
kaupungin tulos olisi negatiivinen.

Milj. EUR

Myyntituotot

Liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttéén

Henkildstokulut

Pavelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisainen myynti
Sisaiset ostot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
VUOSIKATE

Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TP
2024

46,2

95,2
28,9
63,2
121,4
354,9

9,0

H

-566,8
-480,1
-59,1
-83.4
1481
4,6

b

-1342,1

380,3
-380,5

744 1
17226

-978,5

829,1
396,7

59,7
306,9

-195,7
-6,3

b

0,0
105,0

MTA
2025

41,3
0,0
101,9

15,7

64,9
156,9
380,7

10,9

-618,1
521,6
-60,3
-103,9
1453
8,3

-1457,5

380,3
-380,5

771,9
-1838,0

-1 066,1

863,0
4493

26,4
272,6

-210,9

61,6

ENN
2025

46,3
0,0
102,7

16,2

64,3
131,1
360,6

10,9

-613,3
527,5
58,2
-109,6
1436
8,2

-1 460,3

378,4
-378,8

749,9
18392

-1 089,3

832,8
4547

52,0
250,2

-206,4

43,9

Poikkeama
ENN-MTA

5,1
0,0
0,8
0,5
-0,6
-25,8
-20,1

0,0

i

4.8

’

5,9
2,1
5,8

H

1,7

’

0,1
-2,8

-1,9
1,7

’

22,0
1,2

-23,2

-30,2
5,4

25,6
22,4
4,6

-17,8

TOT
Tammi-Elo
/2024

22,4
54,1
16,5
40,5
79,5
213,0

4,5

-401,4
-296,1
37,8
55,0
-103,4
1,4

-895,1
247.0
247.3

464,5
1142,4

-677,9

554,7
261,6

30,6
169,1

-129,7
-0,7

0,0

38,6

TOT
Tammi-Elo
/2025

23,3
50,8
10,1
42 1
83,7
210,1

4,9

4276
311,0
372
69,4
97,9
1,9

-945,0

250,2
250,5

4652
11955

-730,2

554,0
303,1

44,5
171,3

-135,1

36,2
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Veroprosentit vuodelle 2026

Esitys veroprosenteiksi 2026

1. Tulovero nykyisella tasolla 5,3 prosenttia

2. Kiinteistdveroprosenttien korotus seuraavasti
. Rakennusten yleinen kiinteistévero 1,00>1,30
. Muu asuinrakennus 1,00>1,30

Muut kiinteistoveroprosentit nykytasolla

2025

Tuloveroprosentti 5,3
Kiinteistoveroprosentit

Maapohjan yleinen kKiinteistovero 1,30

Rakennusten yleinen kiinteistovero 1,00

Vakituinen asuinrakennus 0,41

Muu asuinrakennus* 1,00

Yleishyodyllinen yhteiso 0,00

Rakentamaton rakennuspaikka™* 443

*Vuodesta 2017 lukien kunnan tulee vahvistaa myds muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti

2026
5,3

1,30
1,30
0,41
1,30
0,00
4,43

alarajat

1,30
0,93
0,41
0,93
0,00
2,00

ylarajat

2,00
2,00
1,00
2,00
2,00
6,00

** Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on 14 paakaupunkiseudun ja sen kehysalueen kunnassa vahintaan
kunnassa sovellettava maapohjan kiinteistdveroprosentti + 3,0 prosenttiyksikkda, enintdan kuitenkin 6,00 prosenttia.
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ESPOO

Kiinteistoveroprosenttien muutosten vaikutus ESBO
Veroprosentit 2025
Maapohjan Rakennusten Vakituisen Muun L Rakentamatto Voimalaitos-
. . . Yleishyodyllise .
L. yleinen yleinen asunnon asuinrakennuk . man tontin rakennuksen
Nimi . e e . P n yhteisén e g P
kiinteistovero kiinteistovero Kkiinteistover sen Kiinteistévero% kiinteistovero kiinteistovero
% % 0% kiinteistovero% ° % %
Espoo 1,30 1,00 041 1,00 0,00 443
Helsinki 1,30 093 0,41 093 430 3,10
Vantaa 1,30 1,28 041 125 6,00 3,10
Turku 1,30 1,30 045 1,10 400
Tampere 1,30 1,25 0,65 1,10 040 5,00 3,00
Qulu 1,30 1,15 0,50 093 0,16 3,10
Veroprosentti voi olla
Ala-ja ylarajat 130-200% 093-200% 041-100% 0,93-2,00 % 2,00-6,00%  enintaan310.
Espoo
Maapohjan Rakennusten Vakituisen  Muun e Rakentamatto Voimalaitos-
. . . Yleishyodyllise .
yleinen yleinen asunnon asuinrakennuk S . man tontin rakennuksen .
NP e e e v o e o n yhteison P e e e Yhteensa
kiinteistovero Kkiinteistovero kiinteistover sen Kiinteistdvero% kiinteistovero kiinteistovero
% % 0% kiinteistovero% ° % %
Veroprosentti 2025 1,30 1,00 0,41 1,00 0,00 4,43 0,00
Kertymaennuste, € (maksuunpantu) 77 339 629 47 829 425 36 325 049 330076 0 6 049431 0 167873610
Korotusten vaikutus (rakennusten yleinen %
1,00-->1,30 ja muu asuinrakennus 1.00-->1,30)
Veroprosentti 2026 1,30 % 1,30 % 0,41 % 1,30 % 0,00 % 4,43 % 0,00
Kertyma, € 77 339 629 é 62 178 253 36 325 049 d 429 098 0 6 049 431 0 182 321460
Kasvu 0 14 348 828 0 99 022 0 0 0 14 447 850
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Vuodella 2023 vield SOTE-verohantia

Vaikutus myos vield vuodelle 2024

Verorahoituksen kehitys e Vionna 2028 TE-uudlss %

1,600 2 - 20%

1,400
71 % 4 7 / 6 O % B 10%
. . . 3co 7% ' 43% 4.5%
Verorahoituksen (verot ja valtionosuudet) 1,200 R’
muutos 2026 359 449 4sa e 483 o I e
1,000 39
+6,0 %
191
| 4 O (77 M€E) 143 | 188
800 5 185 - -10%
162 168 159
152 152
600 141 e 136 3
- -20%
Kiinteistoveroprosenttien korotus
400 o o
+14,4 M€ - 1 B B B =
J 200
Taloussuunnitelmakaudella yhteensa 43 M€ 0 37-0% 0%
2023 2024 TA2025 ENN 2025 2026 2027 2028
Vertailukelpoisuus haastavaa:
- Vuonna 2023 vanhojen verovuosien (suurempi kunnallisvero%) mukai
tuloja
_ TE-uudistus lisasi valtionosuuksia vuonna 2025’ mutta myés vastaavs Kunnallisvero Yhteisovero I KiinteistOvero Valtionosuudet yht muutos-%
verran kuluja.
- Kiinteistoveroprosenttien muutokset 2024 ja 2026
- Kunnallisverokertyman kasvua selittdd mm. se, ettd vuoden 2026
veronkevennykset kohdistuvat miltei kokonaan valtiolle, kun taas 8

kiristykset kasvattavat myos kuntien verotuloja. Tama korottaa kuntien
jako-osuutta ja alentaa valtion.
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Verotulojen kehityksessa merkittavat kasvuodotukset

Kunnallisvero Yhteisdvero Kiinteistovero
Verotulojen kasvu 2026
ENN2025 +0,5 % -3,6 % +3,6 % o
06,9 %
2026 +6,3 % +5,6% +10,1 % 4 O ( o8 M€)
2027 +6,8 % +5,9 % +1,5 %
2028 +6,0 % +5,0 % +1,5 %
Kunnallisvero, M€ Yhteisovero, M€ Kiinteistovero, M€
700 - £00 636 180 15, 159 250
600 526 2% 529 160 141 140 435 143 500 185 188 191
500 140 le2 167 168
120
400 100 150
300 80 100
200 60
40 50
100 20
0 0 0
2024 TA2025 ENN 2026 2027 2028 2024 TA2025 ENN 2026 2027 2028 2024 TA2025 ENN 2026 2027 2028 )

2025 2025 2025
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Vuoden 2026 kehyksessa varauduttu kasvuun ja
tyottomyyden kustannusnousuihin

Toimintamenot kasvavat vuonna 2026
n. 3,6 % verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.
Toimintamenojen Toimintakatteen alijaama

Toimintakatteen alijaama heikkenee vuonna 2026 kasvu 2026 (EUR) heikkenee 2026 (EUR)
n. 9,7 % verrattuna vuoden 2025 talousarvioon

L} 1 | L}
Toimintakatteen alijadman kasvuun vuonna 2026 vaikuttaa 6 5 ml l j ° :I_ O 2 ml l j °

alhaiset maanmyynnin tulo-odotukset

Milj. € Espoon kaupungin toimintamenot ja muutos-% edelliseen Mmilj. € Espoon kaupungin toimintakate ja muutos-% edelliseen
2 000 vuoteen 1300 vuoteen
1200
1800
1100
1600 1000
900
1400 300
Kasvu 4,0 % 700 Kaswu 5,1%
1200 ilman ilman
TE-palvelujen TE-palvelujen
muutosta 600 S
1000 500
* 2026 * 2026
muUtos-% muutos-% 10

suhteessa suhtesssa

TP 2024 KS 2025 m ENN 2025 2026 w2027 m2028 ks 2025 TP 2024 KS 2025 mENN 2025 2026 w2027 m2028 ¥5 2035



Kehyksessa varauduttu kattavasti
palveluiden jarjestamiseen

Kehyksessa huomioitu Toimialojen toimintamenojen kehitys (milj. €)

e Palkankorotusvaraus 2,0% vuodelle 2026

» Lisaksi varaudutaan keskitetylla palkkavarauksella kattamaan 2026 K5 2025
paikallisten jarjestelyerien seka tasopalkkamallin vaikutukset
«  Muutokset eldkemaksuissa ja ty6ttdmyysvakuutusmaksun nousu Kaupunkiympiristd P4 0,8%)
Tilavuokrat 337
* Palveluittain vaestokasvu- tai palvelutarve-ennuste
* Yleisen .hlntatason nousu Kasvu ja oppiminen 913 (4,1%)
»  Joukkoliikenteen maksuosuudet 883
* Erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalle seka elinvoiman tulosalueelle Elinvoima 252 (7,9 %)
on varattu keskimaaraista suurempi kasvu kattamaan kasvavaa 234 '
palvelutarvetta, erityistukea ja ty6ttdomyyden hoidon kuluja ja maksuja
111
s - : K ihalli 8%
Toimialojen talousarvioiden tarkempi sisalto kuvataan kaupunginjohtajan onsernihallinto 107 (3,8 %)

talousarvioesityksessa

30
Valtuusto 3 (-2,6 %)

Palveluihin lisaa vuonna 2026
55 mily.
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Tilikauden tulos koko taloussuunnitelmakauden ajan alhainen

Tilikauden tulos alhainen suunniteltuun
investointitasoon nahden
*  Negatiivinen vuonna 2026
* Alhaisempi kuin kuluvan vuoden TA ja
ennuste

Sisaltaa paljon epavarmuutta
* Suhdanne ja talouden kehittyminen
* V. 2027 voimaan tuleva VOS-uudistus?

Tuloslaskelma konsernitasolla 2026-2035
valmistuu kaupunginjohtajan
talousarvioesitykseen

Tilikauden tulos
2026 (EUR)

-5 M€

Tuloslaskelma Kehys

1 000 EUR TP 2024  TA 2025 ENN 8/2025 2026 2027 2028
Varsinainen toiminta

Toimintatulot + 735124 751 482 738 963 714 040 764 146 782 084
Valmistus omaan kayttéon + 8 976 10 900 10 900 10 900 10 900 10 900
Toimintamenot - 1722364 -1838012 -1839186 -1903010 -1967 611 -2 019 581
Toimintakate = 978 264 -1 075630 -1089 323 -1178 070 -1192 565 -1226 597
Verotulot + 829 073 863 034 832 822 890 565 939 838 985 978
Valtionosuus + 204 169 270 219 275 001 300 314 312 406 329 689
Veroperustemuutosten kompensaatio  + 30 850 22 674 23 298 22 308 24 202 25 089
Muutosrajoitin + 116 275 116 403 116 403 116 403 116 403 116 403
Siirtymatasaus + 45 386 40 012 40 012 34 766 29 757 29 757
Kayttokate = 247 489 236 712 198 213 186 286 230 041 260 319
Rahoitustulot ja -menot 59 416 26 123 51 746 24 420 11 990 5 565
Korkotulot + 15 827 15 580 15224 14 699 14 447 14 084
Muut rahoitustulot + 57 394 29 003 51 964 26 972 21704 21704
Korkomenot - -9 798 -13 460 -10 442 -12 251 -19 161 -25 224
Muut rahoitusmenot -4 007 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Vuosikate = 306 905 262835" 250 359 210 706 242 031 265 884
Suunnitelmapoistot - -195682  -210 937 -206 355 215698 -223475 -232 037
Anvonalentumiset -6 262 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos = 104 961 51 898 44 004 -4 992 18 557 33 847




Investointiohjelma 2026-2035

alkuvuodet tarkemmin, myohemmat alustavia ajoituksia

M€

500

450

350 (

300 1 B = \\
250 —

-
- e -
-

200 -

M
150 ]
100 -

50 —

O T T T T T T T T T T T

TP TP ENN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2023 2024 2025

Vuokra- ja
500 leasingkohteet
I Taseyksikoiden muut
450 investoinnit
400 Osakkeet ja osuudet

350 ™= Koneet ja kalusto

300 \aa ja vesialueet

250 ICT-investoinnit
200_ Rakennukset
150 Infrarakentaminen
100
Vuosikate
50
- = =Voimasa oleva
ohjelma ja
0 vuokrakohteet

ESPOO
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Vuoden 2026 investoinnit

400 M€

Vuosien 2026-2035 investoinnit ja
vuokrakohteet

3251 M€

Investointiohjelma perustuu valtuuston
paatokseen (TA 2025).

Valmistelussa tehty lisayksid n.230 milj.
euroa. mm. paivakotien
peruskorjausohjelma 16 kohdetta,
urheilupuiston infra 40 milj. euroa

Infrarakentamisen tasoa vuosina 2025-2027

nostaa erityisesti kaupunkirata ja siihen
liittyvat hankkeet.
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Paivakotikohteet

Uudet paivakodit alueittain, joihin ensisijaisesti
haetaan yksityista toimijaa

Alustava ajoitus

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Paivakoti Alue
Espoonlahden alueen paivakoti Suur-Espoonlahti
Espoonlahden alueen paivakoti Suur-Espoonlahti
Espoonlahden alueen paivakoti Suur-Espoonlahti
Espoonlahden alueen paivakoti Suur-Espoonlahti
Kauklahden alueen paivakoti Suur-Kauklahti
Kiltaveljenmaen paivakoti (Espoon keskus) Vanha-Espoo
Leppavaaran alueen paivakoti Suur-Leppavaara
Matinkyla-Olari alueen paivakoti Suur-Matinkyla
Pohjois-Espoo alueen paivakoti Pohjois-Espoo
Tapiolan alueen péivakoti Suur-Tapiola

ESPOO
ESBO

Uudet kohteet alueittain, joihin
haetaan ensisijaisesti yksityista
toimijaa

Paikkamaara yhteensa

1680
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Rahavirran negatiivisuus johtaa lainanottoon

Tuloslaskelman epavarmuudet
heijastuvat automaattisesti myos
rahoituslaskelmaan ja talouden
tunnuslukuihin.

Negatiivinen rahavirta edellyttaa
lainanottoa investointien rahoitukseen
vuosina 2026-2028.

Toiminnan ja investointien rahavirta
alijgamainen 2026-2028

-397 milj.€

Rahoituslaskelma

Varsinainen toiminta ja Kehys

investoinnit TP 2024 TA 2025 ENN 8/2025 2026 2027 2028
Tulorahoitus

Vuosikate + 306 905 262 835 250 359 210 706 242 031 265 884
Tulorahoituksen korjauserat +/- -7 584 -42 000 -16 000 -15 000 -32 000 -45 000
Yhteensa = 299 321 220 835 234 359 195 706 210 031 220 884
Investoinnit

Investointimenot - -337 028  -355 342 -382500 -399797 -397 995  -376 795
Rahoitusosuudet investointeihin + 6 441 7 340 7 340 4 300 3300 3300
Pysyvien vastaavien luowutustulot + 8 894 43 300 16 500 16 000 33 000 46 300
Rahastojen kaytto investointeihin + 0 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Investoinnit netto = -321 693  -289 702 -343 660 -364 497 -346 695 -312 195
Toiminnan ja investointien

rahavirta -22 372 -68 867 -109 301 -168 791  -136 664 91 311
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséays - -244 0 -2 000 0 0 0
Antolainasaamisten véhennys + 17 008 16 564 16 564 16 781 16 784 18 557
Antolainojen nettomuutos = 16 764 16 564 14 564 16 781 16 784 18 557
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 108 000 0 213 000 190 000 153 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -47 347 -55 043 -52 900 -57 141 -67 306 -76 068
TA-lainojen nettomuutos = -47 347 52 957 -52 900 155 859 122 694 76 932
Muut maksuvalmiuden muutokset -25 413 0 0 -3 206 -3 305 -3 305
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -78 368 654 -147 637 643 -491 873
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Kaupungin tulos heikkenee ja rahavirta @ £858°
negatiivinen koko kauden ajan

150

105
100

50 44 34
B = B
0 _ B

TP 2023 ENN 2025 KeHyS 2026 2027 2028

- -5
50 22

-100 91
-109

-150 -137

-169
-200

M Tilikauden tulos ™ Toiminnan ja investointien rahavirta
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Kaupungin lainakanta kasvaa

M€

e/asukas
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Lainakanta 31.12 —Lainat euroa/asukas 31.12

Espoo-tarinan talouden ankkurit edellyttavat erityisesti vuosille

2027 ja 2028 toimenpiteita

* Toimenpiteiden valmistelu kaynnistettava heti vuoden vaihteen
jalkeen

* Toimenpiteissa haettava vaikutuksia jo vuodelle 2026 17
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- Osana kehys- ja talousarviovalmistelua paivitetdan kaupungin sisaiset ~ * Tilapalvelut on valmistellut talousarvioesityksen kaikkien
toimitilavuokrat. Tilapalvelut-liikelaitos veloittaa tilojen kayttajilta tilojen kustannuserien osalta. Esitys sisaltaa kayttotalouden

kustannukset kaupungin sisaisella toimitilavuokralla. kunnossapidon (mm. tilojen vuosikorjaukset) maararahojen 2
milj. euron (11%) korotuksen vuodelle 2026.

Kaupungin sisaisen toimitilavuokralaskennan paivitys

« Sisaisten toimitilavuokrien laskenta toteutetaan kaupunginhallituksen

paattdmien periaatteiden ja laskennassa kaytettavien prosenttien * Muutos esitetaan toteutettavan suoraomisteisten ja
mukaan. osakeomisteisten tilojen padomavuokraprosenttia alentamalla
6,2 prosentista 6,0 prosenttiin. Paaomavuokraan sisaltyvaa
- Tilapalvelut likelaitoksen menokehyksen ja kunnossapidon korjausvastuuprosenttia alennetaan 0,2 prosenttiyksikkoa.
maararahavalmistelun jilkeen on todettu tarvetta tarkastaa sisaisten Laskennassa kaytettava korjausvastuuprosentti vuonna 2026
vuokrien laskennassa kaytettavaa paidomavuokraprosenttia 0,2 on 3,0 rakennusten teknisesta arvosta.

prosenttiyksikko alhaisemmaksi.
* Alennus vahentaa sisaisia toimitilavuokria yhteensa n. 4 milj.

« Talla muutoksella tasataan Tilapalvelujen sisdiset tulot vastaamaan euroa. Muutokset sisaltyvat kehysesitykseen.

tiloista aiheutuvia menoja nain varmistetaan, etta liikelaitokselle ei

synny sisaista katetta ja tilojen kayttajilta veloitetaan oikeat

tilakustannukset. Mikali tarkastusta ei tehda, syntyy sisaista katetta,

joka kasvattaa vain liikelaitoksen tulosta. Sisaisissa veloituksissa ei

saa syntya sisaista katetta, joka vaaristaa myos kuntatietoraportoinnin

tietoja (VM)
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