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Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Sini Juutin ym. 18.8.2025 jattdmaan
valtuustoaloitteeseen Espoosta edellakavijana henkildstdasioissa seka
toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Kaupunginhallitus: Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sini Juuti ja neljakymmentaviisi muuta valtuutettua ovat jattaneet
valtuustoaloitteen, jossa esitetdan, ettd Espoo toimisi avoimesti,
oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhimillisesti ja
suvaitsevasti. Naiden arvojen suuntaisesti Espoon tulisi kehittda
kaupunkiorganisaation henkildstdasioiden hoitamista niin, ettd kaupunki
olisi tunnettu ja tunnustettu edellékavija henkiléstéasioiden hoidossa.
Lisdksi valtuustoaloitteessa ehdotettiin, ettd Espoon kaupungin
asiantuntijoille annettaisiin mahdollisuus valita tekevatkd he tyonsa etana
vai tydpaikalla.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

1. Miten edistetadan sita, ettd Espoon koettaisiin olevan edellakavija
henkildstbasioiden hoitamisessa?

Paasaantoisesti henkilostoasiat ovat keskimaarin hyvalla tasolla
Espoon kaupungilla. Meilla viihdytaan pitkaan ja l1ahtovaihtuvuus on
pieni. Olemme onnistuneet luomaan veto- ja pitovoimaa, mutta
varmasti Espoolla on myds kehitettavaa.

Meilla on talla hetkelld menossa isoja jarjestelmahankkeita kuten
suorituksen — ja osaamisen jarjestelmahanke ja uuden
tydvuorosuunnittelujarjestelman kayttédnotto. Kehitdmme jatkuvasti
johtamisvalmennuksia- ja koulutuksia ja my6s henkildstolle on tarjolla
runsaasti koulutuksia myos Eduhousessa.

Henkildstdasioita pyritdan kehittdmaan toiminnan ja palveluiden
tarpeisiin, kuitenkin taloudelliset reunaehdot huomioiden.



2. Kuinka saadaan aikaan tilanne, jossa Espoon kaupunkiorganisaation
henkilostolle on annettu vapaus tyoskennella joko eta- tai lahitdissa?

Espoon kaupungilla on ollut kaytdssa eta- ja 1ahityon tekemisen ohje
vuodesta 2022. Ohjetta ollaan paivittamassa taman vuoden aikana.

Jatkossakin kaupungilla tehdaan hybridity6ta, eli vuorotellaan
joustavasti etatyon ja lahityon valilla. Henkilostolla on vapaus
tyoskennella osittain etatydssa jatkossakin. Tyota voidaan tehda
tydpaikalla tydnantajan tiloissa, kotona, asiakkaan luona tai muissa
tydnantajan toimitiloissa, sen mukaan missa se on milloinkin
tarkoituksenmukaisinta. Hybridityossa tehdaan joustavasti eta- ja
I&hity6ta sen mukaan, mika palvelee tiimille asetettujen tavoitteiden
saavuttamista, tehokasta tyontekoa ja yhteisollisyytta. Esihenkil® viime
kadessa paattaa, miten yksikoissa tehdaan tyoéta. Hybriditydn
kaytannoét muodostetaan esihenkilon johdolla tydyhteisdissa siten, etta
ne palvelevat kyseisen tiimin/yksikon tydskentelya mahdollisimman
hyvin. Téiden tekeminen jarjestellaan siten, etta se tuottaa iloa ja
hyotya kaikille seka palvelee myos tydnantajan tavoitteita ja tarpeita.

Lahityolla tarkoitetaan tyota, jota tehdaan tyontekijan varsinaisella
tyontekopisteelld, muissa kaupungin toimipisteissa tai tyon
edellyttdmassa muussa paikassa. Lahityon etuja ovat tydkaverien
saannodllinen kohtaaminen, laajempi vuorovaikutus seka
yhteisollisyyden, ideoinnin ja kehittdmisen tukeminen. Lahity6lla on
suuri merkitys hyvinvoinnille ja toiminnan kehittamiselle. Sujuvaan
tydhdn tarvitaan yhteistydta ja sdannollistd vuorovaikutusta. Lahityéna
on hyva toteuttaa tiimin/yksikdn kokoukset, johtoryhmat, yhteiset
toimistopaivat seka muut yhteistydkokoukset seka ideointia,
kehittamista ja yhteisty6ta vaativat tilaisuudet ja kehittamispaivat.
Uusien tydtehtavien ja tydntekijoiden perehdyttdminen seka
henkildstéjohtamiseen liittyvat keskustelut on hyva pitaa
lahitapaamisena seka haastavat neuvottelutilanteet toimittajien ja
asiakkaiden kanssa.

3. Miten parannetaan henkildston asemaa ja arvostusta
kaupunkiorganisaatiossa?

Uuden Espoo strategian mukaan Espoon tydntekijat ovat arvostettuja
ammattilaisia. Espoon johtamiskulttuuri on arvostavaa ja tukee
tydyhteisdn jatkuvaa oppimista sekd henkildstdon
vaikuttamismahdollisuuksia. Kulttuuri, palautekaytannét ja
johtamisfoorumit rohkaisevat kokeiluihin, jatkuvaan parantamiseen ja
yhteistydhdn poikkihallinnollisesti ja verkostoissa. Tydyhteis6é on
turvallinen, yhdenvertainen ja hyvinvointia edistava. Jatkamme
toimenpiteita tydvoimapula-alojen, kuten varhaiskasvatuksen
henkiléston veto- ja pitovoimaan liittyen.

Espoon kaupungilla on jo vuosia panostettu tyontekijakokemuksen
parantamiseksi johtamisen kehittdmiseen ja valmennettu esihenkiléita
hyvaa johtamiseen. Kaupungilla on kaytdssa ns. Suuntaamo-malli, joka
tahtaa suorituksen ja osaamisen johtamisen kaytantdjen
parantamiseen. Suorituksen- ja osaamisen johtamisen prosesseja on
vahvistettu ja toimintamallin avulla ohjataan henkil6ston tyéta
tavoitteiden mukaiseksi. Suuntaamo edistaa tuottavuutta ja
tydhyvinvointia parantamalla ja selkeyttamalla johtamista. Saamme
Suuntaamoon digitaalista tukea vuonna 2026. Viimeistaan tassa
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vaiheessa kaikki esihenkilét siirtyvat Suuntaamon mukaiseen
toimintaan arjen johtamisessaan. Kaupungilla panostetaan myos
jatkossa johtamisen jatkuvaan parantamiseen, oppimista tukevan
kulttuurin, palautekaytantéjen seka koulutusohjelmien ja niiden sisallén
kehittamiseen.

Kaupungin henkiléstdjohtamisen tunnusluvat ovat olleet viime vuosina
keskimaarin hyvalla tasolla. Tama kertoo siita, ettd on onnistuttu
tukemaan organisaatiota ja johtamisen myonteista kehitysta oikeilla
toimenpiteilla siten, ettd koko kaupungin henkilostotyytyvaisyysmittarit
ovat parantuneet kuten Kunta10, tydfiilismittaus,
tyokyvyttomyyseladkemaarat pienentyneet, elakditymisika noussut jne.
Henkildstdjohtamisen tuki ja sparraus kohdistetaan niihin yksikdihin,
joissa on keskimaaraista alhaisemmat henkildéstotunnusluvut.

Henkildstosuunnittelun kehittdmiseen panostetaan edelleen tukemalla
henkiloston osaamisen kehittamista Iyhyella ja pitkalla tahtaimella.
Tybsuojelua kehitetddn panostamalla tyétapaturmien ja -turvallisuuden
ennaltaehkaiseviin toimiin. Puututaan epaasialliseen kohteluun ja
syrjintaan seka kehitetdan henkilostdjohtamisen prosesseja ja tukea.
Espoossa edistetddan myos henkildston monimuotoisuutta ja kielisyytta
muun muassa rekrytoinnin ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimenpiteiden kautta.

Tavoitteena on koko organisaation tyéhyvinvoinnin lisddminen seka

tydnantajan veto- ja pitovoiman parantaminen yhdessa esihenkildiden
ja johdon kanssa.
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