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Behandling
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Redogorelse
Sini Juuti och 45 andra ledaméter lamnade en motion dar de foreslar att
Esbo stad ska agera Oppet, rattvist, jamlikt, jamstallt, humant och
tolerant. | linje med dessa varderingar bor Esbo stad utveckla skotseln
av stadsorganisationens personalfragor sa att staden blir en kand och
erkand féregangare i skdtseln av personalfragor. Dessutom foreslas det
i motionen att Esbo stads experter ska ges mdjlighet att valja om de
utfor sitt arbete pa distans eller pa den fysiska arbetsplatsen.

Svar pa motionen

1. Hur framjar man att Esbo stad uppfattas som en féregangare i
skotseln av personalfragor?

| huvudsak ar personalfragorna i genomsnitt pa en god niva pa Esbo
stad. De anstéllda trivs lange och personalomsattningen ar lag.
Staden har lyckats skapa dragkraft och hallkraft, men det finns
sakert ocksa nagot att utveckla.

Staden haller for narvarande pa att genomféra stora systemprojekt,
sasom ett system for prestation och kompetens samt ibruktagande
av ett nytt system for planering av arbetsskift. Staden utvecklar
kontinuerligt ledarskapstraningar och -utbildningar. Aven personalen
erbjuds manga utbildningar i Eduhouse.

Avsikten ar att utveckla personalfragorna for verksamhetens och
tjansternas behov, dock med hansyn till de ekonomiska
ramvillkoren.

2. Hur kan vi uppna en situation dar personalen inom stadens
organisation har frihet att arbeta antingen pa distans eller pa den
fysiska arbetsplatsen?



Esbo stad har sedan ar 2022 haft en anvisning om distansarbete
och arbete pa plats. Anvisningen uppdateras i ar.

Aven i fortsattningen utférs hybridarbete i staden, det vill sdga
personalen vaxlar flexibelt mellan distansarbete och arbete pa plats.
Personalen far aven i fortsattningen delvis arbeta pa distans. Arbete
kan utféras pa arbetsplatsen i arbetsgivarens lokaler, hemma, hos
en kund eller i arbetsgivarens andra lokaler, beroende pa var det ar
mest andamalsenligt. | hybridarbetet utfors distansarbete och arbete
pa plats flexibelt enligt vad som tjanar uppnaendet av de mal som
uppstallts for teamet, effektivt arbete och gemenskap. Den narmaste
chefen bestdmmer i sista hand hur arbetet ska utféras inom
enheterna. Praxis for hybridarbete utarbetas under ledning av den
narmaste chefen i arbetsgemenskaperna sa att den sa val som
mojligt betjanar arbetet i teamet/enheten. Arbetet ordnas sa att det
ger gladje och nytta for alla och samtidigt tjanar arbetsgivarens mal
och behov.

Med arbete pa plats avses arbete som utférs vid arbetstagarens
egentliga arbetsstalle, vid stadens andra verksamhetsstallen eller pa
nagot annat stalle som arbetet forutsatter. Férdelarna med arbete
pa plats ar regelbundna méten med arbetskamrater, mer
omfattande vaxelverkan samt stéd fér gemenskap, framtagande av
nya idéer och utveckling. Arbete pa plats har stor betydelse for
valbefinnandet och utvecklingen av verksamheten. Foér ett smidigt
arbete behdvs samarbete och regelbunden vaxelverkan. Pa plats
I6nar det sig att halla teamets/enhetens méten, ledningsgrupper,
gemensamma kontorsdagar och andra samarbetsmoéten samt
tillstallningar och utvecklingsdagar som kraver idéarbete, utveckling
och samverkan. Det I6nar sig att ordna introduktionen till nya
arbetsuppgifter och av nya arbetstagare pa plats. Samma géller for
svarare forhandlingar med leverantorer och kunder.

Hur forbattras personalens stallning och uppskattning i
stadsorganisationen?

Enligt Esbo stads nya strategi ar de anstallda vid staden ansedda
yrkespersoner. Ledarskapskulturen i Esbo ar uppskattande och
stdder arbetsgemenskapens kontinuerliga larande och personalens
mojligheter att paverka. Kultur, responspraxis och ledningsforum
uppmuntrar till férsok, kontinuerlig férbattring samt samarbete éver
forvaltningsgranserna och i natverk. Arbetsgemenskapen ar trygg,
jamlik och framjar valbefinnandet. Vi fortsatter atgarderna inom
sektorer som lider brist pa arbetskraft, till exempel genom att
utveckla dragkraften och hallkraften bland personalen inom
smabarnspedagogik.

Esbo stad har redan i flera ar satsat pa att utveckla ledarskapet for
att forbattra arbetstagarupplevelsen och utbildat cheferna i god
ledning. Staden utnyttjar den sa kallade Suuntaamo-modellen, som
syftar till att férbattra praxis fér ledning av prestation och kompetens.
Processerna for ledning av prestation och kompetens har starkts,
och med hjalp av verksamhetsmodellen styrs personalens arbete i
enlighet med malen. Suuntaamo framjar produktiviteten och
valbefinnandet i arbetet genom att forbattra och fortydliga ledningen.
Staden far digitalt stdd for Suuntaamo ar 2026. Senast i detta skede
overgar alla narmaste chefer till att arbeta enligt Suuntaamo-
modellen nar de leder det dagliga arbetet. Staden satsar ocksa i
fortsattningen pa att kontinuerligt forbattra ledningen och pa att
utveckla en kultur som stéder larande, responspraxis samt
utbildningsprogram och deras innehall.



Beslutshistoria

Nyckeltalen for stadens personalledning har under de senaste aren i
genomsnitt legat pa en god niva. Detta visar att man har lyckats
stdda organisationen och en positiv utveckling av ledningen genom
ratt atgarder sa att hela stadens personalnéjdhetsmatare har
forbattrats, sdsom Kommun 10 och Stamningsbarometern, antalet
invalidpensioner har minskat, aldern da personal gar i pension har
hojts och sa vidare. Stddet for och sparringen av personalledningen
riktas till de enheter som har lagre personalnyckeltal an
genomsnittet.

Staden satsar fortfarande pa att utveckla personalplaneringen
genom att stéda utvecklingen av personalens kompetens pa kort
och lang sikt. Arbetarskyddet utvecklas genom satsningar pa att
forebygga olycksfall och framja sakerhet i arbetet. Man ingriper i
osakligt bemdtande och diskriminering samt utvecklar processerna
och stddet for personalledning. | Esbo framjas ockséa personalens
mangfald och mangsprakighet bland annat genom rekrytering samt
jamstalldhets- och likabehandlingsatgarder.

Malet ar att 6ka valbefinnandet i arbetet i hela organisationen och
att forbattra arbetsgivarens dragnings- och hallkraft tillsammans
med de narmaste cheferna och ledningen.
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For kannedom

Foéredragande
Stadsdirektor Mykkanen Kai

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogorelsen for
kannedom som svar pa Sini Juutis m.fl. motion 18.8.2025 om att Esbo
stad ska vara en féregangare i personalfragor och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.
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