ESPOO
@ ESBO

ESBO - BARNENS
OCH UNGDOMARNAS
HUVUDSTAD

Berattelsen om Esbo 2025-2029

osos




Innehall

Berattelsen om ESDO......oviiiiiiiei v eieseceensn e s e mnmnannen 2

Varifran KOMMET Vi ...ttt et e et ee e et e e s e e e eneneeeans 2
V2= L= T I 01U 1TSS 2
RV = Ly A= TV T o T- IR = o PR 3
Fardplan for framtiden 2025-2029 ..........ccocceiveeireereennen. 6
| Esbo kan varje barn och ung person lyckas och bli sitt basta jag...........ccccocuimiiiiiiiiiiiiiinnen. 6
Esbo véaxer pa ett kontrollerat satt och alla stadsdelar ar trivsamma och trygga..................... 7
Esbo blir klimatneutralt och férbattrar naturens tillstand ............ccooooiiiii i 8
Esbo ar den basta platsen for innovation, entreprendrskap och sysselsattning...................... 9

Esbo lyckas med de méjligheter och utmaningar som en allt mer internationell stad innebar

............................................................................................................................... 10
Personalen mar bra och utnyttjar partnerskapen..........cccoccuviveee i 11
Esbo stads ekonomi har en hallbar grund ............cccvviiiie i 12



Berattelsen om Esbo

Varifran kommer vi?

Esbos tiderakning bérjade i den stund da Esbo férsamling skiljdes fran Kyrkslatts férsamling ar
1458. En andra viktig milstolpe var grundandet av Esbo gard som kungsgard, intill Kungsvagen
som ledde fran Abo till Viborg. Gustav Vasa fattade beslut om detta 27.8.1556. Darfor firar vi
Esbodagen under det sista veckoslutet i augusti varje ar. Under medeltiden bdrjade ett lantligt
landskap véaxa fram i Esbo, och det férblev nastan oféranderligt fram till borjan av 1950-talet. Esbo
blev képing 1963 och stad 1972. Utvecklingen av Esbo kan ses som en spegling av hur hela
Finland utvecklades. Forst var Esbo ett landsortsdominerat omrade med herrgardar och
bondesamhallen. Sedan kom den begynnande industrialiseringen och urbaniseringen, en roll i
utvecklingen av Finland efter krigen, en kraftig befolkningsdkning och uppbyggandet av
valfardssamhallet.

| bérjan var folkdkningen langsam. Forst i borjan av 1950-talet dverskred invanarantalet i Esbo

20 000 personer, och majoritetsspraket 6vergick fran svenska till finska. Tekniska hégskolan
flyttade fran Helsingfors till Otnas och dess huvudbyggnad blev fardig 1965. Byggandet av
Hagalund, i synnerhet fér barnfamiljernas behov, inleddes ar 1953. Pa 1960-talet bérjade den stora
flyttvagen fran landsbygden till stdderna, och Esbo svarade genom att bygga bostader, daghem
och skolor for de nyinflyttade. Intill Vasterleden byggdes Mattby-Olars och Esboviken. Intill
jarnvagen vaxte i synnerhet Alberga.

De nya invanarna var aktiva och manga viktiga kultur- och idrottsféreningar grundades. Pa 1980-
talet byggdes Esbo kulturcentrum och pa 1990-talet inrattades Noux nationalpark. Aalto-
universitetet inledde sin verksamhet ar 2010.

Under storsta delen av den tid da Esbo har funnits har Esbo adal varit ett centrum fér bade byarna
och den kyrkliga férvaltningen. Adalen, som I6per fran Esbo Langtrask till Esbo centrum och via
Koklaxomradet, forandrades under den senare delen av 1900-talet langsammare an sodra och
Ostra Esbo.

Overgangen fran en képing till en del av det internationella metropolomradet har varit snabb. Den
relativa folkdkningen i Esbo har varit en av de snabbaste bland de storsta staderna i Finland allt
sedan 1990-talet. Esbo har i synnerhet varit attraktivt for barnfamiljer. Folkmangden ar nu fjorton
ganger storre an den var pa 1950-talet. Antalet personer med ett frammande sprak som
modersmal har 6kat sarskilt efter bérjan av 2000-talet i och med arbetskraftsinvandring,
internationella studerande och varldspolitiska férandringar.

Var ar vi nu?
Esbo har snabbt vuxit till en stad med éver 320 000 invanare, dar mangfald, natur och teknik lever

sida vid sida. Var fjarde invanare i Esbo talar nagot annat sprak an finska eller svenska som
modersmal, och varje invanare bar med sig sin egen berattelse. Esbo lockar fortfarande unga,




personer i arbetsfor alder och barnfamiljer, men ocksa antalet aldre okar. Var stad lever i en
forandring dar folkdkningen framfor allt orsakas av manniskors vilja att flytta till Esbo. | férhallande
till stadens folkmangd féds det i Esbo fler barn an i andra stora stader, och det ar vi stolta éver.

Esboborna upplever att deras hemstad ar trygg, ren och trivsam. Naturen har en viktig roll i det
dagliga livet. Ocksa stadens tjanster och méjligheterna till motion far berom. Vara evenemang och
var kulturpedagogik nar personer i alla aldrar.

Tillvaxten fér med sig utmaningar, men ocksa nya mdjligheter. Vi bar i synnerhet ansvar for
valbefinnandet bland barn och unga. Vi arbetar for att alla ska ha mdjlighet till ett gott liv oberoende
av bakgrund eller sprak. Integration, beaktande av flersprakighet och férebyggande av
boendesegregation ar centrala utvecklingsobjekt.

Ekonomiskt sett har Esbo en svar tid. Statsandelarna har minskat och ser ut att minska ytterligare,
men behovet av tjanster och investeringar 6kar. Vi maste géra val och prioritera.

Esbo ar ocksa en innovationsstad. Teknologiféretag och forskningsinstitut har hittat ett hem har.
Aalto-universitetet, Teknologiska forskningscentralen VTT och hdgskolorna bidrar med
internationell kompetens. Esbo stad faststallde ar 2017 som forsta stad i Finland att engelska
stegvis ska tas i bruk som stadens tredje servicesprak.

| snitt mar Esboborna bra och ar hogt utbildade, men arbetslésheten har 6kat. | och med att
ansvaret for att skota sysselsattningen éverfordes till kommunerna, har staden fatt nya
ansvarsomraden och maste samarbeta med olika aktorer.

| Esbo finns manga skogar, vattendrag och annan vardefull natur, men det byggs ocksa mycket
har. Detta forutsatter att byggandet och bevarandet av naturen samordnas. For att spara naturen
och minska utslappen styr vi byggandet sarskilt till omraden med goda kollektivtrafikférbindelser.

Vi arbetar for att vardagen ska vara god bade nu och i framtiden. Det internationella samarbetet
skapar nya mojligheter, och staden blir allt mer kand ute i varlden. Esbo &r inte bara en plats pa
kartan, det ar en gemenskap dar vi bygger framtiden tillsammans.

Vart ar vi pa vag?

Esbo ar barnens och ungdomarnas huvudstad som aktiva invanare gor till en bra plats att bo pa,
oberoende av alder. Manniskor i olika aldrar och med olika bakgrund syns aktivt i stadsbilden,
deltar, utévar hobbyer och haller sin funktionsférmaga langre.

| Esbo &r dkningen av nativiteten bland de stdrsta i Finland och uppvaxtmiljon &r &nnu battre an
férr. Varje barn och ung person har mdjlighet att vaxa, lara sig och utéva hobbyer. Las- och
sprakfardigheterna har forbattrats och ger nycklar till larande, delaktighet och medlemskap i
samhallet. | Esbo kan alla unga kanna sig trygga.

Staden stdder familjerna i deras dagliga liv i samarbete med valfardsomradet. Sakerheten i skolor
och fritidsmiljoer har forbattrats genom samarbete mellan hemmet, skolan och myndigheterna.
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Maéjligheterna till hobbyverksamhet och delaktighet har skapats tillsammans med
sammanslutningar och tredje sektorn. Barns och ungas kunskaper, valbefinnande och framgang
starks ytterligare och ar en gemensam uppgift for de vuxna.

Folkékningen och utgiftsdkningen i Esbo ar kontrollerad och hallbar. Kostnaderna och intakterna
for stadens tillvaxt ar pa lang sikt i balans. Esbo ar en natverksstad med trivsamma
bostadsomraden och stadscentrum, dar smidiga forbindelser stoder hallbar mobilitet och
tillgangligheten mellan olika omraden i staden. Vara fem stadscentrum och sju storomraden vaxer i
och med nya bostadsomraden sa att de ligger ndrmare varandra, samtidigt som foérbindelserna
mellan dem blir allt tdtare. Esbo &r kdnd som en stad déar de studerande trivs och vill stanna.

Att vara Esbobor innebar en positiv gemenskap. Starka lokala identiteter och samhallsstrukturer i
bostadsomraden och lokalcentrum ar en vasentlig del av att vara Esbobo. Stadsdelar och
bostadsomraden utvecklas som tillgangliga och levande miljéer dar manniskor trivs, kanner sig
trygga och som de ar stolta 6ver. Esbo ar den tryggaste staden i Finland. Kultur, idrott och
attraktionsevenemang berikar de olika omradena i staden och starker samhdorigheten. Den
skadliga boendesegregationen minskar. | varje del av staden finns méjlighet till en god vardag.

Den tillgangliga och méangsidiga narnaturen och havsomradena forbattrar Esbobornas
valbefinnande, héalsa och trygghetskansla samt starker Esbos attraktionskraft och livskraft.
Stadsutvecklingen bidrar till att skéta om, framja och 6ka naturens mangfald. Staden ar pa vag mot
total icke-férsamring av naturen och klimatneutralitet. Vi framjar djurens valbefinnande.

Utslappen minskar och kompensationen for de aterstaende utslappen har I6sts. Framjandet av
gang, cykling och kollektivtrafik gér staden trivsammare och mer motionsinriktad.

Esbo ar Finlands innovationshuvudstad och Otnas ar Europas mest attraktiva, mangsidiga och
internationella innovationsekosystem, dar Aalto-universitetet, forskningsinstitut och féretag
sammanférs. Genom samarbete bygger vi upp en ekonomisk drivkraft i Esbo som skapar valfard
for Esboborna och starker en hallbar tillvaxt i hela Finland. Internationellt sett hgklassiga experter,
foretag, hogskolor och forskning skapar tillsammans nya arbetstillfallen och konkurrenskraft.
Innovationer och tillvaxtforetag lockar till sig vaxande finansiering.

Stravan ar att starka stadens inkomstbas genom att férbattra stadens livskraft, erbjuda
féretagstomter samt locka féretag och arbetsplatser att etablera sig i Esbo. En livlig servicesektor,
sasom restauranger, evenemang, kreativa branscher, turism och valfardstjanster, sysselsatter
manga och gor staden attraktiv. Vi agerar aktivt och fér samman aktérer genom att erbjuda lokaler,
kompetens och tjanster som skapar hallbar tillvéxt och nya arbetsplatser i Esbo.

o
¢




Alla som bor i Esbo ar Esbobor. Esbo ar kdnd som en stad som har gjort internationalism till sin
styrka och grund fér en hallbar ekonomi. Staden lockar experter, investeringar, finansiering,
evenemang och besokare. Internationella aktérer ar ambassadorer fér Esbo ute i varlden. Esbo
lyckas allt battre med hjalp av sina internationella kontakter och strategiska partnerskap. Vi deltar
ocksa aktivt i byggandet av EU:s framtid.

Mangfalden av kulturer och modersmal ar en rikedom och styrka, och de utmaningar som ar
forknippade med den &r under kontroll. Ocksa olikheter ar en del av Esboidentiteten. Vi har funnit
en balans mellan olikheter och tillhérighet till ett gemensamt Esbo. Tillsammans med vara partner
erbjuder vi verkningsfulla tjanster som stdder aktiv integration och likabehandling.

Esbo ar kdnd som en stad dar stadens proffs, invanare och sammanslutningar samarbetar modigt.
Staden stéder utvecklingen av personalens kompetens och gemensamt larande i vardagen. Vi
skapar platser och majligheter for méten och starker partnerskapen med féreningar, férsamlingar,
organisationer, féretag samt evenemangs- och kulturaktérer. | Esbo har var och en mgjlighet att
fullt ut och enligt sin egen férmaga delta i vardaglig verksamhet och ta del av tjanster och
gemenskap. Esbo blir en allt attraktivare hemstad dar gemenskap och oradd férnyelse gar hand i
hand.

Esbo ar ekonomiskt hallbar. Var starka ekonomi skapar forutsattningar for stadens utveckling och
for ordnandet av tjanster. Tillvaxttakten for verksamhetskostnader och inkomster har balanserats
med hansyn till att intaktsfinansieringen ocksa ska racka till investeringar. | besluten som galler
beskattning beaktas Esbo stads konkurrenskraft och behovet av att uppmuntra till arbete,
innovation och féretagande.

Esbo stads ekonomi balanseras genom en kontrollerad utgiftsokningstakt, forbattrad produktivitet
och val av de totalekonomiskt basta lI6sningarna, upphandlingarna, tjansterna och
produktionssatten, sa att inkomstfinansieringen racker till for investeringarna, vilket bromsar
skuldsattningen. Styrningen av investeringarna effektiviseras med tanke pa omfattning, innehall
och tidpunkt.

Vi fortsatter att utveckla verksamhetens genomslagskraft och produktivitet. Vi férnyar tjanster och
arbetssatt samt infor teknik som stoder effektiviteten och kostnadsmedvetenheten. Vi anvander de
totalekonomiskt sett basta I6sningarna i produktionssatten for saval tjanster som investeringar.

Samarbete ar Esbos starka sida. Tillsammans med invanarna, valfardsomradet, organisationerna,
férsamlingarna och féretagen utvecklar vi Idsningar och lar oss samtidigt av varandra. Detta goér
Esbo till en stad dar vi bygger framtiden pa ett smart, modigt och manniskoorienterat satt.




Fardplan for framtiden

2025-2029

| Esbo kan varje barn och ung person lyckas och bli sitt

basta jag

1.1 Laskunnigheten starks — varje barn i
Esbo lar sig finska eller svenska pa en god
niva. Barn och unga bdrjar Iasa allt mer ocksa
utanfor skoldagen och deras forstaelse for
hur samhallet fungerar utvecklas med stdd av
skolor och bibliotekstjanster.

1.2 Larande bar langt — Inlarningsresultaten
i Esbo ligger pa toppniva i landet och de
ungas arbetslivsfardigheter starks. Barn och
unga far tillrackligt stod for larande och
valbefinnande, fran smabarnspedagogik till
andra stadiet. En mattfull storlek pa
undervisningsgrupper och ett tillrackligt antal
vuxna gor det mojligt att genomféra stdd for
hoégklassigt larande for varje barn i enlighet
med laroplanen. Vi 6kar barnens deltagande i
smabarnspedagogiken och okar utbudet av
privat smabarnspedagogik med malet att na
en andel pa 35 procent av
serviceproduktionen. Vi siktar pa att alla
ungdomar i Esbo ska slutféra utbildning minst
pa andra stadiet. Fler unga i Esbo an for
narvarande har mojlighet att studera i
gymnasiet i hemstaden.

1.3 Mojligheterna 6ppnas — Mangsidig
kompetens ar maijlig for alla oberoende av
bakgrund. Vi minskar segregation och
ojamlikhet i barnens och de ungas vardag
med gemensamma krafter. | Esbo
differentierar vi ocksa uppat, sa att var och en
ska ha mdjlighet att bli sitt basta jag. Andelen
studerande med ett frammande modersmal
Okar bland studerandena vid gymnasier och
hdgskolor. Yrkesutbildningens allmanna
attraktionskraft 6kar och méjligheterna att
kombinera studier mellan Esbo stads
gymnasier och yrkesutbildningen férbattras.

1.4 Samhorighet bar langt — varje barn och
ung person upplever att hen hor till en grupp
och blir behandlad med respekt. Vi ingriper
aktivt i vald, trakasserier, mobbning,
diskriminering och skolutmattning.
Nackdelarna med att anvanda mobiltelefoner
minskar. Vi starker valbefinnandet bland barn
och unga, och franvaron fran skolan minskar.
Alla har en hobby som de tycker om. | Esbo
kan barn och unga rora pa sig pa
stimulerande skol- och daghemsgardar och
pa naridrottsplatser. Priset pa hobbyer utgor
inte ett hinder fér motion.



Esbo vaxer pa ett kontrollerat satt och alla stadsdelar ar

trivsamma och trygga

2.1 Behirskad tillviaxt — Okningen av
invanarantalet och byggtakten ar i balans
med den ekonomiska barkraften, trivseln i
bostadsomradena och uppnaendet av
stadsbildens kvalitet. Vi satsar pa kvaliteten
och livskraften i stadscentrumens
promenadmiljoer. Planlaggningen styr
tillvaxten mot hallbarhet, med utgangspunkt i
prioriteringarna inom detaljplaneringen och
den generalplan som godkanns under
fullmaktigeperioden.

2.2 Balanserade omraden —
Bostadsomraden utvecklas som helheter,
med hansyn till ett mangsidigt utbud av
bostader fér familjer och ensamboende,
balans mellan &gar- och hyresbostader,
platser inom smabarnspedagogik och i skolor
samt mojligheter till motion och andra
hobbyer. Vi inleder stadsutvecklingsprogram i
stadsdelar som ar utsatta for segregationsrisk
for att starka trivseln och dragningskraften
samt minska utvecklingen mot
boendesegregation. Vi 6kar malmedvetet
utbudet av agarbostader, i synnerhet utbudet
av smahus, radhus och townhouses
(stadssmahus) for barnfamiljers behov. For
att sakerstalla ett tillrackligt utbud av
smahustomter och stadens mal for
tomtoverlatelse framjar vi bland annat
detaljplaner fér smahus i generalplanen for
norra och mellersta Esbo. Vi undviker att det
uppstar koncentrationer av bostadsbyggande
som stdds av staten. Vi Overlater aven i
fortsattningen tomter till Esbo bostader.

2.3. Den tryggaste staden — Esbo ar
Finlands tryggaste stora stad, dar det ar
tryggt att réra sig oberoende av omrade. Vi
satsar pa sakra skolvagar. Vi sorjer for
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sakerheten och bereder oss pa
undantagsférhallanden tillsammans med
polisen och valfardsomradet samt andra
myndigheter och partner.

2.4 Nara till naturen — Varje Esbobo har en
promenadstracka pa hogst 300 meter till
narnaturen, vilket stéder invanarnas
naturupplevelse och skapar goda mojligheter
att rora pa sig. Rikligt med stadsgrént och
kulturlandskap stoder invanarnas valfard och
den biologiska mangfalden. Havsomradena,
skargarden och insjdarna vardas som viktiga
delar av narnaturen och trivseln. Den
havsnara miljon i Esbo utnyttjas i hégre grad
an tidigare inom stadsbornas fritid, boende
och turism, och tjansterna vid den unika
Strandpromenaden utvecklas.

2.5 Fungerande forbindelser — Staden
vaxer i huvudsak nara goda
kollektivtrafikforbindelser och utnyttjar
existerande infrastruktur. Trafiken utvecklas
sa att den blir smidigare an fér narvarande,
bade nar vi gar, cyklar, aker kollektivt och
aker bil. Vi skapar forutsattningar for
genomférande av framtidens sparprojekt.

2.6 Utrymme for arbetsplatser —
Arbetsplatser och tjanster prioriteras i
planlaggningen sa att vi kan 6ka var
arbetsplatssufficiens. De centrala
arbetsplatsomradena i Esbo blir mer
attraktiva. En snabb och smidig tillstdnds- och
planldggningsprocess samt ett gott
samarbete med markagare och byggare
starker Esbos attraktionskraft inom
byggandet av bostader och arbetsplatser.
Handlaggningstiderna for tillstand i Esbo ar
bland de kortaste i de stora staderna.



Esbo blir klimatneutralt och forbattrar naturens tillstand

3.1 Vi tar hand om naturen — Esbo tryggar
naturens mangfald genom att strava efter
total icke-férsamring av naturen fére ar 2035,
i enlighet med fardplanen Natursmart Esbo.
Esbo starker det ekologiska natverket,
forbattrar arternas och naturtypernas tillstand
samt skadelindringshierarkin vid planlaggning
och genomférande. Vi inrattar regelbundet
nya naturskyddsomraden i Esbo enligt
atgardsprogrammet tryggandet av
mangfalden i naturen i Esbo 2021-2030 och
utvecklar naturvardesomraden som bevarar
naturen enligt en lattare modell. Esbo
forbereder sig pa klimatférandringen och
extrema vaderfenomen genom att utnyttja
naturbaserade lésningar.

3.2 Utslappen minskar — Klimatutslappen
per invanare i Esbo ar de minsta i
huvudstadsregionen. Vi stravar efter ett
klimatneutralt Esbo fére ar 2030 i enlighet
med Fardplanen for ett klimatneutralt Esbo
2030 och fattar beslut om ytterligare atgarder
som behdvs. Andelen elfordon, kollektivtrafik
samt gang och cykling av trafiken 6kar. Vi
minskar utslappen som uppstar utanfér Esbo
genom att stdéda cirkular ekonomi inom
byggandet, 6ka anvandningen av
koldioxidsnala material och framja en hallbar
livsstil bland Esboborna. Vi agnar
uppmarksamhet at att vara upphandlingar ar
ansvarsfulla och minskar utslappen i stadens
maltidstjanster genom hallbara livsmedelsval.

@
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Esbo ar den basta platsen for innovation,
entreprenorskap och sysselsattning

4.1 Fler arbetstillfallen —
Arbetsplatssufficiensen 6kar i Esbo. Esbo ar
Finlands mest foretagsvanliga stad. Vi starker
var stallning som ett centrum for i synnerhet
arbetstillfallen som skapar mervarde,
produktutveckling och huvudkontor.

4.2 Ett hem for utveckling — Esbo fortsatter
att vara Finlands innovationscentrum och
landets viktigaste koncentration fér uppstarts-
och tillvaxtféretag, som lockar investeringar,
investerare och experter. Vi framjar hallbar
tillvaxt i synnerhet genom grén omstallning,
teknik och kreativa branscher. Staden stoder
smaforetagande genom att erbjuda
radgivning och utbildning for féretagandets
olika faser och genom att skapa
forutsattningar for tillrédckliga lokaler.
Foretagande i Esbo ar ett mer lockande
alternativ an tidigare for alla invanare.

4.3 Verkningsfulla sysselsattningstjanster
— | Esbo sysselsatts arbetsstkande och
arbetsgivarna far kompetent arbetskraft pa ett
effektivt satt. Utbudet och utvecklingen av
tjanster baserar sig pa utnyttjande av data
och samarbete med partner. Vi riktar
aktiveringstjansterna effektivt till dem som
behover dem. Sarskilda mal ar att uppna den
lagsta ungdomsarbetslosheten i staderna och
en minskning av arbetslésheten bland
invandrare sa att skillnaden till de inhemska
spraken minskar. | Esbo har varje ung person
mojlighet att fa arbetserfarenhet fére
myndighetsaldern. Forutsattningarna for
sysselsattning stéds i samarbete med
valfardsomradet.

4.4 Den basta studiestaden — | Esbo kan
studerande leva det basta studerandelivet i
Finland och etablera sig i staden, sa att Esbo
forblir den mest populara boningsorten aven
efter studierna. Vi fortsatter att satsa pa
utvecklingen av det unika campusomradet i
Otnas till exempel genom att 6ka utbudet av
tjanster och bostader, vilket gynnar bade
studerande och andra Esbobor.

4.5 Livskraft av kultur — Levande
kulturtjanster starker invanarnas
valbefinnande och ar en viktig
attraktionsfaktor. Kulturen stdder
manniskornas valbefinnande, kreativitet och
resiliens. Vi ar en attraktiv och palitlig
samarbetspartner for aktdrer inom kultur- och
evenemangsbranschen.
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Esbo lyckas med de maojligheter och utmaningar som
en allt mer internationell stad innebar

5.1 Integrationen starks — Esbo ar en
ledande stad inom integration. En storre del
av de utlanningar som flyttar till Esbo for en
langre tid lar sig att beharska finska eller
svenska ordentligt. Arbete och utbildning star
i centrum for integrationen. Skillnaderna
mellan personer med ett frammande sprak
och personer med svenska eller finska som
modersmal minskar med tanke pa
inlarningsresultat, delaktighet och
sysselsattning. Vi agnar sarskild
uppmarksamhet at integrationen av familjer
till internationella experter och
invandrarkvinnor. Tillsammans med vara
partner hjalper vi internationella studerande
och makar/makor till experter att fa arbete i
Esbo. Vi utvecklar méjligheten till integration
pa svenska.

5.2 Vart gemensamma Esbo — Att vara
Esbobo innebar jamlika grundlaggande
rattigheter, en forbindelse att folja samhallets
spelregler och sammanhallning, som starks
av ansvar for varandra och var gemensamma
stad. Skillnaderna i sprakgruppernas
livskretsar minskar. Vi agerar konsekvent mot
diskriminering och rasism samt bygger upp
fértroende och en gemensam framtid. Lika
mojligheter for kbnen géller alla.
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5.3 Plats for experter — Vi vill att Esbo ar
Nordens basta plats for bade atervandande
och nya internationella experter.
Internationella partnerskap och natverk
starker stadens livskraft. Vi inser att spraket
inte far utgdra ett hinder for delaktighet i
stadens utveckling och beslutsfattande. Vi
soker nya lésningar for att utveckla vart
arbete, finansiering och kompetens i natverk.
Vi stoder tillvaxten av Esboinnovationer och
Esboféretag pa den internationella
marknaden.




Personalen mar bra och utnyttjar partnerskapen

6.1 Personalen blomstrar — De anstéllda pa
Esbo stad ar ansedda yrkesproffs.
Ledarskapskulturen i Esbo ar uppskattande
och stéder arbetsgemenskapens
kontinuerliga larande och personalens
mojligheter att paverka. Kultur, responspraxis
och ledningsforum uppmuntrar till forsok,
kontinuerlig forbattring samt samarbete éver
forvaltningsgranserna och i natverk.
Arbetsgemenskapen ar trygg, jamlik och
framjar valbefinnandet. Vi fortsatter att vidta
atgarder i anslutning till drag- och hallkraften
inom sektorer med brist pa arbetskraft,
sasom personal och larare inom
smabarnspedagogik.

6.2 Partnerskap bar langt — Tillsammans
med valfardsomradet, organisationer,
féreningar, férsamlingar, sammanslutningar,
féretag och laroanstalter bygger vi langsiktiga
partnerskap som pa invanarnas villkor framjar
valbefinnande i vardagen for Esbobor i alla
aldrar, samt skapar nya méjligheter till
hobbyverksamhet, deltagande och kreativitet.
Esbo stéder och framjar invanarnas
delaktighet och erbjuder gemensamma
lokaler och forum fér méten. Staden ser till att
lokalerna ar tillgangliga.




Esbo stads ekonomi har en hallbar grund

7.1 Ekonomin i balans — Vi balanserar Esbo
stads ekonomi sa att baskommunens
lanestock per invanare ar 2029 ar hogst pa
2025 ars niva. Vi haller beskattningen pa en
konkurrenskraftig niva bland de viktigaste
jamforelsestaderna. Vi aterstaller
utgiftsdkningen sa att den ar hallbar i
férhallande till inkomstbasens utveckling.
Inkomstfinansieringens andel av
finansieringen av investeringar okar. Vi
prioriterar och periodiserar
omradesutvecklingen och investeringarna sa
att inkomstfinansieringen pa lang sikt racker
till for investeringar i skolor, daghem och
infrastruktur, sa att skuldsattningen stannar

upp.

7.2 Valuta for skatterna — Vi anvander de
totalekonomiskt sett basta I6sningarna och
forbattrar upphandlingarnas
kostnadseffektivitet. Vi utnyttjar marknader
och skapandet av dem nar det forbattrar var
produktivitet.
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7.3 Kunskapsbaserad ledning — Vi planerar
var verksamhet sa att de lagstadgade
uppgifterna och de strategiska
prioriteringarna genomfors pa ett hogklassigt
satt och resurserna fokuseras pa dem. Vi
fortséatter att salja tillgangar som inte behdvs
for stadens karnverksamhet. Vi utvecklar
sattet att ordna tjansterna och
organisationsstrukturen for att effektivt svara
pa utvalda utmaningar. Esbo utnyttjar
malmedvetet digitaliseringen genomgaende i
verksamhetsprocesserna for att forbattra
produktiviteten. Ledningen och
beslutsfattandet baserar sig pa utnyttjande av
information, analys och organisationens
gemensamma lagesbild. Vi sékerstaller att
nationalspradken behandlas jamlikt i stadens
verksambhet.

7.4 Verkliga besparingar — Balanseringen
av ekonomin sker framfor allt genom
budgetar och ekonomiplanering for flera ar
framat samt genom ett investeringsprogram.
Om balanseringen av ekonomin annars inte
framskrider i tillracklig utstrackning, kan
stadsstyrelsen inleda ett programarbete for
produktivitet och ekonomi, vars matare
baserar sig pa utvecklingen av utgifterna och
inkomsterna i boksluten.

12



