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Kaupunginhallitus § 337 24.11.2025

§ 337
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallitus oli kutsuttu koolle puheenjohtajan allekirjoittamalla
20.11.2025 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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Kaupunginhallitus § 338 24.11.2025

§ 338
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Kerttu-Liisa Kilpijoki ja Juri Aaltonen.
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Kaupunginhallitus § 339 24.11.2025

§ 339
Valtuuston paatosten laillisuusvalvonta

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Kai Mykkanen

Kaupunginhallitus katsoo, etteivat valtuuston 17.11.2025 tekemat
paatdkset syntyneet virheellisessa jarjestyksessa, valtuusto ei ylittanyt
toimivaltaansa, eivatka paatokset ole muutenkaan lainvastaisia, joten
paatdkset pannaan taytantéon.

Selostus Valtuuston 17.11.2025 kokouksen poytakirjat ovat nahtavilla
kokousasiakirjoissa.

Paatos
Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Kaupunginhallitus § 328 10.11.2025
Kaupunginhallitus § 340 24.11.2025

Asianumero 1117/02.02.00/2025

Kaupunginhallitus 24.11.2025 § 340

§ 340
Vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksyminen (Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Jyrkka Maria

Skytta Samuli
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto

1
hyvaksyy liitteena olevan talousarviokirjan mukaisesti vuoden 2026
talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2028 liitteineen,

2
hyvaksyy liitteeltad iimenevat paatdsehdotukset valtuutettujen raha-asia-
aloitteisiin ja toteaa aloitteet loppuun kasitellyiksi,

3

oikeuttaa kaupunginjohtajan korvaamaan talousarvioon merkityn
peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston tuottojen 15 mil;.
euron kaytdn vastaavan suuruisella lainanotolla, jos lainanotto on
edullisempaa kuin rahastojen kayttd ja asukaskohtaisen lainakannan
kehitys on joka tapauksessa toteutumassa Espoo-tarinassa asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Rahaston tuottojen kayttéa voidaan korvata myos
talousarvion ylittavilla muilla rahoitustuotoilla,

4
oikeuttaa teknisen lautakunnan jatkamaan vuoden 2025 talousarviossa
erikseen nimettyjen keskeneraisiksi jaavien kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden rakentamista tai rakennuttamista niille aiemmin osoitettujen
kokonaismaararahojen rajoissa,

5
oikeuttaa konsernihallinnon tekemaan talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan valtuustokasittelysta aiheutuvat sekd muut
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talousarvion oikeellisuutta, informatiivisuutta tai kieliasua parantavat
muutokset ja tarkennukset, jotka eivat poikkea hyvaksytyn talousarvion ja
taloussuunnitelman sisallosta, eivatka oleellisesti muuta tuloslaskelman
tilikauden tulosta eika rahoitusosaa.

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Vuoden 2026 talousarvio- ja taloussuunnitelman lahtékohdat

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028 perustuu Espoo-tarinan
keskeisiin linjauksiin, valtuuston 20.10.2025 paatokseen vuoden 2026
talousarvion seka vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman kehyksesta
seka kiinteistdveroprosenteista vuodelle 2026. Taloussuunnitelmavuosien
verotulojen ja valtionosuuksien arviot on tehty 9/2025 Kuntaliiton
paivittdman verokehikon seka valtiovarainministerion valtionosuus- ja
painelaskelmien pohjalta.

Espoo tarinassa linjatut tavoitteet talouden kestavyydesta edellyttavat
erityisesti taloussuunnitelmakauden vuosien 2027 ja 2028 uudelleen
tarkastelua. Ty6 talouden tasapainottamiseksi tulee kdynnistda heti vuoden
vaihteen jalkeen, jolla varmistetaan tarvittavien hyotyjen saavuttaminen
tarvittavassa aikataulussa.

Yleinen talouskehitys hidasta - kuntien taloustilanne vaikea

Valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
talous on toipunut hitaasti, mutta merkkeja nopeammasta kasvusta on
nakyvissa. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet
kotitalouksien ostovoimaa, mutta epavarmuuden takia ostovoima ei ole
ohjautunut kulutukseen. Julkisyhteisdjen alijagdma ja talous sen sijaan ovat
syvassa rakenteellisessa epatasapainossa. Ennustettu talouskasvu ei
kykene vakauttamaan velkaa pidempiaikaisesti tai kdantamaan sita
alenevalle uralle.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina vuonna 2026. Kevaalla 2025
saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden
kustannuksia selvasti. Tama lisda kustannuspaineita kuntasektorilla, jossa
henkiléstdémenojen osuus on suuri. Samoin kuluja lisda vuoden alusta
voimaan tullut TE-palvelu-uudistus, jossa laajennettiin kuntien
rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista.
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Suomen bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan kasvavan 1,0 prosenttia
vuonna 2025. Vuosina 2026-27 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,4 ja 1,7
prosenttia vuodessa.

Ensi vuodelle valtiovarainministerié ennustaa kuntien verotulojen kasvavan
runsaasti, 5,2 prosenttia verrattuna kuluvaan vuoteen. Verotulojen
odotetaan kasvavan suhdannetilanteen kohentuessa, mutta runsaassa
kasvuodotuksessa on myos omat riskinsa. Lisaksi valtiontalouden tulevat
sopeutustoimet heijastuvat myos kuntien talouteen negatiivisesti.

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 milj. euroa
alijdadmainen. Sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkistukset ja
indeksisaastot pienensivat kuntien valtionosuuksien maaraa samalla, kun
kayttétalouden menot ja investoinnit kasvoivat ja verorahoitus oli heikkoa.
Kuntahallinnon tilanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen
kasvavan epatasapainon vuoksi entistd haastavammalta. Kuntahallinnon
mittavat alijaamat vuosina 2026—-29 edellyttavat merkittavia sopeutustoimia
kunnissa tulevina vuosina.

Valtionosuusuudistuksella ei tule siirtdda Espoon verorahoitusta
muualle — vaikutukset kohdistuisivat lapsiin ja nuoriin

Valtiovarainministerion laskelmat osoittavat vaestérakenteen ja
kuntasektorin muutoksen valtakunnan tasolla, mutta Espoon osalta tilanne
on hyvin poikkeava. Sote- ja pelastustoimen uudistus muutti kaupunkien
rahoituspohjaa ja erityisesti Espoolle muutos on ollut merkittava. Espoolta
leikattiin sote-uudistuksen yhteydessa n. 200 milj. euroa enemman
verotuloja kuin mita sote-palvelujen jarjestamiseen kaytettiin rahoitusta.
Tata verotulojen liiallista leikkausta valtio on korvannut sote-
muutosrajoittimella ja siirtymatasauksella (sote-erat), mutta ne korvaavat
menetetysta rahoituksesta vain osan, n. 60 %. Muutosrajoitin on lisaksi
staattinen, eika sita koroteta vaestdnkasvu- tai indeksiperusteisesti. Nain
ollen Espoo menettaa liikaa leikatun verotulon lisdksi my6s verotulojen
kasvun, koska staattinen sote-era ei kehity verotulojen tavoin.

Sote-eria ei tule rinnastaa peruspalvelujen valtionosuuteen. Sote-erat ovat
verotulomenetysten kompensaatioera, jolla valtion paattamia verotukseen
tehtyja muutosten vaikutuksia kompensoidaan ja joihin kunnat eivat omilla
toimillaan voi vaikuttaa. Sote-erat ovat Espoolta liikaa leikatun verotulon
osittaista palautusta, ei todellista valtionosuutta, jolla valtio osallistuu
palveluiden rahoittamiseen. Leikkaamalla sote-eria osana peruspalvelujen
valtionosuutta, aiheutetaan moninkertainen tulonsiirto Espoolta muualle.
On kohtuutonta, etta espoolaiset lapset ja nuoret joutuisivat karsimaan
siita, etta sote-uudistuksen rahoitusmalli toteutettiin erityisesti Espoon
osalta kestamattémalla tavalla

Vaestdonkasvu seka erityisesti lasten ja nuorten maaran kasvu keskittyy
Espooseen ja muihin isoihin kaupunkeihin. Suurten kaupunkien tulee kyeta
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vastaamaan kasvavan ja monimuotoistuvan vaeston tuomiin haasteisiin ja
palvelutarpeisiin.

Espoon vaestonkasvu jatkuu voimakkaana

Espoon vaestonkasvu jatkuu edelleen voimakkaana. Vuonna 2024
vaestdmaara kasvoi yli 6 900 asukkaalla. Kuluvana vuonna vaesténkasvun
ennakoidaan olevan 5 840 jolloin asukasmaara vuoden lopussa olisi 326
780.

Espoon vuoden 2025 pitkdnajan vaestdennusteen mukaan vaestdnkasvu
jatkunee vield keskimaaraista nopeampana seuraavat vuodet, vaikka onkin
jatkossa hieman vuosia 2022 ja 2023 hitaampaa. Kymmenessa vuodessa
eli vuoden 2035 loppuun mennessa Espoon vaestdmaara kasvaa
ennusteen mukaan 393 060 asukkaaseen. Tama kehitys tarkoittaisi 72 130
asukkaan lisaysta vuosien 2025-2035 valilla eli keskimaarin 6 560
asukkaan lisaysta vuosittain.

Valtuuston kehyspaitokseen jialkeen tehdyt tarkennukset

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuuston 20.10.2025
hyvaksymaa kehysta tietyin tarkennuksin. Tarkennusten my6ta tilikauden
tulos ei ole enaa negatiivinen ja kokonaisvaikutus on 5,8 milj. euroa tulosta
parantava. Vuoden 2026 tilikauden tulos on muutosten jalkeen n. 0,8 mil].
euroa. Lainantarve vahentyi muutokset huomioiden 21 milj. euroa kaudella
2026-2028.

Kaupunginjohtajan esitykseen on lisatty hulevesimaksujen perinta
asemakaavoitetuilla alueilla kattamaan hulevesien hoitamisesta aiheutuvia
kustannuksia. Liséksi tuloja on lisatty pysakdintimaksujen laajentamiseen.

Kayttétalouden menoihin on tehty pienia tarkennuksia ja muutoksia, joiden
kokonaisvaikutus on 0,2 milj. euroa vuonna 2026. Uimaopetukseen
intensiiviohjelmaan, Espoo-tuntien turvaamiseen ja lukiokoulutuksen
oppimiseen tukeen on lisatty maararahoja. Lisdysten mahdollistamiseksi
on vastaavasti tehty maararahavahennyksia konsernihallintoon, kulttuuriin
seka ymparistd- ja rakennusvalvontaan. Naiden lisdksi on myds tehty
teknisid muutoksia, tarkennettu investointien poistoja seka paivitetty
lislainantarve.

Talouden epatasapaino jatkuu — palveluihin panostetaan vaikeasta
taloustilanteesta huolimatta

Toimintatuotot pienentyvat vuoden 2025 talousarviosta n. 4 prosenttia.
Maankayttésopimusten maksutuloja tuloutetaan arviolta 22 milj. euroa
vahemman kuin 2025. Maanmyynnin suhdanteen arvioidaan vaikuttavan
maanmyynnin tuloihin ja myyntituottojen jaadvan alhaisemmaksi.



Espoon kaupunki

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Pdytakirja 12/68
§ 328 10.11.2025
§ 340 24.11.2025

Talousarviossa myyntituloihin on budjetoitu 15 milj. euroa vuodelle 2026 ja
40 milj. euroa vuodelle 2027. Myés HSL:n infrakorvaustulot pienenevat.

Toimintamenot kasvavat noin 3,6 prosenttia vuoden 2025 talousarviosta.
Kaupungin henkiléstdmaara kasvaa ja henkildstokuluihin varataan 22 mil].
euroa lisda. Henkilésivukuluja kasvattavat my6s nouseva
tyéttdmyysvakuutusmaksu seka eldkemaksuissa kuntien tasausmaksu,
joiden nousu on yli 3 milj. euroa

Tiloihin liittyvat ulkoiset vuokra- ja vastikekulut kasvavat 3,4 prosenttia.
Lisaksi erityisesti palvelujen ostojen kustannukset, joissa muun muassa
asiantuntijapalveluiden kustannukset seka kotikuntakorvaukset ovat
kasvussa.

Palvelujen jarjestdmisen nettokustannukset, eli toimintakatteen alijagama
heikkenee vuoden 2025 tasosta 96 milj. euroa, 8,9 prosenttia.

Vuonna 2026 verotuloja arvioidaan tilitettdvan yhteensa 891 milj. euroa,
joka on 58 milj. euroa ja 6,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2025.
Valtionosuuksia kertyy 474 milj. euroa, joka on 20 milj. euroa ja 4,3
prosenttia enemman kuin 2025. Verorahoitus (verot ja valtionosuudet)
yhteensa kasvaa 77 milj. euroa ja 6,0 prosenttia vuoden 2025
ennusteeseen nahden.

Espoon tuloveroprosentti vuonna 2026 on 5,3. Kunnallisverontuottoa
arvioidaan kertyvan 562 milj. euroa, 6,3 prosenttia enemman kuin kuluvana
vuonna.

YhteisOveroa arvioidaan tilitettdvan yhteensa 143 milj. euroa, 5,6
prosenttia enemman kuin 2025. YhteisOverokanta laskee 20 prosentista 18
prosenttiin vuonna 2027. Taman arvioidaan vahentavan kuntien
yhteiséveroa 190 milj. euroa, joka kompensoidaan yhteiséveron
kuntaosuutta nostamalla.

Kiinteistéveroarvio perustuu valtuuston paattamiin
kiinteistoveroprosentteihin ja verohallinnon tilastoihin seka
rakentamisennusteisiin. Kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan 185 milj.
euroa, 10,1 prosenttia enemman kuin 2025.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion
syyskuussa 2025 julkaisemiin ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin.
Laskelman mukaan Espoon peruspalvelujen valtionosuus (ilman SOTE
muutosrajoitinta ja siirtymatasausta) vuodelle 2026 on 293 milj. euroa,
veromenetysten kompensaatiot 22 milj. euroa, muutosrajoitin 116 mil;.
euroa ja siirtymatasaus 35 milj. euroa, yhteensa 467 milj. euroa.
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Korko- ja rahoitustuottoja on arvioitu vuodelle 2026 yhteensa 42 mil;.
euroa. Korkokustannuksiksi oletetaan 13 milj. euroa ja muita rahoituskuluja
5 milj. euroa. Korkokustannusten arvioidaan kasvavan noin 15 milj. euroa
suunnitelmakaudella.

Vuonna 2026 vuosikatetta arvioidaan kertyvan 217 milj. euroa, 34 mil;.
euroa edellisvuotta vahemman.

Talousarviovuoden 2026 tulos on noin 0,8 milj. euroa.
Valtionosuusuudistuksen vaikutuksia ei ole voitu arvioida lukuihin.
Uudistuksen vaikutuksilla voi toteutuessaan olla merkittava heikentava
vaikutus jatkovuosiin.

Mittavan investointiohjelman toteuttaminen jatkuu

Investointiohjelma pohjautuu voimassa olevaan investointiohjelmaan
vuosille 2025-2034. Vuoden 2025 talousarvioneuvotteluissa lisatyt koulu-
ja paivakotikohteet on huomioitu ja ajoitettu suunnitelmiin.
Paivakotikohteita toteutetaan kaupungin omana palvelutuotantona tai
vaihtoehtoisesti tarjoamalla yksityiselle toimijalle. Valmistelussa arvioidaan
vuosittain markkinatilannetta ja varhaiskasvatuksen tilatarpeen alueellista
kehitysta.

Jatkovalmistelussa arvioidaan paivakotikohteiden toteutusmuotoja
kaupungin omana palvelutuotantona tai vaihtoehtoisesti yksityisen toimijan
toteuttamana. Lahtdkohtana on saavuttaa valtuuston asettama tavoite
yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kasvattamisesta 35 %:iin. Tama
tarkoittaa 10 varhaiskasvatuskohteen

kohdentamista ensisijaisesti yksityisille toimijoille. Talla varmistetaan
tarvittavien varhaiskasvatuspaikkojen toteuttaminen ja toisaalta
investointitarpeen hillitseminen. Kaupunkitasoisella prosessilla ja
toimenpiteilld varmistetaan edellytykset tavoitteen saavuttamiseksi.

Voimassa olevaan investointiohjelmaan on talousarviovalmistelussa tehty
muutoksia, jotka kasvattavat investointiohjelmaa noin 230 milj. eurolla.
Keskeisin muutos on paivakotien peruskorjausohjelman tehdyt lisdykset 16
kohteen osalta.

Talousarvion ja -suunnitelman vuosien 2026—2028 investoinnit ovat
yhteensa noin 1,2 mrd. euroa. Koko kaudelle 2026—2035 investoinnit ovat
yhteensa 2,8 mrd. euroa. Lisaksi kaupunki hankkii tiloja vuokraamalla tai
PPP-projektiyhtiomallilla noin 400 milj. eurolla kaudella 2026—-2028.
Vuonna 2026 kaupungin investoinnit ovat 400 milj. euroa ja vuokrakohteet
34 milj. euroa. Espoo-konserni investoi vuonna 2025 n. 638 milj. eurolla ja
kauden 2026—-2035 aikana yhteensa noin 5,0 mrd. eurolla

Kaupungin investointiohjelma on edelleen vahvasti etupainotteinen ja
investointitaso korkea vuosina 2026—-2028. Panostukset kaupungin
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kasvuun ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen tilatarpeisiin mittavalla
toimitilainvestointiohjelmalla, Kulttuurikeskuksen laajennus, Uimahallit,
Tapiolan stadion sekd Kaupunkiradan rakentaminen painottuvat
ohjelmakauden alkupuolelle ja pitavat investoinnit lahes 400 milj. euron
tasolla.

Investointien tulorahoitusprosentti alhaisella tasolla

Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2026 on 55. Vuosina
2026-2028 peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston
arvioitua lisdtuottoa on talousarviossa varattu kaytettavaksi rahoitukseen
15 milj. euroa vuodessa. Kayttd voidaan korvata vastaavan suuruisella
lainanotolla, jos lainanotto on edullisempaa kuin rahastojen kaytto ja
asukaskohtaisen lainakannan kehitys on joka tapauksessa toteutumassa
Espoo-tarinassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Rahastojen tuottojen
kayttdéa voidaan korvata myds talousarvion ylittavilla muilla
rahoitustuotoilla. Korkean investointitason takia toiminnan ja investointien
kumulatiivinen rahavirta on negatiivinen koko taloussuunnitelmakaudella.
Vuoden 2026 rahavirta on 179 milj. euroa negatiivinen.

Kaupungin lainakanta kasvaa ilman toimenpiteita

Vuonna 2026 toimintamenojen kasvu jatkuu palvelutarpeen lisdantyessa ja
kustannustason noustessa, Palvelutilojen investoinnit, erityisesti koulu- ja
paivakotitilat seka uimahallit, jatkuu edelleen suurella volyymilla ja
kaupungin kasvu vaatii investointeja infrastruktuuriin. Kaupungin kasvua
tukevia investointeja tehdaan etupainoisesti suhteessa siihen, kuinka
maanmyyntituotot seka verotulot kertyvat.

Vuodelle 2026 on varattu lainanottovaltuutta 150 milj. euroa. Kaupungin
lainakanta vuoden 2026 lopussa on arviolta 887 milj. euroa ja 2 657 euroa/
asukas.

lliman Espoo-tarinan talouden ankkuritavoitteiden edellyttamia toimenpiteita
lainakanta kasvaisi 334 milj. eurolla taloussuunnitelmakaudella.

Konsernin lainakanta maan korkeimpia

Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kaupungin lainojen
lisdksi Lansimetro Oy:n, Espoon Asunnot Oy:n ja Helsingin Seudun
Ymparistopalvelut kuntayhtyman vieraasta padomasta. Uusista
investoinneista Tapiolan stadionhanke toteutetaan lainarahalla, joka
nostaa konsernin lainakantaa. Myos Keilaniemen Kalliopysakainti
toteutuessaan toteutettaneen lainarahalla. Konsernin lainakanta on vuonna
2026 noin 3 858 milj. euroa, joka on 11 556 euroa asukasta kohden.
Lainakanta kasvaa vuoden 2025 ennusteesta 176 milj. euroa
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Kaupunginhallitus 10.11.2025 § 328

Paatosehdotus

Kasittely

Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto
1

hyvaksyy liitteena olevan talousarviokirjan mukaisesti vuoden 2026
talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2028 liitteineen,

2

hyvaksyy liitteelta iimenevat paatésehdotukset valtuutettujen raha-asia-
aloitteisiin ja toteaa aloitteet loppuun kasitellyiksi,

3

oikeuttaa kaupunginjohtajan korvaamaan talousarvioon merkityn
peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston tuottojen 15 mil;.
euron kayton vastaavan suuruisella lainanotolla, jos lainanotto on
edullisempaa kuin rahastojen kayttd. Rahaston purku voidaan korvata
talousarvion ylittavilla rahoitustuotoilla,

4

oikeuttaa teknisen lautakunnan jatkamaan vuoden 2025 talousarviossa
erikseen nimettyjen keskeneraisiksi jaavien kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden rakentamista tai rakennuttamista niille aiemmin osoitettujen
kokonaismaararahojen rajoissa,

5

oikeuttaa konsernihallinnon tekemaan talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan valtuustokasittelysta aiheutuvat sekd muut
talousarvion oikeellisuutta, informatiivisuutta tai kieliasua parantavat
muutokset ja tarkennukset, jotka eivat poikkea hyvaksytyn talousarvion ja
taloussuunnitelman sisallosta, eivatka oleellisesti muuta tuloslaskelman
tilikauden tulosta eika rahoitusosaa.

Puheenjohtaja Partasen kannattamana ehdotti, ettd kaupunginhallitus
paattaa jattaa asian poydalle valtuuston neuvottelutoimikunnan lausuntoa
varten.
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Keskustelun pdydallepanosta paatyttyd puheenjohtaja tiedusteli,
voidaanko puheenjohtajan ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska
pdydallepanoehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi
kaupunginhallituksen hyvaksyneen sen.

Kaupunginhallitus paatti jattda asian podydalle valtuuston
neuvottelutoimikunnan lausuntoa varten.

1 Talousarvio 2026 seka taloussuunnitelma 2027-2028

2 Vastaukset vuoden 2026 talousarvioon liittyviin raha-asia-
aloitteisiin

3 Neuvottelutulos muutosesitykset 2026-2028

4 Pdytakirjamerkinnat

5 Neuvottelumuutoksilla paivitetty tuloslaskelma
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Kaupunginhallitus 24.11.2025 § 341

§ 341
Muutoksia HSL-palvelumaksuun Espoo-infon asiointipisteilla

Valmistelijat / lisatiedot:
Wikstrém Tuija

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus paattaa, ettd Espoon kaupunki veloittaa Espoo-infon
asiointipisteilla tapahtuvista HSL:n lipunmyyntiin liittyvista palveluista
palvelumaksun 01.01.2026 lukien liitteen mukaisesti. Liitteen mukainen
hinnasto noudattaa HSL:n palvelumaksujen hinnastoa.

Kasittely
Paatos

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

HSL paatti 20.4.2023 ottaa kayttéon 1.6.2023 alkaen palvelumaksun
matkakortin lataus- ja asiakastietojen paivityksissa, mikali nama
toimenpiteet tehdaan palvelupisteessa. Asiakkaalla on kuitenkin
mahdollisuus hoitaa samat asiat maksutta itsepalveluna HSL-
sovelluksessa tai verkkopalvelussa. Espoon kaupunginhallitus paatti
palvelumaksuista 22.5.2023, ja ne otettiin kayttédn Espoon
asiointipalveluissa 1.6.2023.

Vuoden 2023 jalkeen HSL:n palvelukanavat ovat monipuolistuneet.
Syksylla 2025 avattiin uusi Lippukauppa, jossa voi ostaa HSL-kausilippuja
ja ladata arvoa HSL-tilille. Lisaksi HSL-sovellus on ollut jo pitkdan kaytdssa
lipputuotteiden itsepalveluostamiseen.

Uuden tilipohjaisen jarjestelman kayttdonoton myota syksylla 2025 HSL on
paivittanyt palvelumaksukaytantojaan. Espoo noudattaa HSL:n kaytantoja
palvelumaksujen osalta. Kaikki HSL:n tekemat muutokset
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palvelumaksuihin tai niiden hinnoitteluun vaikuttavat suoraan Espoon
asiointipalveluissa perittdviin maksuihin. Tama tarkoittaa, ettd jos HSL
jatkossa muuttaa palvelumaksuja, niiden rakennetta tai ehtoja, Espoo
tekee vastaavat muutokset omiin palvelumaksuihinsa.

Samalla Espoo luopuu aiemmasta omasta linjauksesta, jossa yli 70-
vuotiaat vapautettiin palvelumaksuista ikaan perustuen. Tama kaytanto ei
enaa vastaa nykytilannetta, silla digitaalisten palvelujen kaytto on yleistynyt
kaikissa ikaryhmissa. Yha useammat ikdihmiset osaavat kayttda HSL-
sovellusta ja verkkopalvelua, joissa samat toimenpiteet voi hoitaa
maksutta. Ikarajaan perustuva vapautus ei mydskaan ole tasavertainen
ratkaisu, silld se kohtelee asiakkaita eri tavoin pelkan ian perusteella,
vaikka palvelujen kayttémahdollisuudet ovat laajasti saatavilla kaikille.
Uudella linjauksella Espoo haluaa edistaa yhdenvertaisuutta ja ohjata
kaikkia asiakasryhmia hyddyntamaan digitaalisia palvelukanavia, jotka ovat
maksuttomia ja helposti saavutettavia.

Samalla varmistetaan, etta ne asiakkaat, joilla on toimintarajoite, joka
estaa digitaalisten palvelujen kaytdn, eivat joudu maksamaan
palvelumaksua. Espoon asiointipalvelut tarjoaa jatkossakin maksutonta
tukea HSL.:n digiasiointiin.

6 HSL palvelumaksut Espoo-infoissa 2026
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§ 342
Oikaisuvaatimus tyollisyyspalveluiden asiantuntijan valinnasta (ESPOO-
05-139-25)

Valmistelijat / lisatiedot
Lappalainen Eija-Inkeri

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus hylkaa tyodllisyyspalvelujen palvelupaallikon 1.10.2025 §
1 paatoksesta tehdyn oikaisuvaatimuksen. Paatds on syntynyt oikeassa
jarjestyksessa, paatdksentekija ei ole ylittanyt toimivaltaansa eika paatés
ole muutoinkaan lainvastainen. Oikaisuvaatimus ei anna aihetta paatoksen
muuttamiseen.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Selostus
Oikaisuvaatimuksen tekija on Espoon kaupunginhallitukselle
osoittamassaan oikaisuvaatimuksessa esittanyt, ettd kaupunginhallitus
kumoaisi rekrytointipaatdksen (Henkilostéasiat S 112025, diaarinumero
3727 /01 .01 .01 /2025) tydllisyyspalvelujen asiantuntijan valinnasta
maaraaikaiseen virkaan. Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo paatdksen
olleen lainvastainen, koska kokonaisarvioinniltaan ansioituneempi hakija
on sivuutettu valinnassa.

Perustelu oikaisuvaatimuksen hylkaamiselle

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia seikkoja, jotka osoittaisivat
tehdyn paatdksen olleen virheellinen tai lainvastainen.

Rekrytoivalla viranomaisella on harkintavalta arvioida hakijoiden
kokonaispatevyytta ja soveltuvuutta tehtavaan. Paatds olla kutsumatta
hakijaa jatkoon ja valita toinen hakija perustui tehtavan luonteeseen,
hakemusten sisaltdon, haastattelujen arviointiin ja arvioituihin ansioihin.
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Tehtavan luonne ja arviointikriteerit

Kyseessa oleva tehtava on kaytannonlaheinen asiantuntijatehtava
tyollisyyspalvelujen henkildasiakaspalveluissa, jossa keskeista on
kantaaottava asiakasohjaus, tyollisyyspalvelujen prosessien toteuttaminen
ja palvelutilanteiden hallinta yhteistytssa asiakkaiden ja sidosryhmien
kanssa. Tehtava ei sisélla esihenkildvastuuta eika painotu strategiseen
kehittamiseen.

Edellytdmme tehtadvaa hakevalta ajantasaista kokemusta
tyollisyyspalveluista, tyonvalityksesta seka ohjaavasta ja kantaaottavasta
asiakastyosta. Edellytamme alueellisen tydmarkkinatilanteen ja
verkostojen tuntemusta seka ajantasaista ymmarrysta tyénhausta eri
toimialoilla. Edellytdmme erinomaisia vuorovaikutus- ja yhteistyo6taitoja
seka positiivista ja kehittdmismyodnteista asennetta. Tehtava edellyttada
valmiutta toimia viranomaisroolissa, ty6ta ohjaavien lakien, ohjeiden ja
maaraysten soveltamista ja itsenaista paatdksentekoa asiakkaan
palvelutarve huomioiden. Edellytdmme oma-aloitteisuutta,
tiedonhankintataitoja, kokonaisuuden hahmottamiskykya, oman tyon
organisoimisen ja johtamisen taitoa seka paineensietokykya.

Arvostamme monikulttuurisuuden ja vieraskielisten asiakkaiden
erityispiirteiden tuntemusta. Lisaksi arvostamme erinomaisia suullisia ja
kirjallisia ilmaisutaitoja, neuvottelukykya verkostoissa seka hyvia
tietoteknisia taitoja.

Palvelemme asiakkaita ensisijaisesti suomen tai ruotsin kielella. Kaytannon
asiakastyOssa tarvitsemme lisaksi englannin kielen taitoa. Muu kielitaito
katsotaan eduksi, esim. arabian kielen taito.

Hakemuksia saapui 129, joista kelpoisuusvaatimukset taytti 107 hakijaa.
Hakijat arvioitiin yhtenaisin kriteerein: koulutus, tyékokemus, soveltuva
osaaminen seka hakemuksessa ja videohaastattelussa seka
henkilokohtaisessa haastattelussa annetut vastaukset.

Hakijan koulutus, kokemus ja hakuprosessi

Oikaisuvaatimuksen tekija on koulutukseltaan hallintotieteiden maisteri ja
omaa laaja-alaista kokemusta viranomais- ja asiantuntijatehtavista.
Hanella on vahvaa osaamista hallinnon ja kehittdmistoiminnan alueelta.
Hakijan mielestd hanen koulutuksensa on erityisen vahva ansio
haettavaan tehtdvaan. Kyseessa olevan tehtavan kelpoisuusvaatimus on
soveltuva korkeakoulututkinto. Espoon kaupungin tyéllisyyspalvelut ei
ilmoituksessa totea ylemman tason tutkinnon tai tiettyjen alojen tutkintojen
antavan parempia valmiuksia tehtavan suorittamiseen.
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Oikaisuvaatimuksen tekija nostaa esiin kokemuksensa asiantuntijana,
tyokykykoordinaattorina seka tyodllisyyskoordinaattorina erityisen vahvoina
ansioina alkupalveluiden asiantuntijan tehtavaa ajatellen.
Tyokykykoordinaattorin roolissa hakija on ollut operatiivisessa vastuussa
kahdesta pilotista. Tydllisyyskoordinaattorin roolissa hakija oli vastuussa
hankkeen koordinoinnista. Nama eivat ole henkildasiakaspalvelujen
asiantuntijan tehtavan kannalta yhta relevantteja kuin suorittava
asiakasrajapinnassa tapahtuva asiakasty®. Nain ollen vahvaa kokemusta
tehtavaan on rekrytoivan tahon ndkemyksen mukaan 1.1.2025 jalkeen
alkaneen asiantuntijatehtavan verran, muiden roolien ollessa eduksi mutta
ei tdysin samantapaisen tehtdvan suorittamista. Oikaisuvaatimuksen tekija
on painottanut tydhakemuksessaan erilaisia ja tehtdvan kannalta
vahemman relevantteja asioita kuin oikaisuvaatimuksessaan.

Hakulomakkeella oli tutkintotietojen, tydkokemuksen ja vapaan
hakemuksen lisdksi kaksi tehtavaan kohdistettua kysymysta: "Kuvaile
itseasi asiakaspalvelijana” seka "Kerro meille erityisen haastavasta
asiakastapaamisesta. Miten sen hoidit, mita siita opit?”.
Oikaisuvaatimuksen tekijan vastaukset naihin kysymyksiin eivat nousseet
toivotulle tasolle vertailussa muiden hakijoiden vastauksiin.
Oikaisuvaatimuksen tekija vastasi hyvin lyhyesti naihin kohdennettuihin
kysymyksiin, verrattuna muihin hakijoihin. Naista puutteista riippumatta
oikaisuvaatimuksen tekija kutsuttiin videohaastatteluun toiveena, etta han
osaisi avata kaytannon tydkokemustaan selkedmmin videohaastatteluissa.

Videohaastattelussa oikaisuvaatimuksen tekijan vastaukset olivat asiallisia,
mutta jaivat verrattain yleisluonteisiksi, eivatka tuoneet muihin verrattuna
yhtéa selkeasti esiin hakijan kokemusta ja vahvuuksia. Ensimmaisessa
kysymyksessa pyydettiin hakijoita avaamaan tyohistoriansa
tyollisyystoimien parissa, toisessa kysymyksessa kysyttiin
paineensietokyvysta, ja kolmannessa kysymyksessa hakijoiden
vahvuuksista tehtavaa ajatellen. Haastatteluvaiheeseen jatkoon paasseet
olivat avanneet tydkokemuksiaan selkedmmin ja yksityiskohtaisemmin.
Oikaisuvaatimuksen tekija ei esimerkiksi juurikaan avannut kokemustaan
tydnimikkeitd syvemmin. Toisessa ja kolmannessa kysymyksessa han ei
myoskaan erotu edukseen muista hakijoista.

Oikaisuvaatimuksen tekijan muodollista patevyytta ei kiistetd, mutta hanen
hakemuksessaan esiin tuodut osaamisensa ja videohaastattelun
perusteella arvioidut valmiudet eivat vastanneet parhaiten tehtavan
vaatimuksia.

Taman kokonaiskuvan johdosta hanta ei kutsuttu jatkoon
henkildkohtaiseen haastatteluun.
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Rekrytointiprosessin yhdenvertaisuus ja saavutettavuus

Oikaisuvaatimuksen tekijan henkildkohtaiset ominaisuudet
rekrytointiprosessin saavutettavuuden nakdkulmasta tulivat tydnantajan
tietoon hakuprosessin alkuvaiheessa. Tasta lahtien saavutettavuus ja
yhdenvertaisuus varmistettiin. Hakijalle tarjottiin vaihtoehtoisia tapoja
vastata videohaastatteluun (kirjallinen vastaus ja mahdollisuus lisdaikaan).
Tavoitteena oli varmistaa, ettd hakijalla oli yhdenvertaiset edellytykset
osallistua hakuprosessiin.

Oikaisuvaatimuksen tekijan henkilékohtaisilla ominaisuuksilla tai
saavutettavuusjarjestelyilla ei ollut vaikutusta valintaan. Tydnantaja taytti
yhdenvertaisuuslain mukaisen kohtuullisen mukauttamisen velvoitteen, ja
hakijaa kohdeltiin samoin perustein kuin muita kelpoisia hakijoita.

Paatds perustui yksinomaan hakemusten sisaltéon, haastattelujen
arviointiin ja tehtdvan vaatimuksiin.

Valitun hakijan ansiot

Valituksi tullut tayttda kelpoisuusvaatimukset ja omaa yli kolmen vuoden
tydkokemuksen tydllisyyspalvelujen asiantuntijan tehtavista. Hanen
koulutuksensa (tradenomi) ja tydkokemuksensa vastaavat suoraan
tehtavan operatiivista luonnetta ja painopistetta.

Hanen hakemuksensa, videohaastattelunsa seka henkilokohtainen
haastattelunsa osoittivat vahvaa tehtavassa tarvittavaa kaytannon
osaamista, hyvaa palveluasennetta, erinomaisia vuorovaikutustaitoja ja
taitoa toimia asiakastilanteissa.

Arvioija katsoi, ettd hanen osaamisensa ja kokemusprofiilinsa vastasivat
parhaiten tehtdvan vaatimuksia. Kokonaisarvioinnin perusteella valitulla
henkildlla on katsottu hakijoista olevan parhaat edellytykset viran
menestykselliseen hoitamiseen.

Yhteenveto

Tyédllisyyspalveluiden palvelupaallikon paatés on perustunut
kokonaisharkintaan siita, kenelld hakijoista on arvioitu olevan parhaat
edellytykset tehtdvan menestykselliseen hoitamiseen. Valintapaatés on
tehty hakuilmoituksen mukaisten edellytysten perusteella. Paatosta
tehtdessa on koulutuksen ja tyékokemuksen lisdksi huomioitu haastattelut
ja niissa esiin tulleet seikat. Valitulla on edelld mainittu kokonaisharkinta
huomioon ottaen katsottu olevan hakijoista parhaat edellytykset tehtavan
menestykselliseen hoitamiseen.

Tyollisyyspalveluiden palvelupaallikon paatos ei ole lainvastainen. Paatos
on syntynyt oikeassa jarjestyksessa. Oikaisuvaatimus tulee hylata.
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Alkupalvelut asiantuntija_25101508582921

Ei julkinen, Rekrytoinnin loppuraportti, ESPO0O-05-139-25, sisaltada
henkilbtieroja

Ei julkinen, ESPO0-05-139-25 ansiovertailu,sisaltaa henkilotietoja
Salassa pidettava, Oikaisuvaatimus, laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta 24§ kohta 25
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§ 343

Varhaiskasvatuksen johtajan viran (vakanssinumero 333100) vakinainen
tayttaminen suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikossa, ESPOO-
03-1452-25

Valmistelijat / lisatiedot:
Rinne Jyrki

Kilkki Hanna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Narvo-Akkola Merja

Kaupunginhallitus
1

Valitsee kasvun ja oppimisen toimialan suomenkielisen
varhaiskasvatuksen tulosyksikdn varhaiskasvatuksen johtajan vakinaiseen
virkaan (vakanssinumero 333100) Ulla Lehtosen.

Varhaiskasvatuksen johtajan valinta on ehdollinen edellyttaen, etta virkaan
valittu toimittaa hyvaksyttavan terveydenhuollon todistuksen
terveydentilastaan ja hyvaksyttavan todistuksen suoritetusta
huumausainetestista 30 paivan kuluessa valintapaatoksen
tiedoksisaannista. Virka taytetaan vakinaisesti 1.3.2026 lukien ja sen
hoitaminen ennen sitd jarjestetdan maaraaikaisella, valitun kanssa
erikseen sovittavalla tehtavajarjestelylla. Virkaan valitulla on kuuden
kuukauden koeaika.

2

Valitsee valitun Ulla Lehtosen kieltaytymisen varalta kasvun ja oppimisen
toimialan suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdn
varhaiskasvatuksen johtajan vakinaiseen virkaan (vakanssinumero
333100) varasijalle Hanna-Leena Holmstromin.

Varasijalle valinta on ehdollinen edellyttaen, etta varasijalta virkaan valittu
toimittaa hyvaksyttavan terveydenhuollon todistuksen terveydentilastaan ja
hyvaksyttavan todistuksen suoritetusta huumausainetestista 30 paivan
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kuluessa haneen kohdistuvan valintapaatoksen tiedoksisaannista.
Valinnan kohdistuessa varasijalle valittuun virka taytetdan vakinaisesti
1.3.2026 lukien ja sen hoitaminen ennen sita jarjestetdan maaraaikaisella,
varasijalta valitun kanssa erikseen sovittavalla tehtavajarjestelylla. Virkaan
varasijalta valitulla on kuuden kuukauden koeaika.

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginjohtaja paatti henkiléstdsaannon 5 § ja 9 § mukaisesti julistaa
varhaiskasvatuksen johtajan viran haettavaksi ja taytettadvaksi 1.3.2026
lukien varhaiskasvatuksen johtaja Virpi Mattilan jaddessa elakkeelle.

Henkildstdsaannon 9 § 3 mom:n mukaan kaupunginhallitus ottaa
esittelyvastuussa olevat tulosyksikdiden johtajat. Henkil6stésaannén 5 § 3
mom:n mukaan mukaisesti kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja julistaa
haettavaksi viran, johon kaupunginhallitus ottaa viranhaltijan.

Virkakuulutus ja saapuneet hakemukset

Varhaiskasvatuksen johtajan viran hakuaika oli 8.9. — 29.9.2025.
Virkakuulutus julkaistiin useissa verkkomedioissa kuten Espoon kaupungin
intranet- ja internet-sivut, Kuntarekry, Tyomarkkinatori, Duunitori ja
LinkedIn seka printtimedioista Helsingin Sanomissa ja
Hufvudstadsblatetissa. Liséksi tilattiin Duunitorin hyperkampanja.

Kelpoisuusvaatimuksena virkaan on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
hyva perehtyneisyys varhaiskasvatuksen palvelujen kokonaisuuteen,
lainsdadantdon ja kunnallishallintoon, kokemus varhaiskasvatuspalvelujen
johtamisesta ja kehittamisesta seka kielitaitovaatimuksena suomen kielen
erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Tehtavassa menestyminen edellyttaa kykya strategiseen ja taloudelliseen
ajatteluun, kokemusta muutos- ja henkildstdjohtamisesta, hyvia
yhteistyo6taitoja ja kykya toimia verkostoissa, kokemusta yhteisollisen
toimintakulttuurin kehittdmisesta ja valmentavasta tyootteesta seka
selkeaa viestintataitoa. Englannin kielen taito katsotaan eduksi.

Viran palkka on 8291,68 euroa/kuukaudessa, jonka lisaksi tehtavassa
voidaan maksaa kokemuslisaa ja rahapalkan lisaksi tehtavaan kuuluu
auto- ja puhelinetu.
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Virkaa haki maaraaikaan mennessa 26 henkilda, joista
kelpoisuusvaatimukset taytti 21. Myohemmin yksi heista perui
hakemuksensa, joten kelpoisuusehdon tayttavia hakijoita on 20.

Valintamenettely

Valinta perustuu varhaiskasvatuksen johtajan vakinaista virkaa hakeneiden
ansiovertailuun, haastatteluihin seka virkaan sopivuuteen, josta on
pyydetty asiantuntijalausunnot (psykologiset henkildarvioinnit). Arvioinnissa
on otettu huomioon tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain saannokset seka
laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetut 12 §:n
maaraykset tasapuolisesta kohtelusta ja syrjintakiellosta ja Suomen
perustuslaissa saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin.

Haun asiakirjat (hakuilmoitus, hakemukset, haastattelumuistiinpanot ja
hakijoiden vertailut) henkildarviointeineen ovat luettavissa kokouksen
asiakirjoissa.

Ensimmaisen haastattelukierroksen tekivat kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja Merja Narvo-Akkola, varhaiskasvatuksen johtaja Virpi
Mattila, henkiléstosuunnittelupaallikkdé Hanna Kilkki ja johtava
rekrytointiasiantuntija Jyrki Rinne. Haastatteluun kutsuttiin seuraavat kuusi
hakijaa: Hanna-Leena Holmstrom, Marja-Liisa Keski-Rauska, Anu
Koivumaki, Ulla Lehtonen, Outi Saloranta-Eriksson ja Jenni Tirronen.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella ansioituneimmiksi arvioidut
seuraavat kolme karkihakijaa kutsuttiin jatkamaan rekrytointiprosessissa
toiseen haastatteluun ja henkildarviointiin: Hanna-Leena Holmstrém, Ulla
Lehtonen ja Jenni Tirronen.

Henkildarviointien tulokset kaytiin 1api yhdessa henkildarvioinnin
suorittaneen yrityksen Psycon Oy:n edustajien kanssa. Tilaisuuteen
osallistuivat ja toisen haastattelukierroksen tekivat kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja Henna Partanen, kaupunginhallituksen 2.
varapuheenjohtaja Markku Sistonen, kaupunginhallituksen jasen Emma-
Stina Vehmanen, kaupunginjohtaja Kai Mykkanen, kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja Merja Narvo-Akkola, henkilostosuunnittelupaallikkd Hanna
Kilkki ja johtava rekrytointiasiantuntija Jyrki Rinne.

Hakijoiden arviointi

Rekrytointia varten maariteltiin etukateen seuraavat arviointikriteerit, jotka
ovat myds hakuilmoituksessa. Arviointi on suoritettu kokonaisarviointina
suhteessa virkatehtavaan.

Kelpoisuusvaatimuksena virkaan on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
hyva perehtyneisyys varhaiskasvatuksen palvelujen kokonaisuuteen,
lainsdadantodn ja kunnallishallintoon, kokemus varhaiskasvatuspalvelujen
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johtamisesta ja kehittdmisesta seka kielitaitovaatimuksena suomen kielen
erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Tehtavassa menestyminen edellyttda kykya strategiseen ja taloudelliseen
ajatteluun, kokemusta muutos- ja henkildstdjohtamisesta, hyvia
yhteisty6taitoja ja kykya toimia verkostoissa, kokemusta yhteisdllisen
toimintakulttuurin kehittamisesta ja valmentavasta tyootteesta seka
selkeda viestintataitoa. Englannin kielen taito katsotaan eduksi.

Haastattelujen perusteella tehdyt havainnot olivat yhdensuuntaisia
henkiléarvioinnin kanssa. Arvioitaessa hakijoita hakemusten,
haastattelujen ja henkildarviointien perusteella, soveltuu Ulla Lehtonen
hakijoista parhaiten virkaan.
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§ 344

Toisen asteen koulutuksen johtajan viran (vakanssinumero 949126)
vakinainen tayttaminen suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja
nuorisopalvelujen tulosyksikossa, ESP0O0-03-1453-25

Valmistelijat / lisatiedot:
Rinne Jyrki

Kilkki Hanna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Narvo-Akkola Merja

Kaupunginhallitus valitsee kasvun ja oppimisen toimialan suomenkielisen
toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tulosyksikon toisen asteen
koulutuksen johtajan vakinaiseen virkaan (vakanssinumero 949126) Jussi
Paavolan.

Toisen asteen koulutuksen johtajan valinta on ehdollinen edellyttaen, etta
virkaan valittu toimittaa hyvaksyttavan terveydenhuollon todistuksen
terveydentilastaan ja hyvaksyttavan todistuksen suoritetusta
huumausainetestistd 30 pdivan kuluessa valintapaatoksen
tiedoksisaannista. Virka taytetdan vakinaisesti 1.2.2026 lukien ja sen
hoitaminen ennen sita jarjestetdan maaraaikaisella, valitun kanssa
erikseen sovittavalla tehtavajarjestelylla. Virkaan valitulla on kuuden
kuukauden koeaika.

Kasittely
Paatos

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Kaupunginjohtaja paatti henkiléstdsdannon 5 § ja 9 § mukaisesti julistaa
toisen asteen koulutuksen johtajan viran haettavaksi ja taytettavaksi
1.2.2026 lukien toisen asteen koulutuksen johtaja Tapio Erman jaadessa
elakkeelle.
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Henkildstdsaannon 9 § 3 mom:n mukaan kaupunginhallitus ottaa
esittelyvastuussa olevat tulosyksikdiden johtajat. Henkilostésaannén 5 § 3
mom:n mukaan mukaisesti kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja julistaa
haettavaksi viran, johon kaupunginhallitus ottaa viranhaltijan.

Virkakuulutus ja saapuneet hakemukset

Toisen asteen koulutuksen johtajan viran hakuaika oli 8.9. — 29.9.2025.
Virkakuulutus julkaistiin useissa verkkomedioissa kuten Espoon kaupungin
intranet- ja internet-sivut, Kuntarekry, Tyémarkkinatori, Duunitori ja
LinkedIn seka printtimedioista Helsingin Sanomissa ja
Hufvudstadsblatetissa. Lisaksi tilattiin Duunitorin hyperkampanja.

Kelpoisuusvaatimuksena virkaan on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
hyva perehtyneisyys toisen asteen koulutuksen palvelujen kokonaisuuteen,
lainsdadantoon ja kunnallishallintoon, kokemus toisen asteen koulutuksen
johtamisesta ja kehittdmisesta seka kielitaitovaatimuksena suomen kielen
erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Tehtavassa menestyminen edellyttda kykya strategiseen ja taloudelliseen
ajatteluun, kokemusta muutos- ja henkildstéjohtamisesta, hyvia
yhteistyodtaitoja ja kykya toimia verkostoissa, kokemusta yhteisdllisen
toimintakulttuurin kehittamisesta ja valmentavasta tyootteesta seka
selkeaa viestintataitoa. Englannin kielen taito on edellytys kansainvalisten
yhteyksien hoitamisessa. Eduksi luetaan nuorisopalvelujen toiminnan
tuntemus.

Viran palkka on 8291,68 euroa/kuukaudessa, jonka lisaksi tehtavassa
voidaan maksaa kokemuslisaa ja rahapalkan lisaksi tehtavaan kuuluu
auto- ja puhelinetu.

Virkaa haki maaraaikaan mennessa 24 henkil63, joista
kelpoisuusvaatimukset taytti 14.

Valintamenettely

Valinta perustuu toisen asteen koulutuksen johtajan vakinaista virkaa
hakeneiden ansiovertailuun, haastatteluihin seka virkaan sopivuuteen,
josta on pyydetty asiantuntijalausunnot (psykologiset henkildarvioinnit).
Arvioinnissa on otettu huomioon tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain
sadannokset seka laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetut
12 §:n maaraykset tasapuolisesta kohtelusta ja syrjintakiellosta ja Suomen
perustuslaissa saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin.

Haun asiakirjat (hakuilmoitus, hakemukset, haastattelumuistiinpanot ja
hakijoiden vertailut) henkiléarviointeineen ovat luettavissa kokouksen
asiakirjoissa.
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Ensimmaisen haastattelukierroksen tekivat kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja Merja Narvo-Akkola, toisen asteen koulutuksen johtaja
Tapio Erma, henkildstdésuunnittelupaallikkd Hanna Kilkki ja johtava
rekrytointiasiantuntija Jyrki Rinne. Haastatellut hakijat ovat: Juha
Kujanpaa, Petri Lehikoinen, Sini Lilja, Sinikka Luoma-Mattila ja Jussi
Paavola.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella ansioituneimmiksi arvioidut
seuraavat kaksi karkihakijaa kutsuttiin jatkamaan rekrytointiprosessissa
toiseen haastatteluun ja henkildéarviointiin: Sini Lilja ja Jussi Paavola.

Henkildarviointien tulokset kaytiin 1api yhdessa henkiléarvioinnin
suorittaneen yrityksen Psycon Oy:n edustajien kanssa. Tilaisuuteen
osallistuivat ja toisen haastattelukierroksen tekivat kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja Henna Partanen, kaupunginhallituksen 2.
varapuheenjohtaja Markku Sistonen, kaupunginhallituksen jasen Emma-
Stina Vehmanen, kaupunginjohtaja Kai Mykkanen, kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja Merja Narvo-Akkola, henkilostosuunnittelupaallikkd Hanna
Kilkki ja johtava rekrytointiasiantuntija Jyrki Rinne.

Hakijoiden arviointi

Rekrytointia varten maariteltiin etukateen seuraavat arviointikriteerit, jotka
ovat myds hakuilmoituksessa. Arviointi on suoritettu kokonaisarviointina
suhteessa virkatehtavaan.

Kelpoisuusvaatimuksena virkaan on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
hyva perehtyneisyys toisen asteen koulutuksen palvelujen kokonaisuuteen,
lainsaadantoon ja kunnallishallintoon, kokemus toisen asteen koulutuksen
johtamisesta ja kehittamisesta seka kielitaitovaatimuksena suomen kielen
erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Tehtavassa menestyminen edellyttda kykya strategiseen ja taloudelliseen
ajatteluun, kokemusta muutos- ja henkildstdjohtamisesta, hyvia
yhteistyotaitoja ja kykya toimia verkostoissa, kokemusta yhteisollisen
toimintakulttuurin kehittdmisesta ja valmentavasta tyootteesta seka
selkeaa viestintataitoa. Englannin kielen taito on edellytys kansainvalisten
yhteyksien hoitamisessa. Eduksi luetaan nuorisopalvelujen toiminnan
tuntemus.

Haastattelujen perusteella tehdyt havainnot olivat yhdensuuntaisia
henkildarvioinnin kanssa. Arvioitaessa hakijoita hakemusten,
haastattelujen ja henkildarviointien perusteella, soveltuu Jussi Paavola
hakijoista parhaiten virkaan.
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§ 345

Valtuustokysymys luottamushenkildiden eettisten periaatteiden
seurannasta Espoossa ja mahdollisesta eettisesta kanavasta kuntalaisille
(Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kattelus Johanna

Ala-Aho Virpi

Kuismin Timo

Tuominen Jari
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Minna Nurmisen ym. 15.9.2025 jattamaan
valtuustokysymykseen Espoon kaupungin luottamushenkildiden eettisten
periaatteiden seurannasta ja mahdollisesta eettisesta kanavasta
kuntalaisille, ja toteaa kysymyksen loppuun kasitellyksi.

Kasittely
Paatos

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Valtuutettu Minna Nurminen ja 15 muuta valtuutettua ovat jattaneet
15.9.2025 valtuustokysymyksen seuraavasti:

Espoossa on kaytdssa kaupungin yhteiset eettiset periaatteet (Code of
Conduct), jotka koskevat myos luottamushenkil6itd. Kaupungilla on lisaksi
Eettinen Kanava-sivu ja ilmoituksiin liittyvat prosessit vaarinkaytosepailyjen
kasittelemiseksi. Talla hetkelld Eettinen Kanava on kaytdssa vain
kaupungin tyontekijoilla. Me allekirjoittaneet katsomme, etta
kaupunkilaisten luottamuksen kannalta on tarkeaa, etta myos
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luottamushenkildiden osalta on selkea ja riittavan jarjestelmallinen
seurantamalli. Kysymme:

1. Miten Espoossa tilla hetkella seurataan, etta luottamushenkilot
noudattavat eettisia periaatteita?

Vastaus: Systemaattista ja aktiivista juuri eettisiin periaatteisiin kohdistuvaa
seurantaa olisi ymmarrettavasti varsin haastavaa ja kdytdnndssa
vahemman tarkoituksenmukaista jarjestaa. Jokaisen luottamushenkilon ja
viranhaltijan, kuten kaikkien kansalaisten, edellytetdan toimivan yhteison ja
yhteiskunnan saantdjen, normien, maaraysten, lakien ja hyvan tavan
mukaisesti ilman, etta tata seurattaisi erikseen. Seuranta toteutuu
henkildiden kohtaamisissa, ryhmien ja yhteisdjen toiminnassa, palautteissa
ja osana toimintaan liittyvia palaute- ja kehityskyselyita.

2. Miten Eettinen Kanava ja muut nykyiset prosessit koskevat
luottamushenkildiden toimintaa?

Vastaus: Espoon kaupungin eettiset periaatteet ja niihin liitetyt kaytannon
toimintatavat ja prosessit peilaavat koko kaupungin arvopohjaa. Ne on
koottu ja kirjattu tiivistetysti valtuuston paattamasta Espoo-tarinasta,
kaupunkikonsernin ohjeista seka laeista ja asetuksista. Periaatteet
koskevat luottamushenkildita ja niissd myds mainitaan, ettd ne "maarittavat
asemasta tai tyétehtavista riippumatta kaikkien luottamushenkiléidemme,
johtajiemme, viranhaltijoidemme ja tydntekijdidemme tapaa toimia”.

Kaupunki perusti eettisen kanavan helpottaakseen epaillyista ja havaituista
vaarinkaytoksista ilmoittamista, seka kaytannoén avuksi ilmoitusten
luottamuksellisessa vastaanottamisessa ja kasittelyssa lain edellyttdmalla
tavalla. Kanava otettiin kayttéon joulukuussa 2021. Asian taustalla on EU-
direktiivi, joka koskee rikkomuksista ilmoittavien henkiléiden suojelua (ns.
Whistleblower-direktiivi). Suomessa tahan liittyva kansallinen lainsaadanto,
ilmoittajansuojelulaki (1171/2022) astui voimaan 1.1.2023. Laki edellyttaa,
ettd Espoon kaupungin kokoisella julkisyhteisélla on sisainen
ilmoituskanava, jossa on voitava ilmoittaa kirjallisesti tai suullisesti. Lain
mukaan Espoon kaupungin on annettava siihen tyo- tai virkasuhteessa
oleville henkil6ille mahdollisuus tehda ilmoitus sisaisen ilmoituskanavan
kautta.

3. Onko tarvetta tehda erillisia eettisia ohjeita luottamushenkiloille?

Vastaus: Ei ole. Katsomme, ettd kaupungin nykyiset eettiset periaatteet
koskevat luottamushenkil6ita ja ohjaavat heidan ty6taan ja toimintaansa
kuten kaupungin viranhaltijoita ja tyontekijéitakin. Luottamushenkildiden
toiminnan keskidssa eettisten periaatteiden osalta on se, etta jokaisella on
oikeus vapauteen, koskemattomuuteen ja turvallisuuteen, eika hairinta ja
epaasiallinen kohtelu ole sallittua. Tata korostaakseen kaupunginhallitus
on 1.11.2021 hyvaksynyt "Arvostava vuorovaikutus ja hairintatapausten
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kasitteleminen luottamustoimielimissa” -ohjeen, johon liittyvaa
toimintamallia on koulutettu ja otettu kayttéon toimielinten noudatettavaksi,
linkki: Kaupunginhallitus Poytékirja 01.11.2021/Pykéla 375 | Dynasty
tietopalvelu : Espoon kaupunki

4. Onko tarvetta kehittda seurantaa? Esimerkiksi:
4.1 Eettinen Kanava luottamushenkiloille

Vastaus: Ei ole tarvetta. Kaupunginhallituksen hyvaksymaan ylla
mainittuun ohjeistukseen koskien luottamushenkildiden hairintatapauksia
on sisallytetty toimintaohjeet tilanteiden kasittelya varten.

4.2 vuosittainen arviointi ja raportointi luottamushenkildiden eettisten
velvoitteiden toteutumisesta

4.3. saannollinen koulutus ja keskustelufoorumi luottamushenkiloille
eettisista kysymyksista Lisaksi, vastaava Eettinen Kanava on
joissakin kunnissa avattu myoés asukkaiden kayttéon:

Vastaus: Katsomme, ettei ole tarvetta kehittaa uusia prosesseja. Ylla
mainitussa ohjeessa on mm. kuvattu seurantaa ja annettu toimintaohjeita,
seka korostettu myds oma- ja yhteisvastuuta seka kannustettu
avoimuuteen, keskusteluun, valittdmiseen ja puuttumiseen. Lisatietoa:
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta | Espoon kaupunki

Kaupunki kouluttaa luottamushenkiléitdéan myds muilla tavoin, jolloin
asiayhteydesta huolimatta mukana on lahes aina eettiseen ja vastuulliseen
toimintaan liittyvia yleisempia ja tdsmallisempia aiheita.

Luottamushenkildille jarjestetaan esimerkiksi korruptionvastainen koulutus
tammikuussa 2026 ja ensi kevaalle on myds jo aikataulutettuna
hallitusjasenena toimimiseen liittyva koulutus.

5. Mita kautta espoolaiset voivat tilla hetkella ilmoittaa
vaarinkdytoksista ja onko nykyinen malli toimiva?

Vastaus: Nykyinen malli on nahdaksemme toimiva. Suomessa useilla
viranomaisilla kuten verottajalla on ilmoituskanavia, joiden kautta
kansalaiset voivat ilmoittaa vaarinkaytoksista tai epakohdista. Lisaksi on
olemassa keskitetty ulkoinen, valtioneuvoston oikeuskanslerin yllapitama
ilmoituskanava, johon ilmoituksen voi tietyissa tilanteissa tehda. Tasta
kanavasta ilmoitukset siirretdan ulkoisina ilmoituskanavina toimivien
valvontaviranomaisten kasiteltaviksi. limoituksia voidaan tehda Euroopan
unionin tai kansallisen oikeuden rikkomisista, jotka ovat rangaistavia,
voivat johtaa seuraamusmaksuun tai jotka voivat vakavasti vaarantaa
yleisen edun toteutumista.


https://espoo.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021463-11
https://espoo.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021463-11
https://www.espoo.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/paatoksenteko/neuvottelukunnat-ja-neuvostot/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuustoimikunta#arvostava-kokous-ja-toimintatapa-luottamushenkiltoiminnassa-38193
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limoituksia voidaan tehda seuraavilla aloilla havaituista vaarinkaytoksista:

- julkiset hankinnat lukuun ottamatta puolustus- ja turvallisuushankintoja

- finanssipalvelut, -tuotteet ja -markkinat

- rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estaminen

- tuoteturvallisuus ja vaatimustenmukaisuus

- liikkenneturvallisuus

- ymparistdnsuojelu

- sateily- ja ydinturvallisuus

- elintarvikkeiden ja rehujen turvallisuus seka elainten terveys ja
hyvinvointi

- Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 168 artiklassa
tarkoitettu kansanterveys

- kuluttajansuoja

- yksityisyyden ja henkil6tietojen suoja

- verkko- ja tietojarjestelmien turvallisuus.

Lisaksi ilmoituksia voidaan tehda

- Euroopan unionin varainhoitoa tai menojen toteuttamista tai unionin
tulojen tai varojen keraamista koskevien saantojen rikkomisesta

- avustusten tai valtiontukien myontamista, kayttamista tai
takaisinperintda koskevien saantdjen rikkomisesta.

- kilpailusaantojen rikkomisesta

- yritysten ja yhteisdjen verosaantdjen rikkomisesta tai jarjestelyista
veroetujen saamiseksi

- kuluttajan suojaamiseksi sdadetyn lainsdadannon rikkomisesta.

6. Olisiko tarpeen toteuttaa Eettinen Kanava myo6s asukkaille?
Vastaus: Emme katso tata tarkoituksenmukaiseksi, koska asukkaat voivat

jo nyt hyddyntaa ylla mainittua keskitettya valtioneuvoston oikeuskanslerin
ulkoista ilmoituskanavaa: https://oikeuskansleri.fi/miten-ilmoitus-tehdaan

Lisdksi asukkaille on kaupungin verkkosivulla palautepalvelu, jonne voi
antaa palautetta tai kysya kaupungin palveluista. Palautteita voi
jarjestelmassa antaa kirjautumatta ja anonyymisti, tai yhteystiedoilla. Myos
kirjautumattomille palautteen antajille vastataan, mutta jatkokeskustelua ei
paasta kaymaan. Linkki: Palautepalvelu | Espoon kaupunki

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali
- Valtuustokysymys Miten Espoossa talla hetkella seurataan, etta
luottamushenkildt noudattavat eettisia periaatteita ja miten Eettinen


https://oikeuskansleri.fi/miten-ilmoitus-tehdaan
https://www.espoo.fi/fi/palautepalvelu
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Kanava ja muut nykyiset prosessit koskevat luottamushenkildiden
toimintaa? Onko tarvetta tehda erillisia eettisia ohjeita
luottamushenkildille ja onko tarvetta kehittaa seurantaa?

Tiedoksi
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§ 346

Valtuustokysymys Espoon hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistamisen nykytilasta seka yhteistyosta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa (Kv-asia)

Paatos

Esittelija poisti asian esityslistalta.
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§ 347
Valtuustokysymys sukupuolittuneiden koulutus- ja tyomarkkinoiden
ehkaisemiseksi (Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaarnalehto Annika
Metsola Maija

Laine Raija

Toivonen Janne
Saloranta-Eriksson Outi
Plosila Riina

Yli-Leppala Henna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Narvo-Akkola Merja

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Susanna Sielon ja 27 muun valtuutetun jattdmaan
valtuustokysymykseen sukupuolittuneiden koulutus- ja tydmarkkinoiden
ehkaisemiseksi Espoossa seka toteaa kysymyksen loppuun kasitellyksi.

Kasittely
Paatos

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Susanna Sielo ja 27 muuta valtuutettua jattivat 20.10.2025
valtuustokysymyksen sukupuolittuneiden koulutus- ja tydmarkkinoiden
ehkaisemiseksi Espoossa. Vastaukset on laadittu yhteistydssa kasvun ja
oppimisen toimialan, Elinvoiman tulosyksikdn ja Omnian kanssa.
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Vastaukset valtuustokysymyksiin

1. Miten Espoossa tunnistetaan ja ehkaistdan koulutus- ja
uravalintojen sukupuolittumista varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja toisella asteella? Huomioidaanko oppiaineissa
ja opinto-ohjauksessa sukupuolitietoinen nakékulma?

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toimitaan sukupuolittuneiden
koulutus ja tydmarkkinoiden osalta pitkalle ennalta ehkaisevassa roolissa

Espoon varhaiskasvatussuunnitelmassa edellytetaan kaikessa
varhaiskasvatustoiminnassa edistettavan osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa. Asian huomioiminen varmistetaan yksikkdkohtaisilla tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmilla, jotka laaditaan suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa osana lapsiryhmien varhaiskasvatussuunnitelmia ja
ruotsinkielisessa erillisellda suunnitelmalla. Varhaiskasvatusyksikoissa
mietitddn omia asenteita seka sita, miten niin sukupuoleen, kuin muuhun
moninaisuuteen liittyvien asioiden tulee ilmeta henkildston puheissa,
eleissa, teoissa ja toimintatavoissa. Henkildéstéa tuetaan tiedostamaan
oman toimintansa ja vuorovaikutuksensa merkityksen tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden toteutumisessa itsearvioinnein ja
koulutuksin.

Varhaiskasvatus on sukupuolisensitiivista. Henkildstd tuntee tavoitteet ja
rohkaisee lapsia tekemaan arjen valintoja ilman sukupuoleen tai muihin
henkiléon liittyviin seikkoihin sidottuja stereotyyppisia rooleja ja ennakko-
odotuksia.

Kaytannossa edella kirjattu tarkoittaa leikkeja ja toimintoja valittaessa
varmistettavan, ettd kaikki ryhman lapset saavat innostavia kokemuksia
erilaisista toiminnoista, leikeista ja oppimisen alueista. Kaikkia lapsia
innostetaan mukaan niin STEM-, digipedagogisiin kuin tunne- ja
vuorovaikutustaitoja edistaviin leikkeihin ja toimintoihin kehityksensa
mukaisesti.

Perusopetuksessa ohjausta ja opetusta toteutetaan opetussuunnitelman ja
ohjaussuunnitelman mukaan. Koulukohtaisten opetussuunnitelmien
litteeksi tehdaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun pohjaksi koulu
kartoittaa tilannetta yhteisty6ssa oppilaiden ja huoltajien kanssa. Kaikessa
hallinnon tekemassa tydssa huomioidaan sukupuolitietoisuus seka
ohjeissa ja sanoituksissa etta esimerkiksi materiaaleissa ja kuvituksissa.

Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaan oppilaanohjaus tukee
oppilaita tekemaan omiin valmiuksiinsa, arvoihinsa ja 1ahtokohtiinsa seka
kiinnostukseensa perustuvia tulevaisuutta koskevia paatodksia ja valintoja.
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Onhjausta toteutetaan kielitietoisesti ja sukupuolitietoisesti, ohjaten oppilaita
heille yksildind sopiviin valintoihin lievittden nain opinto-, koulutus- ja
uravalintojen segregaatiota. Oppilaita kannustetaan pohtimaan ja
kyseenalaistamaan koulutukseen ja ammatteihin liittyvid ennakkokasityksia
ja tekemaan valintansa omia vahvuuksiaan ja kiinnostuksen kohteitaan
vastaten.

Espoolla on yhteistydsopimus Nuorten NYT:n kanssa. He tuottavat
laadukkaita opetusmateriaaleja, jotka painottavat henkilokohtaisia
kiinnostuksia sukupuolirooleista riippumatta. Nuorten NYT tuottaa Espoon
koululaisille my6s Yrityskyla-oppimiskokonaisuuden
tutustumiskaynteineen. Yrityskyla-konseptin avulla kaikki espoolaiset
kuudes- ja yhdeksasluokkalaiset paasevat tutustumaan tyéeldmaan
saman, yhdenvertaisen mallin mukaan.

Lukioissa noudatetaan ohjauksessa opetussuunnitelmaa ja
ohjaussuunnitelmaa. Lukion opetussuunnitelmassa todetaan, etta
sukupuolitietoisella ohjauksella luodaan tasavertaisia edellytyksia eri
sukupuolten sijoittumiselle jatko-opintoihin ja tydelamaan. Ohjausta tulee
eriyttda ottamalla huomioon jokaisen opiskelijan yksildlliset Iahtdkohdat,
kiinnostusten kohteet, osaamisalueet seka elaméantilanteeseen vaikuttavat
tekijat.

Lukioiden omien opetussuunnitelmien liitteeksi tehdaan ainakin kolmen
vuoden valein tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Suunnitelmien
pohjaksi lukioiden on kartoitettava lahtdtilanne yhteisdssaan esimerkiksi
kyselyin. Saadun tiedon perusteella on mietittava toimenpiteet
mahdollisten tasa-arvopuutteiden korjaamiseksi.

Viime kevaan kouluterveyskysely jatkaa muiden kyselyiden linjaa siina, etta
Espoon lukioissa tytot kokevat yleisesti ottaen poikia useammin
vaikutusmahdollisuutensa, ilmaisun mahdollisuutensa ja mahdollisuutensa
vaikuttaa tulevaisuuteensa poikia heikommiksi. On hyva huomioida, etta
opettajien toiminta opiskelijoita kohtaan ja kannustus koetaan varsin
samanlaisiksi sukupuolesta riippumatta. Tasta voidaan paatella, etta
lukioissa tehtavasta tydsta huolimatta ymparoéivan yhteiskunnan odotukset
ja oletukset vaikuttavat eri tavalla tyttdjen kayttaytymiseen, ilmaisuun ja
tulevaisuuden odotuksiin kuin poikien.

Tarkeana esimerkkina tyéelamasta lukioissa opiskeleville toimivat lukion
tyéntekijat, vierailijat ja alumnit. Nain esimerkkeja eri ammatissa toimivista
tulee eri sukupuolille. Oppimateriaalien kuvituksissa ja teksteissa
huomioidaan nykyisin sukupuolikysymykset varsin hyvin.

Otaniemen lukiossa matematiikan ja luonnontieteiden erityisen
koulutustehtavan tapahtumissa huomioidaan se, etta niissa on puhujina
yhta lailla naisia kuin miehiakin tieteen ja tekniikan alalta. Jos tapahtumissa
esimerkiksi opiskelijoiden maara on sellainen, ettad osa joudutaan
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karsimaan, pyritdan paikat jakamaan mahdollisimman tasapuolisesti nais-
ja miesoletettujen kesken.

Omniassa opiskelijat ovat yhteishaussa valinneet alat, joille he ovat
hakeutuneet. Joillakin aloilla on suuria vaihteluita sukupuolien mukaisesti.
Opiskelijoiden mielesta nailla aloilla on tarkeaa, etta opettajat ovat
sellaisia, jotka pitavat vahemmistésukupuolen puolta. Keskustelussa
Omnian opiskelijoiden kattohallituksen kanssa tuli esille sosiaalisen
median suuri vaikutus eri ammattien viestinnasta.

Opetuksessa ja ohjauksessa tuodaan esille ja sanoitetaan eri alojen
soveltuvuutta jokaiselle. Perusopetukselle seka oppilaille ja huoltajille
kuvataan ja viestitddn ammatillista koulutusta ja sen aloja
sukupuolineutraalisti. Tutustumispaivissa pyritddan samaan. Omniassa
tehdaan aktiivisesti videoita ja opiskelijatarinoita eri sukupuolisista
opiskelijoista eri aloilla, esim. tytdista autoalalla tai tekniikan alalla
rikkomaan mahdollisia sukupuolittuneita mielikuvia. Viestinnassa myos
sukupuoliin liittyvat ammattinimikkeet on jo pitkdan korvattu neutraalisti,
kuten esimies > esihenkild.

Aikuisten perusopetuksessa ohjataan opiskelijoita heidan toiveidensa ja
edellytystensd mukaan, ei sukupuolen. Yhteiskunnallisissa aineissa
korostetaan vahvasti tasa-arvoa eli konkreettisesti mm. sita nakokulmaa,
ettd Suomessa eri ammateissa voi toimia yhta hyvin mies kuin nainen.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, Tuvassa voi miettia rauhassa
jatko-opintoja ja uravalintaa. Yhtena polkuna Tuvassa on ammatti- ja
tydeldamapolku, jossa tutustutaan erilaisiin ammatteihin ja tydelamaan seka
suoritetaan ammatillisia opintoja.

2. Milla tavoin Espoo konkreettisesti rohkaisee tyttéja kiinnostumaan
STEM-aloista ja poikia hoiva- ja kasvatusaloista? Tekeekd Espoo
yhteisty6ta korkeakoulujen, jarjestdjen ja yritysten kanssa tassa
asiassa?

Espoon kaupungissa kaynnissa olevan poikkihallinnollisen Espoon nuorten
tydllisyyden edistamisen ohjelman tavoitteena on tunnistaa nuorten
opintojen poluilla ajoissa ne haasteet, joita nuoret kohtaavat siirtyessaan
koulutusasteelta toiselle ja astuessaan tydelamaan. Keskeisia
toimenpiteita ovat varhainen ohjaus, tyéelamatietouden lisddminen ja
kaytannon tydkokemusten tarjoaminen jo opiskeluaikana. Osana
toimenpiteita otetaan huomioon tydmarkkinoiden sukupuolittuneisuus
pyrkien tuomaan tasapuolisesti tietoutta nuorille tydmarkkinoista, erilaisista
aloista ja tyotehtavista seka tarjoamaan koulutusvaihtoehtoja
nuorilahtdisesti. Ohjelman tydryhmassa on edustus opinpolun joka
vaiheesta lahtien varhaiskasvatuksesta aina korkea-asteen opintoihin asti.
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Perusopetuksessa lukuvuosisuunnitelmassa tasmennetaan
koulukohtaisesti sidosryhmayhteisty0, eli esim. koulun ulkopuoliset
vierailukohteet ja yhteistyOyritykset, jarjestot ja muut toimijat. Kouluihin
otetaan usein myos vastaan esimerkiksi TET-harjoittelijoita seka kieli- ja
kulttuuriharjoittelijoita, mutta myds erilaisia opinnaytteitaan tyostavia
harjoittelijoita ja tyokokeilijoita. Naiden mydéta oppilaiden ymmarrys
opiskelusta ja tyéelamasta ja sen monimuotoisista toimijoista karttuu myés
koulun sisdisessa toiminnassa.

Suomenkielinen perusopetus on mahdollistanut koululaisryhmille
positiivisen diskriminaation hengessa tyépajatilaisuuksia, joissa
ylakoululaiset tytot mukaan lukien tytoksi identifioituvat ja
muunsukupuoliset henkil6t voivat tutustua tekniikan aloihin ja tydelamaan.
Tilaisuudet ovat tarjonneet nuorille mahdollisuuden kuulla tekniikan aloilla
tydskentelevien naisten uratarinoita, kokeilla erilaisia teknologioita ja pohtia
tydeldmataitoja monipuolisesti. Lisdksi Kansallisooppera on tarjonnut
osallistuttavaksi balettitydpajoja 1.-luokkalaisille poikaryhmille.
Perusopetuksessa on vahva STEAM-perinne, aktiivisia opettajia ja
LUMA/STEAM-sertifioituja kouluja. Huomionarvoista on se, etta taide- ja
taitoaineet ovat mallissa mukana, joten mallin avulla monipuolistetaan
matematiikan ja luonnontieteiden opetusta, luodaan yhteyksia eri
oppiaineisiin ja tuetaan entistd moninaisemmin oppijoiden vahvuuksia.
Lisaksi on tasmentymassa uusittu STEAM-toimintamalli, joka vahvistaa
oppilaiden toimijuutta, itseohjautuvuutta ja yhteistyotaitoja. STEAM-
toiminta ehkaisee segregaatiota, lisdd motivaatiota ja edistaa lasten ja
nuorten tiedepaaomaa seka tulevaisuuden tyoelamataitoja. Uuden mallin
my06ta tarjotaan myos esimerkiksi STEAM-valinnaisainekokonaisuus
kaikille kouluille. Espoon perusopetuksella on myo6s pitkat perinteet Aalto-
Juniori-toimintaan. Espoon perusopetus tekee yhteistyota opettajien
osaamisen kehittamiseksi esimerkiksi Rauhankasvatusinstituutin kanssa,
joka on jarjestanyt useita osaamisen kehittamisen tydpajoja
perusopetuksen opettajille yhdenvertaisuuden edistdmiseksi osana
opetusta ja ohjausta.

Espoon lukioissa tehdaan laajasti yhteistydta eri tahojen kanssa, esim.
Shaking up Tech ja Aalto-Yliopisto Junior -verkosto.

Otaniemen lukion kehittamistehtavan opiskelijat osallistuvat aktiivisesti
yksilo- ja joukkuekilpailuihin, jolloin jokainen opiskelija saa kasityksen
omasta sijoittumisestaan/osaamisestaan suhteessa muihin.
Joukkuekilpailujen joukkueissa pyritdan siihen, etta ne olisivat sukupuolen
puolesta tasaisia. Kilpailut ovat tarkeitd, jotta varsinkin tytét ymmartavat
osaamisensa. Myds se, etta joku tyttd menestyy, on tytdille tarkea
esimerkki.

3. Hyodyntaako Espoo talla hetkella Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL) ja sosiaali- ja terveysministerion (STM) raportin


https://shakinguptech.aalto.fi/
https://www.aalto.fi/fi/aalto-yliopisto-junior
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Policy brief: Tydmarkkinoiden sukupuolen mukaisen segregaation
purkaminen — Suosituksia paattajille (2023) - esittamia suosituksia?

Suositukset eivat ole ainakaan laajasti tunnettuja ja kaytettyja.

4. Mita tietoa Espoossa on sukupuolittuneista koulutusvalinnoista eri
koulu- ja luokka-asteilla, esimerkiksi valinnaisaineista ja TET-
harjoittelualoista sukupuolen mukaan?

Perusopetuksen aikaisiin ainevalintoihin ja TET-harjoittelupaikkoihin
ohjataan hakeutumaan oppilaan omat yksildlliset mielenkiinnon kohteet ja
mahdollisuudet huomioiden ja naista tiedotetaan huoltajia. Kouluilta ei
kerata tilastoja oppiaineiden tai TET-harjoittelupaikkojen
sukupuolijakaumasta. Koulut voivat tarkastella naita tarpeen mukaan
esimerkiksi osana toiminnallista tasa-arvo ja yhdenvertaisuusty6taan.
Oppilaita tuetaan tunnistamaan ammatillisia kiinnostuksen kohteitaan seka
tekemaan jatko-opintovalintansa perustellusti ja omista |ahtokohdistaan,
perinteisten sukupuoliroolien ja muiden roolimallien vaikutukset tiedostaen.

Espoolaisista perusopetuksen poikaoppilaista 73,9 prosenttia haki kevaalla
2025 ensisijaisesti lukioon. Lukioon valituista poikia oli 47,8 prosenttia.
Valtakunnallisesti ndma luvut olivat 41,6 prosenttia ja 39,0 prosenttia.

Espoolaisista tytdista lukioon hakeutui ensisijaisesti 84,6 prosenttia ja
lukioon valituista tyttdja oli 58,2 prosenttia. Valtakunnalliset luvut olivat 67,0
prosenttia ja 61,0 prosenttia. Kielitaustan mukaisia eroja on jonkin verran
lukioon hakeutumisessa myos tytoilla, mutta pojilla erot ovat Espoossa
huomattavat: suomenkielisistad pojista hakeutuu ensisijaisesti lukioon 75,4
prosenttia, ruotsia aidinkielendan puhuvista 86,2 prosenttia ja
muunkielisista 61,1 prosenttia.

Otaniemen luonnontiede- ja matematiikkalinjalle hakeutuvista on
miesoletettuja Iahtdkohtaisesti noin kaksi kolmasosaa. Miesoletettuja on
valituissa myds enemman.

Lukioissa tehtavia opintojaksovalintoja ei seurata opiskelijan taustan
mukaan. Lukiot eivat myodskaan saa tietoa siita, minne entiset opiskelijat
ovat menneet opiskelemaan. Espoon lukioissa ei ole TET-harjoitteluja.

Omniassa on useita koulutusaloja, jotka ovat hyvin sukupuolittuneita. Naita
tilastoja voidaan saada suoraan Omnian opintohallinnon rekistereista.
Miesvaltaisia esimerkiksi ajoneuvoalan perustutkinto, sdhkoé- ja
automaatioalan perustutkinto, talotekniikan perustutkinto ja tieto- ja
viestintatekniikan perustutkinto. Naisvaltaisia aloja ovat mm. hius- ja
kauneudenhoitoalan perustutkinto ja sosiaali- ja terveysalan perustutkinto.
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Valtuustokysymys sukupuolittuneiden koulutus- ja tydmarkkinoiden
ehkaiseminen Espoossa
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§ 348

Valtuustoaloite eldinperaisten tuotteiden kayton puolittamiseksi julkisissa
ruokapalveluissa vuoteen 2030 mennessa (Kv-asia)

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat / lisatiedot:
Ahola Minna-Leena
Sivonen Tuija
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettujen Tiina Elon ja Henna Partasen ym. jattdmaan
valtuustoaloitteeseen eldinperaisten tuotteiden kayton puolittamisesta
julkisissa ruokapalveluissa vuoteen 2030 mennessa seka toteaa aloitteen
loppuun kasitellyksi.

Partanen Seppalan kannattamana teki seuraavat lisaysesitykset:

12.1

Kaupunginhallitus kehottaa kasvun ja oppimisen toimialaa tiedottamaan
perheitd mahdollisuudesta saada varhaiskasvatuksessa vegaaniruokaa
ilmoituksella ilman 1aakarintodistusta.

12.2

Kaupunginhallitus esittaa kehotuksenaan, etta osana
hiilineutraaliustiekartan paivittamista kaupunki selvittdd mahdollisuudet
asettaa tavoitteeksi eldinperaisten tuotteiden kayton puolittamisen
julkisissa ruokapalveluissa vuoteen 2030 mennessa siten, etta ne
mahdollisuuksien mukaan ja talousarvion asettamissa raameissa
korvataan kotimaisilla kasviproteiineilla. Tavoitteen seurantaa varten
laaditaan tarkoituksenmukaiset mittarit.

Seppala Rodriquezin kannattamana teki seuraavan lisaysesityksen:
12.3

Kaupunginhallitus kehottaa Espoo Cateringia aktiivisesti hyddyntamaan jo
olemassa olevaa reseptiikkaa seka kehittdmaan sita edelleen
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eldinperaisten tuotteiden korvaamiseksi kasvipohjaisilla ja kysynnan
lisddmiseksi kotimaisille kasvipohjaisille suurtalouskayttéon tarkoitetuille
tuotteille, jotta eldinperaisia tuotteita voidaan vahentaa vastauksessa
esitettyjen vaihtoehtojen mukaisesti.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen ja
Seppalan lisaysesitykset yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotuksia ei
vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen ne.

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettujen Tiina Elon ja Henna Partasen ym. jattamaan
valtuustoaloitteeseen eldinperaisten tuotteiden kayton puolittamisesta
julkisissa ruokapalveluissa vuoteen 2030 mennessa seka toteaa aloitteen
loppuun kasitellyksi.

Lisaksi kaupunginhallitus

1

kehottaa kasvun ja oppimisen toimialaa tiedottamaan perheita
mahdollisuudesta saada varhaiskasvatuksessa vegaaniruokaa
ilmoituksella ilman laakarintodistusta.

2

esittda kehotuksenaan, ettd osana hiilineutraaliustiekartan paivittamista
kaupunki selvittdd mahdollisuudet asettaa tavoitteeksi eldinperaisten
tuotteiden kaytén puolittamisen julkisissa ruokapalveluissa vuoteen 2030
mennessa siten, ettd ne mahdollisuuksien mukaan ja talousarvion
asettamissa raameissa korvataan kotimaisilla kasviproteiineilla. Tavoitteen
seurantaa varten laaditaan tarkoituksenmukaiset mittarit.

3

kehottaa Espoo Cateringia aktiivisesti hyddyntamaan jo olemassa olevaa
reseptiikkaa seka kehittdmaan sita edelleen elainperaisten tuotteiden
korvaamiseksi kasvipohjaisilla ja kysynnan lisdamiseksi kotimaisille
kasvipohjaisille suurtalouskayttéon tarkoitetuille tuotteille, jotta
elainperaisia tuotteita voidaan vahentaa vastauksessa esitettyjen
vaihtoehtojen mukaisesti.

Valtuustoaloite

Valtuutetut Tiina Elo ja Henna Partanen seka 27 muuta valtuutettua ovat
9.6.2025 jattaneet valtuustoaloitteen, jossa esitetdan, etta kaupunki
asettaa tavoitteeksi eldinperaisten tuotteiden kaytén puolittamisen
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julkisissa ruokapalveluissa vuoteen 2030 mennessa mahdollisuuksien
mukaan kotimaisia kasviproteiineja hyddyntaen ja tekee tarkemmat
kustannuslaskelmat eri vaihtoehdoista tavoitteen saavuttamiseksi
kansalliset ravitsemussuositukset huomioiden.

Valtuustoaloitteessa todetaan, ettd pohjoismaisissa
ravitsemussuosituksissa on laajasti suosituksia seka terveydelle etta
ymparistolle edullisesta ruoasta. Lisaksi todetaan, ettd suomalaisten
ravitsemussuositusten tavoitteena on terveyden edistamisen lisaksi
ympariston kannalta kestavat ruokavalinnat. Aloitteessa kerrotaan
Helsingin yliopiston tutkimuksesta, jonka mukaan suomalaiset
paivakotilapset sydvat yli viisi kertaa enemman punaista lihaa verrattuna
planetaariseen ruokavalioon. Korvaamalla eldinperaisia tuotteita
kotimaisella kasviproteiinilla edistetdan kotimaista ruoantuotantoa.

Valtuuston hyvaksymassa Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartassa on
asetettu tavoitteeksi kasvisruoan menekin kasvu ja toimenpiteeksi
punaisen lihan vahentdminen korvaamalla sita kasviproteiinilla. Lisays
voidaan toteuttaa joko lisdamalla kasvisruokia tai korvaamalla osa
liharuokien lihasta kasviproteiinilla. Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta
maarallisen tavoitteen asettaminen eldinperaisten tuotteiden kayton
vahentamiselle tukisi Espoon hiilineutraalius-tiekartan toimeenpanoa.
Vastaavia aloitteita on tehty jo yli 35 kunnassa ja aloitteen mukaan ainakin
Kouvolassa aloite on hyvaksytty.

Vastaus valtuustoaloitteeseen
Valtuustoaloitteen tausta

Aloite perustuu ymparistojarjestd Greenpeacen Puolet parempaa
kampanjaan, joka on kohdennettu kuntien julkisiin ruokahankintoihin.
Kampanja perustuu elainperaisten tuotteiden tekniseen puolittamiseen.
Julkisten ruokapalveluiden tarjonnassa on valtakunnallisesti merkittavia
eroja ja puolittaminen tarkoittaa erilaisia lopputuloksia ruokalistoilla.
Kouvolan kouluruokailussa ei ole ollut aiemmin paivittain vapaasti
valittavaa kasvisruokavaihtoehtoa kuten Espoossa. Kouvolassa
kasvisruoka otettiin paivittaiseen tarjontaan aloitteen hyvaksymisen
jalkeen. Espoon ylakouluissa ja lukioissa kasvisruoka on ollut vapaasti
valittavana vuodesta 2006 ja alakouluissa vuodesta 2018 lahtien.

Ravitsemus- ja ruokasuositukset ruokapalveluiden perustana

Kansalliset ravitsemussuositukset on tarkoitettu vaestétason
ravitsemuksen ja kansanterveyden parantamiseen seka terveytta
edistavaa ja kestavaa ruokajarjestelmaa koskevaan paatdksentekoon,
toimenpiteiden suunnitteluun ja alan tutkimukseen. Ne perustuvat laajaan
tieteelliseen nayttdéon ja niissa on huomioitu myos suomalainen
ruokakulttuuri ja tottumukset.
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"Kestavaa terveyttd ruoasta - kansalliset ravitsemussuositukset 2024”,
julkaistiin viime marraskuussa. Valtion ravitsemusneuvottelukunta (VRN)
antaa liséksi kohdennettuja ruokailusuosituksia eri vaestoryhmille
(Julkaisut - Ruokavirasto). Niitd ovat mm. Varhaiskasvatuksen
ruokailusuositus (2018) ja Kouluruokailusuositus (2017), jotka uudistetaan
seuraavaksi. Kouluruokailusuositus ja varhaiskasvatuksen ruokailusuositus
antavat ruokapalveluille ohjeita ruokalistojen suunnitteluun seka
suositukset energian ja ravintoaineiden saantiin viikkotasolla. Kansallisten
suositusten pohjalta tehtyja ruokalistamuutoksia tulee tarkistaa
riittdvyydeltdan, kun kohderyhmakohtaiset suositukset on uusittu.

Espoossa ravitsemussuositukset ohjaavat ruokalistasuunnittelua

Ateriapalvelusopimukset sisaltavat voimassa olevat ravitsemus- ja
ruokailusuositukset ruokalistojen suunnittelussa. Suositusten (2024)
mukainen ruokavalio sisaltda runsaasti kasviksia, marjoja, hedelmia,
palkokasveja, perunaa ja taysjyvaviljaa. Siihen kuuluu myés runsaasti
kalaa. Lisdksi ruokavalio sisaltda kasvidljyja ja kasvidljypohjaisia levitteita
ja kohtuullisesti rasvattomia tai vaharasvaisia maitovalmisteita seka
rajoitetummin lihaa, josta punaista lihaa korkeintaan 350 g viikossa.

Espoo Catering Oy tuottaa noin 85 % varhaiskasvatus- ja kouluaterioista
on jo tehnyt/tekemassa seuraavia kestavyytta lisdavia toimenpiteita:

e Kasvisten tarjontaa on lisatty ja monipuolistettu.

e Hummusta on lisatty aamu- ja valipaloille seka lounaan lisékkeille.

¢ Punaisen lihan maaraa on vahennetty ruokalistoilta ja sita tarjotaan
kerran viikossa. Kaytté on ravitsemussuositusten tasolla.

o Kehitteilld on hybridi- eli yhdistelmaruokia, joissa osa lihasta

korvataan kasviproteiinilla ja ruokalistalla voidaan sailyttda osa

lasten ja nuorten lempiruoista kuten makaronilaatikko.

Leikkeleiden tarjontaa on vahennetty ja vahennetaan edelleen.

Ruokalistoille lisataan joka toiselle viikolle toinen kalaruoka.

Riisid on korvattu osittain ohralla ja jatkossa myds muilla viljoilla.

Lapsia ja nuoria ohjataan lautasmallin mukaiseen ateriaan, mika

tukee osaltaan ymparistokestavyyden toteutumista.

Kouluissa on paivittain tarjolla kaksi vapaasti valittavaa lamminta
paaruokaa. Kerran viikossa tarjolla on kaksi kasvisruokaa. Viiden viikon
aikana kouluissa tarjotaan 30 kasvisruokaa, joista yli puolet on vegaanisia.
Varhaiskasvatuksessa kasvisruokaa tarjotaan kaikille kerran viikossa ja
paivittain niille lapsille, jotka on ilmoitettu kasvisruokailijoiksi.

Tavoitteita kestavampaan ruokailuun

Valtuuston hyvaksyman Espoo tarinan 2025-2029 ja Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan seka kaupunginhallituksen hyvaksyman Espoon Itameri-
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toimenpideohjelman 2024-2028 mukaisesti esimerkiksi kasvisruoan ja
kestavasti pyydetyn kalan osuuden tulee kasvaa vuosittain ja punaisen
lihan kulutuksen tulee vahentya. Kasvisruoan menekkia ja punaisen lihan
kayttda seurataan. Kasvisruoan menekki on noin 25 % tarjotusta
kouluruoasta ja punaisen lihan kaytté kansallisten ravitsemussuositusten
tasolla. Konserni- ja tilajaosto on asettanut Espoo Cateringille vuodelle
2026 tavoitteeksi vahentaa edelleen punaisen lihan kayttéa 10 %
nykytasosta. Ateriapalvelusopimuksissa on elintarvikeryhmille
vastuullisuuskriteereitd, joilla varmistetaan mm. ravitsemuslaadun,
elintarviketurvallisuuden, luonnon monimuotoisuuden, elainten
hyvinvoinnin ja huoltovarmuuden toteutuminen. Paatetyilla tavoitteilla
saavutetaan ravitsemussuositusten mukainen ateriatarjonta.

Ruokahévikin vahentaminen on osa Espoon hiilineutraaliustavoitteita

Ruoan ilmastovaikutuksen vahentadmiseksi on tarkeaa vahentaa
ruokahavikkia. Espoossa on jo pitkdan tehty toimenpiteita ruokahavikin
vahentamiseksi osana kaupungin hiilineutraaliustavoitteita. Menekkia ja
asiakasmaaria seurataan paivittain ja tietoa kaytetdan tuotannon
ohjauksessa. Palautteita hyodynnetaan ruokalistojen suunnittelussa.
Espoon Kouluruoka 2025 -kyselyssa oppilaiden mielesta kasvisruokaa
tarjotaan liian usein ja sen rinnalle toivotaan perinteisia kotiruokia.

Kasvisruokien tulee olla nuorille maistuvia ja kasviproteiineja tulee kayttaa
monipuolisesti. Tottuminen uusiin tuotteisiin vie aikaa ja vaatii useita
maistelukertoja. Oppilaita on osallistettu kouluruoan kehittamiseen
jarjestamalla erilaisia tapahtumia, joissa heilla on ollut mahdollisuus
maistaa ja arvioida ruokia. Osassa kouluja toimii yhteistyéryhmia, jossa
oppilailla on mahdollisuus antaa palautetta ruoasta.

Koululounas on tarkea terveyden ja hyvinvoinnin kannalta. On tarkeaa, etta
lapset ja nuoret osallistuvat kouluruokailuun ja sydvat heille tarjottua
ravitsevaa ruokaa. Kun makumaailma on mieleinen ja paasee itse
vaikuttamaan ruokalistoihin, ruokaa sy6daan paremmin ja havikkia syntyy
vahemman. Oppilaiden toiveiden mukaan ruokalistoja on muokattu ja
ruokailuaktiivisuus kouluissa on noussut. Espoo Cateringille on asetettu
tavoitteeksi, etta kouluissa ruokailevien oppilaiden maara nousee edelleen
ja ruoan maun arvosana kehittyy myonteisesti.

Reseptiikan kehittaminen ja tuotteiden saatavuus

Reseptien kehittdminen edellyttdd ammattikeittioille sopivien tuotteiden
saatavuutta ja pakkauskokoja seka soveltuvuutta valmistusmenetelmiin.
Reseptiikan tulee toimia tuhansien annosten valmistuksessa.
Maitotaloustuotteita korvaavat kasviperaiset tuotteet ovat usein
kotitalouspakkauskokoja, joiden avaaminen on hidasta, aiheuttaa
enemman pakkausjatetta ja kustannuksia kuin suurtalouspakkausten.
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Kotimaiset kasviproteiinit ja kasvipohjaiset tuotteet eivat yksin riita
monipuoliseen valikoimaan. Luonnonvarakeskuksen ja Sitran Suomen
proteiiniomavaraisuus -selvityksen (2024) mukaan Suomessa voidaan
lisatd merkittavasti kasviproteiinien tuotantoa vuoteen 2040 mennessa,
mutta tuotannon kasvattaminen edellyttaa mittavia toimia, kuten viljelyn
monimuotoistamista ja kannattavuuden parantamista.

Ruokailijoille paremmin maistuvat, uudemmat kasvipohjaiset tuotteet,
joissa kaytetaan usein palkokasveja ja viljaproteiinia, ovat hinnaltaan
kalliimpia kuin soijarouhe, pavut tai linssit.

Kustannuslaskelmat eldinperaisten tuotteiden vahentamiseksi

Arvio eri vaihtoehtojen kustannusvaikutuksista on saatu Espoo Cateringilta
ja koskee heidan ruokapalvelutuotannon osuutta (85 % aterioista).

1. Paaruokien lihan ja ruoanvalmistuksessa kaytettavien
maitotaloustuotteiden kdytéon vahentaminen

e Lihan maaraa vahennetaan vahitellen vuoteen 2030 mennessa ja
osa liharuuista poistetaan ruokalistoilta ja tilalla tarjotaan kasvis-,
kala- ja hybridiruokia.

¢ Osa maitoa sisaltavista ruoanvalmistustuotteista korvataan
kasvipohjaisilla tuotteilla saatavuuden mukaan.

o Joka toisella viikolla tarjotaan kahtena paivana vain kasvisruokaa.

o Lisataan lapsille ja nuorille mieleisia kasviskappaletuotteita.

Vaihtoehto lisaa elintarvikekustannuksia noin 0,6—0,8 milj. euroa (n. 4 %-
5,2 %) nykytasosta. Kustannukset tdsmentyvat reseptiikkaan valikoituvien
tuotteiden myota.

2. Kasvisruokien lisdaminen ruokalistalle viikoittain

Koulujen ja paivakotien ruokalistalle lisataan yksi kasvisruoka joka viikolle
liharuoan tilalle (joka viikolla kaksi paivaa, jolloin tarjolla vain
kasvisruokaa). Vaihtoehto lisda elintarvikekustannuksia arviolta noin

150 000-160 000 euroa (n. 1 %) vuodessa verrattuna nykytasoon.

3. Maidon ja piiman rinnalle vegaaniset kasvijuomat

Kasvijuomia tarjotaan ruokailijoille varhaiskasvatuksessa ja kouluissa
maidon, piiman ja veden rinnalla paivittain. Ruokailijoista

* 5 % valitsee kasvijuoman, lisdkustannus noin 85 000 euroa (n. 0,55

%) vuodessa,

* 10 % valitsee kasvijuoman, lisakustannus noin 170 000 euroa (n. 1,1 %)
vuodessa, verrattuna rasvattoman maidon hintaan. Laskennassa on
huomioitu EU-koulujakelutuki.
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Espoo Catering kokeilee kasvijuomien tarjoamista joissakin kouluissa ja
varhaiskasvatuksen kohteissa loppuvuodesta 2025. Kokeilulla selvitetdan
kasvijuoman menekkia, kustannuksia ja vaikutusta maidon kulutukseen.

4. Kasvisruoka varhaiskasvatukseen toiseksi ruokavaihtoehdoksi

Varhaiskasvatuksessa tarjotaan paivittain kasvisruoka toisena
vaihtoehtona muun ruoan lisaksi. Vaihtoehto lisda elintarvikekustannuksia
noin 50 000-60 000 euroa (n. 0,3 %-0,4 %) vuodessa, jos 25 % lapsista
valitsee kasvisruoan paivittain.

Yhteenveto

Eldinperaisia tuotteita on jo vahennetty ja vahentamista tehdaan jatkuvasti
valtuuston hyvaksyman Espoo tarinan 2025-2029, Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan ja kaupunginhallituksen hyvaksyman Espoon Itdmeri-
toimenpideohjelman 2024-2028 tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.
Espoo Cateringille on asetettu useita tulostavoitteita kestavyyden ja
asiakastyytyvaisyyden lisdamiseksi. Kestavan ruokajarjestelman
kehittamisen liséksi on tarkeaa, ettd kouluissa ja varhaiskasvatuksessa
tarjottava ruoka on mieleista ja ruokailuaktiivisuus kehittyy entisestaan.

Ravitsemussuositusten taso tullaan saavuttamaan olemassa olevilla, jo
paatetyilla tavoitteilla ja toimenpiteilld, jolloin ateriakustannukset nousevat
maltillisesti ja tahan pystytaan varautumaan budjetoinnissa.

Vaihtoehdot 14 eldinperaisten tuotteiden kayton vahentamiseksi lisdavat
edelleen ateriakustannuksia ja tdhan ei ole varauduttu budjetoinnissa.

- Valtuustoaloite elainperaisten tuotteiden kaytdn puolittamiseksi

julkisissa ruokapalveluissa vuoteen 2030 mennessa
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Asianumero 3647/14.07.01/2025

Kaupunginhallitus 24.11.2025 § 349

§ 349
Valtuustokysymys vammaisten ja toimintarajoitteisten henkiloiden

tyollistymisesta Espoon kaupungilla (Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Takala Jutta

Salonen Kaarina
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Mika-Erik Wallsin ym. 15.9.2025 jattdmaan
valtuustokysymykseen vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden
tydllistymisestd Espoon kaupungilla seka toteaa aloitteen loppuun

kasitellyksi.
Kasittely
Paatos

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Mika-Erik Walls ja 23 muuta valtuutettua ovat jattaneet
valtuustokysymyksen, jossa pyydetaan selvitysta vammaisten ja
toimintarajoitteisten henkildiden tydllistymiskehityksestd 2020-2025.

Lisaksi valtuusto toivoo konkreettisia esityksia siita, milla keinoin kaupunki
aikoo edistaa vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden tyollistymista
jatkossa.
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Vastaus valtuustoaloitteeseen
Tiivistelma:

- Vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden tydllistymiskehitysta ei
saada nykyjarjestelmilla suoraan seurattua.

- Lakisaateisen palkkatuen myodntamista on jatkettu toukokuussa 2025
samoilla kriteereilld kuin aiemmin eli myds vammaisten ja
osatyokyisten palkkatukityodllistaminen on mahdollista.

- Haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevien (mm. osatyokykyiset)
tyollistymiseen liittyen on kdynnissa erilaisia toimenpiteita, joilla
pyritdan edistamaan tyollistymista tai sopivan koulutuspolun I6ytymista.

- Espoon kaupungilla on useita toimintatapoja, joilla voidaan edistaa
vammaisten ja toimintarajoitteisten tydllistymista kaupungille.

Vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden tyollistymiskehityksesta ei
ole mahdollista saada seurantatietoa, silla valtion yllapitdamat ja kehittamat
tietojarjestelmat eivat mahdollista tallaisen tiedon saantia eika
tietojarjestelmiin kirjata tydnhakijan toimintarajoitteita.

Tydllistamistukien osalta valtakunnallisesti tydllisyysalueilla on lahdetty
kehittamaan erilaisia yrityksille tarjottavia taloudellisia kannustimia
tydénhakijoiden tydllistymisen tukemiseksi. Palkkatuen ohella kunnat ovat
kehittamassa omia mallejaan, joissa voidaan hyddyntaa kuntalisaa.
Tyobllisyyspalvelut ovat vertailleet naita eri malleja. Kunnilla ei juurikaan ole
rahallista kannustinta erityisesti vammaisten tai osatyokykyisten
palkkaamiseen, silla vaikuttavampaa tyéllistymista saadaan aikaiseksi
erilaisilla raataldidyilla ratkaisuilla ja malleilla. Varsinaisten vammaisten ja
osatyokykyisten tyollistamisen mallien kartoitusta ei ole laajemmin tehty.

Tydllisyyspalveluissa tehdaan aktiivista yhteistydta mm. jarjestokentan
kanssa erityisryhmien tydllistdmiseksi ja kdynnissa onkin hyvia tuloksia
aikaan saanut FUTURUM- projekti, joka on HyTe ry:n ja
tydllisyyspalvelujen yhteistydssa suunnittelema tydllistamisprojekti.
Tarkoituksena on tukea niiden espoolaisten vaikeassa
tydomarkkinatilanteessa olevien tydnhakijoiden tyollistymista, joilla on
vaikeuksia itsenaisesti hakea tydpaikkaa tai miettia itselle sopivaa
koulutuspolkua tai jotka tarvitsevat raataloityja ratkaisuja tyollistyakseen.
Kohderyhmana mm. pitkaaikaistyottomat, 50+ tydnhakijat, osatyokykyiset,
maahanmuuttajat ja nuoret tydnhakijat. Projektissa kehitetdan
yksildvalmennuspalveluita- ja menetelmia vastaamaan mm.
osatydkykyisten tarpeisiin. Projektille ollaan hakemassa jatkorahoitusta.

Tyollisyyspalvelut ovat myds kaynnistaneet keskustelut hyvinvointialueen
ja Live Palvelujen kanssa mahdollisesti tehtavasta yhteistydsta liittyen
vammaisten tyollistymiseen. Live Palvelut on valmennus- ja
asiantuntijatalo, jonka toiminta on keskittynyt erityista tukea tarvitsevien
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tyollistymiseen. Vammaiset asiakkaat ovat usein myos asiakkuudessa
hyvinvointialueella, ja hyvinvointialueen vastuulla on vammaisten paiva- ja
tyétoiminnan jarjestaminen. Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteisty6
onkin erityisen tarkeda tdman kohderyhman tydllistymisen edistdmiseksi ja
siina onnistuminen mahdollistaa myds paremmat edellytykset vammaisten
ja osatyokykyisten tydmarkkinoille paasyyn.

Palkkatuki on lakisdateinen, mutta harkinnanvarainen tuki, jota
tydvoimaviranomainen voi myontaa tydnantajalle. Palkkatukeen oikeutetun
henkildn tulee olla tyéttdémana tydnhakijana ja sen mydntaminen perustuu
aina tyodllistettdvan tyonhakijan tilanteeseen. Palkkatukea voidaan myontaa
osaamisen parantamiseen, alentuneen tyokyvyn perusteella,
oppisopimuskoulutukseen tai yli 60-vuotiaan pidempaan tyottdomana olleen
tydnhakijan tydllistdmiseen. Palkkatuen tarkoituksena on, etté se edistaa
tydnhakijan paasya pysyvasti tydmarkkinoille. Tutkimusten mukaan
palkkatuen on katsottu olevan vaikuttavinta yrityksissa, kun seurataan
tydsuhteiden jatkuvuutta.

Palkkatuen mydntaminen keskeytettiin Espoossa 26.2.-12.5.2025 valiseksi
ajaksi maararahatilanteen vuoksi. Uudistusta valmisteltaessa, kuntien
talouden suunnittelun haasteena oli valtiolta saadut puutteelliset tiedot mm.
palkkatukeen liittyen ja vuodelle 2025 varatut palkkatuen maararahat
uhkasivat loppua kevaan aikana. Palkkatuen myontamista pystyttiin
kuitenkin jatkamaan 13.5.2025 alkaen ja sitd mydnnetdan edelleen
samojen kriteerien perusteella eli myés vammaisten ja osatydkykyisten
palkkatukityOllistaminen on mahdollista.

Espoon kaupunki on monimuotoinen tydnantaja, joka rekrytoi vammaisia ja
toimintarajoitteisia henkil6ita tavallisiin tydpaikkoihin kaupungin
organisaatiossa. Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kaikille
yhdenvertaiset mahdollisuudet hakeutua ja tydllistyd Espoon palvelukseen.
Palkkatukityollistaminen oli ennen TE-uudistusta kaupungille mahdollista ja
taloudellisesti hyodyllista vaikkakaan tydsuhteiden jatkuvuus ei ollut suurta.
Tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirryttya 1.1.2025 alkaen
kaupungin vastuulle, ei palkkatuen mydntdminen omaan organisaation ole
kannattavaa ja sen kohdentaminen yrityksiin on vaikuttavampaa.

Espoon kaupungilla on kuitenkin useita hyvia toimintatapoja edistaa
vammaisten ja toimintarajoitteisten tydllistymista Espoon kaupungille:

- Anonyymirekrytointi on kaytossa.

- Tydpaikkailmoituksissa on erillinen keskitetty sahkdpostiosoite, jonka
kautta tydnhakija voi nimettdmasti tiedustella esteettémyydesta ja
mahdollisista mukautuksista.

- Esteettdomyys on huomioitu useissa kaupungin toimitiloissa, ja
mukautuksia tehdaan tarvittaessa.
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 13 03.11.2025

Kaupunginhallitus

Paatoshistoria

§ 349 24.11.2025

Espoon kaytanndt on arvioitu positiivisesti myds kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn yhteydessa. Tama osoittaa, etta Espoossa
mukautukset toteutuvat kdytanndssa ja vammaiset henkildt voivat hakea ja
tydskennelld kaupungin tehtavissa yhdenvertaisesti muiden kanssa.
Mukautusten toteutuminen on varmistettu. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyssa kaikki pyydetyt mukautukset (8 kpl) on
toteutettu. Koska mydskaan kaupungin tietojarjestelmiin ei kirjata
tyontekijoiden toimintarajoitteita, tarkempaa lukumaaraa
toimintarajoitteisten henkildiden tyodllistymisesta Espoon kaupungille ei ole
saatavilla. Espoon kaupunki on jo nyt monimuotoinen tydnantaja, joka
tydllistdd vammaisia henkildita tavallisiin tehtaviin, ja toteuttaa kaikki
pyydetyt mukautukset ja tarjoaa yhdenvertaisia rekrytointikaytantoja.

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto 03.11.2025 § 13

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto esittaa
kaupunginhallitukselle, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Mika-Erik Wallsin ym. 15.9.2025 jattdmaan
valtuustokysymykseen vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden
tyollistymisesta Espoon kaupungilla seka toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi.

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

- Valtuustokysymys vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden

tyollistymisesta Espoon kaupungilla
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Kasvun ja oppimisen lautakunta § 271 29.10.2025
Kaupunginhallitus § 350 24.11.2025

Asianumero 2765/12.04.00/2025

Kaupunginhallitus 24.11.2025 § 350

§ 350
Valtuustoaloite maksuttomista menkoista Espoossa (Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaarnalehto Annika
Lakovaara Leena
Kambouris Veera
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Narvo-Akkola Merja

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Ella Immosen ja Maria Saidan ym. 9.6.2025
jattdmaan valtuustoaloitteeseen maksuttomista menkoista seka toteaa
aloitteen loppuun kasitellyksi.

Kasittely
Paatos

Kaupunginhallitus:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Lausunto on valmisteltu Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnan hallinto
ja kehittaminen -yksikon seka suomenkielisen perusopetuksen toimesta.
Lausunto kasitelladn kasvun ja oppimisen lautakunnassa 29.10.2025 ja
Namnden Svenska rum -lautakunnassa 30.10.2025.

Espoon nuorisovaltuusto antoi lausunnon valtuustoaloitteeseen lokakuussa
2025. Nuorisovaltuusto tukee aloitetta "valtuustoaloite maksuttomista
menkoista”. (Nuorisovaltuuston lausunto on kokonaisuudessaan
oheismateriaalina.)

Kuukautiset alkavat Suomessa tytoilla keskima&arin 13-vuotiaana.
Espoossa opiskelee ylakouluissa noin 5 692 tytt6éa (suomenkielinen ja
ruotsinkielinen perusopetus). Lukioissa opiskelee 4 031 tytt6a, ja
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Kasvun ja oppimisen lautakunta § 271 29.10.2025
Kaupunginhallitus § 350 24.11.2025

Omniassa Espoon toimipisteissa v. 1996 tai mydhemmin syntyneita tyttoja
3 600. Vahavaraisia lapsia ja nuoria 16ytyy seka perusopetuksesta,
lukiokoulutuksesta, ammatillisesta koulutuksesta seka koulutuksen
ulkopuolelta. Suojien jakamisen kohdentaminen kouluilla tai oppilaitoksissa
pelkastaan vahavaraisiin ei ole kdytannéssa mahdollista.

Maksuttomat menkat-kokeilu on tehty myds Helsingissa v. 2022 syksylla 3
kk ajan 4 oppilaitoksessa, mutta kokeilun jalkeen toimintaa ei jatkettu.
Vantaalla valtuustoaloite hylattiin vuonna 2021 vedoten mm. lakiin
toimeentulotuesta (1997/1412):

"Toimeentulotuen avulla turvataan henkildn ja perheen ihnmisarvoisen
elaman kannalta vahintaan valttamaton toimeentulo (1§). Lisaksi laissa
maaritellaan, mita toimeentulotuen perusosalla katettaviin menoihin
kuuluu. Naihin menoihin kuuluvat muun muassa ravintomenot,
vaatemenot, vahaiset terveydenhuoltomenot seka henkildkohtaisesta
puhtaudesta aiheutuvat menot (7§). Henkildkohtaisesta puhtaudesta
aiheutuviin menoihin voidaan katsoa lukeutuvan myos tyttdjen ja naisten
kuukautissuojat, kuten voidaan myds lukea poikien ja miesten
parranajovalineet tai muut henkildkohtaiset menot. Nain ollen Kela huomioi
jo toimeentulon perusosassa myods kuukautisiin liittyvat menot, eika niihin
littyvia kustannuksia korvata esimerkiksi kunnan palvelujen myontamista
sosiaalieduista.”

Hameenlinnassa aloitettiin syksylla 2025 kaksivuotinen kokeilu, jossa
kuukautissiteita ja tamponeja on jaettu kaikkiin Hadmeenlinnan ylakouluihin
(7 kpl) tyttdjen vessakoppeihin, jonne asennettiin jakelulaatikoita 2-6 /
koulu. Kuukautissiteet maksavat 9 senttia/ kpl ja tamponit 26 senttid/ kpl, ja
niitd on laskettu kuluvan 15 kpl/ tyttd/ kk. Ylakouluissa tytt6ja on 1 050
hl6a, ja kokeilu tulee maksamaan n. 26 000 euroa/ lukukausi (siteet (60%),
tamponit (40%) ja laatikot vessoissa).

Lukuvuoden kustannukset (laskettuna Hameenlinnan kulujen mukaan)
Espoon ylakoulujen osalta olisivat noin 130 000 euroa. Jos my®6s lukioissa
opiskeleville tarjotaan kuukautistuotteita, kustannuksia tulisi lisda noin

104 000 euroa, ja Espoon Omnian toimipisteissa noin 91 000 euroa.

Kuukautiskdyhyyden ehkaisy edellyttdad kokonaisvaltaisia yhteiskunnallisia
toimenpiteita. Keskeisia keinoja ovat sosiaaliturvan vahvistaminen seka
palveluiden saavutettavuuden parantaminen, jotta kaikilla olisi
yhdenvertaiset mahdollisuudet hankkia kuukautistuotteita riippumatta
taloudellisesta asemasta.

limaisten kuukautistuotteiden saatavuuden ei tulisi rajoittua pelkastaan
kouluihin ja oppilaitoksiin. Tallainen rajaus saattaisi jattaa osan
kuukautiskdyhyydesta karsivista yksildista jakelun ulkopuolelle.
Kansainvaliset esimerkit, kuten Skotlannin toimintamalli, osoittavat, etta
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Paatoshistoria

valtakunnallisesti toteutettu ja keskitetty jakelu esimerkiksi apteekkien
kautta voi olla toimiva ja oikeudenmukainen ratkaisu.

Valtakunnallinen malli, jossa jakelu toteutetaan apteekkien tai
hyvinvointialueiden toimipisteiden kautta, olisi hallinnollisesti selkeampi,
kustannustehokkaampi ja sosiaalisesti oikeudenmukaisempi. Tallainen
ratkaisu tukisi paremmin yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka vastaisi
kuukautiskdyhyyden ehkaisyn laajempia yhteiskunnallisia tavoitteita.

On myds huomioitava, ettd kuukautistuotteiden hankintaan, varastointiin ja
jakeluun vaadittavat tehtavat eivat kuulu koulujen tai oppilaitosten
ydintoimintoihin. Naiden tehtavien siirtdminen oppilaitoksille edellyttaisi
merkittdvaa resursointia ja tilajarjestelyja.

Kaikissa Espoon kouluissa ja oppilaitoksissa on Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen mukaan jaossa kuukautissiteita koulu- ja
opiskeluterveydenhoitajien huoneen laheisyydessa olevassa WC:ss3, ja
niitd saa myos pyydettdessa terveydenhoitajalta. Tasta varmistetaan
tiedonkulku opettajille ja oppilaille. Tarkistamme my0s, etta tama tapa
toimia todellakin koskee jokaista koulua ja oppilaitosta Espoossa.

Kasvun ja oppimisen lautakunta 29.10.2025 § 271

Paatosehdotus

Kasittely

Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Narvo-Akkola Merja

Kasvun ja oppimisen lautakunta antaa selostusosan mukaisen lausunnon
valtuutettu Ella Immosen ja Maria Saidan seka 34 muun
kaupunginvaltuutetun 9.6.2025 jattdmaan valtuustoaloitteeseen, jossa
esitetdan, ettd kaupunki selvittdd maksuttomien menkkojen nykytilanteen
Espoossa sote-uudistuksen jalkeen ja selvittda mahdollisuutta
maksuttomien kuukautistuotteiden jakamiseen kaikille tarvitseville oppilaille
kouluissa, erityisesti vAhavaraisille nuorille.

Lievonen teki Kantolan ja Maattadsen kannattamana seuraavan
lisdysehdotuksen:

"Lautakunta ehdottaa, etta toimiala selvittaa kiireellisesti, kuinka laajasti
oppilaat ja opiskelijat tunnistavat mahdollisuuden saada maksuttomia
kuukautissuojia oppilaitoksessaan seka tiedottamaan asiasta tehostetusti
relevanteille kohderyhmille.”
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Kasvun ja oppimisen lautakunta § 271 29.10.2025

Kaupunginhallitus

Paatos

§ 350 24.11.2025

Lievonen teki Kantolan kannattamana seuraavan lisdysehdotuksen:

"Lautakunta toivoo, etta toimiala toteuttaa vuoden 2026 aikana
"Maksuttomat menkat" -kokeilun Espoossa, hyddyntaden muiden kuntien
kokeiluista saatuja kokemuksia.”

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja Laiho tiedusteli, voidaanko Lievosen
ensimmainen lisdysehdotus hyvaksya. Koska sita ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi sen tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Lievosen toinen lisdysehdotus
hyvaksya. Koska sita vastustettiin, puheenjohtaja totesi, etta siita on
aanestettava.

Aznestyksessa Lievosen lisdysehdotuksen puolesta danesti 6 jasenta ja
sita vastaan 8 jasenta.

Puheenjohtaja totesi kasvun ja oppimisen lautakunnan kahdeksalla danella
kuutta aanta vastaan hylanneen Lievosen toisen lisaysehdotuksen.
Aénestysraportti on poytakirjan liitteena.

Kasvun ja oppimisen lautakunta antoi selostusosan mukaisen lausunnon
valtuutettu Ella Immosen ja Maria Saidan seka 34 muun
kaupunginvaltuutetun 9.6.2025 jattamaan valtuustoaloitteeseen, jossa
esitetdan, ettd kaupunki selvittdd maksuttomien menkkojen nykytilanteen
Espoossa sote-uudistuksen jalkeen ja selvittdd mahdollisuutta
maksuttomien kuukautistuotteiden jakamiseen kaikille tarvitseville oppilaille
kouluissa, erityisesti vahavaraisille nuorille.

Lisaksi lautakunta ehdotti, etta toimiala selvittaa kiireellisesti, kuinka
laajasti oppilaat ja opiskelijat tunnistavat mahdollisuuden saada
maksuttomia kuukautissuojia oppilaitoksessaan seka tiedottamaan asiasta
tehostetusti relevanteille kohderyhmille.

Namnden Svenska rum 30.10.2025 § 102

Forslag

Foredragande
Direktor for sektorn for fostran och larande Narvo-Akkola Merja

Namnden Svenska rum ger ett utldtande enligt redogérelsen som svar pa
en fullmaktigemotion 9.6.2025 av Ella Immonen, Maria Saita och 34 andra
ledamoéter, dar de foreslar att staden utreder det nuvarande laget for
avgiftsfria menstruationsprodukter i Esbo efter vardreformen och utreder
mojligheten att dela ut gratis menstruationsprodukter at alla skolelever som
behdver dem, i synnerhet till mindre bemedlade unga.
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Beslut

Namnden Svenska rum
Forslaget godkandes enhalligt.

Liitteet

Oheismateriaali
- Valtuustoaloite maksuttomista menkoista Espoossa, Immonen Ella
ja Saita Maria + 34 kaupunginvaltuutettua
- Nuorisovaltuuston lausunto valtuustoaloitteeseen maksuttomista
menkoista

Tiedoksi
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Kaupunginhallitus § 351 24.11.2025

§ 351
Paatokset ja kirjeImat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatésehdotus
Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi selostusosassa mainitut paatokset ja
kirjelmat seka kokouksessa kuultavat selostukset.
Kasittely
Paatos
Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

1
Kulttuurikeskuksen teatterin ajankohtaiskatsaus (Olli Isotalo)

2
Ajankohtaista datakeskuksista (Olli Isotalo)

3

Yhteistoiminnallisen vuokrahankkeen tilannekatsaus (Olarin 2 paivakotia,
Kurttilan koulu, Jupperin koulun uudisrakennus ja paivakodin ja kirjaston
kokonaisuus) (Olli Isotalo)
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Kaupunginhallitus § 352 24.11.2025

§ 352
Lautakuntien ja jaostojen seka viranhaltijoiden paatokset

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja:

Kaupunginhallitus ei kdyta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan
seuraaviin paatoksiin:

Kulttuuri- ja nuorisolautakunnan poéytakirja 19.11.2025

Kaupunginjohtajan paatospoytakirja (Henkilostdasiat) 13.11.2025 § 38
KVTES 01PER70D1 -lisatason liittyvan neuvottelutuloksen ja paikallisen
sopimuksen hyvaksyminen

Kaupunginjohtajan paatdspoytakirja (Talousasiat) 13.11.2025 § 14
Lisdrahoituksen mydntaminen Kvanttinova Oy:lle vuonna 2025

Lakiasiainjohtajan paatospoytakirja (Hankinta-asiat) 10.11.2025 § 70
Espoon harrastamisen malli, toimittajarekisterin avaaminen 2026

Lakiasiainjohtajan paatospoytakirja (Hankinta-asiat) 12.11.2025 § 71
Viranhaltijapaatos liittymisesta hankintaan Ymparistomeludirektiivin
mukaisen meluselvityksen hankinta 2026

Lakiasiainjohtajan paatdspoytakirja (Hankinta-asiat) 21.11.2025 § 73
Markkinointimateriaalien ja pienpainotdiden hankinta 2025

Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja:

Kaupunginhallitus ei kayta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan
seuraaviin paatoksiin:

Kasvun ja oppimisen lautakunnan pdytakirja 12.11.2025

Toimialajohtajan paatdéspoytakirja (Henkilostoasiat) 18.11.2025 § 26
Tehtavakohtaiseen palkkaan kuuluvan maaraaikaisen tehtavalisan
maksaminen kasvun ja oppimisen toimialan suomenkielisen
varhaiskasvatuksen tulosyksikdssa

Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Henkildstéasiat) 19.11.2025 § 27
Kasvun ja oppimisen toimialan suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tulosyksikon varhaiskasvatusyksikon johtajan viran muuttaminen
apulaisjohtajan viraksi alkaen 1.1.2026.

Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Yleiset asiat) 13.11.2025 § 34
Espoon kaupungin edustajien nimeaminen Bildningsalliansen rf:n 2025
syyskokoukseen
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Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Yleiset asiat) 19.11.2025 § 36
Etsivan nuorisotydn valtionavustus vuodelle 2026

Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Yleiset asiat) 19.11.2025 § 37
Sopimus nuorten tydpajatoiminnan jarjestdmisestd Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omniassa vuonna 2026

Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Hankinta-asiat) 13.11.2025 § 14
Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman (eVaka) kehitys- ja
yllapitokumppanuus

Kaupunkiympariston toimialajohtaja:

Kaupunginhallitus ei kayta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan
seuraaviin paatoksiin:

Kaupunkisuunnittelulautakunnan péytakirja 12.11.2025

Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Yleiset asiat) 10.11.2025 § 39
Suvikummunreuna puistoalueen ojan perkaamista koskeva tietopyynto

Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Yleiset asiat) 17.11.2025 § 40
Aiemman paatdoksen kumoaminen seka Espoonlahden ja Matinkylan
paloasemahankkeiden sovintosopimuksen hyvaksyminen Espoon
kaupungin ja Rakennus- ja Insinddritoimisto Tricon Oy:n valilla

Toimialajohtajan paatdspoytakirja (Hankinta-asiat) 11.11.2025 § 28
Pilaantuneen maan vastaanotto- ja loppusijoituspalveluiden hankinta

Toimialajohtajan paatospoytakirja (Hankinta-asiat) 12.11.2025 § 29
MIILUKORPI Il -rakennusurakan hankinta

Hallinto- ja kehittamisjohtajan paatdspdytakirja (Kiinteistdasiat) 14.11.2025
§19

Kiinteisté Oy Keran Tontit -nimisen yhtién kanssa tehdyn maaraalan
maanvuokrasopimuksen muuttaminen Kilossa (49-54-7-3)

Paatos
Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 337, § 338, § 339, § 340, § 345, §
347, § 348, § 349, § 350, § 351, § 352

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 341, § 343, § 344

Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti
vaikuttaa (asianosainen), seka

- kunnan jasen

- kuntien yhteisen toimielimen paatdksesta sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimusaika viranhaltijalain 37 §:ssa tarkoitettua irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa
kuitenkin kulua vasta 40 §:n 1 momentissa saadetyn irtisanomisajan paattymisesta. Sama koskee
valitusaikaa silloin, kun 37 §:ssa tarkoitetun irtisanomista koskevan paatdksen on tehnyt valtuusto tai
kuntalain 58 §:n 1 momentissa tarkoitettu kuntayhtyman toimielin.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kunnan kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on kaupunginhallitus.
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Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Kayntiosoite: Siltakatu 11, Kauppakeskus Entresse, kolmas kerros
Virka-aika: ma-pe 10.00 - 15.45
Postiosoite: Espoon kirjaamo, PL 1
02070 ESPOON KAUPUNKI
Sahkdéposti: kirjaamo@espoo.fi
Telekopio: +358-(0)9-816 22495
Vaihde: +358-(0)9-81621

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisiltoé

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. MyOs sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatoés, johon haetaan oikaisua

- miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myo6s sahkopostiosoite.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 342

Valitusosoitus
Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella vain
se, joka on tehnyt alkuperaista paatdsta koskevan oikaisuvaatimuksen.

Mikali alkuperdinen paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tdhan paatokseen hakea

muutosta kunnallisvalituksella myds:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti
vaikuttaa (asianosainen), seka

- kunnan jasen.

Valitusaika
Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua
kirjeen l&hettamisestd. Kaytettaessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatdés on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

- paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
- paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet ennen valitusajan paattymista.
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Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: Asiakaspalvelu/kirjaamo 029 56 42069

Faksi: 029 56 42079

Sahkoposti: helsinki.hao(at)oikeus.fi (Huom. korvaa sahkdpostiosoite at @-merkilla)
Puhelinvaihde: 029 56 42000

Virastoaika: ma - pe klo 8.00 - 16.15

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

1) paatds, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatés);

2) miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
(vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan
laillinen edustaja tai asiamies, myds tdman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta
on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin
liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatés valitusosoituksineen;

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatéksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin

tuomioistuinmaksulaissa (1020/2024) saadetaan. Lisatietoja valituksen maksullisuudesta saa
valitusviranomaiselta seka tuomioistuinlaitoksen sivustolta.


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

