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1. JOHDANTO

Kuntayhtyman johtajan katsaus

Omnia tarjoaa nuorten ja aikuisten eri elaméanvaiheisiin ja -tilanteisiin parhaiten soveltuvat
osaamisen kehittymisen mahdollisuudet. Ndkemys osaamisesta ja hyvinvoinnista toisiaan
vahvistavina tekijoini on tille olennainen perusta. Tehtavimme on myo0s osaltamme varmis-
taa alueen tyOnantajien tarvitseman osaavan tyovoiman saatavuus seka lyhyelld ettd pidem-
malla aikajanteelld. Naiden elinvoima-, koulutus- ja sivistystehtivien lisdksi tirkedna roo-
linamme on luoda uskoa positiivisiin tulevaisuuden nakymiin seka siihen, ettd niihin voi itse
vaikuttaa.

Omnian toiminta-alueen erityispiirre on eri-ikdisten vieraskielisten opiskelijoiden ja muiden
asiakkaiden suuri osuus kaikissa palveluissa. Palvelutarjonta kohdennetaan jatkossa aiempaa
selkeammin toisaalta oppivelvollisille ja niille aikuisille, joilla ei ole aiempaa toisen asteen tut-
kintoa, ja toisaalta muulle aikuisvaestolle. Kummankin kohderyhmian mahdollisuudet osaami-
sen kehittimiseen on turvattava, vaikka toimintaympariston muutokset haastavat erityisesti
aikuisten ja kehittyvan kielitaidon kohderyhmien paasya koulutuksen piiriin.

Espoon seudun kestiva ja vastuullinen kasvu on merkityksellista paitsi alueen kuntatalouden
myo6s koko Suomen elinvoiman kannalta. Nuorten ja aikuisten osaamis- ja koulutustason pit-
kijanteinen nostaminen yhdistettyna tydelaman tarpeita peilaavaan ennakoivaan vuoropuhe-
luun ovat keskiossa. Omnialla on tarkea rooli timéan onnistumisessa yhdessa jasenkuntien,
alueen tyonantajien ja muiden keskeisten kumppaneiden kanssa.

Kansallisen ja kansainvélisen toimintaympariston yleinen epavarmuus on heijastunut talou-
den tiukentumisena myos koulutuksen jarjestdjiin. Tahan tulee varautua myos jatkossa. Om-
nia on jo edennyt talouden ja toiminnan sopeuttamistoimissaan suunnitelmallisesti. Tyo0 jat-
kuu tulevina vuosina jo tehtyjen linjausten pohjalta seka tunnistamalla uusia mahdollisuuksia
tasapainottaa taloutta kestavasti.

Ammatillinen koulutus on jilleen muutoksessa. Vuonna 2026 kiaynnistyvan toiminnanohjauk-
sen kokeilun ja rahoitusmallin uudistumisen tavoitteena on parantaa koulutuksen vaikutta-
vuutta, laatua ja saavutettavuutta seka vahvistaa koulutuksen jarjestdjien kykya vastata tyo-
elaman muuttuviin tarpeisiin. Opiskelijaprofiilimme huomioiden uudistukset ovat Omnialle
padosin suotuisia, mutta vaikutuksia ei viela taysin voida ennakoida. Omnian vankka taloudel-
linen perusta luo edellytykset vastata toiminnan ja talouden muutostarpeisiin suunnitelmalli-
sesti ja pitkdjanteisesti — ilman tarvetta hatik6ida, henkiloston tyérauhaa ja organisaation toi-
mintakykya vaalien.
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Omnian ja sen jasenkuntien vilisen perussopimuksen vuonna 2026 toteutettava uudistaminen
tukee osaltaan strategista uudistumista toimintaympariston muutokset huomioiden. Perusso-
pimuksen uudistaminen, mukaan lukien uuden ennakoivan vuoropuhelumallin rakentami-
nen, vahvistaa yhteista tahtotilaa ja mahdollistaa entista ketteramman reagoinnin muuttuviin
koulutustarpeisiin.

Omnian toimipisteiden osalta tiedostamme hyvin nykyiset haasteet, ja nyt on aika siirtya sa-
noista tekoihin. Investointiohjelmaa on ldhdettdva edistimaian yhta aikaa sekd Espoon kes-
kuksessa etta Kiviruukin uudiskohteessa. Tavoitteena on vastata pitkdaan jatkuneeseen kor-
jausvelkaan ja varmistaa ajanmukaiset, turvalliset ja vetovoimaiset oppimisymparistot Lake-
lan, Suomenojan ja Lehtimien toimipisteiden toiminnalle. Kaynnistettavat investoinnit ovat
selked viesti siitd, ettd Omnia panostaa tulevaisuuteen seki henkildston ja opiskelijoiden arjen
laatuun. Niin varaudumme tulevaan vastuullisesti ja samalla koulutuksen vetovoimaa seka
ammattiosaamisen arvostusta vahvistaen.

Tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille on nostanut tyollisyy-
den edistdmisen ja tyoeldmayhteistyon entistd keskeisempain rooliin Omnian palveluissa ja
niiden johtamisessa. Samalla tyoelama ja siihen liittyvat osaamistarpeet ovat monin tavoin
murrosvaiheessa, niin kansallisesti kuin kansainvilisestikin. Omnia toimii vastuullisena, ak-
tiivisena ja aloitteellisena kumppanina kehittimishankkeissa ja yhteistyoverkostoissa, joissa
rakennetaan tulevaisuuden tyoeldmassa tarvittavia kyvykkyyksia.

Tulevaisuuden tyoeldma tarvitsee kaikkien tyoikaisten ja -kuntoisten osaamista ja panosta.
Tama edellyttda meiltd vahvaa kykya tukea jokaista yksil6a hanen omista lahtokohdistaan, oli
kyse unelmien tavoittelusta, kielitaidon kehittymisesta tai sujuvista siirtymista koulutuksen ja
tyoelaman valilld. Erityistd huomiota vaatii heikolla suomen kielen taidolla opiskelevien
asema, silla heidan palvelutarjontansa on tilla hetkelld jisentyméatonta ja osin epavarmaa.
Asiakaslidhtoinen, tavoitteellinen tyoskentely seka tiivis yhteistyo tyoeldmain ja kuntien kanssa
ovat keskeisia keinojamme vastata tdhan yhteiskunnalliseen tehtavaan ja varmistaa, ettei ku-
kaan jai osaamisen kehittdmisen ulkopuolelle.

Edistamme aktiivisesti tyohyvinvointia luomalla olosuhteet, joissa tyontekijat voivat hyvin fyy-
sisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti. Hyvinvoiva henkilost6 on motivoitunut, sitoutunut ja ky-
kenee suoriutumaan tyotehtavistaan tehokkaasti ja kestavalla tavalla.

Toisaalta on tarkeda nostaa esiin tarinoita mahdollisuuksista oman alansa huipun tavoitteluun
seka kansallisesti ettd kansainvalisesti. Toukokuussa 2027 Helsingin Messukeskuksessa jar-
jestettdva Skills Games yhdistda ainutkertaisella tavalla kansallisen ammattiosaamisen SM-
kilpailu Taitajan ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien ammattiosaajien MM-kilpailu Abi-
lympicsin. Tdma suurtapahtuma tarjoaa koulutuksen jarjestdjille, kunnille, tyoeldméan jarjes-
toille, tyonantajille ja medialle erinomaisen alustan dialogille tulevaisuuden tarpeista ja niihin
yhdessi vastaamisesta monimuotoisuuden voimalla. Omnia vastaa suurtapahtuman Taitaja-
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osion verkostomaisen toteutuksen johtamisesta. Tima ty0 rakentuu vuoden 2026 kuluessa
kohti kevadn 2027 toteutusta.

Suuntaudumme kohti talousarviovuotta 2026 ja sen myota kaynnistyvad uutta strategiakautta
tunnistaen toimintaympariston keskeisimmat muutosajurit, muutoksiin realistisesti suhtau-
tuen, tulevaisuusorientoituneina ja ajassa elden. Talla asenteella ja toimintakulttuurilla var-
mistamme sen, etti strategiakauden vaihtuessa vuonna 2030 Omnia on arvostettu ja vetovoi-
mainen tulevaisuuden tekija.

Espoossa 13.11.2025

Tuula Antola
Kuntayhtyman johtaja

&

S

Omnia edistdd alueen elinvoimaa Tulevaisuuden osaamistarpeisiin
tarjoamalla nuorille ja aikuisille osaami- vastaamisen ja talouden tasapainon
sen kehittymisen mahdollisuuksia ja varmistamme tavoitteellisella ja ratkai-
tyonantajille osaavaa tyévoimaa. suhakuisella ennakoivalla vuoropuhe-

lulla, tietoa jakaen ja hyodyntden.
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Toimintaympaériston kehitys ja nakymat

“Vayla ammatillisesta koulutuksesta korkeakoulutukseen tehtiva selkeiksi ja houkuttelevaksi.
Suomen teollisuus kaipaa ihmisii, joilla on vahva ty6elamaosaaminen sekd mahdollisuus jat-
kaa korkeakoulutukseen jossain tyouransa vaiheessa:” Teknologiateollisuus ry.

Viestoennusteiden mukaan Suomen ikdluokat pienenevit vuosi vuodelta, ja viestokehitys uh-
kaa kaantya negatiiviseksi myos monessa aiemmin kasvaneessa maakuntakeskuksessa. Tama
kehitys haastaa koulutuksen jarjestdjia sopeuttamaan toimintaansa tilanteessa, jossa koulu-
tustarpeet vihenevit ja rahoitus kiristyy.

Omnian toimintaympdristo poikkeaa tdstd valtakunnallisesta kehityksestd. Espoon seudulla
vaeston maara kasvaa nopeasti, ja erityisesti vieraskielisen vieston osuuden kasvu lisaa kou-
lutustarpeita kaikissa ikdluokissa. Espoossa alaikiisten osuus viestostd on Suomen korkein, ja
syntyvien lasten mairan ennustetaan kasvavan enemmain kuin missddn muussa kunnassa.
Myo6s Kirkkonummen ja Kauniaisten viestomairille ennakoidaan kasvua. Tama kehitys luo
painetta koulutustarjonnan maarélliseen ja laadulliseen vahvistamiseen.

Alueella toimii vahva ja monipuolinen elinkeinoeldm3, jossa korostuvat erityisesti mikro- ja
pk-yritykset. Tyoelama on murroksessa: sosiaali- ja terveysala, rakennus- ja kiinteistoala seka
ympaéristoala tarvitsevat uutta osaamista vaeston ikdantymisen, kaupungistumisen ja vihrein
siirtyman myo6ta. Tyohon liittyvaa osaamista kehitetdan yha useammin tyGtehtiavien yhtey-
dessd, mikd edellyttda koulutuksen rakenteiden uudistamista entistd joustavammiksi ja tyo-
elamalahtoisemmiksi. Espoon seudun onnistuminen elinvoiman vahvistamisessa toimii par-
haimmassa tilanteessa kasvun moottorina myos valtakunnallisesti.

Koulutukseen ja sivistystyohon heijastuvat myos digitalisaatio, alueellinen eriytyminen ja tyo-
voimapula. Koulutuksen vaikuttavuudelta odotetaan osaamistason nostamisen lisdksi osalli-
suuden ja hyvinvoinnin vahvistamista seka kulttuurisen ja kielellisen moninaisuuden tuke-
mista. Koulutuksen saavutettavuuden parantaminen ja yksil6llisten tarpeiden huomioiminen
ovat keskeisia tavoitteita, erityisesti maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvaessa.

Omnia toimii aktiivisena kumppanina alueellisen elinvoiman ja tyollisyyden edistdmisessa.
Yhteistyo Business Espoon -yrityspalveluverkoston, nuorten tyollisyysohjelmien seka kuntien
tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden kanssa vahvistaa vaikuttavuutta. Maahanmuuttajien Osaa-
miskeskus OSKE tukee maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistymista, ja yrityspalvelut tu-
kevat yritysten kehittdmista sekd osaavan tyovoiman saatavuutta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus- ja ohjausmalli uudistuu merkittavasti vuonna 2026. Sen
tarkein vaikutus on ennakoitavuuden paraneminen. Uusi rahoitusmalli painottaa aiempaa
vahvemmin tutkintojen suorittamista, tyollistymista ja jatko-opintoihin siirtymista. Oppimi-
sen tuen uudistus painottaa matalan kynnyksen oppimisen tukea erityisen tuen rinnalla.

Rahoitus huomioi opiskelijoiden erilaiset ldhtotasot, mika on toivottu uudistus erityisesti Om-
nian kaltaisille koulutuksen jarjestdjille, jotka kantavat alueellaan vahvaa sosiaalista vastuuta.
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Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulaki astuu voimaan vuodesta 2026 al-
kaen kahdeksaksi vuodeksi. Omnian on valittu yhtena 40 koulutuksen jarjestajasta-kokeilulain
piiriin. Tavoitteena on tiivistdd opetus- ja kulttuuriministerion koulutuksen jarjestéijien ja alu-
een elinkeinoelaman vuoropuhelua, sekd sen myo6ta pyrkia vastaamaan paremmin alueellisesti
eriytyviin koulutus- ja osaamistarpeisiin.

Espoon seudulla ammatillisen koulutuksen vetovoima peruskoulun paattavien osalta on val-
takunnallisesti heikointa. Vetovoimaa osaltaan haastaa, ettd ammatillisen koulutuksen laatu
seka huoli opetuksen ja tuen riittidvyydestd nousee saannollisesti julkiseen keskusteluun. On
tunnistettu, ettd arvostus ja luottamus ammatillista koulutusta kohtaan vahvistuvat ensisijai-
sesti toiminnan laatua tavoitteellisesti ja pitkdjanteisesti parantamalla.

Omnia on valmis vastaamaan toimintaympariston muutoksiin ja yhteiskunnallisiin odotuk-
siin. Se tekee sen vahvistamalla yhteistyota, kehittamalla palvelujaan asiakaslahtoisesti ja var-
mistamalla, ettd koulutus on vaikuttavaa, saavutettavaa ja laadukasta — kaikille, omista lahto-
kohdistaan.

Omnian perustehtavat ja alueellinen rooli

Omnian perustehtiavit on maaritelty jasenkuntien vilisessa perussopimuksessa, joka on astu-
nut voimaan vuonna 2019. Perussopimuksessa méiiritellyt tehtavit ovat kiteytettyina:

= Nuorten ja aikuisten koulutus- ja osaamistason nostaminen vahintaan toiselle asteelle
= Toiselle asteelle siirtymisti ja tyollistymista edistavit koulutukset ja palvelut

= Elinikiisen oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen kaikenikaisille

» Tyoelamaille suunnatut osaamisen kehittimisen ja rekrytoinnin palvelut

» Jasenkuntien henkiloston osaamisen kehittaminen

» Kestivai kehitysti edistdva innovaatio- ja kumppanuustoiminta

» Kansainvilisyyden ja koulutusviennin vahvistaminen.

Perussopimus piivitetdan vuoden 2026 kuluessa vastaamaan muuttuneita jirjestimisvas-
tuita, toimintaympariston muutoksia ja tulevaisuuden tarpeita. Uudistuksen tavoitteena on
selkeyttdd Omnian roolia ja tehtdvid, vahvistaa strategista yhteisty6td jisenkuntien kanssa
seka luoda ennakoiva vuoropuhelu palveluvolyymin ja rahoituksen varmistamiseksi. Samassa
yhteydessd otamme kiytt6on uuden ennakoivaan vuoropuheluun perustuvan vuosittaisen pe-
russopimuksen seurantarakenteen. Taloudellisten reunaehtojen muuttuessa on tarkeia, etta
yhdessi jasenkuntien kanssa varmistamme kestdvan rahoituspohjan perussopimukseen kir-
jattuihin tehtaviin vastaamiseksi.
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Omnialla on seuraavat opetus- ja kulttuuriministerion myontimiét koulutuksen
jarjestamis- ja ylldpitamisluvat:

*  Ammatillisen koulutuksen jirjestamislupa: Nuorille ja aikuisille suunnatut amma-
tilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. Koulutusta jarjeste-
tdan oppilaitosmuotoisesti ja oppisopimuksella sekd tyovoimakoulutuksena. Vuodesta
2026 alkaen tutkinnon osia pienemmait koulutuskokonaisuudet ja henkilostokoulutus ei-
vat endd kuulu jarjestdmisluvan piiriin, vaan ne toteutetaan muilla rahoitus- ja sopimus-
malleilla.

* Lukiokoulutuksen jarjestidmislupa: Aikuisille suunnattu tutkintotavoitteinen koulu-
tus ja aineopinnot. Ammatillisen koulutuksen opiskelijoille suunnatut lukio-opinnot (kak-
soistutkinto). Paivilukiolaisille ja muille nuorille suunnatut opinnot yksil6llisin perustein.

» Tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) jarjestiamislupa: Il-
man toisen asteen tutkintoa oleville nuorille ja aikuisille suunnattu koulutus, joka valmen-
taa ammatilliseen koulutukseen tai lukiokoulutukseen siirtymista varten.

» Kansalaisopiston ylldpitdmislupa: Mahdollistaa vapaan sivistystyon koulutuksen jar-
jestamisen. Tarjonta sisaltaa toimintaympariston muutoksiin vastaavaa, ajankohtaista ja
kuntalaisia aktivoivaa koulutusta, mukaan lukien taiteen perusopetus ja avoin yliopisto-
opetus. Lisidksi kansalaisopisto tarjoaa maahanmuuttajien kotoutumista tukevaa ja integ-
roitumista edistavaa koulutusta.

Lisidksi Omnia jarjestid myos seuraavia osaamis- ja osallisuus- seki tyollisyys- ja
elinvoimapalveluja erillisten sopimusten ja rahoituskanavien kautta:

» Aikuisten perusopetus: Perusopetuksen oppimairan suorittamiseen tahtaava koulutus
aikuisille seka oppivelvollisuuden laajenemisen myo6ta myos nuorille perustutkinnon lop-
puun saattamiseksi tai riittavan kielitaidon saavuttamiseksi.

* Nuorten tyopajatoiminta: Tyoelimavalmiuksia ja elamanhallintaa tukevaa toimintaa
alle 29-vuotiaille nuorille, jotka ovat koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella. Yksilollista
ohjausta, arjen taitojen vahvistamista ja vaylid koulutukseen tai tyoeldmaan. Toimii yksi-
161lisin perustein oppimisymparistona opiskelijoille.

* Maahanmuuttajien osaamiskeskus OSKE: Kotoutumista ja tyollistymistd tukeva
palvelukokonaisuus, joka yhdistaa kieli- ja tydelamavalmiuksien kehittdmisen, osaamisen
tunnistamisen ja yksilollisen ohjauksen seka tarvittaessa tyévoimakoulutuksen.

* Maksullinen palvelutoiminta: Maksullisia koulutus- ja kehittamispalveluja yksityi-
sille, yrityksille ja julkisille organisaatioille, myos jisenkunnille. Henkilostokoulutukset,
tyoelamalahtoiset tiydennyskoulutukset, tyollistymista ja kotoutumista edistavat palvelut
seka raataloidyt osaamisen kehittdmisen ratkaisut.
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Valtion vuoden 2026 talousarviossa esitetyt muutokset ja epdvarmuudet vaikuttavat suoraan
Omnian perustehtédvien toteuttamiseen. Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen vaikuttavia
opiskelijavuosia on leikattu Omnialta vuoden 2023 jilkeen yli 1500 opiskelijavuotta. Vapaan
sivistystyon rahoitus on ollut toistuvien leikkausten kohteena ja sen tulevaisuudesta on edel-
leen huolta. Myoskaan aikuisten perusopetuksen rahoituspohja ei ole kestdvi, ottaen huomi-
oon kasvavan ja muuttuneen tehtavin seka riittimattoman ja laahaavan rahoituksen. Rahoi-
tuksen riittimattomyys ja epavarmuus huolestuttaa siksikin, ettd juuri nididen palveluiden
kautta tavoitetaan ne ryhmait, jotka tarvitsevat eniten tukea — kuten maahanmuuttajat, koulu-
tuksen ulkopuolelle jadneet nuoret ja aikuiset seka ne, joiden perustaidot tai opiskeluvalmiu-
det ovat heikot.

Omnia pitda tarkedna, ettd koulutuksen saavutettavuus ja jatkuvuus turvataan kaikille kohde-
ryhmille. Tama edellyttaa pitkijanteista ja ennakoitavaa rahoituspolitiikkaa, joka tunnistaa
koulutuksen moninaiset muodot ja niiden yhteiskunnallisen merkityksen. TAssi onnistuminen
edellyttaa perustehtivan kirkastamista, toimivien yhteistyorakenteiden vahvistamista ja yh-
teisten tavoitteiden asettamista ennakoivassa vuoropuhelussa jasenkuntien ja muiden sidos-
ryhmien kanssa — toiminnanohjauksen kokeilu avaa uusia mahdollisuuksia vastata alueen tar-
peisiin.

OMNIA
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2. STRATEGISET LAHTOKOHDAT
TALOUSARVIOVUOTEEN 2026

Omnian vuonna 2022 laadittu strategia on paivitetty vuosille 2026—2029 toimintaympériston
ja sidosryhmien tarpeita kartoittaen seka tulevaisuuden mahdollisuuksia tunnistaen. Paivitys-
tyossd on peilattu Omnian jasenkuntien Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten strate-
gioita. Niissa korostetaan koulutuksen, elinvoiman, kestavan kehityksen ja hyvinvoinnin mer-
kitystd alueen tulevaisuuden rakentamisessa. Ndiden strategisten linjausten pohjalta Omnian
rooli osaamisen, osallisuuden ja tyollisyyden edistdjana on entistd keskeisempi.

= Espoo painottaa uudessa strategiassaan kestivaa kasvua, osaamisen kehittdmistd, yhtei-
sollisyytta ja digitalisaatiota. Espoo on sitoutunut YK:n kestavian kehityksen tavoitteisiin ja
panostaa erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin, koulutuksen saavutettavuuteen, ko-
toutumisen ja monikielisyyden huomioimiseen, ammatillisen koulutuksen vetovoimaan,
tyollisyyden varmistamiseen seki elinikdiseen oppimiseen.

» Kirkkonummi rakentaa tulevaisuuttaan kolmen paamaiiran varaan: yhteisollinen ja
elava kunta, kasvava ja kestava elinvoima seki osaava ja oppiva sivistyskunta. Strategiassa
korostuvat elinikdinen oppiminen, kansainvalisyys ja digitaalisuus. Kunta panostaa koulu-
tukseen, hyvinvointiin ja palveluverkkoon, tavoittelee kestavaa kuntataloutta seki vetovoi-
maista elinymparistoa.

» Kauniaisten strategia painottaa laadukasta koulutusta, yhteisollisyyttd, monimuotoi-
suutta ja vastuullista kasvua. Kaupunki kehittaa aktiivisesti oppimisymparistoja, tukee las-
ten ja nuorten hyvinvointia. Resurssiviisaus, turvallisuus ja asukasldhtoisyys ovat strate-
gian lapileikkaavia teemoja.

Omnian jasenkuntien strategioiden yhteinen viesti on selked: osaaminen, hyvinvointi ja kes-
tava kehitys ovat keskeisia tekijoita alueen tulevaisuuden rakentamisessa. Omnian tehtavana
on vastata tdhin tarpeeseen tarjoamalla laadukasta, saavutettavaa ja vaikuttavaa koulutusta
seka kehittamalla palveluja tiiviissa yhteistyossa jasenkuntien kanssa.

OMNIA
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Omnian vuosien 2026-2029 strategia on yhteinen
onnistumissuunnitelmamme

Omnia on yksi Suomen suurimmista ja monipuolisimmista koulutuksen jarjestijista. Sen ja-
senkunnat ovat Espoo, Kauniainen ja Kirkkonummi ja toiminta-alue Uusimaa. Omnia edistaa
alueen elinvoimaa tarjoamalla nuorille ja aikuisille osaamisen kehittymisen mahdollisuuksia
ja tyonantajille osaavaa tyévoimaa. Omniassa vahvistetaan luottamusta tulevaisuuteen oppi-
malla uutta, omaksumalla tyoeldma- ja kansalaistaitoja, opiskelemalla tutkintoja ja tdydenta-
malld osaamista sekd saamalla valmiuksia yrittdjyyteen. Olemme arjessa kansainvilinen ja
monikulttuurinen.

Vuosien 2026—2029 strategiamme kiteytyy kolmeen sanaan:
Ratkaisuja. Yhdessi. Kaikille.

RATKAISUJA.
YHDESSA.KAIKILLE.

2 d -4 »_a - 0
[ ] ' 1 i « ] 5 a |- |
5 . n [\. q = '\ o A =
: ; 2 in Y n & = 2030
m A S
s . - - - 2
MONIMUOTOINEN OSAAMINEN JA TULEVAISUUDEN Omnia on
TYOELAMA HYVINVOINTI TEKNOLOGIAT .
arvostettu ja
yoiva vuorop - .
Opiskelijat, asiakkaat (\“o & s, Ty&nantajat vetovoimainen
ja henkilsté Tulevaisuuden ° ja kumppanit kestavdn
tekijat R
tulevaisuuden
ARVOSTAVASTI ASIAKASKESKEISESTI VASTUULLISESTI
. , , tekija.
Espoo | Kauniaginen | Kirkkonummi
2026 Strategian ajassa eldva toteuttaminen 2029

Kuva 1. Omnian strategiakuva 2026—2029.

Strategian ajassa elavilla toteuttamisella varmistamme, ettd Omnia on vuonna 2030 arvos-
tettu ja vetovoimainen kestiavian tulevaisuuden tekija.

Tulevaisuuden tekijoita ovat Omnian henkilosto, opiskelijat ja muut asiakkaat, alueen tyonan-
tajat sekd kumppanit kotimaassa ja kansainvilisesti. Tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaa-
misen ja talouden tasapainon varmistamme tavoitteellisella ja ratkaisuhakuisella ennakoivalla
vuoropuhelulla, tietoa jakaen ja hyodyntéen.

Omnian arvot arvostavasti, asiakaskeskeisesti ja vastuullisesti luovat perustan strate-
gian toteuttamiselle ja arjen kohtaamisille. Valmentava toimintakulttuuri seki sujuvat proses-
sit ja palvelut varmistavat opiskelijoiden ja muiden asiakkaiden onnistumisen, heidan omista
lahtokohdistaan. Me Omniassa uskomme, etté kaikilla on kyky ja halu oppia.

OMNIA
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Laatu omnialaisessa arjessa varmistuu suorituskyvyn ja asiakaskokemuksen jatkuvalla paran-
tamisella. Toiminnassa korostuvat vastuullisuuden sosiaalinen ja yhteiskunnallinen nako-
kulma. Toteutamme osaltamme YK:n Agenda 2030:n kestiavin kehityksen tavoitteita.

Onnistumissuunnitelmamme muutosajurit ovat Monimuotoinen tyéeldmd, Osaaminen ja hy-
vinvointi seki Tulevaisuuden teknologiat. Muutosajurit yhdessi toimintaympariston muutos-
ten ja taloudellisten reunaehtojen kanssa ohjaavat Omnian toiminnan ja talouden ajassa ela-
vai suunnittelua. Omnian muutostavoitteet ovat muutosajureihin ja arvoihin perustuvia si-
toumuksia, jotka ohjaavat onnistumisen mittaamista koko strategiakaudella.

Monimuotoinen tyéelama

Tulevaisuuden tyoeldmassa tarvitaan kaikkien panosta ja osaamisen jatkuvaa kehittamista.
Tédssd onnistuminen edellyttdd monimuotoisuuden tunnistamista voimavaraksi. Tyoeldman
kysynnan ja tarjonnan kohtaamisessa onnistutaan kuntien, tyonantajien ja Omnian yhteis-
tyolla.

Muutostavoitteet
* Omniasta tyollistytaan.

» Tyo6elama on yhdenvertaisempi ja vastaanottavaisempi.

Osaaminen ja hyvinvointi

Yhteiskunnan ja ty6elamin jatkuva muutos korostaa osaamisen ja hyvinvoinnin merkitysta
toisiaan vahvistavina tekijoini. Valmiudet uuden oppimiseen ja omasta hyvinvoinnista huo-
lehtimiseen ovat jokaiselle tarkeita tulevaisuustaitoja. Omnian ty6- ja oppimisymparistojen
moniammatillinen yhteistyo, yhteisollisyys ja turvallisuus tukevat oppimista, osallisuutta ja
aktiivista toimijuutta.

Muutostavoitteet
* Omniassa jokainen onnistuu omista lahtokohdistaan.

= Omnialaisten osaaminen on arvostettua.

Tulevaisuuden teknologiat

Teknologian kehitys haastaa osaamistarpeet ja luo uusia mahdollisuuksia kaikissa amma-
teissa, toiminnoissa ja toimialoilla. Digitaalisten ratkaisujen ja tekodlyn hyodyntdminen ovat
seka tarkeitd perustaitoja yksiloille ettd kilpailukyky- ja vetovoimatekijoitd organisaatioille.
Kumppaneiden kanssa tehtdva innovatiivinen yhteistyo tukee tulevaisuuden teknologioiden
kayttoonottoa ja uusien ratkaisujen 16ytamista.

Muutostavoitteet
* Omniassa kiytetddn ja hyodynnetaan uutta teknologiaa rohkeasti ja vastuullisesti.

* Omnia on arvostettu ja innovatiivinen kehittimiskumppani.

OMNIA
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3. STRATEGIAN TOIMEENPANO JA
MITTAAMINEN

Strategian toimeenpano kytkeytyy suoraan vuosittaisen talousarvion ja sitd seuraavien vuosien
taloussuunnitelman valmisteluun. Tunnistetut strategiset muutosajurit yhdessa toimintaym-
pariston muutosten ja taloudellisten reunaehtojen kanssa ohjaavat Omnian toiminnan ja ta-
louden ajassa elavaa suunnittelua strategiakauden aikana. Muutosajureilla ja muutostavoit-
teilla varmistamme Omnian strategisen uudistumisen seki perustehtivissa onnistumisen ta-
voitteellisesti kohti vuoden 2030 tahtotilaa:

Omnia on vuonna 2030 arvostettu ja vetovoimainen kestivin tulevaisuuden te-
kija.

OMNIAN STRATEGIAN TOIMEENPANO VUONNA 2026

Muutosaiurit Strategiakauden Omnia-tason Strategiakauden
] toimenpiteet toimenpiteet 2026 muutostavoitteet
Monimuotoinen » Varmistamme, etta » Kartoitamme jatkuvan | = Omniasta tyollistytdan.
oelama t k& tyo- imisen k; anj R
tyoelama vastaamme seka tyo oppimisen kysynnénja | | TyGeliiméi on yhden-
” . - eldmain etti yksildiden tarjonnan nykytilan . ..
Tulevaisuuden tyoela- g . R vertaisempi ja vastaan-
. . 1. nakokulmasta osaami- toiminta-alueellamme. . .
maissa tarvitaan kaikkien ottavaisempi.

panosta ja osaamisen jat-
kuvaa kehittamista.
Téssd onnistuminen
edellyttdd monimuotoi-
suuden tunnistamista
voimavaraksi.

Tyoeldmén kysynnan ja
tarjonnan kohtaamisessa
onnistutaan kuntien,
tyonantajien ja Omnian
yhteistyolla.”

Osaaminen ja
hyvinvointi

“Yhteiskunnan ja tycela-
min jatkuva muutos ko-
rostaa osaamisen ja hy-
vinvoinnin merkitysti,
toisiaan vahvistavina te-
kijoina.

Valmiudet uuden oppi-
miseen ja omasta hyvin-
voinnista huolehtimiseen
ovat jokaiselle tarkeita
tulevaisuustaitoja.

sen jatkuvan kehittami-
sen tarpeisiin.

Rakennamme toi-
minta- ja yhteistyomal-
lit jatkosijoittumisen
varmistamiseksi.

Kehitimme yhdessa
toimintamalleja, jotka
tukevat tyOnantajia ja
tyOyhteisoja.

Varmistamme Omnian
vetovoiman ja arvos-
tuksen kehittamalla
koulutusten ja palvelui-
den laatua tavoitteelli-
sesti ja pitkdjanteisesti.

Kehitimme johtamista,
toimintakulttuuria,
prosesseja ja palveluja
arjen sujuvoittamisen
nakokulmasta.

Vahvistamme Omnian
vetovoimaa ja arvos-
tusta uudistamalla ty6-

Laadimme jatkuvan
oppisen tarjonnan ta-
voitetilan toimenpitei-
neen osana toiminnan-
ohjauksen kokeilun
kiynnistymista.

Kéaynnistimme vuonna
2025 laaditun toimen-
pidesuunnitelman mu-
kaisia toimenpiteita
jatkosijoittumisen var-
mistamiseksi (sisdiset
siirtymat, tyollistymi-
nen, jatko-opinnot ja
yrittadjyys).

Toteutamme uudistuk-
set, jotka varmistavat
oppivelvollisille riitt4-
van ja yhdenvertaisen
opetuksen, ohjauksen
ja tuen.

luiden kokonaisuuden
(johtaminen, rakenne,
prosessit ja palvelut).

Kaynnistimme inves-
tointiohjelman toteut-
tamisen.

OMNIA

Selkiytamme tukipalve-

= Omniassa jokainen on-
nistuu omista laht6-
kohdistaan.

= Omnialaisten osaami-
nen on arvostettua.
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Omnian tyo- ja oppimis-
ympdristojen moniam-
matillinen yhteistyo, yh-
teisollisyys ja turvallisuus
tukevat oppimista, osalli-
suutta ja aktiivista toimi-
juutta.”

Tulevaisuuden
teknologiat

“Teknologian kehitys
haastaa osaamistarpeet
ja luo uusia mahdolli-
suuksia kaikissa amma-
teissa, toiminnoissa ja
toimialoilla. Digitaalisten
ratkaisujen ja tekodlyn
hyodyntdminen ovat seka
tarkeita perustaitoja yksi-
I6ille ettd kilpailukyky- ja
vetovoimatekijoitd orga-
nisaatioille.

Kumppaneiden kanssa
tehtédva innovatiivinen
yhteistyo tukee tulevai-
suuden teknologioiden
kayttoonottoa ja uusien
ratkaisujen loytamista.”

Taulukko 1. Omnian strategian toimeenpano vuonna 2026

ja oppimisympéristo-
jamme.

= Luomme toimintamal-
lit, joilla varmistamme
opiskelussa, tyoela-
maissa ja yhteiskun-
nassa tarvittavan osaa-
misen.

Varmistamme, etta
Omniassa on kiytossa
ajantasaiset ja arkea
helpottavat teknologi-
set ratkaisut.

Hy6dynnamme tekno-
logian mahdollisuudet
uusissa ja perusparan-
nettavissa tyo- ja oppi-
misymparistoissa.

Panostamme valittui-
hin teknologiakarkiin
yhteisty6ssd kumppa-
neiden kanssa.

Vahvistamme turvalli-
suuskulttuuria.

Toteutamme henkilos-
ton osaamiskartoituk-
sen suhteessa strate-
gisiin tavoitteisiin.
Tunnistamme osaami-
sen kehittdmistarpeet
taltd pohjalta.

Toteutamme kartoituk-
sen Omnian eri vastuu-
alueiden tunnistamista
teknologiatarpeista ja -
mahdollisuuksista.

* Omniassa kdytetaan ja
hy6dynnetdan uutta
teknologiaa rohkeasti
ja vastuullisesti.

* Omnia on arvostettu ja
innovatiivinen kehitta-
miskumppani.

Kaynnistimme asia-
kaspalvelun digitali-
soinnin ja etenemme
tekodlyn hy6dyntami-
sessd laadittujen suun-
nitelmien pohjalta.

Kartoitamme kumppa-
neita tulevaisuuden
teknologioiden hal-
tuunottoa tukevaan ke-
hitys- ja innovaatioyh-
teistyohon ja kaynnis-
tamme tdhan liittyvia
pilotteja.

OMNIA
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Vuoden 2026 aikana rakennetaan strategiakauden toimeenpanoa tukeva ja ohjaava strategia-
kartta koko nelivuotiskaudelle. Tyoskentelyn aikana tunnistamme ennakoivassa vuoropuhe-
lussa Omnian kyvykkyydet sekd kehittamistarpeet asetettujen muutostavoitteiden toteutu-
miseksi. Strategiakartta varmistaa kehittdmistoimiemme kohdentamisen mahdollisimman
vaikuttavasti. Talous ja vastuullisuus ovat kestdvin tulevaisuuden tahtotilan toteutumisen
kannalta keskeisia nakokulmia, mutta niita ei tule strategiakartassa suunnitella ja arvioida
erillisind, vaan tiiviind osana muutosajureiden toimenpiteitd sekd muutostavoitteiden toteu-
tumisen arviointia. Strategiakartta tulee toimimaan suunnitteluvuosien 2026—2029 strategi-
sen johtamisen pitkdjanteisend tyokaluna nopeuttaen paatoksentekoa ja vihentden paillek-
kaista tekemista.

Omniassa tunnistetaan monimuotoisuuden merkitys tyoelimin voimavarana. Kaikkien osaa-
mista tarvitaan ja jatkuva oppiminen pitdd varmistaa. Yhdenvertaisuuden vahvistaminen ja
monimuotoisuuden hyodyntidminen tukevat tyollistymistad ja tyoelamén vastaanottavuutta.
Tyollistyminen nahdaan laajana kokonaisuutena siséltaen erilaiset opiskelu- ja urapolut seka
jatkuva osaamisen kehittiminen ty6eldiman muuttuvat tarpeet huomioiden. Aikaisemmin laa-
ditut kartoitukset ja suunnitelmat seka pilotoidut toimintamallit hyodynnetaan kehittamis-
tyossa. Tiivis yhteisty0 kuntien, tyonantajien ja Omnian valilld varmistaa tarkoituksenmukai-
sen koulutustarjonnan ja tyoelaméan tarpeisiin vastaamisen.

Omniassa tunnistetaan my6s osaamisen ja hyvinvoinnin selkei yhteys. Osaamisen kehittdmi-
nen lisda tyotyytyvaisyytta ja hyvinvoiva henkilosté oppii paremmin. Omniassa hyvinvointia
tuetaan sujuvilla prosesseilla ja palveluja kehittimalla. Ty kdynnistyy vuonna 2026 tukipal-
velujen kokonaisuuden selkeyttamisella. Valmentava tyoote on kiinted osa toimintakulttuuri-
amme niin johtamisessa kuin myds itseohjautuvassa tyoskentelyssi vahvistaen tyon hallinnan
tunnetta ja lisaten tyohyvinvointia.

Teknologian kehitys luo uusia mahdollisuuksia ja samalla haastaa osaamistarpeita niin Om-
niassa kuin myos sen ulkopuolella (toimintaymparisto, asiakkaat, kumppanit). Strategiakau-
den toimenpiteind varmistamme ajantasaisen osaamisen, tunnistamme arkea hyodyntavit
teknologiset ratkaisut ja paivitimme ty6- ja oppimisymparistomme uuden teknologian tarjo-
amia mahdollisuuksia hyodyntden. Vuoden 2026 aikana kartoitamme vastuualueiden tekno-
logiatarpeet seka kiaynnistimme asiakaspalvelun digitalisoinnin.

Omnia uudistaa koulutustarjonnan, pedagogiset prosessit ja opetuksen palvelut vastaamaan
toimintaympariston muuttuviin vaatimuksiin. Tavoitteena on varmistaa, ettd koulutuspalvelut
ovat vetovoimaisia, saavutettavia ja vaikuttavia seka nuorille etti aikuisille. Uudistuksessa pai-
notetaan oppivelvollisten ja aikuisoppijoiden palvelupolkujen synergiaa, jatkosijoittumisen
(tyollistyminen, jatko-opinnot, yrittdjyys) vahvistamista sekd osaamisen ja hyvinvoinnin yh-
distymista arjessa. Teknologian mahdollisuudet hyodynnetaan taysimairaisesti ja prosessit
seka vastuut selkeytetdan. Uudistus toteutetaan vaiheittain strategiakauden aikana.

Omnia vahvistaa talouden ja toiminnan tasapainoa kehittamalla suorituskyvyn johtamista, re-
surssitehokkuutta ja tulevaisuuteen suuntautuvia investointeja. Tavoitteena on varmistaa ta-

OMNIA
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loudellinen kestivyys ja toimintakyky my0s muuttuvissa rahoitusmalleissa. Investointiohjel-
maa ja henkilostoresursseja kehitetdan suunnitelmallisesti. Rahoitusmuotokohtaiset kehykset
sekd suunnittelu- ja seurantamallit otetaan kaytt66n vuoden 2027 talousarvion valmistelussa.

Ennakoiva vuoropuhelu, tiedolla johtaminen ja talouden tasapainon varmistaminen ovat kes-
keisid keinoja strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

OMNIA
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3.1.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

17

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Muutostavoite: OMNIASTA TYOLLISTYTAAN.

Onnistumisen

P Mittari
arviointi

* Omniasta valmistu-
neiden ty6ttémien
MAAra.

= Omniasta valmistunei-
den ty6ttomyysaste va-
henee.

» Tyollisten (sis. yrit-
tajat) ja jatko-opis-
kelijoiden osuus
valmistuneista.

* Omniassa opiskellei-
den jatkosijoittuminen
paranee.

» Toimintamalli tyotto-

Mittaritavoite
2030

myyden ehkiise-
miseksi on kaytossa.

Toimintamalli jatko-
sijoittumisen seuraa-
misesta on kaytossa.

Mittaritavoite 2026

= Toimintamalli kehitetty ja 2030
tavoite asetettu.

» Valmistuneiden jatkosijoittumi-
sen seurantamalli kehitetty.

Muutostavoite: TYOELAMA ON YHDENVERTAISEMPI JA VASTAANOTTAVAISEMPI.

Onnistumisen

== Mittari
arviointi
= Omnian opiskelijoiden | = Uusien/ kaikkien
ty6llistimisen ja har- tyoeldamakumppa-
joittelijoiden ottamisen nien maara.
kynnys on madaltunut. | * Solmittujen harjoit-
telusopimusten
MAAra.
= Opiskelijakokemus = Opiskelijakokemus.
tyoeldmajaksoista pa-
ranee
» Tydeldmin ndkemys » Tyoelamin nike-

Omnian kyvysta tukea
tyoeldman monimuo-
toistumista paranee.

mys.

Mittaritavoite
2030
Seurantamalli on
kaytossa ja tavoitteet
saavutetaan.

Opiskelijakokemusta
tyoeldmaijaksoista
seurataan ja hyodyn-
netdin kehittami-
sessa.

Malli ty6eldmékoke-
muksen mittaami-
seen on luotu.

Mittaritavoite 2026

» Seurantamallit ja mittarit on maa-
ritetty ja tavoitteet 2030 asetettu.

» Kysymykset lisdtty kaikkien kou-
lutuspalveluiden opiskelija- ja
asiakaspalautteisiin.

» Nykyinen malli arvioidaan ja teh-
dian tarvittavat muutokset.

Muutostavoite: OMNIASSA JOKAINEN ONNISTUU OMISTA LAHTOKOHDISTAAN.

Onnistumisen

arviointi olisert

= Opiskelijakokemus » Opiskelijapalaute,
paranee. NPS.

= Opiskelijoiden onnistu- | = Opiskelijoiden on-
missuunnitelmien nistumissuunnitel-
osuus kasvaa. mien osuus.

= Suoritetavoitteet toteu- | = Tuloskortin
tuvat. suoritetavoitteet.

= Henkilostokokemus = Henkil6ston suosit-
paranee. teluluku.

= Henkiloston onnistu- * Henkiloston onnis-
missuunnitelmien tumissuunnitel-
osuus kasvaa. mien osuus.

Mittaritavoite
2030

75

Onnistumissuunni-
telmat laaditaan.

Suoritetavoitteet to-
teutuvat 100 %.

Tavoitteet saavute-
taan.

Tavoitteet saavute-
taan.

OMNIA

Mittaritavoite 2026

" 55

» Kéynnistetdan seuraaminen ja
osuus kasvaa.

= Suoritetavoitteet toteutuvat 80 %.

» Kéynnistetdan seuraaminen ja
osuus kasvaa

» Kéynnistetdan seuraaminen ja
osuus kasvaa.
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Muutostavoite: OMNIALAISTEN OSAAMINEN ON ARVOSTETTUA.

Onnistumisen

P Mittari
arviointi

= Henkiloston suosit-
teluluku.

= Henkilostokokemus
paranee.

» Sidosryhmakoke-
mus.

» Sidosryhméikokemus
omnialaisten osaami-
sesta paranee.

= Opiskelijapalaute,
NPS.

= Opiskelijakokemus
paranee.

Mittaritavoite
2030

= 85%

» Malli sidosryhmiko-
kemuksen mittaami-
seen ja hyodyntami-
seen toiminnan ke-
hittdmiseksi on luotu

" 75

Mittaritavoite 2026

= 80 %.

= Aloitetaan sidosryhmikokemuk-
sen mittaamisen mallin luominen.

" 55

Muutostavoite: OMNIASSA KAYTETAAN JA SOVELLETAAN UUTTA TEKNOLOGIAA

ROHKEASTI JA VASTUULLISESTI.

Onnistumisen

P Mittari
arviointi

* Omnia ottaa kaytto6n = Uusien kiytt6on

uusia teknologiaratkai- otettujen teknolo-
suja. giaratkaisujen
MAAra.

= Henkil6ston koke-
mus.

= Henkil6ston kokemus
paranee.

= Opiskelijakokemus pa- | = Opiskelijakokemus

ranee

Mittaritavoite
2030

» Uusien teknologioi-
den kayttoonottoa
seki henkil6ston ja
opiskelijoiden koke-
musta niiden osalta
seurataan ja hyodyn-
netdin kehittami-
sessa.

Mittaritavoite 2026

» Mittari mééritetty ja tavoite 2030
asetettu.

» Kysymykset lisatty kaikkien pa-
lautekyselyihin opetuksesta / pal-
velusta.

» Kysymykset lisatty kaikkien pa-
lautekyselyihin opetuksesta / pal-
velusta.

Muutostavoite: OMNIA ON ARVOSTETTU JA INNOVATIIVINEN KEHITTAMISKUMPPANI.

Onnistumisen

arviointi Mittari

= Sidosryhméikokemus
paranee.

» Sidosryhmikoke-
mus.

» Kehittimiskumppa-
nien maira kasvaa.

» Kehittdmiskumppa-
nien maara.

Taulukko 2. Toimintaa kuvaavat tunnusluvut.

Mittaritavoite
2030
= Malli sidosryhmiko-
kemuksen mittaami-
seen ja hyodyntami-
seen toiminnan ke-
hittdmiseksi on luotu.

OMNIA

Mittaritavoite 2026

= Aloitetaan sidosryhmékokemuk-
sen mittaamisen mallin luominen.

» Maadritetaan kehittdmiskumppa-
nuus ja maaritetdan kumppa-
nuuksien tavoitetaso.
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3.2. Rahoituksen perusteena olevat tunnusluvut

RAHOITUKSEN PERUSTEENA
OLEVAT KESKEISET
TUNNUSLUVUT

10

11

12

Ammatillisen koulutuksen
toteutuneet painottamattomat
opiskelijavuodet.

(OKM:n toteutunut rahoituspaa-
t0s)

Suoritetut ammatilliset
tutkinnot.

Suoritetut ammatillisten
tutkinnon osien osaamispisteet.

Aikuislukion tutkinto-opiskeli-
jat.

Suoritetut lukion
aineopiskelijoiden kurssit.

Aikuisten perusopetuksen
opiskelijoiden suorittamat kurs-
sit.

TyoOvaenopiston toteutuneet
opetustunnit.

Osaamiskeskuksen uusien
asiakkaiden maara.

Nuorten tyopajojen
toimintapdivien maara.
Ulkoinen hankerahoitus

(1000 €).

Koulutuspiivien
lukumaira/hlo/vuosi

Sairaslomapiivien
lukuma&ira/hlo/vuosi

TOT
2023

7 422
(7 905)

2576

467932

356

5234

7146

62 524

443

13 659

2 463

2,45

11,31

TOT
2024

7 557
(7 224)

2 838

484 552

388

5571

8377

59 003

577

13791

2334

2,24

11,18

Taulukko 3. Rahoituksen perusteena olevat keskeiset tunnusluvut.

OMNIA

Talous-
arvio
2025

7 500
(6 535)

2 600

470 000

400

5500

8 700

61 000

600

15 400

1700

Ennuste
2025

7 500
(6 605)

2 600

470 000

409

5500

8 700

59 800

600

15 400

1650

2,2

10

19

Talous-
arvio
2026

7 400
(6 489)

2 600

470 000

400

5500

9 500

60 000

750

15 800

1423

2,6

<11
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Rahoituksen perusteena olevat keskeisten tunnuslukujen

mittariselosteet
TUNNUSLUKUJEN
MITTARISELOSTEET
1 Ammatillisen koulutuksen

toteutuneet opiskelijavuodet.

2 Suoritetut ammatilliset
tutkinnot.

3 Suoritetut ammatillisten
tutkinnon osien osaamispis-
teet.

4 Aikuislukion tutkinto-opis-
kelijat.

5 Suoritetut lukion

aineopiskelijoiden kurssit.

Aikuisten perusopetuksen

e opiskelijoiden suorittamat
kurssit.

7 Tyovaenopiston toteutuneet
opetustunnit.

8 Osaamiskeskuksen uusien
asiakkaiden maara.

9 Nuorten ty6pajojen toi-
minta-
pdivien maara.

10 . .
Ulkoinen hankerahoitus.

11 Koulutuspaivien
lukumaara/hl6/vuosi

12 Sairaslomapaivien
lukumaara/hlo/vuosi

MITTARISELOSTEET

Ammatillisen koulutuksen toteutuneiden painottamattomien opiske-
lijavuosien maara kalenterivuoden aikana.

Suoritettujen ammatillisten tutkintojen maara kalenterivuoden ai-
kana (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot).

Ammatillisen koulutuksen suoritettujen tutkinnon osien painottamat-
tomien osaamispisteiden maira kalenterivuoden aikana.

Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden lukumairi laskentapdivien mu-
kaan: (tammikuun laskentapadivan lukumaara x 7 + syyskuun lasken-
tapaivan lukumaara x 5) / 12.

Kaikilla rahoitusmuodoilla (aikuislukio VOS, ammattilukio ja Espoo
nuorten lukiokoulutus) opiskelevien aineopiskelijoiden suorittamien
kurssien lukumaééra kalenterivuoden aikana. Luku muodostuu vanho-
jen ops:n kurssimiiristd ja uuden ops:n opintopisteistda. Opintopis-
teet saadaan kursseiksi jakamalla opintopistemaira 2:1la.

Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamien kurssien
lukumaara kalenterivuoden aikana.

Tyovdenopiston opettajien opettamien tuntien lukumééra kalenteri-
vuoden aikana.

Osaamiskeskuksen palvelujen piirissé olleiden uusien asiakkaiden
lukuméara kalenterivuoden aikana.

Tyopajojen palvelujen piirissé olleiden asiakkaiden toimintapéivien
lukumaéari kalenterivuoden aikana.

Omnian ulkoisella rahoituksella toteutettujen hankkeiden ja kansain-
valisen liilkkuvuuden euroméaara tuhansina euroina.

Koulutus- ja kehittdmispaivien lukumaara per henkil6 vuodessa

Sairauspaivien lukumaara per henkilé vuodessa

Taulukko 4. Rahoituksen perusteena olevien keskeisten tunnuslukujen mittariselosteet.

OMNIA
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3.3. Espoo-konsernin asettamat mittarit ja tulostavoitteet 2026

TULOS-
TAVOITE

KUVAUS

Omnian talous ja
toiminta on rahoi-
tuksellisesti tasa-
painossa.

Omnian
toiminnan
vaikuttavuus
kasvaa.

Omnian veto- ja
pitovoimaisuus
koulutusten ja
osaamispalvelujen
tarjoajana para-
nee.

MITTARI / ARVIOINTIKRITEERI

a)

b)
c)

a)

b)

c)

a)

b)

c)

Talousarviossa ja -suunnitelmassa investointimenot katetaan ensisijai-
sesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesti rahoitusomaisuu-
desta.

Toimintakate on vahintaan talousarvion mukainen.

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet ovat vahintaan
rahoituspaitoksen mukaiset opiskelijavuodet.

Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa suorittanei-
den tydeldméaéin sijoittuneiden osuus on 67 % ja jatko-opintoihin sijoit-
tuneiden osuus vahintdén 8 % (yhteensa vahintaan 75 %). Tyovoima-
koulutuksena toteuttavan valtionosuuskoulutuksen ja erikseen hankit-
tavan lyhytkoulutuksen osalta ty6elaméaan sijoittuneiden osuus tulisi
olla vahintdan 80 %.

Aikuisten perusopetuksesta, Nuorten tyopajoilta ja Tutkintokoulutuk-
seen valmentavasta koulutuksesta jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus
on vihintddn 67 % ja tydelamaan sijoittuneiden osuus vahintaan 8 %
(yhteensi vahintaan 75 %). Maahanmuuttajien osaamiskeskuksesta
tyoeldmain sijoittuneiden osuus on vahintdan 40 % (valtuustokauden
loppuun mennessi) ja jatko-opintoihin siirtyvien osuus vahintaan 30 %
(valtuustokauden loppuun mennessa).

Omnia luo hyvit edellytykset henkil6ston tyohyvinvointiin. Henkil6sto-
kyselyn vastauksista yhteensa 70 % on téysin tai jokseenkin samaa
mieltd. (Henkilostokyselyn tulokset ja kehittamistoimenpiteet raportoi-
daan lukukauden 2026—2027 alussa).

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestimésta suomenkielisesta
perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeutu-
vien osuus kaikista perusopetuksen paittaneisti 28 %.

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen eron-
neiden osuus, eivit jatkaneet toisen asteen opintoja: kaikki < 12 %, alle
20-vuotiaat < 8 %.

Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssd opintonsa aloittaneet ja
paattavat antavat Omnialle arvosanan vahintéén 4,3 asteikolla 1—5.

Taulukko 5. Espoo-konsernin asettamat mittarit talousarviovuodelle 2026.

OMNIA
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3.4. Omnian konserniyksikoiden tavoitteet

Omnian konserniyksikot ovat Omnia koulutus Oy, Omnia Education Partnerships Oy ja
Wenbhe Oy.

Konserniyksikoiden tulee laatia talousarvionsa seuraavien tavoitteiden mukaisesti:
* suunnitelmakaudella tilikauden tulos on positiivinen,
» tulorahoitus kattaa liiketoiminnan seka

= kiytto- ja padomakulut ja liiketoiminnan riskit on suojattu siten, ettei yksikon perustehta-
vin toteutus vaarannu eiki kustannustason nousu ylita yleista kustannustason nousua.

Omnia koulutus Oy on Omnian 100 %:sti omistama tytaryhtio, joka toimii markkinaldh-
toisten palveluiden tuottajana osana Omnia-konsernia.

Yhti6 tdydentdd koulutuskuntayhtymin perustehtivia tarjoamalla vastauksia tyoelaméan kou-
lutustarpeisiin seka yksiloiden tyomarkkina-arvon yllapitimiseen ja kehittimiseen joustavasti
ja ketterdsti. Tama toteutuu mm. henkilostokoulutuksilla, tyovoimakoulutuksilla, jatkuvan ja
elinikdisen osaamisen palveluilla seka tukemalla tyonantajia ty6voiman saannissa. Yhtion asi-
akkaina on sekd julkishallinnon ettd yksityissektorin toimijoita.

Omnia Education Partnerships Oy (OEP) on Omnian 40 %:sti omistama konsultointi- ja
koulutusyhtio, joka yhdistda suomalaisen koulutusosaamisen ja globaalit kehitystarpeet konk-
reettisiksi ratkaisuiksi. Sen muut omistajat ovat Kirkon Ulkomaanapu, Suomen Yrittdjaopisto
ja Savon koulutuskuntayhtyma SAKKY.

Yhtio toimii globaalisti suomalaisen koulutusosaamisen kansainvilisena vienninedistijana
tarjoten asiantuntijapalveluita koulutusjirjestelmien kehittimiseksi kestdvisti ja eettisesti.
Yhtion toimeksiannot tarjoavat omistajayhteisgjen henkilostolle mahdollisuuksia omien kan-
sainvilisyysvalmiuksien kehittimiseen ja ammatillisen osaamisen jakamiseen.

Wenhe Oy on Omnian 25 %:sti omistama, tyollisyyspalveluita tarjoava yhtio. Sen muut omis-
tajat ovat Careeria Oy, Hyria saatio sr sekd Live-sditio sr.

Wenhe tarjoaa tyollistymista edistavia palveluita osana sosiaalisesti kestdavaa tyollistamisen
ekosysteemid, alueen elinvoimaa vahvistaen ja syrjaytymista ehkiisten. Yksiloille tarjotaan
tyollisyysvalmennusta ja uraneuvontaa, jotka vahvistavat yksiloiden tyollistymisen edellytyk-
sid. Yhtio tukee tyonantajia rekrytoinnissa ja etsii ratkaisuja kumppaneidensa kanssa tyovoi-
man kohtaanto-ongelmiin keinovalikkonaan henkilostovuokraus-, tyovoimanvilitys- ja val-
mennuspalvelut. Wenheen palvelut luovat onnistumisen edellytyksia kuntien ty6llisyyspalve-
luiden tavoitteeseen tyottomyysjaksojen lyhentymisesta ja koulutuksen jarjestajien tavoittee-
seen siitd, ettei yksikddn opiskelija valmistuisi tyottomaksi.

OMNIA




Omnia | Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028 23

4. KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION JA
-SUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

4.1. Talouden kehitysnakymat

Kuluneen vuoden globaaliin talouskasvuun ovat vaikuttaneet erityisesti kauppasota ja asetetut
tuontitullit. Alkuvuodesta tilanne néytti erityisen huolestuttavalta, mutta lopulta tullit jaivat
alkuperaisia uhkakuvia lievemmiksi. Tdma on osaltaan auttanut vakauttamaan maailmanta-
loutta, ja talouskasvu onkin loppuvuotta kohden palautunut normaalimmalle uralle.

Kasvukauden ennustetaan jatkuvan vuonna 2026. Kansainvilinen valuuttarahasto (IMF) ar-
vioi suhdannekatsauksessaan, ettd maailman talous kasvaa 3,2 prosenttia vuonna 2025 ja 3,1
prosenttia vuonna 2026. Vaikka tuontitullien aiheuttamat uhat eivat ole kokonaan poistuneet,
ne eivit varjosta kansainvilista kauppaa samalla tavalla kuin aiemmin.

Euroalueen talouden odotetaan elpyvan ensi vuonna, mika on erittdin myonteista Suomelle.
Erityisesti Saksan talouden vahvistuminen on tarkei3, silld suomalainen teollisuus tuottaa pal-
jon investointihyodykkeita kuten koneita ja laitteita, jotka ovat merkittava vientituote Saksaan.

Suomen talouskasvu on ollut koko Euroopan heikoimpia eiki 1dhivuosien ndkyma ole erityisen
lupaava. Bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan kasvavan 0,8 % kuluvana vuonna, 1,4 %
vuonna 2026 ja noin 1,2 % vuonna 2027.

Julkisen talouden alijadma kasvaa samaa tahtia kuin viime vuonna, jolloin Suomen hallitus
kohdisti ammatilliseen koulutukseen 120 miljoonan euron leikkaukset.

Kevaian 2025 kehysriihessa Suomen hallitus paatti mittavasta toimenpidekokonaisuudesta ta-
louskasvun vauhdittamiseksi. Syksyn 2026 budjettiriihessa linjataan lisdsopeuttamistoimia.
Vaikka ammatilliseen koulutukseen ei toistaiseksi ole tulossa uusia merkittavia leikkauksia,
kohdistuu rahoitukseen silti painetta. Erityisesti strategiarahoituksiin, hankerahoituksiin ja
valtionavustuksiin on odotettavissa supistuksia. Vaikka osa erityistoimista tuo lisarahoitusta,
kokonaisvaikutus on todenn#kdisesti negatiivinen.

Lisaksi hallitus on paattanyt ottaa kayttoon lukuvuosimaksut EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta
tuleville toisen asteen opiskelijoille 1.8.2026 alkaen. Ndiden opiskelijoiden koulutusta ei jat-
kossa rahoiteta valtionosuusjarjestelman kautta.

Kotitalouksien kulutushalukkuus on heikentynyt, vaikka kaytettavissa olevat tulot ovat mo-
nilla kohentuneet. Koettu tyottomyyden uhka heikentia kuluttajien luottamusta, ja kotitalouk-
sien sadstaminen on lisdantynyt kuluttamisen kustannuksella.

Vaikka tyottomyys on kasvanut erityisesti palvelualoilla, Suomen tyollisyysaste on pysynyt
edelleen korkeana. Tdma johtuu osin siitd, ettd yha useampi tyoikdinen jatkaa tyouraansa
aiempaa pidempaan.

OMNIA
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Vuonna 2024 nettomaahanmuuton seurauksena Suomeen muutti 47 051 henkil64. Suurimmat
muuttovoitot kirjattiin Uudellamaalla ja Pirkanmaalla. Padkaupunkiseudun viaestosta jo yli
viidennes on vieraskielista.

Vieraskielisten tilanne tyomarkkinoilla on keskimaarin heikompi kuin didinkielendan suomea
tai ruotsia puhuvien, vaikka viime vuosien tyollisyyden kasvu perustuu ldhes kokonaan tdhan
vaestoryhmaian. Tama korostaa maahanmuuton merkitysta tyovoiman saatavuuden ja talou-
den kestdavyyden ndkokulmasta.

Osakemarkkinoilta odotetaan maltillista kasvua, mutta viime vuosien kaltaista vahvaa nousua
ei ole nakopiirissd. Omnian sijoituspolitiikka on edelleen validi ja siihen sisiltyvit tuotto-odo-
tukset nayttavat realistisesti saavutettavilta vuonna 2026.

Elinkeinoeldman tutkimuslaitos (ETLA) arvioi, ettd Suomen talous vaatii rohkeita uudistuksia.
Talouskasvun vauhdittamiseksi on panostettava koulutuksen laatuun, varmistettava riittava
maahanmuutto seki kehitettava yrittajyytta tukevia kannusteita.

Ammatillinen koulutus ja jatkuva oppiminen ovat avainasemassa Suomen talouden uudista-
misessa. Ne vastaavat osaajapulaan, tukevat tyourien jatkumista ja mahdollistavat nopean rea-
goinnin tydelaman muutoksiin. Samalla ne edistavit monimuotoista ja kansainvalistyvaa tyo-
elamaa tarjoamalla vaylid eri taustoista tuleville osaajille. Koulutuksen laatu, joustavuus ja tyo-
elamalahtoisyys seka yrittajyyden edistaiminen ovat talouskasvun keskeisia moottoreita.

4.2. Talousarvion valmistelun yleiset lahtokohdat

Suunnittelun ldhtokohtina ovat toimineet Omnian vuosille 2026—2029 piivitetty strategia,
vuoden 2025 talousarvio ja sen toteutuminen seki voimassa olevat sopimukset ja meneilldan
oleva ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus.

Uudessa rahoitusmallissa suoritepaatoksen haku- ja paatosprosessia kevennetian siirtymalla
laskennallisessa rahoituksessa kokonaisuudessaan kayttamaan toteutuneita suoritteita. Li-
siksi ei-oppivelvollisten, oppivelvollisuuslain mukaisesti ei-maksuttomuuden piirissi olevien
osalta jarjestamislupiin on tullut enimmaismaara, johon asti rahoitusta voi saada. Jarjestamis-
luvat on muutettu kaikilta koulutuksen jarjestdjiltd. Omnian ei-maksuttomuuden piirissa ole-
vat suoritteet laskivat lahes 1 000 opiskelijavuotta.

Uutena rahoituksen kriteerini otetaan kayttoon 1dhtotasokerroin, joka huomioi opiskelijoiden
aiemman koulutustaustan. Suoritteiden arvioinnissa kaytetaan varainhoitovuotta edeltavan
kahden vuoden suoritteiden keskiarvoa ja palautteissa yhden vuoden arvosanoja. Arviointi-
jakso on kalenterivuodesta poikkeava, silla tietojen keruuvuosi on heindkuun alusta seuraavan
vuoden kesdkuun loppuun.

OMNIA
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Omniaan vuodelle 2024 kohdistuneen merkittavan rahoitusleikkauksen ja siitd seuranneiden
kevain 2024 yhteistoimintaneuvottelujen lopputulemana laadittiin talouden tasapainottamis-
ohjelma vuosille 2024—2026, jota on toimeenpantu vuosien 2024 ja 2025 aikana. Vaikka teh-
dyt linjaukset ovat jo korjanneet toiminnan ja talouden kurssia oikeansuuntaiseksi, Omnian
tulot ja menot eivit ole viela tasapainossa. Tavoitteena on, ettd talouden tasapaino saavutetaan
vuoden 2028 loppuun mennessa.

Tulosennuste vuodelle 2025

Syyskuun 2025 toteumatietojen seka varovaisuuden periaatteella laaditun arvion perusteella
kuluvan vuoden tulosennuste on noin 2 miljoonaa euroa talousarviota parempi, mutta koko-
naisuudessaan edelleen tilikauden tulos poistoerojen jilkeen on 2,5 miljoonaa euroa alijaa-
mainen.

Suomen hallituksen tekema 120 miljoonan euron leikkaus ammatillisen koulutuksen rahoi-
tukseen vuonna 2024 vaikutti merkittavasti myos Omnian tulorakenteeseen. Vuoden 2025 ra-
hoituspaiatosten mukaiset valtionosuudet ovat 3,2 miljoonaa euroa pienemmit verrattuna
vuoden 2024 tilinpaatokseen.

Ammatilliselle koulutukselle loppuvuonna myonnettava lisdsuoritepaatos seka lukiokoulutuk-
sen lopullinen rahoituspéitos voivat nostaa vuoden 2025 valtionosuusrahoitusta. Lisdsuorite-
paatos ja tarkennukset lukion valtionosuusrahoitukseen saadaan marras- joulukuun aikana.
Lisasuoritepadtokselld jaetaan valtakunnallisesti enintdidn 10 miljoonaa euroa. Parhaassa ta-
pauksessa tasta kohdistetaan Omnialle noin 7 %, mika tarkoittaa 0,7 miljoonaa euroa, mika
vahentiisi entisestddn vuoden 2025 alijadmaa.

Rahoitusleikkaus 2024 johti muutosneuvotteluihin, jotka kaytiin vuoden 2024 aikana. Naiden
neuvotteluiden vaikutukset nakyvit vuoden 2025 toteumatiedoissa, erityisesti henkilostoku-
lujen alenemisena. Syyskuun 2025 toteumatietoja verrattaessa vastaavaan ajankohtaan
vuonna 2024 henkilostokulut ovat 2,3 miljoonaa euroa pienemmat.

Lisaksi tilatehokkuuden optimointi nakyy tulosennusteessa toimitilavuokrien vihenemisena.
Vuonna 2023 toimitilojen vuokrat olivat 4,1 miljoona euroa, 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2024
ja vuonna 2025 vuokrien arvioidaan olevan noin 3,7 miljoonaa euroa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistuu

Hallitusohjelman mukaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia uudistetaan siten, etta
koulutuksen jarjestdjilla on nykyistd vahvemmat kannustimet siihen, ettd opiskelijat suoritta-
vat opintoja, valmistuvat, tyollistyvit ja/tai siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen.

Rahoitusmallissa on my0s kannusteita ohjata opiskelijoita suorittamaan tutkintoja pienempia
osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamiseen ja
alueelliseen tyovoimatarpeeseen.
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Suoritteiden seurannassa siirrytdian tavoitteellisista opiskelijavuosista seuraamaan toteutu-
neita opiskelijavuosia. Oppivelvollisuuslain mukaisen maksuttoman koulutuksen osalta rahoi-
tus tulee jatkossa perustumaan toteutuneisiin suoritteisiin - ilman yldrajaa. Lisdksi kiyttoon
otetaan uutena elementtina lihtotasokerroin.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja toiminnanohjauksen kokeilu ja siihen liittyva lain-
sdadanto on toiminut perustana vuoden 2026 talousarvion valmistelulle. Alla olevassa taulu-
kossa esitetdan ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistuksen painopisteiden muutokset.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN RAHOITUSUUDISTUKSEN
PAINOPISTEIDEN MUUTOKSET

Painotukset Nykyinen Uusi 1.1.2026 alkaen
Opiskelijavuodet (sis. lahtotasokertoimen) 70 % 50 %

Tutkinnon osien osaamispisteet ja tutkinnot 20 % 30%
Tyollistyminen ja jatko-opinnot 7 % 18 %
Opiskelijapalaute 1,5 % 1%
Tyo6eldma-palaute 1,5% 1%

Taulukko 6. Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistuksen painopisteiden muutokset.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistuksen vaikutukset
Omnialle

Rahoitusuudistuksen vaikutukset Omnian vuoden 2026 talousarvioon ovat positiivisia. Omnia
saa valtionosuustuloja tamanhetkisen arvion mukaan 4,8 miljoona euroa enemman kuin ku-
luvana vuonna.

Ammatillisen koulutuksen maariaraha valtion talousarvioesityksessa on 2,11 miljardia euroa
vuonna 2026, josta valtionosuuksina jaettavan perusrahoituksen osuus on 2,07 miljardia eu-
roa. Omnian arvioitu osuus perusrahoituksesta on 3,5 % eli arvion mukaan noin 72,6 miljoo-
naa euroa.

Omnialle suotuisa kehitys perustuu siihen, ettid rahoituksen perusteena olevien suoritteiden
seurannassa siirrytddn kayttimiidn toteumatietoja ja vaikuttavuuskriteerien painoarvojen
muutos on suotuisa Omnialle.

Muun koulutuksen valtionosuus

Aikuisten perusopetuksen valtionosuusrahoituksen odotetaan olevan 3,7 miljoonaa euroa, lu-
kiokoulutuksen 2,4 miljoonaa euroa ja tyovaenopiston 2,9 miljoonaa euroa, josta 0,3 miljoo-
naa euroa on kotoutumissuunnitelmaan kohdennettua rahoitusta. Kotoutumissuunnitelmaan
kohdennettua rahoitusta leikattiin edellisestd vuodesta ja sen uskotaan laskevan vuoden 2025
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paatoksestd 89 000 euroa. Muihin koulutuksiin kohdennetut valtionosuusrahoitukset tulevat
nousemaan vuodesta 2025. Tarkemmat vuoden 2026 paatokset saadaan joulukuussa 2025.

Muun koulutuksen kuntaosuusrahoitukset

Tyovaenopistoon, lukiokoulutukseen, aikuisten perusopetukseen sekd Maahanmuuttajien
Osaamiskeskukseen sekd Nuorten tyopajoille saatu kuntarahoitusosuus on yhteensi 5,5 mil-
joonaa euroa, joka on pysynyt samantasoisena pitkaan eika riitd enaa taysimaaraisesti katta-
maan kasvaneiden asiakasméairien aiheuttamia kustannuksia. Tulevan vuoden talousarviota-
voitteena on perussopimuksen uusiminen. Tavoitteena on lisdtd ennakoivaa vuoropuhelua ja-
senkuntien kanssa palvelutasosta ja sen aiheuttamista kustannuksista.

Maksutuotot

Maksutuottojen arvioidaan vuonna 2026 olevan 2,8 miljoonaa euroa, joista suurin osa koostuu
tyoviaenopiston asiakasmaksuista.

Tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset nousevat vuoden 2025 tasosta ja niitd arvioidaan olevan 2,4 miljoonaa eu-
roa vuonna 2026. Nousu johtuu vuonna 2027 Helsingissa osana kansainvélista Skills Games
—tapahtumaa jarjestettavasta Taitaja-kilpailusta, jonka verkostomaisesta toteutuksesta Omnia
vastaa. Valmistelu ja toteutus rahoitetaan opetus- ja kulttuuriministerion myontamalla rahoi-
tuksella, ja vuonna 2026 sen ennakoidaan olevan 0,5 miljoonaa euroa ja 1,5 miljoona euroa
vuonna 2027. Talousarviossa on varattu vastaava maara toimintakuluja kyseisille vuosille.

Ilman Taitaja-kilpailuun saatua rahoitusta olisivat tuet ja avustukset pienentyneet 0,5 miljoo-
naa euroa, ja vuonna 2028 tukien ja avustusten uskotaan laskevan 1,9 miljoonaan euroon.

Henkilostomenot

Henkilostomenot on arvioitu huomioiden nykyinen vakituinen henkil6stomaara, maaraaikai-
set tyosuhteet sekd ennakoidut muutokset, kuten elakoitymisten vaikutukset, maaraaikaisuuk-
sien paittymiset ja muut muutokset. Taltd pohjalta on arvioitu henkiléstomaaraksi 943 hen-
kiloty6vuotta. Palkkamenot on laskettu voimassa olevien tyoehtosopimusten mukaisesti. Pal-
kankorotusten ja muiden sopimusmuutosten kuten tasopalkkajirjestelmaén siirtymisen vai-
kutukset on huomioitu talousarvion laadintahetkella kaytettdavissa olevan tiedon perusteella.
Henkilostomenot nousevat yhteensa 1,3 miljoonaa euroa verrattuna kuluvan vuoden talousar-
vioon.

Muut menot

Muissa menoissa merkittavin kustannusten nousu tapahtuu leasingvuokrissa, jotka nousevat
0,7 miljoonaa euroa. Yhteensd muut menot nousevat 1,1 miljoona euroa verrattuna vuoden
2025 talousarvioon.
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5. TALOUSARYVIO 2026 JA
TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2027-2028

5.1. Talousarvion sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

Yhtymakokous hyviksyy talousarvion yhteydessa kuntalain edellyttamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet seki niiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot. Nama sitovat yhtymahalli-
tusta ja niista voidaan poiketa vain yhtymiakokouksen paatoksella. Yhtymahallitus antaa tar-
kemmat talousarvion tdytidntéonpano-ohjeet ja maaraykset ennen uuden talousarviovuoden
kaynnistymista.

Kuntayhtyman tilivelvollisia ovat yhtymahallitus sekd kuntayhtymin johtaja, johtava rehtori,
talousjohtaja ja yhteiskuntasuhdejohtaja. Mikali talousarviossa suunniteltu toiminta jaa koko-
naan tai osittain toteutumatta, vastaavan saaston on synnyttava myos menoissa. Mikéli maa-
rarahojen kaytto ylittyy, edellyttaa se yhtymakokouksen hyviaksymaa talousarviomuutosta.

Talousarvion sitovat maararahat

Talousarviossa esitetadn maararahat, jotka ovat yhtymiakokouksen Omnialle antama euro-
madraltadn ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Yhtymékokouk-
sen hyvaksymat sitovat maararahat esitetaan kayttotalousosassa, tuloslaskelmaosassa, inves-
tointiosassa seka rahoitusosassa. Yhtymakokoukseen nihden sitovat tasot on mairitelty kun-
tayhtyman tasolla ja ne sitovat yhtymahallitusta.

Yhtymahallituksella on oikeus tehda sellaisia siirtoja kiyttotalous- ja investointiosan valilla,
jotka liittyvat esim. vuosi- ja perusparannusmaéararahojen valisen jakosuhteen, rakennusten ja
rakennelmien tai koneiden ja kalustonpoistonalaisten hankintojen kirjanpitolain edellytta-
maan oikeellisuuteen. Talousarvion maararahat jaetaan tarkemmiksi vastuualuekohtaisiksi
tulo- ja menoarvioiksi kiyttosuunnitelmissa.

Yhtymakokouksen vahvistamat sitovuustasot ovat seuraavat:

* Tuloslaskelmaosa
Rahoitustuotot ja -kulut: nettorahoituskulut (-) /-tuotot

* Investointiosa
Pysyvat vastaavat: investointimenot yhteensa

= Rahoitusosan sitovuustasot
Pitkaaikaiset saamiset ja velat: nettomuutos

= Kayttotalousosa
Kuntayhtyma: toimintakate
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6. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kate %

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelmapoistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron liséys (-) tai
vihennys (+)

Tilikauden ylijaama
(alijiama)

TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot /
Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate /
Toimintatuotot, %

Toteuma
2024

93 634
-92 049
1586
1,7 %

2 651

4237

-2 460

1777

618

2395

Toteuma
2024

102 %
172 %

5%

Ennuste
2025

88 667
-00 284
-1 617
-1,8 %

1073

-544

-2 581

-3 125

618

-2 507

Ennuste
2025

98 %
-21%

-1%

Taulukko 7. Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut.

OMNIA

Talous-
arvio 2026

93 822
-94 084
-262
-0,3 %

500

238

-2 664

-2 426
618

-1 808

Talous-
arvio 2026

100 %
9%

0%

29

Suunnitelma

2027 2028
97 722 99 218
-96 936 -96 898
787 2 320
0,8% 2.3%
500 500
1287 2 820
-2719 -2 899
-1432 -79
618 618
-814 539

Suunnitelma

2027 2028
101 % 102 %
47 % 97 %
1% 3%
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Suunnitelmapoistot

30

Suunnitelmanmukaiset poistot on kirjattu kuluiksi tarkastelussa oleville vuosille. Suunnitel-
man mukaiset poistot ovat laskennallinen eri eivitki ne vaikuta kassavirtaan.

Tuloslaskelman poistot on laskettu talousarvion sisaltaimin investointisuunnitelman ja ole-
massa olevan poistosuunnitelman mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT
(1 000 €)

Poistot
Rakennukset ja rakennelmat
Irtain kdyttéomaisuus
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Poistot yhteensa

Osakkeet ja osuudet
Maa-alue

Rakennukset ja rakennelmat
Irtain kiyttoomaisuus

Muut pitkdvaikutteiset menot

Lisaykset yhteensa

ARVO 31.12.

Taulukko 8. Pysyvdt vastaavat.

Toteuma Ennuste
2024 2025
2 360 2 462
82 101
18 18
2 460 2581
566 753
140 64
706 817
33132 31368

OMNIA

Talous-

arvio
2026

2 525
121

18

2 664

2 650

600

3 250

31954

Suunnitelma

2027

2 460
241

18

2719

13 400

600

14 000

43 235

2028

2520
361

18

2899

15950

600

16 550

56 886
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7. INVESTOINTIOSA

7.1. Investointisuunnitelma

Omnian toimitilojen kerrosnelididen kokonaismaara on 93 417 k-m2 muodostuen useista ra-
kennuksista Espoossa ja Kirkkonummella. Kokonaisuuteen siséltyy rakennuksia ja tiloja, joi-
den tekninen kayttoika on lahestymassa tai jo ylittanyt suositellut raja-arvot.

Erityisesti Lakelantielld sekd Lehtimaentie 1 A-, B- ja C-rakennukset Espoon keskuksessa ovat
peruskorjaustarpeessa, kuten myos vuokrakohteena oleva Martinsillantien kiinteisto Suomen-
ojalla. Asian ratkaisemiseksi investointisuunnitelmassa vuodelle 2026 tilatehokkuutta lisataan
rakentamalla lisda luokkatiloja Kirkkokadun toimipisteeseen. Sen jilkeen Lehtimaentie 1 C:ssa
opiskelevat opiskelijat voivat siirtya uusiin tiloihin Kirkkokadulle ja Lehtiméentie 1 C voidaan
purkaa ja sen tilalle rakentaa uudet toimitilat sekd Suomenojalla sijaitsevalle autoalalle etta
Lautamiehentielli sijaitsevalle rakennusalalle. Sekd Suomenojalla ettd Lautamiehentiella si-
jaitsevat toimitilat ovat vuokrakohteita, joista voidaan uusien tilojen valmistuttua luopua.
Vuokrakustannukset pienenevit tillgin 1 miljoonaa euroa vuodessa.

Kiviruukkiin on suunnitteilla uudisrakennuskohde, jonka tilaohjelmaa on tehty ja mitoitusta
tarkennettu mm. hyédyntden muiden koulutuksen jirjestdjien uudisrakentamishankkeiden
kokemuksia (ns. verrokkihankkeet). Kun uudiskohde Kiviruukkiin valmistuu, Lakelantiella
sijaitsevasta kiinteistosta voidaan luopua ja siirtaa toiminnot uudisrakennukseen.

Uudisrakennuksen suunnittelun perustana on Kiviruukista varatun tontin 10.000 k-m2:n va-
raus. Hankesuunnittelun aikana tavoitteena on tutkia edelleen tilaohjelman tiivistimispoten-
tiaalia 7.000-8.000 k-m2 -suuruiseen rakennukseen, jotka toisivat samalla merkittavat kus-
tannussidstot investointi- ja kohteen kiyttovaiheissa. Investointisuunnitelmassa vuodelle
2026 on varattu maararahat Kiviruukin hankkeen edistamiseen.

Vuoden 2026 aikana on tavoitteena suunnitella Kiviruukin hanke rakennuslupavaiheeseen
asti. Vuoden alussa kilpailutetaan hankkeen rakennuslupasuunnitteluun tarvittavat suunnit-
telukonsultit kilpailutettavan rakennuttajakonsultin avustuksella. Vuoden 2026 alussa valmis-
tuvan hankesuunnitelman avulla varmistetaan hankkeen kokonaiskustannukset ja Omnian in-
vestointikyky yhtymahallituksen paitoksella.

Vuoden 2028 aikana aloitetaan Lehtimédentien A- ja B-talojen peruskorjauksen tarveselvitys ja
kayttdjasuunnittelu. Suunnitteluvaihe toteutetaan Omnian sisdiseni tyona ja tavoitteena on
loytaa ratkaisut opetustilojen modernisointiin, peruskorjauksen aikaisiin vaistotiloihin ja koh-
teen lopullisiin kayttotarkoituksiin.

Tulevia investointeja varten on tehty aikaisempien vuosien hyvien tulosten perusteella inves-
tointivaraus suuruudeltaan 6 miljoonaa euroa. Talousarvioon sisiltyva investointisuunnitel-
man mukaan varaus tullaan purkamaan vuonna 2029.
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INVESTOINTIMENOT
(1 000 €) Toteuma Ennuste

2024 2025

Osakkeet ja osuudet

Talonrakennus 566 753
Irtain kiyttoomaisuus 140 64
Muut pitkidvaikutteiset
menot
INVESTOINTIMENOT

. 706 817
YHTEENSA

Taulukko 9. Investoinnit.

OMNIA

Talous-
arvio
2026

2 650

600

3 250

32

Suunnitelma

2027 2028
13 400 15950
600 600
14 000 16 550
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8. RAHOITUSOSA

33

Rahoituslaskelmassa on erikseen ndhtdvissi Omnian toiminnan ja investointien rahavirrat,
jotka kasittavat tulorahoituksen ja investointierat seka rahoituksen rahavirrat. Omnian rahoi-
tuslaskelmassa on huomioitu investointisuunnitelman toteuttaminen suunnitelmakaudella
2026—2028. Investointisuunnitelma sisaltaa sekd Lakelan ettd Suomenojan korvaavien tilojen
uudisrakentamisen sekd Lehtimientien A:n ja B:n peruskorjauksen aloittamisen. Suunnitel-
makauden aikana investointimenot kasvavat 33,8 miljoonaan euroon. Suunnitelmakaudelle
tehtavit investoinnit on suunniteltu rahoitettavan ensisijaisesti Omnian taseessa olevalla si-

joitusomaisuudella.

RAHOITUSLASKELMA
(1 000 €)

Toteuma
2024

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseriit

Tulorahoitus yhteensia
Investoinnit

Investointimenot yhteensi

Kiyttoomaisuuden luovutus

Investointien rahoitus

Investoinnit yhteensa

Varsinainen toiminta ja
investoinnit netto

Rahoitustoiminta
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kassavarat 31.12.

RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT:

Nettoinvestointien tulorahoitus %

Kassan riittiavyys, pv

Taulukko 10. Rahoituslaskelma.

4237
546
4783

-706

-706

4 077

-8 935
-8 935

-4 585

47 016

Toteuma
2024

607 %

182

Ennuste
2025

-544

-544

-817

-817

-1 361

o

-1 361

45 655

Ennuste
2025

-67 %
185

OMNIA

Talous-
arvio
2026

238

238

-3 250

-3 250

-3 012

(0]

-3 012

42643

Talous-
arvio
2026

7%

161

Suunnitelma

2027

1287

1287

-14 000

-14 000

-12 713

o

-12 713

29 930

2028

2 820

2 820

-16 550

-16 550

-13 730

(o)

-13 730

16 199

Suunnitelma

2027
9%
99

2028
17 %
52
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9. KAYTTOTALOUSOSA

9.1. Omnian taloudelliset tavoitteet

Vuosien 2026—2028 kayttotalouden meno- ja tulokehityksen valmistelun pohjatietona on vuo-
den 2024 tilinpaatoksen ja syyskuun 2025 talousarvion toteumatietojen pohjalta laadittu tu-
losennuste vuoden 2025 talousarvion toteutumisesta. Opiskelija- ja asiakasvolyymin seka toi-
minnan tehokkuuden varmistaminen ovat keskeisimmat tavoitteet ja edellytykset talouden ta-
sapainon saavuttamiselle.

Kayttotalouden valmistelussa on hyodynnetty alueen viesto- ja opiskelijaennusteita seka huo-
mioitu yritysten ja yhteisojen tyovoiman saatavuutta koskevia tarpeita. Valtionosuudet on ar-
vioitu ammatillisen koulutuksen uuden rahoituslain ja valtionvarainministerion talousarvio-
esityksien pohjalta ja kustannuskehitys arvioitujen ansiotaso- seki hintaindeksien muutosten
perusteella. Vuoden 2026 valtionosuusrahoituksen paatokset julkistetaan joulukuussa 2025.
Ne maarittavat talousarviovuoden tulorahoituksen tason. Lisdksi valtionosuusrahoitusta voi-
daan mahdollisesti tarkistaa lisdrahoituspaatoksilla loppuvuodesta 2026.

OMNIA




Omnia | Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028 35
L A Toteuma Ennuste T:::iuos- Suunnitelma
(1 000 EUROA) 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 87226 83 540 88 252 91 081 94 008
Maksutuotot 2843 2729 2 846 2017 2990
Tuet ja avustukset 3171 2 008 2368 3368 1864
Muut tuotot 394 390 356 356 356
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 93 634 88 667 93 822 97 722 99 218
Muutos -% -5,3 % 5,8 % 4,2 % 1,5 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -56 282 -55 140 -55 897 -57 088 -57 619
Henkilostosivakulut -10 470 -10 969 -11 441 -11 674 -11785
Henkil6stokorvaukset 447 299
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -66 306 -65 810 -67338 | -68762 | -69 403
Muutos -% -0,7 % 2,3% 2,1% 0,9 %
Palvelujen ostot -11 683 -11 548 -12 939 -13 746 -13 261
Aineet ja tarvikkeet -5 076 -5 017 -5 595 -5 685 -5 770
Vuokrat -6 548 -5972 -6 908 -7 419 -7131
Muut toimintakulut -2436 -1937 -1304 -1325 -1332
MUUT TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 743 -24 474 -26 746 -28 174 -27 495
Muutos -% -5% 9% 53% | -24%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -92 049 -90 284 904084  -96936 -96 898
Muutos -% 2% 4,2 % 3,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE 1586 -1 617 -262 787 2 320
Kate -% 1,7 % -1,8 % -0,3 % 0,8% 2,3%

Taulukko 11. Kdyttotalous.
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9.2. Kayttotaloudesta rahoitettavat korjaukset

Kayttotalousosan tuloslaskelmassa on varattu maararahaa rakennusten ja alueiden kunnossa-
pitoa varten 1,6 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Talousarviossa 2026 on varauduttu valttamattomiin yllapitokorjauksiin eri kiinteistoissa.

Keskeinen tavoite on, ettd olemassa olevien toimitilojen kéayttoastetta parannetaan vuoden
2026 aikana. Etatyon lisiantymisen myo6ta henkilokunnan tilatarpeet ovat vihentyneet ja hen-
kilokunnan toimitiloja voidaan pienentia ilman, ettd tyoskentelyolosuhteet heikentyvit. Va-
pautuvat neliot voidaan hyodyntaa tehokkaasti esimerkiksi luokkatiloina ja siten voidaan vas-
tata paremmin oppilasmiirien kasvuun tai voidaan tarjota enemman joustavia tilaratkaisuja
opetuskayttoon. Lisaksi tulevat rakennusten perusparannushankkeet ja uudisrakentaminen
aiheuttavat haasteita viistotilojen osalta, ellei tilatehokkuutta voida lisdtd. On tarkedd, etti
voimme hallita suunnitelmallisesti vuokrakulujen kasvua.

Tilojen muutostoihin on varauduttu etenkin Kirkkokadun toimipisteessa. Lakelan kiinteisto
on elinkaarensa paassa ja korvaavien tilojen rakentamiseen on varauduttu investointisuunni-
telmassa. Talousarviossa on Lakelan kiinteiston osalta varauduttu ainoastaan valttiméattomiin
yllapitokorjauksiin, jotka mahdollistavat kiinteiston kayton, kunnes korvaavat tilat ovat kay-
tossd. Muiden kiinteistGjen osalta on varauduttu tekemian ylldpito- ja huoltokorjauksia seka
pienimuotoisia kunnostuksia.

9.3. Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta varmistavat hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaista toi-
mintaa. Omnian toiminnassa noudatetaan kuntayhtyman hallituksen vahvistamaa riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan ohjetta. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa siten koko
organisaatio mukaan lukien yhtymahallitus, toimiva johto sekd koko henkilosto.

Riskienhallintaa toteutetaan tavanomaisen toiminnan seurantana sekd maaraajoin tehtavilla
erillisilla riskien arvioinneilla ja ndiden systemaattisilla seurannoilla. Kokonaisvaltaisessa ris-
kienhallinnassa hyodynnetaan osallistavaa riskienhallintajarjestelmaa. Vastuu sisdisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta on organisaation ylimmalla johdolla. Johto miarittelee toimin-
tatavat ja ohjeet, joiden avulla tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Hyva hallinto- ja johtamis-
tapa varmistavat tuloksellisuuden edellytykset seki toiminnan eettisyyden ja vastuullisuuden.
Omnialla ei ole sisdista tarkastajaa.

Omniassa turvallisuuteen vaikuttavia riskejd hallitaan suunnitelmallisesti osana organisaation
jatkuvaa turvallisuustyota. Tyon vaarojen arvioinnit seka kone- ja laiteriskiarvioinnit tarkas-
tellaan tiimitasolla vuosittain tai aina, kun toiminnassa tapahtuu muutoksia. Kemikaalikoh-
taista riskienarviointia tehddaian osana kemikaalien hallintaa. Toiminnan jatkuvuuteen ja val-
miussuunnittelun liittyvaa riskienhallintaa tehddan vuosittain tai turvallisuustilanteen muut-
tuessa, ja se kattaa nelja uhkatasoa: globaalit, kansalliset, alueelliset seka vain Omniaan koh-
distuvat uhkat.

OMNIA




Omnia | Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028 37

Kyberuhat ovat viime vuosina lisddntyneet merkittavasti osana muuttunutta turvallisuusym-
paristod. Geopoliittinen jannite ja hybridivaikuttaminen nakyviat myos Suomessa, jossa julki-
sen hallinnon toimijat ovat olleet toistuvasti erilaisten tietomurtojen ja palvelunestohyokkays-
ten kohteina. Oppilaitossektorilla riskit korostuvat, silla koulutusorganisaatioiden laajat kayt-
tdjaverkostot, hajautetut jarjestelmit ja henkilotietojen kisittely tekevit niistd houkuttelevia
kohteita. Lisdksi julkisen talouden rajalliset resurssit luovat tilanteen, jossa tietoturvaratkai-
sujen ja varautumisen kehittdmistd on jatkuvasti tasapainotettava muiden perustehtiavien
kanssa, mika tekee erityisesti koulutussektorista entista alttiimman kohteen.

Omniassa kyberturvallisuus on osa toiminnan jatkuvuuden varmistamista. Tyotd tehddan
suunnitelmallisesti osana digitaalisen toimintaympariston kehittdmista. Kyberturvallisuutta
arvioidaan tekniset, toiminnalliset ja inhimilliset nikokulmat huomioiden turvallisuustilan-
teen ja toimintaympariston jatkuvassa muutoksessa.

Omnia varautuu EU:n direktiivien ja kansallisen kyberturvallisuuslainsdadannon velvoittei-
siin vahvistamalla hairionsietokykya, poikkeamien hallintaa ja henkiloston osaamista. Kaytan-
non tasolla kehittamistyota tehddan muun muassa hyodyntamalla automaatiota poikkeamien
kasittelyssa, jotta resursseja voidaan kohdentaa entistia tehokkaammin. Tavoitteena on yllapi-
tda korkeaa tietoturvan tasoa, turvata opetuksen ja palveluiden jatkuvuus seki vahvistaa orga-
nisaation kykya ennakoida ja hallita kyberuhkia osana strategista johtamista.

Vastuullisuus on yksi Omnian arvoista ja kestdvin tulevaisuuden rakentaminen strategiamme
ytimessa. Toteutamme osaltamme YK:n Agenda 2030:n tavoitteita, ja vastuullisuus on siten
osa kaikkea toimintaamme. Vastuullisuuteen liittyvia riskeja hallitaan osana tavanomaista toi-
minnan seurantaa. Toiminnan vastuullisuuden arviointia ohjaa oppilaitosten kestavian kehi-
tyksen sertifioinnin viitekehys OKKA ja Ekokompassi-ymparistdjarjestelma seki vuonna 2026
kayttoonotettavat ammatillisen koulutuksen kestavyysindikaattorit.

Merkittavimmista talousarviopoikkeamista raportoidaan neljannesvuosikatsauksissa. Talous-
arvio- poikkeamiin reagointi ja johdon aktiiviset toimenpiteet ovat tarkeassa roolissa talous-
arviotavoitteiden saavuttamisessa. Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan ja liitetddn osaksi ti-
linpaatosta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko kuluneesta toimintavuodesta.

Omnian vuoden 2026 talousarvio on alijadamaéinen 1,8 miljoonaa euroa. Suurin kuluerd on
henkilostokustannukset, jotka ovat 72 % kokonaiskustannuksista. Vuosien 2027—-2028 aikana
on tavoitteena saavuttaa talouden tasapaino. Jotta tima on mahdollista, henkilostosuunnitte-
lun ja resurssien mitoituksen tulee olla kunnossa ja talousarvion mukaisia henkilostokustan-
nuksia ei yliteta.
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Tulorahoituksen puolella suurimman riskin aiheuttaa valtionosuusrahoituksen muutokset.
Vaikka myonnettiavan rahoituksen ennakointi on parantunut, niin mahdolliset leikkaukset tai
rahoituksen jakoon kohdistuvat muutokset voivat aiheuttaa merkittavia tulorahoituksen alen-
tumisia. Vuoden 2026 talousarviossa 87 % rahoituksesta koostuu valtionosuuksista.

Kiinteistoihin liittyva korjausvelka ja investointisuunnitelman toteuttaminen muodostavat
seka rahoituksellisen ettid toimitiloihin liittyvan riskin. Etenkin Lakelantien toimitilat ovat
elinkaarensa paissa ja edellyttavit pikaisia korjaustoimenpiteitid. Korjausvelan suunnitelmal-
linen purkaminen Lakelantien, Lehtimientien ja Suomenojan kiinteist6ista on valttimatonta
terveiden ja turvallisten oppimisymparistojen turvaamiseksi.

Sijoitusvarallisuus antaa Omnialle taloudellista turvaa ja mahdollistaa hallitun reagoinnin
muuttuviin olosuhteisiin. Se antaa my6s aikaa sopeuttaa toimintaa ja taloutta kestivélle poh-
jalle pitkalla aikavalilla. Omnian sijoitukset ovat laajasti hajautettuina yhtyméahallituksen hy-
viaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti, mika tukee sijoitusriskien hallintaa. Investointisuun-
nitelman rahoituksessa on ensisijaisesti tarkoitus hyodyntaa taseessa olevia varoja. Tama va-
hentdi vieraan padoman tarvetta, mutta samalla syntyy riski siit4, etta likviditeettia ei jatkossa
enda ole tuomaan taloudellista turvaa. Tallainen skenaario heikentad Omnian maksuvalmiutta
odottamattomissa tilanteissa ja varsinkin tilanteissa, joissa tulot ja menot eivit ole tasapai-
nossa. Siksi on tarkeda sailyttaa riittava taloudellinen puskurivara, jolla voidaan vastata mah-
dollisiin taloudellisiin haasteisiin seka hallita rahoituskustannusten vaihteluun liittyvii riskeja
tulevaisuudessa.

Pitkdn tdhtdimen investointisuunnitelma vuosille 2026—2036 on yhteensa 90 miljoonaa eu-
roa. Omnian sijoitusvarallisuus ei yksin riitd Kiviruukin uudiskohteen rakentamiseen ja Leh-
timdentien peruskorjaamiseen, joten tarkka rahoitussuunnittelu ja taseessa olevien varojen
hyodyntamista tdydentdvan lainan ottaminen osaksi investointiohjelman toteuttamista on
valttimatonta.

OMNIA




Omnia | Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028 39

10. TALOUSARVION MAARARAHOJEN
YHTEENVETO

Taulukossa 12 on esitetty yhteenveto talousarvion eri sitovuustason méaararahoista ja tuloarvi-
oista.

SITOVUUSTASO Mittari Sitovuus* Talousarvio
(1 000 EUROA) 2026
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntayhtymi Toimintakate N -262
TULOSLASKELMAOSA
Kuntayhtymi Rahoitustuotot ja -kulut N 500
INVESTOINTIOSA
Kuntayhtymi Investointimenot yhteensa B 3250
RAHOITUSOSA
Kuntayhtymi Pitkdaikaiset saamiset ja velat N 0

*) N = nettositovuus, B = bruttoméariaraha

Taulukko 12. Mddrdrahat.
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Investoinnit,
1.000 €

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

YHT

Autoalan
sijoittaminen
Lehtiméentielle

» Kirkkokadun
toimitilojen
muutostyot

1000

1000

= Lehtimé&entie 1,
C-osan purku

600

600

= Auto- ja raken-
nusalan tyosalien
rakentaminen

2000

5000

7 000

Lehtiméientien 1
AjaB,
perusparannus

150

150

12 000

12 000

24 300

Kiviruukin
uudiskohde,
7 000 k-m2

700

10 800

10 800

4700

27 000

Purotie 16,
Kirkkonummi

= Keittion
saneeraus

750

750

= TyGsalien
muutostyot

200

200

Toimitilojen
peruskorjaukset

Toimitilojen
peruskorjaukset,
Upseerinkatu

3500

3500

7 000

Toimitilojen
peruskorjaukset,
Kirkkokatu

2300

7000

6 100

15 400

Erilliset
muutostyot

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

6 600

Yhteensa:

3250

14 000

16 550

5450

12 600

12 600

600

2900

7 600

10 200

4100

89 850

Taulukko 13. Investointisuunnitelma 2026—2036
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