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Verksamheten

Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder hdgklassiga tjanster som
ger Esboborna jamlika majligheter till larande, utveckling, valmaende och en
meningsfull och hallbar vardag pa svenska. Resultatenheten ansvarar for
kontinuiteten pa den svensksprakiga larstigen genom att férena tjanster inom
smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning och arbetarinstitutet. Dartill ansvarar resultatenheten for
sin del for forverkligandet av laroplikten efter den grundldggande utbildningen
samt for svensksprakig ungdoms- och kulturverksamhet,
eftermiddagsverksamhet och grundlaggande konstundervisning.
Resultatenheten samarbetar med stadens 6vriga enheter och andra
utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for
att uppna kostnadseffektiva ldsningar och for att utgdra en grund for
Esbobornas vardag pa svenska i livets olika skeden. Verksamheten stodjer
och forstarker Eshos tvasprakiga kulturtradition. Service produceras inom
ramen for ett tatt mangprofessionellt samarbete och val koordinerade
funktioner.

Svenska bildningstjansters verksamhet ar etablerad. Férandringar i omvéarlden
medfor en uppdatering av resultatenhetens strategi inom ramen for
Berattelsen om Esbo. Strategiarbetet infor féljande fullméaktigeperiod pagar
och avslutas under aret.

Svenska bildningstjansters centrala mal ar att sékerstélla ett hogklassigt och
jamlikt larande inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen
och pa andra stadiet for alla barn, elever och studerande oavsett enhet och
grupp, samt att erbjuda och utveckla tjanster av hog kvalitet inom kultur,
ungdomsverksamhet och den fria bildningen pa ett kundorienterat satt
tilsammans med Esboborna. Ett gemensamt mal for lasaret 2024—-2025 for
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alla enheter &r att 6ka lasgladjen och laslusten. Ovriga mal for laséret 2025
2026 och infor fullmaktigeperioden 2025-2029 definieras inom ramen for
foljande teman; tidsenliga svenska bildningstjanster, balans i arbetet och
Svebi 2.0.

Lagstiftningen om anordnandet av stod andrades for forskoleundervisningens,
den grundlaggande utbildningens och gymnasieutbildningens del fran
1.8.2025. Laroplaner och processer har uppdaterats att motsvara
forandringarna i lagstiftningen. Forandringarna innebér kompetensutveckling
for personalen och information till vardnadshavare och elever om de
forandrade forfaringssatten. Stodformer utvecklas bade pa resultatenhets- och
pa enhetsniva.

Fran och med hosten 2024 utokades andelen eftermiddagsverksamhet som
ordnas i stadens egen regi da Mattlidens skolas eftermiddagsverksamhet
overgick till egen verksamhet. Aven Alberga skola dvergick till
eftermiddagsverksamhet i egen regi fran november innevarande ar och
innebdr att eftermiddagsverksamheten nu arrangeras som egen verksamhet i
sex skolor och som kdptjanst i fyra skolor. Eftermiddagsverksamheten foljs
aktivt upp och stod erbjuds enheterna enligt en ny modell.

Antalet statsfinansierade projekt minskar jamfort med tidigare ar.
Utvecklingsarbetet ar fortfarande pa gang gallande den gemensamma
elevvarden i forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen. Darutdver har resultatenheten fatt fortsatt understod for
att 6ka jamlikheten inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt under de tio ar
institutet verkat som ett sjalvstandigt arbetarinstitut. Bade antalet
kursdeltagare och antalet undervisningstimmar har 6kat. En regelbunden
utvardering av nulaget ar grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbis
lokalanvandning ar kostnadseffektiv och kundvanlig.



Det 6ppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i Unkan och online.
Utover det anordnas verksamhet pa platser dar ungdomarna ror sig, till
exempel i skateparker. Ungdomsledarna ordnar verksamhet ocksa fér mer
riktade grupper, till exempel tjejgrupper och graffitiklubbar.
Skolungdomsarbetet utvecklas tillsammans med skolorna.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster for unga
under 30 ar och Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna
arbetsturer i Navigatorns Startpunkt. Det uppsokande ungdomsarbetet pa
svenska i Esbo skots dels av Sveps/Prakticum, dels av en egen uppsokande
ungdomsledare som arbetar i Navigatorhuset i Esbo och i samarbete med de
finsksprakiga ungdomstjansterna deltar i patrullerande uppsokande
ungdomsarbete. Informations- och radgivningstjanster for unga kops av
Unginfo/Luckan och ungdomsverkstader pa svenska av Sveps/Prakticum.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper,
framst fOr barn, unga och seniorer. Konserter, forestallningar och utstéliningar
erbjuds i Vindangen men ocksa pa andra stallen i Esbo. Svenska
bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps och Kulturkedjan som
erbjuder konst och kultur fér daghem, skolor och serviceboenden i Esbo. Ett
fungerande samarbete med olika aktorer ar en forutsattning for att kunna
erbjuda Esboborna ett mangsidigt kulturutbud ockséa pa svenska.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundldggande konstundervisning
och yrkesforberedande studier inom musik pa svenska.
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Personal och lokaler

Personal

Svenska bildningstjanster hade i slutet av ar 2024 totalt 889 anstallda, varav
fast anstallda 511, tidsbundet anstéllda 376 och pa laroavtal tva. Enligt
situationen i slutet av oktober ar 2025 ar antalet anstéllda totalt 916, varav fast
anstallda 550, tidsbundet anstéllda 362 och pa laroavtal fyra. Okningen hanfor
sej framst till smabarnspedagogiken, dar barnantalet pa arsniva ckat med 55.
Aven antalet projektanstallda har 6kat sedan arsskiftet, d& enheterna i hogre
grad tagit i bruk projektanslagen for Jamstalldhet 12.

For att 6ka valmaendet har Svenska bildningstjansters ledare systematiskt
arbetat tillsammans med sin personal for att skapa enheter dit alla vill komma.
| syfte att forstarka arbetsgemenskapen ska varje anstalld definiera atgarder
dels for att 6ka gladjen och meningsfullheten i sitt arbete, dels for att for sin
del 6ka gladjen och meningsfullheten i arbetsgemenskapen.

Inom ramen for sin kompetensutveckling utvecklar Svenska bildningstjansters
ledare sina fardigheter att leda i vardagen och med tanke pa framtiden.
Beaktande bland annat forandringar i samhallet &r det nédvandigt att utveckla
ledarnas kompetens inom sékerhetsfragor.

Inom smabarnspedagogiken har det visat sig att den utvecklade
ledarstrukturen och tillgangen pa daghemsbitraden gett mervarde for arbetet i
daghemmen. Bristen pa personal inom smabarnspedagogiken ar fortfarande
akut och medfor att Svenska bildningstjanster som arbetsgivare behdver
utvardera och utveckla former dels for att hantera vardagen, dels for att
rekrytera personal. Innovativa losningar, okat stod fran stadens stodtjanster
och ett aktivt samarbete med enheter som utbildar personal for
smabarnspedagogik och uthildning ar nédvandiga. Bristen pa elevhandledare,
specialklasslarare, speciallarare och lektorer i matematiska amnen ar pataglig.
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Behorighetsgraden foljs regelbundet upp inom resultatenhetens olika
verksamhetsomraden och har utvecklats i positiv riktning. Behorighetsgraden
for smabarnspedagogikens larare har 6kat fran 37% i september 2024 till 53%
i slutet av september 2025.

Lokaler

Det ersattande daghemmet Utkikens daghem i Esboviken togs i bruk under
hosten 2024. Olars daghem flyttade under hdsten 2024 till tillfalliga utrymmenii
Niittykummun paivékoti pa grund av en vattenskada. En nédvandig renovering
i Smedsby daghem har genomfdrts under innevarande ar, men verksamheten
har kunnat fortsatta i den egna lokalen. En storre renovering genomfors
senare.

Arbetet med att f& en detaljplan for kvarteret dar Mattlidens skolcentrum ligger
fortsétter, liksom planeringen av ett ersattande daghem i kvarteret.



Ekonomi

Inkomstmalet férvantas dverskrida det budgeterade med knappa 0,1 milj. euro
och verksamhetsutgifterna forvantas som helhet motsvara det budgeterade.

Inkomsterna hanfor sig framst till smabarnspedagogikens klientavgifter, de
understéd som grundlaggande utbildningen, gymnasiet och
smabarnspedagogiken erhaller samt eftermiddagsverksamhetens och
arbetarinstitutets klientavgifter.

De budgeterade inkomsterna for ar 2025 ar 4,3 milj. euro. Knappa 80 procent
av inkomsterna har enligt bokforingen erhallits per 31.10. vilket ar nagot lagre
an tidigare ar vid samma tidpunkt. De erhallna understoden ligger pa en lagre
niva och klientavgifterna pa en hogre niva an tidigare. Det 6kade barnantalet
inom smabarnspedagogiken medfor att inkomstmalet éverskrids med knappa
0,1 milj. euro.

Av de budgeterade verksamhetsutgifterna pa 76,8 milj. euro har 62,1 milj.
euro anvants, dvs 81 procent, per 31.10. Anvandningsgraden ar en procent
hogre an den vid samma tidpunkt aret innan och hanfor sej till
smabarnspedagogiken. Storsta inverkande faktor pa den hogre
anvandningsprocenten &r det 6kade barnantalet, som inte var beaktat i
budgeten for 2025. Inga nya lokaler tas i bruk, men den lagstadgade
personaldimensioneringen behover féljas. Anslag reserverade for projekt samt
for hemvardsstodet och stodet for privat smabarnspedagogik blir oanvanda.
Dartill har anv&ndningen av centralt reserverade anslag setts over for att
internt tacka smabarnspedagogikens 6verskridning. | slutet av aret sker annu
retroaktiva loneutbetalningar; arets loneforhojningar, personliga tillaggen som
varit pa for lag niva samt utbetalningar som hanfor sej till det nya
nivalonssystemet.

Investeringarna, framst den fortsatta inredningen av Utkikens daghem,
forvantas forverkligas i enlighet med det budgeterade. Av bokforingsmassiga
skal forverkligas en del av anskaffningarna i driftsbudgeten.

1000 EUR Jubsljzra; Prognos Awikelse Utfalls-%
Svenska Bildningstjanster 20g25 2025 Prog-just.b. 2025
Forséaljningsinkomster 30 23_ 68,9%
Avgiftsinkomster 3564 3751 187 80,0%
Understsd och bidrag 631 507 124 68,3%
Hyresinkomster - 0 0 -
Owriga verksamhetsinkomster 65 85 20 121,6%
VERKSAMHETSINKOMSTER EXTERNA 4290 4 366 76 78,9%
Personalutgifter inkl. hyrd arbetskraft -42 739 -43 140_ 81,9%
Kop avtjanster (exkl. hyrd arbetskraft) -7 240 -7 088 152 70,1%
Material, fornddenheter och varor -1753 -1 650 103 79,0%
Understod -1923 -1823 100 83,0%
Hyror, utomstaende -145 -137 8 28,4%
Owriga verksamhets utgiftert -107 -105 2 77,1%
VERKSAMHETSUTGIFTER EXTERNA -53907 53 943 [IESG 80,1%
Intern forsaljning - - - -
Interna kop (tjanster, lokalhyror) -22 905 -22 869 36 82,8%
Verksamhetsinkomsterna totalt 4290 4 366 76 78,9%
Verksamhetsutgifterna totalt -76 812 -76 812 0 80,9%
VERKSAMHETSBIDRAG -72 522 -72 446 76 81,0%
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Resultatmalen Uppfoljning per 31.10.2025
Storsta delen av malen framskrider enligt plan. En del av malen féljs upp forst
Resultatenhetens mal for fullméaktigeperioden 2021-2025 vid slutet av aret.
Resultatmalen for resultatenheten Svenska bildningstjanster for 2025 ar Enstaka elever har inte fatt avgangsbetyg och fortsatter sina studier i den
foliande: grundlaggande undervisningen. Malet att mer &n 60 % av de studenter som
utexamineras i Esbo har hogre medelvarde &n det nationella medelvardet i
- Gladje och positiva kansloupplevelser framjar larande och delaktighet. alla studentprov uppfylls inte.
- Enjamlik vardag foér barn och unga. .
o Inlarningsresultaten ligger pa toppniva i Finland. De ekonomiska malen uppfylls forutom malet gallande TakE-programmet.

- Svenska bildningstjanster erbjuder Esbobor i alla aldrar ett mangsidigt TakE-programmets mal for 2025 forverkligas inte till sin helhet och beror
kulturutbud och ett attraktivt kursutbud i Arbis och mangsidig framst pa att inbesparingar gjorts pa férhand. For hela TakE-perioden
ungdomsverksamhet pa svenska. forverkligas planen som helhet, forutom nagra mal som av olika anledningar

- Okningen av verksamhetsutgifterna stévijas. inte uppnas.

- Svenska bildningstjanster betjanar och stoder personer som integreras
pa svenska och som hor till malgruppen for enhetens tjanster.

Dartill har foljande mal satts upp:

Gemensamma lasarsmal 2024-2025

- Skapa en inspirerande lasmiljo dar alla kanner lasgladje och kan
utveckla sina lasfardigheter.
- Skapa en enhet till vilken alla vill komma.

Ovriga mal lasaret 20252026 och fullméaktigeperioden 2025-2029
inom temana

- tidsenliga svenska bildningstjanster
- balans i arbetet
- Svebi 2.0.




