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1 Forord




Barnens och de ungas Esho bygger pa en balanserad
ekonomi

Esbo har snabbt vuxit till en stad med 6ver 320 000 in-
vanare, dir méngfald, natur och teknik samsas. Var
fjarde Esbobo har i dag ett annat modersmal an finska
eller svenska. | jamforelse med de storsta staderna i
landet féds det i relation till folkmangden flest barn i
Esbo - béde nu och i framtiden. | Esbo ar barnens andel
av stadens befolkning den storsta bland de sex storsta
stdderna. Enligt stadens strategi, Beradttelsen om Esbo,
som fullmaktige godkdande 20.10.2025, ar Esbo barnens
och ungdomarnas huvudstad.

Budgeten bereds under kravande och till och med
osikra férhéllanden. Vardreformen férandrade stadens
finansieringsbas avsevart, medan skatteinkomsterna
dkar l&ngsammare an férvantat. Ocksa statsandelsre-
formen medfor osdkerhet i ekonomin, eftersom dess in-
verkan pa Esbo stads ekonomi kan vara markbar. Denna
nya omvarld kraver en noggrann planering av ekonomin
och ansvarsfullt beslutsfattande. Situationen forpliktar
oss att fundera hur vi kan forbattra kostnadseffektivite-
ten och sitten att ordna véra tjinster. Detta innebar
strikta val och prioriteringar.

Folkdkningen 6kar behovet av tjanster, vilket 6kar utgif-
terna snabbare @n inkomsterna. | budgeten fér ar 2026
har vi forberett oss pa en utgiftsdékning pa cirka 3,6 pro-
cent, som i synnerhet géller sektorn fér fostran och
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larande samt resultatomrédet for livskraft. Det 6kade
servicebehovet mirks ocksé i vart investeringsprogram,
som innehéller viktiga projekt fér utveckling av smé-
barnspedagogiken, utbildningen och infrastrukturen. In-
vesteringarnas schemalaggning och omfattning har pla-
nerats s& att de stéder stadens ekonomiska héllbarhet
aven i framtiden.

Den vaxande staden sorjer i synnerhet for att barn och
unga mar bra samt for att integrationen fungerar och
den sprékliga mangfalden beaktas. Samtidigt méste vi
hitta en balans mellan ekonomisk barkraft, trivsamma
bostadsomraden och en hégklassig stadsbild.

Grunden for forverkligandet av Berattelsen om Esbo
som helhet ar en ekonomi som star pa en héllbar grund.
For att staden ska uppné ekonomiska balans méste vi
alla anstridnga oss tillsammans. Effektivitet och an-
svarsfullhet behovs i alla sektorer. Detta kraver engage-
mang av oss alla, samt mod att fatta svéra beslut och
framfér allt férméga att arbeta tillsammans.

Kai Mykkanen
Stadsdirektér




2 Berittelsen om Esbo
2025-2029

Godkand av fullmaktige 20.10.2025




2.1 Inledning

Berattelsen om Esbo har uppdaterats for fullmaktigepe-
rioden 2025-2029. Berattelsen om Esbo, det vill sdga
stadens strategi, 4r vdr gemensamma plan fér den
bésta framtiden i Esbo. Berdttelsen om Esbo handlar
om varifran vi kommer, var vi dr och vart vi ar pa vag.
Den innehaller en fardplan som konkretiserar de mal
som stéllts upp for fullméaktigeperioden och vars matare
godkénns arligen i samband med budgeten.

2.2 Esbo - barnens och ungdo-
marnas huvudstad

Varifran kommer vi?

Esbos tiderdkning bérjade i den stund da Esbo férsam-
ling skiljdes fran Kyrkslatts férsamling ar 1458. En andra
viktig milstolpe var grundandet av Esbo gard som
kungsgard, intill Kungsviagen som ledde fran Abo till Vi-
borg. Gustav Vasa fattade beslut om detta 27.8.1556.
Darfoér firar vi Esbodagen under det sista veckoslutet i
augusti varje &r. Under medeltiden bérjade ett lantligt
landskap véxa fram i Esbo, och det forblev nastan ofér-
anderligt fram till borjan av 1950-talet. Esbo blev képing
1963 och stad 1972. Utvecklingen av Esbo kan ses som
en spegling av hur hela Finland utvecklades. Férst var
Esbo ett landsortsdominerat omrade med herrgérdar
och bondesamhallen. Sedan kom den begynnande
industrialiseringen och urbaniseringen, en roll i utveckl-
ingen av Finland efter krigen, en kraftig befolkningsdk-
ning och uppbyggandet av valfardssamhallet.

| borjan var folkékningen langsam. Forst i bérjan av
1950-talet 6verskred invénarantalet i Esbo 20 000 per-
soner, och majoritetsspraket dvergick fran svenska till
finska. Tekniska hégskolan flyttade fran Helsingfors till
Otnas och dess huvudbyggnad blev fardig 1965. Byggan-
det av Hagalund, i synnerhet fér barnfamiljernas behov,
inleddes ar 1953. P& 1960-talet bérjade den stora
flyttvagen fran landsbygden till stdderna, och Esbo sva-
rade genom att bygga bostédder, daghem och skolor fér
de nyinflyttade. Intill Vasterleden byggdes Mattby-Olars
och Esboviken. Intill jarnvagen vaxte i synnerhet Al-
berga.

De nya invanarna var aktiva och ménga viktiga kultur-
och idrottsféreningar grundades. P& 1980-talet byggdes
Esbo kulturcentrum och pa 1990-talet inrdttades Noux
nationalpark. Aalto-universitetet inledde sin verksamhet
&r 2010.

Under stérsta delen av den tid d& Esbo har funnits har
Esbo adal varit ett centrum fér bade byarna och den
kyrkliga férvaltningen. Adalen, som &per fran Esbo
Langtrask till Esbo centrum och via Kéklaxomradet, fér-
andrades under den senare delen av 1900-talet lang-
sammare an sddra och &stra Esbo.
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Overgéngen fran en kdping till en del av det internation-
ella metropolomradet har varit snabb. Den relativa folk-
okningen i Esbo har varit en av de snabbaste bland de
storsta stdderna i Finland allt sedan 1990-talet. Esbo
har i synnerhet varit attraktivt for barnfamiljer. Folk-
mangden &r nu fjorton ganger stérre dn den var pa
1950-talet. Antalet personer med ett fraimmande sprak
som modersmal har ékat sarskilt efter bérjan av 2000-
talet i och med arbetskraftsinvandring, internationella
studerande och varldspolitiska forandringar.

Var ar vi nu?

Esbo har snabbt vuxit till en stad med &ver 320 000 in-
vénare, diar mangfald, natur och teknik lever sida vid
sida. Var fjarde invdnare i Esbo talar ndgot annat sprék
4n finska eller svenska som modersmal, och varje inva-
nare bar med sig sin egen beréattelse. Esbo lockar fort-
farande unga, personer i arbetsfér &lder och barnfamil-
jer, men ocksd antalet dldre dkar. Var stad lever i en
forandring dar folkdkningen framfor allt orsakas av
manniskors vilja att flytta till Esbo.

| férhallande till stadens folkméngd féds det i Esbo fler
barn &n i andra stora stader, och det &r vi stolta over.

Esboborna upplever att deras hemstad ar trygg, ren och
trivsam. Naturen har en viktig roll i det dagliga livet.
Ocksé stadens tjanster och méjligheterna till motion far
berém. Vara evenemang och véar kulturpedagogik nar
personer i alla &ldrar.

Tillvaxten fér med sig utmaningar, men ocks& nya mdj-
ligheter. Vi bar i synnerhet ansvar for valbefinnandet
bland barn och unga. Vi arbetar for att alla ska ha mgj-
lighet till ett gott liv oberoende av bakgrund eller sprék.
Integration, beaktande av flersprékighet och férebyg-
gande av boendesegregation ar centrala utvecklingsob-
jekt.

Ekonomiskt sett har Esbo en svar tid. Statsandelarna
har minskat och ser ut att minska ytterligare, men be-
hovet av tjanster och investeringar ékar. Vi méste goéra
val och prioritera.

Esbo &r ocksé en innovationsstad. Teknologiféretag och
forskningsinstitut har hittat ett hem har. Aalto-universi-
tetet, Teknologiska forskningscentralen VTT och hog-
skolorna bidrar med internationell kompetens. Esbo
stad faststéllde &r 2017 som férsta stad i Finland att
engelska stegvis ska tas i bruk som stadens tredje ser-
vicesprak.

| snitt mar Esboborna bra och &r hégt utbildade, men
arbetslosheten har 6kat. | och med att ansvaret for att
skota sysselsattningen dverfordes till kommunerna, har
staden fatt nya ansvarsomréden och méste samarbeta
med olika aktorer.

| Esbo finns ménga skogar, vattendrag och annan virde-
full natur, men det byggs ocks& mycket har. Detta for-
utsdtter att byggandet och bevarandet av naturen sam-
ordnas. FOr att spara naturen och minska utslappen
styr vi byggandet sarskilt till omrdden med goda kollek-
tivtrafikforbindelser.



Vi arbetar fér att vardagen ska vara god béde nu och i
framtiden. Det internationella samarbetet skapar nya
mojligheter, och staden blir allt mer kand ute i varlden.
Esbo ir inte bara en plats pé kartan, det 4r en gemen-
skap dar vi bygger framtiden tillsammans.

Vart dr vi pa vag?

Esbo &ar barnens och ungdomarnas huvudstad som ak-
tiva invanare gor till en bra plats att bo p&, oberoende
av alder. Manniskor i olika aldrar och med olika bak-
grund syns aktivt i stadsbilden, deltar, utévar hobbyer
och héller sin funktionsférmaga langre.

| Esbo ar 6kningen av nativiteten bland de stérsta i Fin-
land och uppvaxtmiljén ar &nnu battre an forr. Varje
barn och ung person har magjlighet att vaxa, lara sig och
utéva hobbyer. Las- och sprékfardigheterna har férbatt-
rats och ger nycklar till lirande, delaktighet och med-
lemskap i samhallet. | Esbo kan alla unga kdnna sig

trygga.

Staden stdder familjerna i deras dagliga liv i samarbete
med vilfardsomradet. Sikerheten i skolor och fritids-
miljoer har forbéttrats genom samarbete mellan hem-
met, skolan och myndigheterna. Méjligheterna till hob-
byverksamhet och delaktighet har skapats tillsammans
med sammanslutningar och tredje sektorn. Barns och
ungas kunskaper, valbefinnande och framgang starks
ytterligare och ar en gemensam uppgift fér de vuxna.

Folkdkningen och utgiftsokningen i Esbo ar kontrollerad
och hallbar. Kostnaderna och intikterna fér stadens till-
vaxt dr pa lang sikt i balans. Esbo 4r en natverksstad
med trivsamma bostadsomréden och stadscentrum, dar
smidiga férbindelser stéder hallbar mobilitet och till-
gangligheten mellan olika omraden i staden. Vara fem
stadscentrum och sju storomraden véaxer i och med nya
bostadsomraden sd att de ligger ndrmare varandra,
samtidigt som férbindelserna mellan dem blir allt ta-
tare. Esbo ar kdnd som en stad dér de studerande trivs
och vill stanna.

Att vara Esbobo innebér en positiv gemenskap. Starka
lokala identiteter och samhallsstrukturer i bostadsom-
raden och lokalcentrum &r en visentlig del av att vara
Esbobo. Stadsdelar och bostadsomréden utvecklas som
tillgangliga och levande miljoer dar manniskor trivs,
kanner sig trygga och som de ar stolta 6ver. Esbo &r den
tryggaste staden i Finland. Kultur, idrott och attrakt-
ionsevenemang berikar de olika omradena i staden och
starker samhorigheten. Den skadliga boendesegregat-
ionen minskar. | varje del av staden finns mdjlighet till
en god vardag.

Den tillgdngliga och mangsidiga narnaturen och havsom-
radena forbattrar Esbobornas vilbefinnande, hilsa och
trygghetskansla samt starker Esbos attraktionskraft och
livskraft. Stadsutvecklingen bidrar till att skota om,
framja och 6ka naturens mangfald. Staden &r pé vag
mot total icke-férsdmring av naturen och klimatneutra-
litet. Vi framjar djurens valbefinnande.
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Utslappen minskar och kompensationen fér de &tersté-
ende utslédppen har l&sts. Fraimjandet av gang, cykling
och kollektivtrafik gor staden trivsammare och mer
motionsinriktad.

Esbo &r Finlands innovationshuvudstad och Otnéas ar
Europas mest attraktiva, mangsidiga och internationella
innovationsekosystem, dar Aalto-universitetet, forsk-
ningsinstitut och foretag sammanfors. Genom samar-
bete bygger vi upp en ekonomisk drivkraft i Esbo som
skapar valfard fér Esboborna och stirker en héallbar till-
vaxt i hela Finland. Internationellt sett hogklassiga ex-
perter, féretag, hdgskolor och forskning skapar tillsam-
mans nya arbetstillfallen och konkurrenskraft. Innovat-
ioner och tillvaxtforetag lockar till sig véixande finansie-
ring.

Stravan ar att starka stadens inkomstbas genom att
forbattra stadens livskraft, erbjuda foretagstomter samt
locka féretag och arbetsplatser att etablera sig i Esbo.
En livlig servicesektor, sdsom restauranger, evenemang,
kreativa branscher, turism och valfardstjanster, syssel-
sdtter manga och gor staden attraktiv. Vi agerar aktivt
och féor samman aktérer genom att erbjuda lokaler,
kompetens och tjanster som skapar héllbar tillvixt och
nya arbetsplatser i Esbo.

Alla som bor i Esbo &r Esbobor. Esbo ar kdnd som en
stad som har gjort internationalism till sin styrka och
grund fér en hallbar ekonomi. Staden lockar experter,
investeringar, finansiering, evenemang och besodkare. In-
ternationella aktorer ar ambassadorer fér Esbo ute i
varlden. Esbo lyckas allt battre med hjalp av sina inter-
nationella kontakter och strategiska partnerskap. Vi del-
tar ocksd aktivt i byggandet av EU:s framtid.

Mangfalden av kulturer och modersmal &ar en rikedom
och styrka, och de utmaningar som ar férknippade med
den &ar under kontroll. Ocksa olikheter ar en del av
Esboidentiteten. Vi har funnit en balans mellan olik-
heter och tillhorighet till ett gemensamt Esbo. Tillsam-
mans med vara partner erbjuder vi verkningsfulla tjans-
ter som stdder aktiv integration och likabehandling.

Esbo dr kind som en stad dir stadens proffs, invanare
och sammanslutningar samarbetar modigt. Staden st6-
der utvecklingen av personalens kompetens och gemen-
samt larande i vardagen. Vi skapar platser och mojlig-
heter fér méten och stirker partnerskapen med fore-
ningar, forsamlingar, organisationer, féretag samt eve-
nemangs- och kulturaktérer. | Esbo har var och en mgj-
lighet att fullt ut och enligt sin egen férmaga delta i
vardaglig verksamhet och ta del av tjanster och gemen-
skap. Esbo blir en allt attraktivare hemstad dar gemen-
skap och oradd férnyelse gér hand i hand.

Esbo 4r ekonomiskt hallbar. Var starka ekonomi skapar
férutsattningar for stadens utveckling och fér ordnan-
det av tjanster. Tillvaxttakten fér verksamhetskostnader
och inkomster har balanserats med hansyn till att in-
taktsfinansieringen ocksa ska racka till investeringar. |
besluten som giller beskattning beaktas Esbo stads
konkurrenskraft och behovet av att uppmuntra till ar-
bete, innovation och féretagande.



Berattelsen om Esbo 2025-2029

Esbo stads ekonomi balanseras genom en kontrollerad
utgiftsokningstakt, forbattrad produktivitet och val av
de totalekonomiskt basta losningarna, upphandlingarna,
tjansterna och produktionssitten, s att inkomstfinan-
sieringen racker till for investeringarna, vilket bromsar
skuldsattningen. Styrningen av investeringarna effektivi-
seras med tanke pd omfattning, innehall och tidpunkt.

Vi fortsatter att utveckla verksamhetens genomslags-
kraft och produktivitet. Vi fornyar tjanster och arbets-
satt samt infor teknik som stdder effektiviteten och
kostnadsmedvetenheten. Vi anvdander de totalekono-
miskt sett basta ldsningarna i produktionssatten fér sa-
val tjdnster som investeringar.

Samarbete &r Esbos starka sida. Tillsammans med invé-
narna, vilfardsomrédet, organisationerna, férsamling-
arna och foéretagen utvecklar vi losningar och lar oss
samtidigt av varandra. Detta gor Esbo till en stad dar vi
bygger framtiden pa ett smart, modigt och ménniskoori-
enterat satt.

2.3 Fullmaktigeperiodens mal
for aren 2025-2029 och
matare for dem

Utgdngsvardena kommer fran den andra delarsrappor-
ten fér ar 2024 eller baserar sig pa de senaste kdnda
uppgifterna.
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Berattelsen om Esbo 2025-2029

1. | Esbo kan varje barn och ung person lyckas och bli sitt basta jag

Resultatmal

1.1. Laskunnigheten starks —
varje barn i Esbo lar sig finska
eller svenska pa en god niva.
Barn och unga borjar ldsa allt
mer ocksé utanfér skoldagen
och deras forstaelse fér hur
samhallet fungerar utvecklas
med stdd av skolor och biblio-
tekstjanster.

1.2. Larande bar langt — Inlér-
ningsresultaten i Esbo ligger pa
toppniva i landet och de ungas
arbetslivsfardigheter starks.
Barn och unga far tillrackligt
stdd for larande och valbefin-
nande, frdn smébarnspedagogik
till andra stadiet. En mattfull
storlek p& undervisningsgrupper
och ett tillrackligt antal vuxna
gor det maojligt att genomfora
stdd for hogklassigt larande for
varje barn i enlighet med laro-
planen. Vi okar barnens delta-
gande i smébarnspedagogiken
och 6kar utbudet av privat sméa-
barnspedagogik med maélet att
né en andel p& 35 procent av
serviceproduktionen. Vi siktar
pa att alla ungdomar i Esbo ska
slutféra utbildning minst pa
andra stadiet. Fler unga i Esbo
an foér narvarande har mojlighet
att studera i gymnasiet i
hemstaden.

1.3. Méjligheterna 6ppnas -
Mangsidig kompetens ar méjlig
for alla oberoende av bakgrund.
Vi minskar segregation och
ojamlikhet i barnens och de
ungas vardag med gemensamma
krafter. | Esbo differentierar vi
ocksd uppét, s att var och en
ska ha mojlighet att bli sitt
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Matare

Resultaten frén DigiLukiseula i arskurs 2, specificerad enligt inhemska och
frammande sprak.

Resultaten fr&n DigiLukiseula i arskurs 4, specificerad enligt inhemska och
frammande sprak.

Resultaten fr&n DigiLukiseula i arskurs 7, specificerad enligt inhemska och
frammande sprak.

Antalet biblioteksl&n av material fér barn och unga
Antalet elevbesdk inom biblioteksstigen KULPS
Deltagande i smabarnspedagogik

(per aldersgrupp och sprakgrupp, finska, svenska och évriga sprak, 1-6-
ringar)

Andelen smabarnspedagogik som produceras privat

Medelvitsordet fér alla prov i varens studentprov i Esbo dr hégre én det nat-
ionella medelvitsordet.

NCU:s utvarderingar av inlarningsresultat

Minst 75 procent av dem som avlagt yrkesinriktad grundexamen eller gymna-
sieexamen eller en annan utbildning far en plats i arbetslivet eller i fortsatta
studier

Antalet nya studerande med ett frimmande sprék som modersmal som inle-
der gymnasiestudier dkar arligen i relation till deras andel av dem som gér ut
grundskolan i Esbo

Andelen som i forsta hand soker till yrkesskolor dkar
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basta jag. Andelen studerande

med ett frimmande modersmal

o6kar bland studerandena vid

gymnasier och hogskolor. Yrkes-

utbildningens allmanna attrakt-

ionskraft 6kar och magjligheterna

att kombinera studier mellan
Esbo stads gymnasier och yr-
kesutbildningen forbattras.

1.4. Samhdrighet bar langt -
varje barn och ung person upp-
lever att hen hor till en grupp

och blir behandlad med respekt.

Vi ingriper aktivt i vald, trakas-

serier, mobbning, diskriminering

och skolutmattning. Nackde-
larna med att anvdnda mobilte-
lefoner minskar. Vi starker val-
befinnandet bland barn och
unga, och franvaron frén skolan
minskar. Alla har en hobby som
de tycker om. | Esbo kan barn

och unga réra pé sig pa stimule-

rande skol- och daghemsgérdar
och pa néridrottsplatser. Priset

pa hobbyer utgér inte ett hinder

for motion.

Berattelsen om Esbo 2025-2029

Grundskolans elevenkat/huvudstadsregionens gymnasieenkat Jag blir inte
mobbad

Grundskolans elevenkat/huvudstadsregionens gymnasieenkat Barn och unga
upplever att de hor till gruppen

Grundskolans elevenkat: Telefonanvandning (egen eller andras) som inte an-
knyter till studierna stor lektionerna

Grundskolans elevenkéat: Har du en regelbunden hobby tillsammans med
andra?

Mangden skolfréanvaro (frénvarande mer dn 70 timmar)

Antalet moten med unga inom ungdomstjansterna

2. Esbo vixer pa ett kontrollerat sitt och alla stadsdelar dr trivsamma och

trygga

Resultatmal

2.1. Behirskad tillvaxt — Ok-
ningen av invanarantalet och
byggtakten &r i balans med den
ekonomiska barkraften, trivseln
i bostadsomradena och uppné-
endet av stadsbildens kvalitet.
Vi satsar pé kvaliteten och livs-
kraften i stadscentrumens pro-
menadmiljoer. Planlaggningen
styr tillvixten mot hallbarhet,
med utgangspunkt i prioritering-
arna inom detaljplaneringen och
den generalplan som godkanns
under fullmaktigeperioden.

2.2. Balanserade omraden - Bo-
stadsomréden utvecklas som
helheter, med hansyn till ett
mangsidigt utbud av bostader
for familjer och ensamboende,
balans mellan dgar- och hyres-
bostader, platser inom sma-
barnspedagogik och i skolor
samt mojligheter till motion och

Matare

Kommunalskattesatsens avkastning/invanare
Verksamhetsbidrag/invanare

Indexet fér samhallsstruktur och stadsbild

NPS-resultaten av en undersdkning om samhéllstekniska tjanster (TEKPA)

Det socioekonomiska summaindexet

Vid planliaggning, tomtdverlatelser och markanvandningsavtal ser man till att
medelytan fér bostdder i flervaningshus ar minst 48 kvadratmeter.

Av bostadsproduktionen (flervaningshus) ska minst 45 procent vara fritt fi-
nansierade dgarbostader.
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andra hobbyer. Vi inleder stads-
utvecklingsprogram i stadsdelar
som &r utsatta fér segregations-
risk for att starka trivseln och
dragningskraften samt minska
utvecklingen mot boendesegre-
gation. Vi 6kar malmedvetet ut-
budet av agarbostader, i synner-
het utbudet av smahus, radhus
och townhouses (stadssméahus)
for barnfamiljers behov. For att
sékerstalla ett tillrackligt utbud
av sméhustomter och stadens
mal fér tomtdverlatelse framjar
vi bland annat detaljplaner for
sméhus i generalplanen fér
norra och mellersta Esbo. Vi
undviker att det uppstér kon-
centrationer av byggande som
stdds av staten. Vi dverlater
aven i fortsattningen tomter till
Esbo bostader.

2.3. Den tryggaste staden —
Esbo &r Finlands tryggaste stora
stad, dar det ar tryggt att rora
sig oberoende av omréade. Vi
satsar pa sakra skolvagar. Vi
sorjer for sakerheten och bere-
der oss pa undantagsférhéallan-
den tillsammans med polisen
och vilfairdsomradet samt andra
myndigheter och partner.

2.4. Nara till naturen - Varje Es-
bobo har en promenadstracka
pa hégst 300 meter till ndrnatu-
ren, vilket stdder invanarnas na-
turupplevelse och skapar goda
mojligheter att réra pa sig. Rik-
ligt med stadsgront och kultur-
landskap stdder invanarnas val-
fard och den biologiska mang-
falden. Havsomradena, skargér-
den och insjéarna vardas som
viktiga delar av ndrnaturen och
trivseln. Den havsnéara miljén i
Esbo utnyttjas i hogre grad an
tidigare inom stadsbornas fritid,
boende och turism, och tjans-
terna vid den unika Strandpro-
menaden utvecklas.

2.5. Fungerande férbindelser —
Staden vaxer i huvudsak nara
goda kollektivtrafikférbindelser
och utnyttjar existerande infra-
struktur. Trafiken utvecklas sa
att den blir smidigare an for
nirvarande, bade nir vi gar,
cyklar, aker kollektivt och aker

Berattelsen om Esbo 2025-2029

Storningsindex
Trafikolyckor/100 000 invanare

Liikevaihdon trendisarjalnvanarnas upplevelse av trygghet

Andelen (procent) invanare, som bor pé ett avstdnd av 300 meter fran ett
gronomrade

Utvecklingen av krontickningen i bebyggda omraden

Den sammanlagda andelen fairdmedel fér héllbar mobilitet (HRT)
N&jdheten med trafiktjanster

Den nya bostadsproduktionen placeras i de priméara utvecklingszonerna fér
markanvandningen som anges i planen fér markanvandning, boende och tra-
fik 2023.
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bil. Vi skapar férutsattningar fér
genomfoérande av framtidens
spérprojekt.

2.6. Utrymme for arbetsplatser
— Arbetsplatser och tjanster pri-
oriteras i planldggningen s& att
vi kan 6ka var arbetsplatssuffi-
ciens. De centrala arbetsplats-
omradena i Esbo blir mer at-
traktiva. En snabb och smidig
tillstdnds- och planliggnings-
process samt ett gott samar-
bete med markagare och byg-
gare starker Esbos attraktions-
kraft inom byggandet av bosta-
der och arbetsplatser. Hand-
laggningstiderna for tillstdnd i
Esbo ar bland de kortaste i de
stora staderna.

Berattelsen om Esbo 2025-2029

Forandring av antalet arbetstillfallen i tillvixtkorridorerna
Nojdheten bland féretagskunder

Handlaggningstiderna i tillstdndsprocesser: Bygglov, andra dn exceptionellt
kravande och mycket kravande projekt

Handlaggningstiderna i tillstdndsprocesser: Bygglov, exceptionellt krdvande
och mycket kravande projekt

3. Esbo blir klimatneutralt och forbattrar naturens tillstand

Resultatmal

3.1. Vi tar hand om naturen -
Esbo tryggar naturens mangfald
genom att stréva efter total
icke-férsamring av naturen fore
ar 2035, i enlighet med fardpla-
nen Natursmart Esbo. Esbo
starker det ekologiska natver-
ket, forbattrar arternas och na-
turtypernas tillstand samt ska-
delindringshierarkin vid plan-
laggning och genomfoérande. Vi
inrattar regelbundet nya natur-

skyddsomréden i Esbo enligt at-

gardsprogrammet tryggandet av
maéngfalden i naturen i Esbo
2021-2030 och utvecklar natur-

viardesomrédden som bevarar na-

turen enligt en lattare modell.
Esbo férbereder sig pa klimat-
forandringen och extrema va-
derfenomen genom att utnyttja
naturbaserade l&sningar.

3.2. Utslappen minskar — Klima-

tutsldppen per invénare i Esbo
ar de minsta i huvudstadsreg-
ionen. Vi stravar efter ett kli-
matneutralt Esbo fére &r 2030 i

enlighet med Fardplanen for ett

klimatneutralt Esbo 2030 och
fattar beslut om ytterligare &t-
garder som behdvs. Andelen el-

fordon, kollektivtrafik samt géng

Matare
Antalet atgirder for skydd av vattendrag
Beddmning av ekologisk status i samband med planlaggning

Genomfoérande av ekologisk restaurering

Klimatutslapp som uppkommer i Esbo per invanare (HRM)

Minskning av klimatutsldppen som uppkommer i Esbo i enlighet med mélet
om klimatneutralitet (totala utslapp) (HRM)

Andelen hallbara drivkrafter (el, hybrid och gas) i fordonsbesténdet (Trafi-
com)

Fér rivningsbyggande 4r minimikravet pa atervinning éver 70 procent
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och cykling av trafiken 6kar. Vi
minskar utsldppen som uppstér
utanfor Esbo genom att stoda
cirkular ekonomi inom byggan-
det, 6ka anvandningen av koldi-
oxidsnala material och framja
en hallbar livsstil bland Esbo-
borna. Vi dgnar uppmarksamhet
&t att vara upphandlingar ar an-
svarsfulla och minskar utslap-
pen i stadens maltidstjanster
genom hallbara livsmedelsval.

4. Esbo ar den basta
ning

Resultatmal

4.1. Fler arbetstillfallen — Ar-
betsplatssufficiensen dkar i
Esbo. Esbo ar Finlands mest f6-
retagsvinliga stad. Vi stérker var
stéllning som ett centrum for i
synnerhet arbetstillfallen som
skapar mervéarde, produktut-
veckling och huvudkontor.

4.2. Ett hem for utveckling -
Esbo fortsatter att vara Finlands
innovationscentrum och landets
viktigaste koncentration for
uppstarts- och tillvaxtfoéretag,
som lockar investeringar, inve-
sterare och experter. Vi framjar
hallbar tillvaxt i synnerhet ge-
nom gron omstallning, teknik
och kreativa branscher. Staden
stéder smaféretagande genom
att erbjuda radgivning och ut-
bildning for féretagandets olika
faser och genom att skapa for-
utsattningar for tillrackliga loka-
ler. Foretagande i Esbo ar ett
mer lockande alternativ an tidi-
gare for alla invanare.

4.3. Verkningsfulla sysselsatt-
ningstjanster — | Esbo syssel-
satts arbetssdkande och arbets-
givarna far kompetent arbets-
kraft pa ett effektivt sitt. Utbu-
det och utvecklingen av tjanster
baserar sig pa utnyttjande av
data och samarbete med part-
ner. Vi riktar aktiveringstjans-
terna effektivt till dem som be-
héver dem. Sarskilda mal &r att
uppna den lagsta ungdomsar-
betslosheten i stdderna och en

Berattelsen om Esbo 2025-2029

platsen for innovation, entreprenérskap och sysselsatt-

Matare

Arbetsplatssufficiens

Lénesumman inom den privata sektorn

Antalet arbetstillfillen i foretag inom hogkompetensbranscher i Esbo

Antal tillvaxtforetag
Antal anstéallda i tillvaxtféretag

Forandring i antalet foretag

Allman sysselsattningsgrad (18-64 &r)

Sysselsattningsgraden bland personer under 30 ar (andelen sysselsatta av in-

vanare under 30 &r)

Sysselsittningsgraden bland personer med utldndsk bakgrund jamfért med

personer med finldndsk bakgrund (18-64 &r)
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minskning av arbetslésheten
bland invandrare s att skillna-
den till de inhemska spréken
minskar. | Esbo har varje ung
person mdjlighet att f& arbets-
erfarenhet fére myndighetsal-
dern. Forutsattningarna for
sysselsattning stdds i samar-
bete med vilfardsomradet.

4.4. Den basta studiestaden — |
Esbo kan studerande leva det
basta studerandelivet i Finland
och etablera sig i staden, si att
Esbo forblir den mest populdra
boningsorten aven efter studi-
erna. Vi fortsitter att satsa pa
utvecklingen av det unika cam-
pusomradet i Otnis till exempel
genom att 6ka utbudet av tjans-
ter och bostéder, vilket gynnar
bade studerande och andra Es-
bobor.

4.5. Livskraft av kultur - Le-
vande kulturtjanster starker in-
vanarnas vilbefinnande och &ar
en viktig attraktionsfaktor. Kul-
turen stéder méanniskornas val-
befinnande, kreativitet och
resiliens. Vi &r en attraktiv och
palitlig samarbetspartner fér
aktorer inom kultur- och evene-
mangsbranschen.

Berattelsen om Esbo 2025-2029

Index for den basta studiestaden i Finland (Studentum)

Antal kundbesdk per ar fér kulturtjansterna i Esbo
Antal internationella konstnarer/artister/produktioner

Antalet evenemang som ordnats pa platser och i omrédden som drivs av sam-
fund eller privata aktdrer samt antalet deltagare i evenemangen pé arsniva.
(Fér uppféljningen har man valt atta evenemangsplatser med en kapacitet pa
over 1 500 personer)

5. Esbo lyckas med de maéjligheter och utmaningar som en allt mer internat-

ionell stad innebar

Resultatmal

5.1. Integrationen stérks — Esbo
ar en ledande stad inom integ-
ration. En storre del av de ut-
lanningar som flyttar till Esbo
for en langre tid lar sig att be-
hérska finska eller svenska or-
dentligt. Arbete och utbildning
stér i centrum for integrationen.
Skillnaderna mellan personer
med ett fraimmande sprak och
personer med svenska eller
finska som modersmal minskar
med tanke p& inlarningsresultat,
delaktighet och sysselsattning.
Vi agnar sarskild uppmarksam-
het &t integrationen av familjer
till internationella experter och
invandrarkvinnor. Tillsammans
med vara partner hjilper vi

16

Méatare

Medianen for lone- och féretagarinkomster for Esbobor som ar fédda utom-
lands: inkomstmedianen fér personer med finlandsk bakgrund i hela landet

Medianen for lone- och féretagarinkomster for Esbobor som ar fédda utom-
lands: inkomstmedianen fér Esbobor med finlandsk bakgrund

Medianen for lone- och féretagarinkomster for Esbobor som ar fédda utom-
lands: inkomstmedianen fér personer med utlandsk bakgrund i hela landet

Andelen personer som uppnétt integrationsutbildningens malniva fér sprék-
kunskaper enligt utbildningsbana: Studerande p& den ldngsamma utbildnings-
banan

Andelen personer som uppnétt integrationsutbildningens malniva fér sprak-
kunskaper enligt utbildningsbana: Studerande pé& utbildningsbanan p& grund-
niva
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internationella studerande och
makar/makor till experter att fa
arbete i Esbo. Vi utvecklar moj-
ligheten till integration pa
svenska.

5.2. Vart gemensamma Esbo —
Att vara Esbobo innebar jamlika
grundlaggande rattigheter, en
forbindelse att folja samhallets
spelregler och sammanhallning,
som starks av ansvar for
varandra och var gemensamma
stad. Skillnaderna i sprakgrup-
pernas livskretsar minskar. Vi
agerar konsekvent mot diskrimi-
nering och rasism samt bygger
upp fortroende och en gemen-
sam framtid. Lika mojligheter
for konen galler alla.

5.3. Plats for experter — Vi vill
att Esbo ar Nordens basta plats
fér bade atervindande och nya
internationella experter. Inter-
nationella partnerskap och nat-
verk starker stadens livskraft. Vi
inser att spraket inte far utgéra
ett hinder fér delaktighet i sta-
dens utveckling och beslutsfat-
tande. Vi s6ker nya l6sningar for
att utveckla vart arbete, finan-
siering och kompetens i natverk.
Vi stéder tillvaxten av Esboinno-
vationer och Esboféretag pa den
internationella marknaden.

6. Personalen mar bra och utnyttjar partnerskapen

Resultatmal

6.1. Personalen blomstrar — De
anstéillda p& Esbo stad &r an-
sedda yrkesproffs. Ledarskaps-
kulturen i Esbo ar uppskattande
och stdder arbetsgemenskapens
kontinuerliga larande och perso-
nalens méjligheter att péverka.
Kultur, responspraxis och led-
ningsforum uppmuntrar till for-
s6k, kontinuerlig forbattring
samt samarbete Sver forvalt-
ningsgranserna och i natverk.
Arbetsgemenskapen ar trygg,
jamlik och framjar valbefinnan-
det. Vi fortsétter att vidta atgar-
der i anslutning till drag- och

Berattelsen om Esbo 2025-2029

Andelen personer som uppnétt integrationsutbildningens malniva fér sprék-

kunskaper enligt utbildningsbana: Studerande pé utbildningsbanan fér hég-

skoleutbildade

Utveckling av olikhetsindexet

Utvecklingen av antalet sysselsatta personer med utlandsk bakgrund som hoér

till yrkesklasserna chefer, specialsakkunniga och sakkunniga.

Beloppet pé& den externa finansieringen fér genomférande av strategins fo-

kusomraden

Méatare

Minst 80 procent av de anstillda skulle rekommendera staden som arbetsgi-

vare

Andelen personal som &r behdrig fér sina uppgifter dkar (ldrare inom sma-

barnspedagogik)
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héllkraften inom sektorer med
brist pa arbetskraft, sdsom per-
sonal och ldrare inom sma-
barnspedagogik.

6.2. Partnerskap béar langt — Till-
sammans med vélfardsomrédet,
organisationer, foreningar, for-
samlingar, sammanslutningar,
foretag och laroanstalter bygger
vi lAngsiktiga partnerskap som
pé invanarnas villkor framjar
vélbefinnande i vardagen for Es-
bobor i alla &ldrar, samt skapar
nya mojligheter till hobbyverk-
samhet, deltagande och kreati-
vitet. Esbo stéder och framjar
invadnarnas delaktighet och er-
bjuder gemensamma lokaler och
forum fér méten. Staden ser till
att lokalerna ar tillgangliga.

Berattelsen om Esbo 2025-2029

Antal lokaler som lampar sig for kommuninvanarnas bruk

Antal partnerskapsevenemang (6ver 1 000 bestkare/deltagare)

7. Esbo stads ekonomi har en hallbar grund

Resultatmal

7.1. Ekonomin i balans - Vi ba-
lanserar Esbo stads ekonomi s&
att baskommunens lanestock
per invanare ar 2029 &r hégst pa
2025 &rs niva. Skattenivan hélls
konkurrenskraftig jamfért med
viktiga stader. Vi aterstiller ut-
giftsdkningen s& att den &r hall-
bar i férhéllande till inkomstba-
sens utveckling. Inkomstfinan-
sieringens andel av finansie-
ringen av investeringar okar. Vi
prioriterar och periodiserar om-
radesutvecklingen och investe-
ringarna s& att inkomstfinansie-
ringen pa lang sikt racker till fér
investeringar i skolor, daghem
och infrastruktur, s att skuld-
sattningen stannar upp.

7.2. Valuta for skatterna — Vi
anvander de totalekonomiskt
sett basta losningarna och for-
battrar upphandlingarnas kost-
nadseffektivitet. Vi utnyttjar
marknader och skapandet av
dem nér det férbattrar var pro-
duktivitet.

Matare (utgangsvardet dr det senaste kidnda virdet)

Baskommunens lanestock per invanare ar 2029 4r hogst pa 2025 ars niva

Inkomstfinansieringens andel av finansieringen av investeringar okar.

Esbobornas tillfredsstéllelse med tjanster (det omfattande indexet i stads-
och kommunserviceenkaten)

Kostnader fér produktion av bibliotekstjanster per invénare
Kostnader per elev inom den grundlaggande utbildningen

Kostnader fér smabarnspedagogik per barn
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Berattelsen om Esbo 2025-2029

Vid upphandlingar vars uppskattade kostnad dverstiger sju miljoner euro ge-
nomfors i samband med beredningen av upphandlingen en férdjupad analys

av kostnadseffektiviteten

7.3. Kunskapsbaserad ledning -
Vi planerar var verksamhet sa
att de lagstadgade uppgifterna
och de strategiska prioritering-
arna genomfdrs pd ett hdgklas-
sigt satt och resurserna fokuse-
ras pa dem. Vi fortsitter att
sélja tillgdngar som inte behévs
for stadens karnverksamhet. Vi
utvecklar sattet att ordna tjans-
terna och organisationsstruk-
turen for att effektivt svara pa
utvalda utmaningar. Esbo ut-
nyttjar malmedvetet digitali-
seringen genomgéende i verk-
samhetsprocesserna for att for-
battra produktiviteten. Led-
ningen och beslutsfattandet ba-
serar sig pa utnyttjande av in-
formation, analys och organisat-
ionens gemensamma lagesbild.
Vi sikerstiller att nationalspra-
ken behandlas jamlikt i stadens
verksamhet.

7.4. Verkliga besparingar — Ba-
lanseringen av ekonomin sker
framfor allt genom budgetar och
ekonomiplanering for flera ar
framat samt genom ett investe-
ringsprogram. Om balanseringen
av ekonomin annars inte fram-
skrider i tillracklig utstrackning,
kan stadsstyrelsen inleda ett
programarbete for produktivitet
och ekonomi, vars matare base-
rar sig p& utvecklingen av utgif-
terna och inkomsterna i bokslu-
ten.

ten (ja/nej)

2.4 De forvaltningsovergri-
pande utvecklingsprogram-
men 2025-2029

Esbo utvecklas och férnyas modigt genom idéer, forsok
och pilotprojekt tillsammans med invénare, partner och
internationella natverk. Lésningar pa fenomen och ut-
maningar som ar centrala med tanke pa stadens fram-
tid s6ks genom de férvaltningsdvergripande utvecklings-
programmen. | programarbetet utnyttjas extern finan-
siering

Programmet Ett héllbart och naturnira Esbo
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Utnyttjande av informationssystem och analys i utvalda spetsprojekt

Forsaljningen av objekt som inte lampar sig fér stadens verksamhet 6kar
jamfért med ar 2025

Ramperioden for ekonomin ar enhetlig med Berattelsen om Esbo och budge-

Programmet genomfor i ett brett partnerskapssamar-
bete innovativa, lokala och héllbara stadslésningar som
fungerar som exempel p& hur man uppnér klimatneut-
ralitet och skyddar naturens mangfald.

Programmet

e framjar invAnarnas och sammanslutningarnas
miljéansvarsfulla verksamhet samt talko- och
frivilligarbete fér att trygga naturens méngfald
i Esbo och stévja klimatférandringen.

e utvecklar tillsammans med partner innovativa
lésningar for att samordna den 6kande rekre-
ationsanvandningen och naturvérdena.

e  framjar bevarandet av naturvirden och inva-
narnas mangsidiga mojligheter till rekreation i
naturen.



e  Okar forsknings- och utvecklingssamarbetet for
att uppna klimat- och naturmalen.

Programmet Foretagens och foretagsamhet-
ens Esbo

Programmet stirker stadens ekonomiska hallbarhet ge-
nom att stoda foéretagens tillvaxt och uppkomsten av
nya arbetstillfallen.

Programmet

. betonar utvecklingen av smé och medelstora
foretag, uppstartsforetag och tillvaxtféretag
som véaxer snabbt, starkandet av féretagar-
kompetensen samt uppbyggnaden av en inter-
nationellt attraktiv innovationsmilj6é i samar-
bete med olika aktérer.

o framjar foretagens verksamhetsférutséattningar
och smidiga servicekedjor med hjalp av hela
stadskoncernens krafter och i ett omfattande
partnersamarbete.

Programmet Gemenskapens Esbo

Programmet stirker den sociala och kulturella hallbar-
heten genom att framja delaktighet, forebygga segregat-
ion och 6ka sé@kerheten.

Programmet

e bygger en jamlik, méngsidig och sammanhallen
stad déar invanarna upplever att de ar en del av
sitt omrade i staden och av Esbo.

e  baserar sig pa forvaltningsévergripande samar-
bete, kunskapsbaserad ledning och invanarnas
delaktighet.
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Berattelsen om Esbo 2025-2029

Programmet Evenemangens Esbo:

Programmets mal &r att utveckla stadskulturen, trivseln
och sérprageln i stadscentrumen i Esbo.

Programmet

e  stoder utvecklingen av evenemangskulturen
och samarbetet mellan lokala aktorer.

e framjar uppkomsten av olika evenemangs- och
foretagslokaler samt tillfallig anvandning av lo-
kalerna.

. utvecklar smidiga och héllbara mobilitetslés-
ningar fér evenemangen.

2.5 Risker och riskhantering

Syftet med stadens riskhantering ar att stodja stads-
koncernen i uppnaendet av dess mal och genomféran-
det av dess grundlaggande uppgifter.

I enlighet med kommunallagen har fullméaktige fattat
beslut om grunderna for intern kontroll och riskhante-
ring inom stadskoncernen. Verkstéllandet av dessa
grunder styrs av stadens riskhanteringspolicy, som upp-
daterades av stadsstyrelsen 16.12.2024. Enligt den iden-
tifieras och kontrolleras risker som hotar stadens mal
systematiskt under ekonomiplansperioden.

| samband med budgetarbetet inleds en kartlaggning av
de risker som hotar uppnaendet av stadens mal. Identi-
fierade och i synnerhet de centralaste riskerna och han-
teringen av dem behandlas i samband med ekonomipla-
nerings- och uppféljningsprocessen bade pa stadsniva
och inom resultatenheterna. Riskhanteringen ar ocksa
en del av stadens planenliga program- och projektar-
bete. Dessutom utreds och behandlas riskerna som en
central del av olika férandringssituationer, bade interna
och externa, samt som en del av partnerskap och pro-
jekt mellan flera parter.
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3 Budgetens allmanna moti-
veringar och omvarid




3.1 Den ekonomiska utveckl-
ingen i Finland

3.1.1 Den allmdnna ekonomiska ut-
vecklingen

Varldsekonomin fortsatter att vaxa, men osakerheten ar
fortsatt hég pa grund av USA:s tullpolitik och de geopo-
litiska spanningarna. Tillvaxten géller fortfarande tillvax-
tekonomier och euroomrédet aterhamtar sig langsamt.
Varldsekonomin uppskattas 6ka med 2,9 procent ar
2025 och med tre procent &r 2026. Tillvixten i euroom-
radet dkar till 1,1 procent &r 2025 och till 1,3 procent ar
2026 i takt med att inflationen avtar och investering-
arna starks.

Finlands ekonomi har tills vidare &terhdmtat sig lang-
samt. Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas 6ka med
1,0 procent &r 2025, med 1,4 procent ar 2026 och med
1,7 procent ar 2027. Langsammare inflation, sinkta ran-
tor och sdnkta inkomstskatter stoder den inhemska ef-
terfrdgan, medan energiomstéllningen och férsvarspro-
jekten paskyndar investeringarna.

Sysselsattningen forviantas forbattras fran och med ar
2026. Hittills har det svaga sysselsattningslaget och den
ekonomiska osdkerheten fatt hushéllen att spara i stal-
let fér att konsumera. Okningen av den privata kon-
sumtionen férutspés dka fran och med &ar 2026 i och
med att sysselsittningslidget férbattras och hushallens
realinkomster stiger.

3.1.2 Den kommunala ekonomins ut-
veckling

Kommunfdrvaltningens finansiella stéllning visade i fjol
ett underskott pa cirka 900 miljoner euro. Justeringarna
och indexbesparingarna i éverféringskalkylerna fér vard-
reformen minskade kommunernas statsandelar samti-
digt som konsumtionsutgifterna och investeringarna
okade och utvecklingen av skatteinkomsterna var svag.

Kommunférvaltningens underskott férutspas 6ka till 0,6
procent i férhallande till BNP &r 2025 och férbli negativt
med 0,5-0,6 procent ocksa &ren 2026-2027. Okningen
av konsumtionsutgifter beror i huvudsak pa stigande
priser och kommunernas utékade uppgifter. Till foljd av
reformen av arbets- och naringstjansterna i bérjan av ar
2025 ar kommunfdérvaltningen dessutom mer konjunk-
turkdnslig an tidigare nar kommunens utgifter reagerar
pé sysselsattningsutvecklingen. Kommunernas investe-
ringar halls dessutom pa en hog niva. Sarskilt i tillvaxt-
centrumen uppréatthaller flyttrérelsen kommunernas in-
vesteringstryck. Storsta delen av satsningarna riktas till
nédvindig basinfrastruktur, sdsom byggnader, men
ocksé investeringar i gron omstallning haller investe-
ringsnivan hég.
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Ar 2025 6kar kommunernas totala skatteinkomster med
endast 0,7 procent pé grund av den svaga utvecklingen
av kommunalskatten och minskningen av intakterna av
samfundsskatten. Tillvéxten av de totala skatteintak-
terna okar till 5,8 procent &r 2026 och &r i genomsnitt
3,8 procent under &ren 2027-2029.

Ar 2026 minskar statens inkomst&verféringar till kom-
munférvaltningen framfér allt pd grund av de avdrag
som gors i statsandelarna for basservice. Kommunernas
inkomster racker inte till for att tdcka det 6kande ut-
giftstrycket under prognosperioden.

Kallor

Finansministeriet, Ekonomisk dversikt, hosten 2025, fi-
nansministeriets publikationer 2025:49.

3.2 Den regionala ekonomins
utsikter i Helsingforsreg-
ionen

I Helsingforsregionen ar produktionsvolymen oférand-
rad

Totalproduktionen i Helsingforsregionen var i praktiken
oférandrad under andra kvartalet 2025 (-0,2 procent)
jamfért med aret innan. Den svaga minskningen under
de foregédende kvartalen korrigerades i Statistikcen-
tralens uppgifter till en svag 6kning, men ocksa den var
bara ndgon tiondedel av en procent. Av branscherna
klarade sig byggandet sdmst. Produktionen minskade
med cirka fem procent fran aret innan. Daremot sags en
O6kning bland annat inom turism samt inom informat-
ions- och kommunikationsbranscherna.

Lénesumman Skar mattligt

Den nominella totala ldGnesumma som foretagen i
Helsingforsregionen betalade 6kade under andra kvarta-
let 2025 med 2,2 procent jamfért med motsvarande pe-
riod aret innan. Det fanns tydliga skillnader mellan
branscherna. Inom byggande sjénk lbnesumman, men
inom industri samt transport och magasinering 6kade
ldnesumman. Av branscherna 6kade ldnesumman tyd-
ligast inom finansierings- och forsakringsbranschen
(+7,2 procent). Inom hela ekonomin minskade dock an-
talet anstéllda i féretag med omkring tva procent.

Forsaljningen inom handel minskade ytterli-
gare varen 2025

Forsaljningen inom handel i Helsingforsregionen mins-
kade ytterligare under andra kvartalet ar 2025. Minsk-
ningen avtog négot till drygt en procent (-1,1 procent)
jamfért med aret innan. Samtidigt preciserades férand-
ringen i férsaljningen under férsta kvartalet 2025 till né-
got battre 4n vad som tidigare uppgetts, s& att minsk-
ningen var 1,8 procent fran aret innan. Férsiljningen



inom handel har nu minskat oavbrutet i dver tvd &r. Den
negativa utvecklingen har dock avtagit tydligt under
detta ar.

Fortsatt dampade konjunkturutsikter som-
maren 2025

Enligt Helsingforsregionens handelskammares konjunk-
turenkat Suhdannepulssi i augusti 2025 var féretagens
konjunkturutsikter i regionen fortfarande dampade (2,9;
nettotal —6), &ven om férvdntningarna var nagot battre
an i varas. Av nyckeltalen nddde omséttningen éver den
neutrala nivan (3,1), och nettotalet var det enda som lag
pé plussidan (+13). Den positiva utvecklingen av omséatt-
ningen beror mer pé effekterna av ravaror, priskonkur-
rens, arbetskraftskostnader och internationell handel &n
pé den reella férbattringen av konjunkturen. Lénsam-
heten var oférandrad, det vill sdga ndgot lagre 4n neu-
tral, vilket framgér av det néjaktiga nettotalet (-8).
Sysselsattningsutsikterna hade férsamrats en aning se-
dan mars. Det fanns inga tecken pa 6kad efterfrdgan pé
arbetskraft fére arets slut. Stérsta delen (64 procent)
av de verkstallande direktorerna i foretag i Helsingfors-
regionen ansag att den ekonomiska politiken som Orpos
regering fér &tminstone innehéller element som framjar
foretagens tillvaxt.

Enligt Finlands néaringslivs konjunkturbarometer férbatt-
rades industrins och byggforetagens uppskattningar av
det rddande konjunkturlaget nagot i Nyland i borjan av
sommaren 2025. Det sdsongrensade nettotalet, som
mater konjunkturldget inom ekonomin, var -32 i juli,
medan motsvarande siffra var —44 i april. Trots att den
nuvarande situationen forbattrades, férsamrades for-
véntningarna pé framtiden nagot. Det sdsongrensade
nettotalet fér konjunkturutsikterna var nu -3.

Konjunkturbilden for serviceféretagen i Nyland férblev
dyster i borjan av sommaren 2025. Det nettotal som be-
skriver nuldget var —36 i juli (-39 i april). Konjunkturut-
sikterna forbattrades ndgot under sommaren, men net-
totalet var fortfarande en aning pa minus. Nettotalet fér
konjunkturutsikterna var -3 i juli, medan det i april var
—7. Konjunkturutsikterna for serviceféretagen i Nyland
ligger mycket nara genomsnittet i hela landet.

Nettotal som beskriver forandringar i konjunkturfér-
vantningarna och konjunkturlaget: ett positivt tal be-
skriver positiva forvantningar eller férandringar. Netto-
talet &r andelen som beskriver den positiva utvecklingen
minskat med andelen som beskriver den negativa ut-
vecklingen. Om till exempel 30 procent av responden-
terna (viktat) har svarat att produktionen har ¢kat, 50
procent svarar att produktionen har forblivit oférandrad
och 20 procent svarar att produktionen har minskat, ar
saldotalet 30-20, det vill sédga +10. Finlands naringsliv,
konjunkturbarometer.

Kallor

Trender i Helsingforsregionen, Kaupunkitutkimus TA Oy,
Finlands naringsliv, Helsingforsregionens handelskam-
mare och Statistikcentralen.
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3.3 Esbo stads omvarld
3.3.1 Befolkningstillvaxten i Esbo

Folkmingden i slutet av &r 2024 samt folk-
6kningen ar 2025

| slutet av ar 2024 hade Esbo 320 931 invanare. Befolk-
ningen dkade med 6 907 invanare ar 2024, det vill siga
med 2,2 procent. Folkdkningen var 1 843 personer
mindre &n &ret innan, eftersom antalet personer som
flyttade till Esbo minskade och antalet personer som
flyttade bort kade. Under de senaste &ren har folk-
mangden i Esbo dkat betydligt mer pé grund av flyttré-
relsen &n pé grund av naturlig folkékning (skillnaden
mellan antalet fodda och antalet avlidna). Under de
senaste fem aren har folkmiangden i snitt dkat med éver
6 200 invanare per ar.

Av dem som flyttat till Esbo fr&n andra kommuner har i
snitt 60 procent varit sysselsatta det &r som de flyttat
till Esbo. Av dem som flyttat till Esbo frén utlandet har i
snitt ndgot under 40 procent varit sysselsatta det ar de
flyttat till Esbo och cirka 20 procent har varit utanfor
arbetskraften men ar inte barn, studerande eller pens-
iondrer.

Folkékningen 2025 enligt férhandsuppgifter

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter 6kade be-
folkningen i Esbo fram till slutet av augusti med 3 904
personer, och i slutet av augusti 2025 hade Esbo

324 835 invanare. Folkdkningen har varit mindre &n un-
der motsvarande period aret innan. Nettoflyttningen
mellan kommunerna och nettoinvandringen har minskat
jamfért med tidigare ar. Enligt de preliminira uppgif-
terna for januari—augusti kommer befolkningstillvaxten
&r 2025 att uppga till cirka 5 840 personer, vilket &r
mycket, men dnd& mindre &n under aret innan.

Folkdkningen enligt befolkningsprognosen

| slutet av &r 2025 berdknas Esbo ha cirka 326 780 inva-
nare, medan antalet invanare i slutet av ar 2024 var 320
931.

Enligt langtidsbefolkningsprognosen fér Esbo ar 2025
torde tillvixten fortsidtta d&nnu snabbare &n genomsnit-
tet under de féljande &ren, dven om den i fortsittningen
kommer att vara l&ngsammare dn under ar 2022 och
2023, samt ndgot langsammare &n &r 2024. Under 10 ar,
det vill s3ga till slutet av ar 2035, dkar folkmangden i
Esbo enligt prognosen till 393 060 invanare. Denna ut-
veckling skulle innebéra en 6kning av folkmangden med
72 130 invénare under &ren 2024-2035, det vill siga
med cirka 6 560 invanare per ar i snitt.

Befolkningen har ékat mest p& grund av invandring.
Aven den naturliga befolkningsférandringen och netto-
flyttningen mellan kommunerna har varit positiva i
Esbo.



Folkékningens inverkan pa aldersstrukturen
och den demografiska forsérjningskvoten

Folkékningen férandrar aldersstrukturen i Esbo under
de kommande tio aren. Folkméngden &kar i alla &lders-
grupper. Okningen ar minst i aldersgruppen 7-15 ar. Al-
dersgrupperna fér barn och unga bérjar 6ka efter ar
2030.
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De &ndringar som ar mest betydande med tanke pé
tjansterna hanfor sig till den forvantade 6kningen av an-
talet barn och seniorer. Fére utgdngen av ar 2034 kom-
mer antalet barn under skolaldern att 6ka med cirka

5 300 barn och antalet personer som fyllt 75 ar med
cirka 7 300 personer. Som helhet 6kar antalet personer
i arbetsfér alder, det vill sdga 20-64-aringar, betydligt.

Tabell 1 Folkmdngd och befolkningsandelar (i procent) per Gldersgrupp 31.12.2024 och enligt befolkningsprognosen* &r

2029 och Gr 2034 samt befolkningsférédndringen 2024-2034

Alder
0-6 7-15 16-19
2024 24263 35884 16098
2029* 26979 34972 17625
2034%* 29543 36330 16814
Andring 2024-2034 5280 446 76
Andel av befolkningen,
%
2024 7,6 1,2 5,0
2029* 8,4 10,9 5,5
2034* 9,2 11,3 5,2
1,6 0,1 0,2

Andring 2024-2034, %

Den férandrade aldersstrukturen paverkar ockséa den
demografiska forsorjningskvoten, det vill sdga hur
manga 0-14-aringar och minst 65-aringar det finns per
hundra personer i arbetsfér alder (15-64-aringar). Esbos
demografiska férsorjningskvot har forsvagats under de
senaste tio aren, vilket innebér att andelen barn och
aldre har 6kat i férhallande till invanarna i arbetsfér al-
der. Situationen har dock férdndrats: Ar 2014 var Esbos
demografiska férsérjningskvot 48,4. Aven &r 2024 var
kvoten 48,4 efter att emellanat ha varit svagare. Fér-
sérjningskvoten har férbattrats pé grund av invandring,
som framst bestér av personer i arbetsfér alder och
unga aldersklasser.

Ar 2023 var den demografiska férsérjningskvoten 55
bland Esbobor med svenska eller finska som moders-
mal och 32 bland dem som har ett fraimmande sprak
som modersmal. Férsérjningskvoten forbattras alltsd i
och med att antalet personer med ett frammande sprak
som modersmal ékar.

Invdnare med frimmande sprak som mo-
dersmal i Esbo

| slutet av &r 2024 var 52 925 (17 procent) av invénarna i
Esbo utlandska medborgare.

Antalet invdnare med frammande sprék som modersmal
var avsevart storre, 80166 personer, och deras andel av
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over 75 Befolkningen

20-34 35-64 65-74 ar totalt
68613 127406 24800 23867 320931
74521 144365 27177 27849 353488
80638 161812 30190 31136 386462
12025 34406 5390 7269 65531
21,4 39,7 7,7 7,4 7,6
23,2 45,0 8,5 8,7 8,4
25/ 50,4 9,4 9,7 9,2
3,7 10,7 1,7 2,3 1,6

befolkningen hade under aret 6kat fran 22 till 24 pro-
cent.

| jamforelse talade cirka 20 200 personer (cirka 6 pro-
cent av befolkningen) svenska, medan finska och sa-
miska talades av cirka 219 600 personer (70 procent av
befolkningen).

Antalet svensksprakiga har varit nistan oférindrat pa
2020-talet. Endast deras andel av hela befolkningen har
minskat i och med att den 6vriga befolkningen har 6kat
snabbare. Ar 2014 var andelen svensksprakiga 7,6 pro-
cent, och deras andel av befolkningen sjonk till 6,3 pro-
cent fére utgdngen av ar 2024.

Antalet personer med ett frimmande sprék som mo-
dersmaél i Esbo har under de tre senaste &ren ékat mer
an den tidigare genomsnittliga 6kningen. Tillvaxten har
darfor 6verskridit den grundversion av prognosen som
gjordes ar 2023 fér personer med fraimmande sprak
som modersmal och den snabbare tillvixtversionen
(den sé& kallade Ukrainaversionen). Om tio ar ar antalet
personer med ett fraimmande sprék som modersmal
uppskattningsvis 118 900, vilket innebér att antalet dkar
med cirka 38 800 personer jamfort med nulaget.
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Tabell 2 Invénare i Esbo med fraimmande sprdk som modersmdl, antal och andel (i procent) per aldersgrupp 31.12.2024 och
enligt prognosen* fér Gr 2028 och Gr 2034 samt befolkningsférdndringen 2024-2034

Alder
0-6 715 16-19  20-34  35-64  es—74  Over IS Befolkningen
ar totalt

2024 7 509 10 089 3726 22 880 33 453 1866 643 80 166
2029% 8 539 11 658 4 932 26 153 42 547 2 895 1103 97 827
2034* 9 759 12 532 6 038 30 666 53 954 4134 1859 118 942
Andring 2024-2034 2 250 2 443 2 312 7 786 20 501 2 268 1216 38 776
Andel av befolkningen
med ett frammande
sprék som modersmal,
%
2024 9,4 12,6 4,6 28,5 41,7 2,3 0,8 9,4
2029* 8,4 10,9 5,5 23,2 45,0 8,5 8,7 8,4
2034%* 8,2 10,5 5,1 25,8 45,4 3,5 1,6 8,2
Andring 2024-2034, % 5,8 6,3 6,0 20,1 52,9 5,8 3,1 5,8

3.3.2 Bostadsproduktion i Esbo

| januari-september 2025 fardigstélldes 1 630 nya bo-
stéder, vilket var 1 069 (40 procent) farre dn &ret innan.
Antalet nya bostader var 1203, det vill sdga 558 (32
procent) firre &n &ret innan. Antalet bostéder i nya
bygglovsobjekt var 1 001, vilket ar 539 (35 procent) farre
an i fjol.

Siffrorna baserar sig pa uppgifter fran stadens bostads-
enhet och &r preliminara uppgifter.

Aren 2025-2034 férvintas i genomsnitt 3 900 bostider
fardigstillas i Esbo per ar. Av den framtida produkt-
ionen berdknas 89 procent bestd av flervadningshus. En-
ligt prognosen fullbordas 1 923 nya bostéder i Esbo ar
2025. Under de dvriga aren berdknas 4 700 bostader i
genomsnitt fardigstillas per &r. (Prognos fér bostads-
produktionen i Esbo 2025-2034).

Tabell 3 Antalet fardigstdllda bostdder Gr 2024 samt prognosen fér bostadsproduktionen Gren 2025-2034. Esbo stad, bo-

stadsenheten.
Byggnadsar Alla totalt
2025- Medel-
Hustyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 o or % tal/ar
Flervanings- 1 3 4 4 5 5 5 5
hus 3016 1667 1912 a5 709 786 713 338 233 304 234 °°0481 891 O h
Radhus 7 52 130 59 86 40 280 89 4 123 139 1002 2,3 100
Eﬁzahems' 181 204 286 283 400 400 450 450 450 450 450 3823 8,6 382
f:l'tah“s to- 250 256 416 342 486 440 730 539 454 573 589 4825 10,9 483
2 1 4 5 5 5 5 5 5 44
ol ol 3268 1923 558 927 195 226 443 877 687 877 823 306 &

3.3.3 Foretagens omsattning och antal

anstallda

Enligt den regionala statistiken &ver féretagsverksamhet
uppgick den totala omséattningen for féretagsverksam-
hetsstéllen i Esbo &r 2023 till ndstan 49 miljarder euro,
vilket var 9,3 procent av omsattningen for foretagsverk-
samhetsstillen i hela landet. Foretagens totala omséatt-
ning, som uppskattats av Statistikcentralens

Esbo stads budget 2026

25

konjunkturtjinst, vinde ar 2024 till en tillvixt pa 0,4
procent efter en nedgéng aret innan. Under férsta kvar-
talet 2025 Skade den totala omsattningen med 2,6 pro-
cent och i april med 1,7 procent frén aret innan.

Det estimerade antalet anstéllda i Esbo minskade ar
2024 med 0,6 procent fran &ret innan. Under det férsta
kvartalet 2025 minskade antalet anstéllda med 1,3 pro-
cent, i april var minskningen en procent och i maj 1,3
procent frdn aret innan.
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Trendjamforelse av omsattning och antal anstadllda (TOL A-X)
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Bild 1 Féretagens omséttning och antal anstéllda i Esbo sedan Gr 2005 som indexvérde (Gr 2021=100)

| arsverken raknat fanns det i Esbo i januari-maj 2025
cirka 116 000 arbetstillfallen i foretag. Tillvaxten efter ar
2020 bréts i bérjan av &r 2024 och antalet arbetstill-
fallen i foretag var i genomsnitt 2 100 farre under janu-
ari-maj 2025 &n &ar 2024.

Ndstan 60 procent av arbetstillfallena i foretag finns i
servicebranscherna. Till servicebranscherna raknas har
bland annat information och kommunikation, finansie-
ring och foérsakring, fastighetsbranschen, yrkesverksam-
het samt verksamhet inom vetenskap och teknik, ut-
bildning samt social- och hilsovard. Handels-, hotell-
och restaurangbranschen samt transportbranschen stéar
for ungefar en femtedel av foretagens arbetstillfallen.
Industri och byggande stér dven fér cirka en femtedel.

| januari-maj 2024 fanns det cirka 39 000 arbetstill-
fallen i foretag inom hogkompetensbranscher, vilket ar
cirka en tredjedel av alla arbetstillfallen inom foretag.
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I utvecklingskorridoren ling Vastmetron fanns det i ja-
nuari-maj 2025 enligt estimeringen cirka 61 000 arbets-
tillfallen i foretag, vilket &r cirka 900 farre &n ar 2024.
Med undantag for Mattby minskade antalet arbetstill-
fallen i foretag fran ar 2024 i alla Vastmetrons stations-
omraden. Av arbetstillfallena inom utvecklingskorrido-
ren var 38 procent inom hégkompetensbranscher. I ut-
vecklingskorridoren lings Stadsbanan fanns det i janu-
ari-maj 2025 enligt prognosen omkring 36 000 arbets-
tillfallen i foretag. Minskningen var cirka 350 arbetstill-
fallen fran &ret innan. Av arbetstillfallena i féretag inom
utvecklingskorridoren langs Stadsbanan var cirka 35
procent arbetstillfallen inom hégkompetensbranscher.
Inom uppfoljningszonen for Ring Ill fanns det cirka

14 800 arbetstillfallen i féretag under januari-maj 2025.
Minskningen var cirka 360 fran féregdende ar. Under de
senaste aren har antalet arbetstillfillen minskat. Av ar-
betstillfallena inom uppfoljningszonen var 8 procent
inom hégkompetensbranscher.
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Bild 2 Uppskattat antal arbetstillfdllen i féretag i Esbo per ar i snitt 2018—-2024 samt i januari-maj 2025

3.3.4 Arbetsloshet

| slutet av augusti 2025 fanns det sammanlagt 18 182
arbetslosa i Esbo. Andelen arbetslésa av arbetskraften
var 11 procent. | hela landet var andelen arbetsldosa 11,5
procent av arbetskraften.

Sedan i fjol 6kade andelen arbetslésa i Esbo fram till
slutet av augusti 2025 med 11,8 procent (1 925 personer)
och arbetsloshetsgraden steg med 0,8 procentenheter.

Jamfért med situationen fér sex ar sedan, da arbetslos-
hetssiffrorna inte paverkades av coronapandemin, var
antalet arbetslosa i Esbo i augusti 61,2 procent (6 900
personer) fler och andelen arbetslésa av arbetskraften
3,1 procentenheter storre.

Sammanlagt var 669 personer i Esbo permitterade i slu-
tet av augusti 2025, vilket var 3,7 procent av alla ar-
betslésa. Antalet har minskat med 91 permitterade fran
&ret innan. Langtidsarbetsldsheten har ékat kraftigt
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sedan mitten av &r 2024 och i augusti 2025 fanns det 7
775 |&ngtidsarbetslésa i Esbo, som utgjorde 42,8 pro-
cent av alla arbetsl&sa.

De arbetslosas andel
av arbetskraften har 6kat i Esbo
fran aret innan

0,8 %



Tabell 4 Arbetsléshet | Esbo

Situationen i Esbo 31.8

De arbetsldsas andel av arbetskraften

Antal arbetslésa

Antal l&ngtidsarbetsldsa

Antal arbetslésa i dldern 15-24 ar

Antal utlandska arbetslésa (utldndska medborgare)

Andelen arbetslésa av den utlandska arbetskraften

Antal arbetslésa med ett frimmande sprék som modersmal

Antal lediga jobb
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ar 2025 ar 2024 ar 2019*
11,0 % 10,2 % 7,9 %
18 182 16 257 11 282
7775 5 407 4 426
1690 1441 1015
5297 5175 2 626
19,9 % 21,5 % 17,7 %
7 896 7 075 3768

642 826 2 309

*Ar 2019 inverkade coronapandemin dnnu inte p& arbetsl&shetssiffrorna

Kalla: UF-centret, arbetsférmedlingsstatistik

Antalet arbetslésa samt de arbetslosas andel av arbetskraften ioEsbo
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Bild 3 Antalet arbetslésa samt arbetsléshetsgraden i Esbo i augusti 2019-2025

Naringslivets forskningsinstitut ETLA férutspadde véren
2025 att arbetsléshetsgraden i Finland férbattras négot
fére utgangen av &r 2025 och under &r 2026. Arbetslés-
heten i landet har dock fortsatt att férsdmras under
sommaren och hdsten 2025. Enligt Finlands né&ringslivs
konjunkturbarometer fran juli 2025 har utsikterna for
féretagen forbattrats ndgot, dven om en stark konjunk-
turvandning inte forutspés. Trots férbattringen var fore-
tagens framtidsutsikter fortfarande negativa. Enligt en
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prognos av Pellervon taloustutkimus (PTT) i september
2025 vantas arbetsléshetslaget i Finland forbattras tyd-
ligt férst i slutet av &r 2026.

Utifrdn de senaste arens utveckling och ekonomiska
prognoser berdknas antalet arbetslosa arbetssékande i
Esbo vara cirka 18 000 i augusti 2026.



Kallor

Néaringslivets forskningsinstitut ETLA, Konjunkturdver-
sikt, varen 2025

Finlands naringsliv, konjunkturbarometer, juli 2025
Finlands naringsliv, Fortroendeindikatorer, augusti 2022
PTT, Samhallsekonomin, hdsten 2025

3.4 Utgangspunkter for forsk-
nings- och utvecklingsverk-
samhet pa stadsniva

Syftet med forsknings- och utvecklingsverksamheten pa
stadsniva ar att stddja genomférandet och uppfélj-
ningen av Berittelsen om Esbo, malen fér fullmiktige-
perioden och de férvaltningsévergripande utvecklings-
programmen.

Dessutom syftar verksamheten till att upptécka och
férutse faktorer som paverkar stadens verksamhet och
beddéma deras konsekvenser. Centrala principer ar lang-
siktighet och planmassighet, forbattring av produktivite-
ten och stadens finansiella balans, forberedelse infér
kommande utmaningar, utveckling av nya gemensamma
ldsningar och verksamhetssatt samt stdrkande av reg-
ionsamarbetet och samarbetet med vilfirdsomradet.

Forskningsverksamheten ger information som anknyter
till Berattelsen om Esbo som stdd for stadens ledning,
beslutsfattande och utveckling av tjdnsterna. Med hjalp
av dessa forbattras forutsattningarna for ordnandet av
tjanster, forutses forandringar i omvéarlden och i ser-
vicebehoven samt mgjliggdérs anvandningen av mer
verkningsfulla satt att ordna tjanster. Forskningsverk-
samheten erbjuder dessutom gemensam diskussion
mellan forumets forskare och praktiska aktérer om hur
forskningsdata kan tillampas och anvandas i stadens
ledning, beslutsfattande, utveckling och tjansteprodukt-
ion.

Viktiga teman for forsknings- och utvecklingsverksam-
heten pé& stadsniva ar framjande av livskraft, invanarnas
vilbefinnande och héllbar utveckling samt utveckling av
stadsstrukturen. Det &r ocksé viktigt att genomfdra
forskning och utveckling som behandlar tjansternas
strukturer, kvalitet och anvandarupplevelse samt Esbos
livskraft, konkurrenskraft och naringslivets verksam-
hetsférutsdttningar. Aven teman som anknyter till till-
gangen pa personal och arbetskraft samt dess kompe-
tens och vialmaende i arbetet &r vasentliga. Uppmérk-
samhet dgnas metodmassigt &t att utnyttja mojlighet-
erna i anslutning till mer omfattande data och digitali-
sering samt vid att utveckla kompetensen i anslutning
till dessa.

Esbo stad samarbetar allt intensivare med Helsingfors,
Vanda och kranskommunerna samt de sex storsta sta-
derna med harmonisering av informationsférsérjningen,
gemensamma forskningsprojekt och upphandling av in-
formationsmaterial. | utvecklingsverksamheten utnyttjas
allt mangsidigare extern utvecklingsfinansiering.
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Samarbete

Forsknings- och utvecklingsverksamheten p& stadsniva
har starka band till de regionala, nationella och inter-
nationella gemenskaperna. Staden ar partner med till
exempel hogskolor, forskningsinstitut, andra kommuner
och sammanslutningar samt valfardsomradet. Bransch-
dvergripande samutveckling med féretag ar ocksé vik-
tigt.

Esbo, Helsingfors, Vanda och Statistikcentralen har in-
rattat ett datarum for kommunerna, vars register-
material gér det mojligt att producera annu béattre och
snabbare forskningsdata om bland annat kommunernas
befolkningsutveckling, flyttningsrérelser, bostadsmark-
nad, boendestdd, invanarstrukturer, arbetsmarknad och
foretagsverksamhet.

Projektet Trust-M finansieras av Finlands Akademi och
genomfors tillsammans med Aalto-universitetet samt
Helsingfors och Tammerfors universitet som utveckl-
ingspartner. Inom projektet underséker man invandrares
fértroende for digitala tjanster som stéder integrat-
ionen, samt utvecklar tjansterna for praktiska behov. Ett
exempel p& samarbete med andra kommuner och vil-
fardsomréden &r ett projekt som finansieras av Institu-
tet for hdlsa och vélfard, som anknyter till ledning av
valfardsarbetet. Inom projektet sdker man metoder for
att utnyttja gemensamma data mellan kommunerna och
valfardsomradet (LUVN) med beaktande av dataskydds-
lagstiftningen. Dessutom arbetar Esbo stad med stéd av
Erasmus+-finansiering tillsammans i ett konsortium
som bildats av staden Gent foér att med hjélp av en
faktormodell l&sa orsakerna till ungas marginalisering
och psykiska problem.

Syftet med stadens och Aalto-universitetets strategiska
partnerskap ar att skapa en inspirerande, experimente-
rande och féretagsam kultur i Esbo samt att framja ge-
nomférandet av bagge aktorernas strategier. Centrala
omréaden inom undervisnings-, forsknings-, utvecklings-
och innovationssamarbetet ar stadsmiljo, tjanster, sam-
manslutningar, universitet, nationella och internationella
samarbetsnatverk samt nyttjande av data. Ett rad for
utvardering av stadspolitiken inom ramen for det nya
vetenskapliga samarbetet inom huvudstadsregionen
mellan Esbo, Helsingfors och Vanda stader samt Aalto-
universitetet och Helsingfors universitet inledde sin
verksamhet ar 2025. | det vetenskapliga samarbetet in-
gar dessutom ett projektprogram inom stadsforskning.
Ett av malen fér programmet &r att framja utnyttjandet
av data som stadderna producerar. Stadssamarbetet och
-finansieringen med forskningscentralen Max Planck,
University of Helsinki Centre for Inequalities in Populat-
ion Health, syftar till att minska halsoskillnaderna och
6ka den samhalleliga genomslagskraften.

Laroanstalterna deltar genom néatverkssamarbete i att
sbka ldsningar pa stadens stora utmaningar inom ut-
bildning, forskning, utveckling och innovation samt inom



samhallelig pédverkan. Malet med utbildningssamarbetet
ar ocksd att stirka samarbetet bland annat inom stu-
derandenas praktik och praktikarbeten samt stérka ar-
betslivskompetensen hos utbildningsorganisationerna
och stadens personal. Utéver de ovan namnda utvecklas
samarbete ocks& med forskningsinstitut, ministerier
samt andra lokala, regionala och riksomfattande akto-
rer. Ett exempel pé ett sddant starkt samarbete &r det
strategiska partnerskapsavtalet mellan Esbo stad och
Teknologiska forskningscentralen VTT. Samarbetet ger
konkreta ldsningar pa Esbos méal om klimatneutralitet,
innovationsmiljo och konkurrenskraft samt starker Esbo
som en innovationsmiljé dar tjinsterna utvecklas pé ett
invanar- och kundorienterat sitt.

3.5 Fardplanen for ett klimat-
neutralt Esbo 2030

Fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 godkédndes
av fullmaktige 20.5.2024. Planen beskriver stadens eget
arbete samt samarbete med partner och invanare fér
att uppna méalet om klimatneutralitet fére ar 2030. Esbo
stads klimatneutralitetsmal &r att minska utslédppen
med 80 procent fr&n 1990 &rs niva till &r 2030. Atersta-
ende 20 procent kan bindas i kolsdnkor eller kompense-
ras pa annat satt. Dessutom &r vart mal att minska ut-
slappen som uppstar utanfér Esbo genom att stéda cir-
kular ekonomi inom byggandet, éka anvandningen av
koldioxidsnéala material och framja en héllbar livsstil
bland Esboborna.

Med tanke pa stadens klimatmal &r det en betydande
prestation att utsldppen fran virmeproduktionen har
minskat. Utsldppen fran fjarrvirme har minskat kraftigt
och kommer att minska ocksa under de kommande
aren, i synnerhet i och med utnyttjandet av spillvirme
fran det kommande datacentret som drivs av Fortum
och Microsoft. Elektrifieringen av samhallet férutsatter
en 6kning av den inhemska produktionen av ren el och
en Okning av elndtets kapacitet. | fortsdttningen har
minskningen av utslédppen fran trafiken en nyckelroll nar
det giller att uppn& mélen om klimatneutralitet, och
samarbetet med partnerna blir allt viktigare. Det ar vik-
tigt att minska korprestationen, det vill sdga 6ka ande-
len hallbara fardsatt sdsom kollektivtrafik, gdng och
cykling samt att elektrifiera trafiken. For att minska
konsumtionsrelaterade utslapp kravs atgarder fér att
minska utsldppen fran byggande, mat, varor och tjans-
ter.

Det behdvs féregangare bland staderna fér att Finlands
mal for klimatneutralitet 2035 och EU:s mal fér klimat-
neutralitet 2050 ska kunna uppnas. Den gréna och digi-
tala omstéllningen ger stidderna méjligheter till hallbar
tillvéxt. Esbo och Finland har en konkurrensférdel nar
det giller att locka investeringar genom att langsiktigt
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férbinda sig till klimatmalen, vilket ékar férutsagbar-
heten och fortroendet. Fortums och Microsofts data-
center i Esbo &r ett exempel pé investeringar som maj-
liggor utslappsminskningar och digitalisering, samt som
skapar arbetstillfallen och livskraft.

Esbo stad kan inte ensam uppna klimatmalen. For kli-
matatgarderna behdvs hela samhillet: féretag, universi-
tet och hogskolor, forsknings- och innovationsaktorer,
natverk, organisationer och invanare. Europeiska kom-
missionen beviljade varen 2024 Esbo stad Mission La-
bel-utméarkelsen som ett bevis pd gemenskapens om-
fattande engagemang i klimatarbetet. Esbo stad och 25
partner undertecknade ett gemensamt &tagande fér kli-
matarbetet.

Den ekonomiska sammanstallningen 6ver klimatarbetet
och utslidppsscenarierna som ingér i budgeten kopplar
malet om klimatneutralitet till en del av stadens bud-
getberedning och uppféljning av ekonomi. De klimatin-
nehall som har sammanstillts i budgeten ger en hel-
hetsbild av resurslaget inom klimatarbetet och hjalper
till att identifiera klimatmal och klimatatgarder inom
sektorerna och resultatenheterna. De tilliggsatgarder
som kravs fér mélet om ett klimatneutralt Esbo &r 2030
faststills &rligen som en del av budgeten.

| den ekonomiska sammanstéllningen 6ver klimatarbe-
tet sammanstills stadens verksamhetskostnader och
investeringar som framjar uppbromsningen av och an-
passningen till klimatférandringen, samt investeringar
och driftskostnader hos de dottersammanslutningar
som dr viktigast for klimatarbetet. Dottersammanslut-
ningarna ar Esbo bostédder Ab, Ldnsimetro Oy, Helsing-
forsregionens miljotjanster, Esbo Catering och utbild-
ningssamkommunen Omnia. Helsingforsregionens miljo-
tjansters atgarder ingar i stadens verksamhetskostnader
i form av kommunandelen. | budgeten beskriver sek-
torerna och resultatenheterna vad de gér foér att uppna
klimatmalet.

De utgifter som beskrivs i klimatarbetets ekonomiska
sammanstillning fraimjar samtidigt ocks& andra mal fér
héallbar utveckling. Enbart en granskning av kostnaderna
visar inte effekterna av andra forvantade férdelar som
minskar kostnaderna och 6kar inkomsterna, sasom
kostnadsbesparingar pa lang sikt, hilsoeffekter eller
framsteg inom export.

Den ekonomiska sammanstallningen av klimatarbetet
sammanstills arligen i samband med budgeten. Utfallet
foljs upp som en del av bokslutet. | fardplanen for ett
klimatneutralt Esbo 2030 beskrivs Esbo stads klimatmal
och klimatatgéarder narmare, och de finns ocksa i Kli-
matvakten pd stadens webbplats.
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Procent av
stadens verk- Ekonomiplan Ekonomiplan

Stadsorganisationen — Budget 2026 samhetskost- 2027 2028
verksamhetskostnader 1000 euro nader 2026 1000 euro 1000 euro OBS!
Klimatarbete totalt 243 304 12,8 % 252 1M 260 128

Siffran ar liten eftersom Esbo stad
Uppbromsning av klimat- inte ager energibolag eller elndtsbo-
férandringen — energi 1378 0,1 % 1361 1344 lag.

Satsningarna pé hallbar trafik gér var-
Uppbromsning av klimat- dagen smidigare fér invédnarna och
férandringen — trafik 228 403 12,0 % 239 154 247 008 stdder deras halsa.

Omfattar byggande, cirkular ekonomi
Uppbromsning av klimat- och en héllbar livsstil samt kommuni-
forandringen — annat 1771 0,6 % 9 843 9 923 kation.

Beredskap infér klimatférandringen
Anpassning till klimatfor- blir betydligt billigare an konsekven-
andringen 1752 0,1% 1753 1853 serna av en okontrollerad férandring.

Procent av sta-
dens investe- Ekonomiplan Ekonomiplan

Stadsorganisationen — Budget 2026 ringsprogram 2027 2028
investeringar 1000 euro 2025 1000 euro 1000 euro OBS!
Klimatarbete totalt 249 844 62,2 % 233 395 222 240

Siffran ar liten eftersom Esbo stad
Uppbromsning av klimat- inte ager energibolag eller elnatsbo-
férandringen — energi 6 055 1,5 % 7 055 6 155 lag.

Satsningarna pa hallbar trafik gér var-
Uppbromsning av klimat- dagen smidigare fér invanarna och
férandringen — trafik 169 500 42,2 % 153 290 136 980  stdder deras hélsa.
Uppbromsning av klimat- Omfattar byggande och cirkular eko-
férandringen — annat 67 539 16,8 % 69 300 77 205 nomi.

Beredskap infor klimatférandringen
Anpassning till klimatfor- blir betydligt billigare dn konsekven-
andringen 6 750 1,7 % 3 750 1900 serna av en okontrollerad férandring.
| tabellen presenteras Esbo stads ekonomiska samman- klimatvanliga byggmaterial, till exempel genom att ge-
stillning dver klimatarbetet ar 2026. Av stadens verk- nomféra trabyggnadsobjekt. Atgarderna for energi ser
samhetskostnader riktas 12,8 procent (243 miljoner sma ut, eftersom Esbo stad inte dger energibolag eller
euro) och av investeringarna 62,2 procent (250 miljoner en energiinfrastruktur.

euro) till atgarder som framjar uppbromsning av och an-
passningen till klimatférandringen. Viktigast ar trafikat-
garderna: kollektivtrafikens kommunandelar (HRT), &t-
garder i anslutning till sparprojekt sdsom Vastmetron
och Esbo stadsbana, infrastrukturinvesteringar i omra-
descentrum och kollektivtrafikforbindelser, framjande
av cykling och gang samt 6kad anvindning av férnybara
energikallor inom trafiken. Efter trafiken ar den viktig-
aste posten ombyggnads- och utbyggnadsprojekt som
forlanger byggnadernas livscykel samt utnyttjande av
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Dottersammanslutningar Budget 26 Koncernsammanslutningens Ekonomiplan 2027 Ekonomiplan 2028
- investeringar 1000 euro investeringar 2025, % 1000 euro 1000 euro OBS!
Klimatarbete totalt 24 541 10,3 % 16 697 16 508
Uppbromsning av kli-

matférandring — energi 12 074 51% 4 981 3 848
Uppbromsning av kli-

matférandring — trafik 8 309 3,5 % 8 461 9 266
Uppbromsning av kli-

matférandring — annat 4 058 1,7 % 2 759 2 966
Anpassning till klimat-

férandring 100 0 % 496 428
Dottersammanslutn. — Budget 26 Koncernens utgifter, sammanslut- Ekonomiplan 2027 Ekonomiplan 2028
driftsekonomiutgifter 1000 euro  ningars driftsekonomi 2025, % 1000 euro 1000 euro OBS!
Klimatarbete totalt 2 200 0,5 % 207 2 085
Uppbromsning av kli-

matforandring — energi 1712 0,4 % 1579 1589
Uppbromsning av kli-

matférandring — trafik 28 0% 29 29
Uppbromsning av kli-

matférandring — annat 460 0,1 % 463 467
Anpassning till klimat-

forandring 0 0 % 0 0

energieffektivitetsprojekt och anvandning av utslappsfri

| tabellen presenteras en ekonomisk sammanstéallning energi i fastigheter och vid avfallshantering. Dottersam-
dver klimatatgiarderna hos de viktigaste dottersamman- manslutningarna riktar ocksé sina atgarder till kollektiv-
slutningarna. Av dottersammanslutningarnas investe- trafik och byggande, sdsom till 6kning av metrons kapa-
ringar riktas 10,3 procent (25 miljoner euro) och av drift- citet samt till byggande med mindre koldioxidutslapp
sekonomiutgifterna 0,5 procent (2 miljoner euro) till at- och i enlighet med cirkular ekonomi. | anpassningsdelen
garder som framjar uppbromsningen av och anpass- syns atgarder fér att minska éversvdmningar av av-
ningen till klimatfoérandringen. | dottersammanslutning- loppsvatten.

arnas verksamhet betonas investeringar i
Tabell: Esbo stads utsldppsbudget

Mal for ar 2025, kt CO2-ekv, MaAl fér ar 2030, kt CO2-

en utsldppsminskning pa 80 ekv, en utsldppsminskning De verkliga

Procentuell procent i scenarierna fér pa 80 procent i scenarierna utslidppen ar 2024
Utslappssek- Utfallet 2024, forandring ett klimatneutralt Esbo  fér ett klimatneutralt Esbo jamfért med malet
torer kt CO2-ekv jfr 1990 2030 &ren 1990-2030 2030 fér &ren 1990-2030 fér ar 2030
Fjarrvarme 197 -38 47 0 Kommer att nés
Oljevarme 55 -29 41 0 Kommer att nés
Elvarme 43 -34 25 20 Kommer att nés
Jordvéarme 5 4 6 Kommer att nés
Hushalls-
elektricitet 100 -37 74 135 Kommer att nas
Trafik 281 =) 239 30
Industri och
arbetsmaskiner 14 -72 8 7 Kommer att nas
Avfallshantering 19 -81 18 13 Kommer att nas
Lantbruk 1 -66 1 1 Kommer att nis
Sammanlagt 709 -33 458 212

3.5.1 Utvecklingen av klimatutslappen
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De klimatutsldpp som uppstar i Esbo har minskat be-
tydligt under de senaste tio &ren, samtidigt som sta-
dens folkmangd har 6kat. Jimfdrelsearet 1990 un-
derskreds &r 2020, och pé& 2020-talet har utsldppen

Aven de totala utslidppen i Esbo har redan minskat med
34 procent fran ar 1990 till &r 2024, och var 709 kt CO2-
ekv. Under samma tidsperiod har stadens befolkning
nastan férdubblats. Fér att mélet om klimatneutralitet
ska nas far utslappen inom stadens omrade uppga till
hoégst 212 kt Co2-ekv &r 2030. Utslappsbudgeten ut-
vecklas i fortsittningen och pé basis av den

Kiloton
CO2-ekv.
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1400
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minskat allt snabbare. Utsldppen per invanare i Esbo
har minskat med 64 procent sedan &r 1990 och &r de
lagsta i huvudstadsregionen, 2,4 ton CO2-ekv, for at-
tonde &ret i rad.

uppdaterade berdkningen uppstélls sektorspecifika mal
fér ar 2030 i enlighet med malet om klimatneutralitet
samt de delmél som behdvs. Aterstdende 20 procent av
Esbo stads klimatneutralitet ska bindas i kolsankor eller
kompenseras pa annat sitt. En uppdaterad utredning
om nivan pé kolsinkorna i Esbo blir klar senast i bérjan
av ar 2026.

~ Uppvirmning
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2024 utfall
709 kt CO2e,
dvs. -34 % av
totalutsldppen

Mal

212 kt CO2e,
dvs. -80 % av
totalutslappen



P& bilden visas utvecklingen av utsldppen i Esbo 1990-
2024 samt utslappsscenarierna fér 2025-2030. Ut-
slappsscenarierna i fardplanen for ett klimatneutralt
Esbo &r 2030 uppdateras arligen. Uppdateringen ar 2025
visar att Esbo genom de nuvarande atgiarderna kommer
att uppna en minskning av de totala utslappen med
cirka 60 procent fram till &r 2030 i stéllet for den
minskning med 80 procent som fdrutspatts i fardpla-
nen. Elektrifieringen av trafiken har skett langsammare
an viantat, vilket har stérst effekt p& uppnaendet av ma-
len. Ocksé utslidpp fran konsumtionsel och deras andel
okar i och med att fjarrvdrmen elektrifieras och data-
centralerna tas i bruk. Dessutom har berdkningen preci-
serats och de fel som upptickts i den korrigerats s& att
utslappsklyftan, det vill sdga skillnaden mellan ut-
slappsminskningsmalet och utsldppsprognosen, har
Okat.

Aren 2025-2030 accentueras utsldppen fran trafiken
och elférbrukningen. Mélet om ett klimatneutralt Esbo
2030, alltsd en utsldppsminskning p& 80 procent fran
och med &r 1990, kréaver ytterligare &tgirder i synnerhet
fér att minska utslédppen fran trafiken.

Stadsstyrelsen delgavs 1.9.2025 en lista 6ver eventuella
ytterligare &tgiarder som framjar uppnaendet av Esbos
mal om klimatneutralitet. Beslutet om ytterligare atgar-
der forelaggs fullmaktige for beslut i samband med
halvtidsgranskningen av fardplanen for ett klimatne-
utralt Esbo 2030, efter att den annu saknade bedém-
ningen av Esbos kolsankor blir klar i bérjan av ar

2026. Tidsplanen for halvtidsgranskningen av fardplanen
tidigareldggs till ar 2026 fér att ytterligare atgarder ska
hinna inverka pa situationen.

3.6 Esbo vill lyckas med moijlig-
heterna med international-
isering och vara en ledande
stad inom integration

Under den féregdende fullmaktigeperioden hade Esbo
stad som mal att vara bast i Finland pd att framja in-
tegration. Fran bdérjan av &r 2025 har stadens roll i
framjandet av integration 6kat ytterligare i och med att
Esbo stad, efter att sysselsattningsomradets verksam-
het inletts och i och med totalreformen av lagen om
framjande av integration, fatt helhetsansvar fér fram-
jandet av integrationen av béde invandrare som hor till
och star utanfér arbetskraften. Reformen gav staden
nya lagstadgade integrationsuppgifter och malgrupper
for integration, i synnerhet hemmaforaldrar med in-
vandrarbakgrund.

Utover lagstiftningsandringarna 6kar den demografiska
forandringen behovet av att lyckas med integrationen.
Av Esboborna har redan 25 procent (det vill saga éver
81 000 personer) ett annat modersmal &n finska eller
svenska. Antalet invdnare med ett fraimmande sprak
som modersmal i Esbo har under detta artionde dkat

34 Esbo stads budget 2026

Budgetens allmanna motiveringar
och omvarld

med nirmare 6 000 personer per ar, vilket &r cirka 90
procent av den arliga folkdkningen. Stérsta delen av 6k-
ningen av befolkningen med ett fraimmande sprak som
modersmaél bestar av barn, unga och personer i arbets-
fér alder, vilket ytterligare dkar betydelsen av lyckad in-
tegration. Forsorjningskvoten for befolkningen med ett
frammande sprak som modersmaél i Esbo ar betydligt
lagre an for den 6vriga befolkningen.

Esbo erbjuder en stark borjan till integration. Invandrare
kan snabbt delta i integrationsutbildning och far effek-
tivt lara sig finska eller svenska. Efter integrationsut-
bildningen dvergar de smidigt antingen till arbetslivet
eller till lampliga sysselsattningsframjande tjanster.

Esbo stad har som mal att 6ka sysselsattningsgraden
bland invandrarkvinnor. Sysselsattningsgraden ar i syn-
nerhet betydligt lagre bland nyanlanda kvinnor &n bland
kvinnor med finsk bakgrund. Sarskilt viktiga fér uppné-
endet av mélet ar de lagstadgade integrationstjansterna,
bland annat sprékutbildning, fér invandrare som skéter
sina barn hemma (framst mammor). Av dessa tjanster
genomfoérs en stor del med stéd av klubbverksamhet
inom dppen smébarnspedagogik. Malet ar att minst
halften av de hemmaforaldrar som nyligen flyttat till
Finland och Esbo ska omfattas av integrationstjanster,
och avsikten &r att antalet personer som deltar i tjans-
terna ska 6ka arligen.

Ar 2025 blev kommunens ansvar fér att tillhandahalla
handlednings- och radgivningstjianster fér invandrare
mer bindande an tidigare. Antalet kundkontakter inom
Hello Espoo-info, som producerar dessa tjanster, 6kade
med 53 procent aren 2022-2024; ar 2024 var antalet
kundkontakter sammanlagt 6 357. Eftersom antalet
personer med ett fraimmande sprék som modersmal
snabbt 6kar, kan man i fortsittningen inte svara péa be-
hovet av handledning och radgivning endast genom att
dka den service som ges pa plats. Vid utvecklingen av
tjansteproduktionen bor ny teknik tas i bruk, bland an-
nat ldsningar dar man utnyttjar artificiell intelligens. P&
webbplatsen Hello Espoo, som samlar relevanta tjanster
i bérjan av integrationsprocessen, testas &ren 2025-
2026 oversattningar med artificiell intelligens och en
ljudfunktion. | projektet Trust M, som finansieras av Fin-
lands Akademi, underséker man invandrarnas fortro-
ende for offentliga tjanster och utvecklar tjanster som
stdder integrationen. Beredningen av upphandlingar av
digitala servicekoncept som uppkommer till foljd av ut-
vecklingsarbetet genomférs &ren 2025-2026. Andra be-
hov av utveckling av integrationstjanster tillgodoses del-
vis genom projekt med extern finansiering.

Invandrarorganisationer och invandrarsammanslutningar
ar stadens partner i frimjandet av integration. Ar 2026
utvecklas ett strategiskt, 6msesidigt samarbete med or-
ganisationer och sammanslutningar, som fors in i struk-
turerna. Organisationerna producerar ocksa integrat-
ionsstddjande tjanster genom projekt som genomférs
med extern finansiering. Staden framjar mélen i Berat-
telsen om Esbo och malen i det invandrings- och integ-
rationsprogram som bereds for fullmaktige i samarbete
med organisationerna, ocksa genom att i liten skala



delta i sjalvfinansieringsandelarna for organisationernas
projekt.

Invandringen har ett allt ndrmare samband med tryg-
gandet av forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt och
stadens finansieringsbas. Fran ar 2022 till ar 2023 dkade
intédkterna frdn beskattningsbar inkomst vid kommunal-
beskattningen med 96 miljoner euro for personer med
ett fraimmande sprék som modersmal, medan skattein-
tiakterna frén personer med svenska eller finska som
modersmél minskade med 98 miljoner euro.

Staden framjar tillsammans med de andra C6-staderna,
staten och naringslivet sysselsattningen av internation-
ella experter i féretagen i omradet. Det gemensamma
malet fér den sd kallade C6-alliansen for férséljnings-
kontor &r att f& sammanlagt 1 000 sma och medelstora
féretag att omfattas av internationella rekryterings-
tjinster &ren 2025-2027. Med tanke pa framjandet av
Esbos livskraft och en andamaélsenlig utveckling av
tjansteproduktionen ar det viktigt att var ligesbild av
invandringen ar s& heltdckande och aktuell som magjligt.
Detta mojliggors i fortsdttningen genom att utnyttja
uppgifterna i kommunernas datarum och de analyser
som gors av uppgifterna. Lagesbilden for invandring och
utvarderingen av C6-alliansen for férsiljningskontor ge-
nomfdrs genom férvarv av uppfoljning som baserar sig
pa dataanalys fran Helsingfors stads enhet fér stads-
forskning och -statistik i samarbete med de andra C6-
staderna samt UF-centret.
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4.1 Ekonomiplanens grunder

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrak-
ningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Denna struktur tillimpas ocksa i ekonomiplanen och i
jamférelsen av budgetutfallet som ingar i bokslutet. Af-
farsverkets och balansenheternas budgetar ingar i sta-
dens budget och presenteras som separata kalkyler.

| affarsverkets och balansenheternas budgetar iakttas
samma budgetprinciper som i stadens budget.

Fullmaktige godkdnde 20.10.2025 Berattelsen om Esbo
som utgdr Esbos strategi fér &ren 2026-2029. Berittel-
sen om Esbo ar strategin for stadens verksamhet och
utveckling. Berattelsen om Esbo styr beredningen av ra-
men och ekonomiplanen. Utgdngspunkten fér bered-
ningen &r att malen i Berattelsen om Esbo férverkligas.

Ett mal fér fullméktigeperioden 2025-2029 &r att sta-
dens ekonomi har en héllbar grund. | enlighet med ma-
len balanseras stadens ekonomi s att baskommunens
l&nestock per invdnare ar hdgst pd 2025 &rs niva ar
2029. Skattenivan hélls konkurrenskraftig jamfért med
viktiga stader.

Kostnadsdkningen balanseras till en héllbar niva i fér-
hallande till inkomstbasen. Finansieringen med internt
tillférda medel okar.

De mal fér ekonomins hallbarhet som fastslds i Berat-
telsen om Esbo kraver 6versyn under ekonomiplanspe-
rioden, i synnerhet dren 2027 och 2028. Arbetet fér att
balansera ekonomin ska inledas genast efter arsskiftet
for att sdkerstilla att nyttan nds inom den tidsplan som
behdvs.

Uppskattningen av skatteintdkterna och statsandelarna
under ekonomiplansaren har sammanstillts 9/2025 pa
grundval av Kommunférbundets uppdaterade skatteram
samt Finansministeriets kalkyler 6ver statsandelar och
utgiftstryck. P& grund av den ekonomiska omvarlden &r
prognoserna for skatteintakterna mycket osékra. Pro-
gnoserna innehéller ocksd mycket férvantningar pé en
ekonomisk tillvaxt som emellertid hittills har flyttats
framét.

En central friga fér staden 4r den kommande statsan-
delsreformen och dess verkningar pa stadens finansie-
ringsbas. Situationen férsvaras av att vardreformen
fortfarande &r i en dvergdngsfas. Vid vardreformen har
stadens skattefinansiering minskat betydligt mer &n de
utgifter som flyttats frdn staden. For staden &r det
orimligt att planera en hallbar verksamhet och ekonomi
nar reformer planeras kortsiktigt och deras totala verk-
ningar inte beaktas kumulativt.
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4.2 Ekonomiska
utgdngspunkter

421 Ar2025

Det ursprungliga arsbidraget i budgeten fér &r 2025 var
266 miljoner euro och resultatet var 59 miljoner euro.
Investeringarna ar 2025 var 355 miljoner euro, varav
uppskattningsvis 76,6 procent finansieras med internt
tillférda medel. Under &r 2025 har det gjorts enskilda
anslagsandringar. Bland annat 6kar inkomsterna och ut-
gifterna av markanvandningsavtal, anslaget for markfér-
varv och anslaget for finsk grundlaggande utbildning.

Pa grund av den ekonomiska recessionen ser markfér-
séljningsintakterna och skatteintdkterna ut att under-
skrida budgeten. Markférsaljningsintakterna torde un-
derskrida budgeten med 26 miljoner euro. Prognosen for
skatteintékterna sinktes i samband med férsta delrs-
rapporten med 26 miljoner euro och i samband med
andra deldrsrapporten med ytterligare 4 miljoner euro.
De totala skatteintikterna torde séledes underskrida
budgeten med 30 miljoner euro. Utfallet i slutet av &ret
ar fortfarande oséakert.

Situationen férsvaras av att kostnaderna éverskrider
budgeten. Den mest betydande 6verskridningen ar ar-
betsléshetsférmanerna, 7,6 miljoner euro. | sektorn fér
fostran och ldrande torde budgeten 6verskridas med 3,5
miljoner euro, varav storsta delen beror pa ersittningen
for l6sgoringen fran Digione. Fér andra anslag férvantas
smarre overskridningar och underskridningar. Totalt sett
torde stadens kostnader 6verskridas med 1,6 miljoner
euro.

Rakenskapsperiodens resultat kommer att bli lagt jam-
fért med de senaste aren, endast cirka 42,4 miljoner
euro. Avvikelsen fran budgeten &r cirka 19,4 miljoner
euro.

Finansiella intakter torde dverskrida budgeten med 26
miljoner euro och uppga till 52 miljoner euro. Utan de
finansiella intdkterna skulle stadens resultat bli nega-
tivt.

Den ekonomiska obalansen férsvaras av stadens omfat-
tande investeringar for vilka det kravs tillrackligt med
internt tillférda medel. Investeringarna torde uppga till
379 miljoner euro, 13 miljoner euro mindre an i budge-
ten.

Arsbidraget och rikenskapsperiodens resultat bér vara
tillrackliga i férhéllande till investeringsvolymen. Arsbi-
draget och resultatet underskrider budgeten betydligt,
vilket leder till att verksamhetens och investeringarnas
kassaflode kommer att vara cirka 122,2 miljoner euro
negativa. Detta innebar att investeringarna i regel méste
finansieras med lan. Stadens kassasituation har dock
varit god ar 2024 och lanefullmakten har inte behdvt
anvandas.



4.2.2 Ekonomiplan 2026-2028

Folkdkningen i Esbo ar fortsatt kraftig under de kom-
mande &ren. | ekonomiplanen beaktas befolkningspro-
gnoserna och servicebehovet per tjanst. Vid bered-
ningen har dessutom den allminna kostnadsutveckl-
ingen, loneuppgdrelserna samt sektorernas specialfra-
gor, bland annat nya lokaler som ska tas i bruk och
kommunandelen for kollektivtrafik, beaktats.

Totalkostnaderna 6kar med cirka 3,6 procent ar 2026,
vilket &r mycket med tanke p& stadens minskande in-
tékter. | kostnaderna beaktas stadens sarskilda behov.
Darfor ar kostnadsokningen i sektorn fér fostran och la-
rande samt resultatomrédet for livskraft stérre an i
snitt for att tacka det 6kande behovet av tjadnster samt
hanteringen av arbetslésheten och dartill hérande
tjdnster.

Beredningen har betonat att kostnadsdkningen de fol-
jande &ren ska st& i proportion till inkomstbasens ut-
veckling och férméagan att finansiera investeringar. Detta
bér beaktas redan vid beredningen av ar 2026 och vid
ordnandet av tjanster de kommande aren.

Stadsdirektérens budgetforslag foljer fullmaktiges bud-
getram frén 20.10.2025 med smé preciseringar.

| stadsdirektérens forslag har det lagts till dagvattenav-
gifter for fastigheter i omraden med detaljplan fér att
tdcka dagvattenhanteringens kostnader. Avgiften inne-
bar att det &r fastigheterna i omradet som betalar fér
dagvattenhanteringen pé allminna gatu- och parkomra-
den. Vid faktureringen for vatten och avloppsvatten har
Helsingforsregionens miljétjanster HRM debiterat och
kommer att debitera fér hanteringen av dagvatten fran
fastighetens omréde. Stadens nettointékter av den of-
fentligrattsliga dagvattenavgiften berdknas uppga till 3,3
miljoner euro ar 2026 och 3,4 miljoner euro per ar fran
och med &r 2027.

Dessutom har intdkterna héjts med 2,4 miljoner euro
fér utvidgad debitering av parkeringsavgifter ar 2026 och
4,5 miljoner euro fran och med &r 2027. Idrottsenhetens
intékter har héjts med 0,3 miljoner euro ar 2026 och 0,5
miljoner euro frdn och med ar 2027. Namnden beslutar
om en narmare allokering.

| driftsekonomins kostnader har det gjorts sma precise-
ringar och andringar, vars totala effekt ar 0,2 miljoner
euro ar 2026. Kostnaderna fér debitering av dagvatten-
avgifter och utvidgning av parkeringsavgifter har hojts
med 0,8 miljoner euro. For ett intensivprogram foér sim-
undervisning anslas 0,1 miljoner euro, fér Esbotimmar i
den grundlaggande utbildningen 0,55 miljoner euro
(finsk grundlaggande utbildning och Svenska bildnings-
tjanster) och fér reformen av stéd av ldrande i gymnasi-
erna (finsk utbildning p& andra stadiet och ungdoms-
tjanster samt Svenska bildningstjanster) 0,335 miljoner
euro. Okningarna har kompenserats med minskningar p&
0,6 miljoner euro frdn koncernférvaltningen, 0,12 miljo-
ner euro fran kulturen och 0,1 miljoner euro fran miljé-
och byggnadstillsynen. Ur dataadministrationens anslag
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stroks 0,7 miljoner euro for tvisten med Fujitsu om ap-
parater (domen gavs ar 2025) och beskattningskostna-
derna har minskats med 0,1 miljoner euro enligt skatte-
férvaltningens uppdaterade kostnadsuppgifter.

| stadsdirektérens férslag har avskrivningarna pé inve-
steringarna preciserats och behovet av tilliggsl&n upp-
daterats. P& grund av ovannamnda dndringar minskade
lanebehovet fér &ren 2026-2028 med 21 miljoner euro.

Budgetens jamférbarhet &r 2025 férsvarades av att ar-
bets- och niringstjansterna dverférdes fran staten till
kommunerna 1.1.2025. Statsandelen 6kade, men ocksa
verksamhetskostnaderna. Ar 2026 kommer det inga
stora &ndringar och budgeten ar i huvudsak jamforbar
med budgeten for &r 2025.

| budgetens tabeller bygger "Prognos” och "Andrad bud-
get” pa uppgifterna i september 2025.

Ekonomiplaneringen inledde en férnyelse av interna
produkter i slutet av &r 2024. Antalet produkter férnya-
des och kalkyleringen inférdes i systemet for ledning
och ekonomistyrning. Resultatenheterna deltog i pro-
jektets verkstader och beslutade om produkterna och
deras innehall samt kalkyleringen av dem s& att de
battre beskriver verksamheten. Samtidigt 6kade pro-
dukternas roll vid planering, ledning och uppfoljning av
resultatenheternas ekonomi och vid beslutsfattande.

P& grund av reformen och dndringarna av produkterna
visas de tidigare jamforelsetalen och avvikelserna inte i
tabellerna. | tabellerna visas kostnadsforslaget fér pro-
dukten, antalet prestationer och styckkostnaden.

,6%
Kostnadsékningen ar 2026

4.2.3 Skattefinansiering

Skattefinansieringen bestar av skatteintikter och stats-
andelar. Statsandelen bestar av Finansministeriets stat-
sandel fér kommunal basservice och Undervisnings- och
kulturministeriets statsandelsfinansiering.

Reformen av statsandelarna planeras trada i kraft i bor-
jan av &r 2027. Reformen medfér betydande risker fér
stadens ekonomi, eftersom reformen enligt utrednings-
personernas forslag skulle minska stadens finansie-
ringsbas med dver 60 miljoner euro per &r. Det har &nnu
inte fattats ndgra beslut om reformen, sa dess eventu-
ella konsekvenser har inte kunnat tas med i bered-
ningen.



4,24 Skattefinansieringens utveckling

Prognoserna fér skatteintékterna baserar sig pa de
farskaste uppgifterna om inflédet, finansministeriets
uppskattning av samfundsskatteintdkterna samt uppgif-
ter ur kommunférbundets prognosram for skatteintak-
ter, i vilken prognoserna for skatteintdkternas utveckl-
ing, som presenterats pd hésten i programmet fér kom-
munernas ekonomi, har beaktats. | skatteintdktsupp-
skattningen beaktas befolkningsprognosen och bud-
getramens skattesatser.

Ar 2026 uppskattas skatteintikterna till 891 miljoner
euro, vilket ar endast 58 miljoner euro och 6,9 procent
mer dn &r 2025. Statsandelarna uppskattas till 474 mil-
joner euro, 20 miljoner euro och 4,3 procent mer &n ar
2025. Skattefinansieringen (skatter och statsandelar)
dkar med 77 miljoner euro och 6,0 procent fran progno-
sen fér ar 2025.

Vardreformen paverkar statsandelarna och dess éver-
gangsutjamningar till &r 2027.

Inkomstskattesatsen i Esbo &r 5,3 procent ar 2026.
Kommunalskatteintdkterna uppskattas till 562 miljoner
euro, 6,3 procent mer dn ar 2025. Férvarvsinkomsterna
berdknas 6ka med cirka 5 procent. Kommunalskattein-
takterna 6kar inte mycket ar 2025, men ar 2026 torde
ekonomin och sysselsattningen férbattras och l6nein-
komsterna 6ka. Om ekonomin och sysselsattningen inte
férbattras som forvantat, dr ocksa skatteintikterna ar
2026 osdkra. Kommunerna har utlovats kompensation
for de skattelattnader som regeringen beslutade om vid
forhandlingarna om budgetramen. Skattelattnaderna
minskar kommunalskatteintdkterna, men till exempel
Okar intakterna av slopandet av avdraget for fackets
medlemsavgift. Kommunalskatteintdkternas 6kning for-
klaras delvis av att skatteldttnaderna for &r 2026 néstan
helt och hallet giller statens beskattning, medan
atstramningarna 6kar kommunernas skatteintikter.
Detta héjer kommunernas utdelning och sianker pa mot-
svarande satt statens.

Kommunalskatteintdkterna uppskattas 6ka med 6,8
procent ar 2027 och med 6,0 procent ar 2028.

, 370

Kommunalskattesatsen férblir pa
nuvarande niva

Kommungruppens nya andel av samfundsskatteintak-
terna &r 22,84 procent och Esbos andel dr uppskatt-
ningsvis 8,4 procent. Prognosen for samfundsskattein-
takterna ar 143 miljoner euro, 5,6 procent mer &n ar
2025. Okningen uppskattas till 5,9 procent &r 2027 och
5,0 procent ar 2028.
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Samfundsskattesatsen sjunker fran 20 procent till 18
procent ar 2027. Detta skulle minska kommunernas
samfundsskatteintdkter med 190 miljoner euro, vilket
kompenseras genom att kommunernas andel hgjs.

Prognosen for fastighetsskatteintikterna bygger pa de
skattesatser som fullmiktige bestamt, pa Skatteférvalt-
ningens statistik och pa byggnadsprognoser.

Den allmanna skattesatsen for byggnader och skatte-
satsen fér andra bostadsbyggnader héjs &r 2026. De 6v-
riga fastighetsskattesatserna @ndras inte. Den allmanna
skattesatsen for byggnader hgjs till 1,30 procent och
fastighetsskattesatsen fér andra bostadsbyggnader till
1,15 procent &r 2026. Hdjningen torde &ka fastighets-
skatteintakterna med 14,4 miljoner euro, den allmanna
skatten for byggnader med 14,3 miljoner euro och skat-
ten for andra bostadsbyggnader med 0,05 miljoner euro.

Prognosen for fastighetsskatteintdkterna ar 185 miljoner
euro, 10,1 procent mer an &ar 2025.

Statsandelen fér kommunal basservice ar i statens bud-
get cirka 3,55 miljarder euro och dndringarna i beskatt-
ningsgrunderna 0,5 miljarder euro ar 2026. Statsandelen
fér kommunal basservice ar 25,73 procent &r 2025.
Investeringsnivan éverskrider den @ndrade budgeten &r
2025 med 185,5 miljoner euro. Nettoeffekten av uppgift-
sandringarna pa statsandelens niva ar 69 miljoner euro
ar 2026. Statsandelen dkar pa grund av en indexférhoj-
ning med 111,1 miljoner euro och en andring av kost-
nadsférdelningen med 127,5 miljoner euro. Statsandelen
minskar permanent med 75 miljoner euro i anslutning
till finansiering av tillvaxtatgarder som regeringen beslu-
tat om. Ocksé det temporéra avdrag som hanfor sig till
preciseringen av vardreformens éverféringskalkyler och
det avdrag enligt regeringsprogrammet som motsvarar
en procentenhet av indexhdjningen minskar statsande-
len ar 2026.

Statsandelen fér kommunal basservice beviljas enligt en
kalkyl som inkluderar utjamning av kostnadsskillnader
och utjamning av statsandelen pa grundval av skattein-
tékterna. Utjamningen av kostnadsskillnaderna bygger
pa kommuninvanarnas servicebehov och pa omstandig-
heter som definieras i systemet med hjalp av olika stat-
sandelskriterier. | samband med vardreformen inférdes i
statsandelssystemet en forandringsbegransning och en
dvergangsutjamning for att begriansa de kommunvisa
andringarna till foljd av 6verféringen av kostnader och
intédkter av varden. Begrinsarna har en betydande inver-
kan pé stadens statsandelar. Férandringsbegriansaren &r
en fast och permanent del av statsandelssystemet. Den
ar 116 miljoner euro fér Esbo stad. Utdver forandrings-
begrinsaren i dverféringen till valfardsomradena utjam-
nas stora skillnader mellan kommunerna under en
trappvis évergangsperiod &ren 2023-2027 och darefter
med en tills vidare permanent dvergéngsutjamning.
Dessutom minskade ocksa de dndringar som gjorts i
den utjdmning av statsandelen som baserar sig pé skat-
teinkomsterna de stora kommunspecifika andringarna.
Overgdngsutjamningen innebar fér staden 35 miljoner
euro ar 2026 och minskar till 30 miljoner euro i slutet
av dvergéngsperioden.



vardreformsposterna (férandringsbegransaren och éver-
gangsutjamningen) ska inte jamstillas med statsande-
len, &ven om de tekniskt inkluderas i statsandelen for
basservice. Vardreformsposterna ar kompensation fér
férlorade skatteintdkter som kompenserar statens be-
skattningsdndringar och som kommunerna inte kan péa-
verka. Vardreformsposterna ar &terbaring av dverstora
minskningar av stadens skatteintékter, inte statsandel
for finansiering av tjanster.

Inom reformen av stédet fér ldrande bland 7-15-aringar
har statsandelen fér basservice hdjts med 53,5 miljoner
euro, 9,5 euro per invanare.

Statsandelarna baserar sig p& de preliminira kalkyler
som Finansministeriet publicerade i september 2025.
Statsandelen fér basservice ar (utan forandringsbegran-
saren och dvergangsutjamning) 293 miljoner euro, kom-
pensation for skatteférluster 22 miljoner euro, férand-
ringsbegransaren 116 miljoner euro och évergangsutjam-
ningen 35 miljoner euro, sammanlagt 467 miljoner euro.

Statsandelen till undervisnings- och kulturvdasendet ar
uppskattningsvis 7 miljoner euro, Undervisnings- och
kulturministeriet beslutar om detta férst i slutet av ar
2025.

4.2.5 Resultatrakning

N&r staden vaxer 6kar utgifterna for tjanster snabbare
an inkomsterna. Detta gor det besvarligt att 6ka sta-
dens kostnader under ekonomiplansperioden. Kost-
nadsdkningen maste stivjas fér att staden ska uppna
en héllbar ekonomisk balans.

Verksamhetsintdkterna minskar cirka 4 procent fran
budgeten 2025. Intdkterna av markanvandningsavtal
minskar uppskattningsvis 22 miljoner euro. Intdkterna ar
kopplade till motsvarande stora investeringar. Markfor-
saljningen paverkas av konjunkturen och intékterna
minskar. Férsiljningsintakterna ar 15 miljoner euro ar
2026 och 40 miljoner euro &r 2027. Ocksa intdkterna av
Helsingforsregionens trafik HRT:s ersattning for infra-
struktur minskar.

Kundavgifts- och hyresintakterna indexjusteras och det
O6kande antalet kunder har beaktats. Inkomstbasen utd-
kas med en ny dagvattenavgift, som ger uppskattnings-
vis 3,7 miljoner euro per &r, och med en utvidgning av
parkeringsavgifterna.

Verksamhetskostnaderna 6kar med cirka 3,6 procent
fran budgeten &r 2025. Fér den 6kande personalstyrkan
hdjs personalkostnaderna med 22 miljoner euro. Arbets-
loshetsforsakringspremien och kommunernas utjam-
ningspremie fér pensionsavgifterna okar, vilket hdjer l6-
nebikostnaderna med 6ver 3 miljoner euro.

Externa hyror och vederlag foér lokaler 6kar med 3,4 pro-
cent. Dessutom Okar i synnerhet kdp av tjanster, bland
annat experttjanster, samt hemkommunersittningar ar
2026. Stadens betalningsandel till HRT minskar nagot.
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Nettokostnaderna for tjanster, det vill siga verksam-
hetsbidragets underskott, férsdmras frdn ar 2025 med
96 miljoner euro, 8,9 procent. Okningen av underskottet
beror férutom pa utgiftsékningen ocksé pa minskade in-
komster.

65 mn €

Hojning av kostnaderna fér ordnande
av tjanster

Skattefinansieringen (skatter och statsandelar) 6kar
med 77 miljoner euro ar 2026

Rante- och finansieringsintékterna ar 42 miljoner euro
&r 2026. Riantekostnaderna 4r 13 miljoner euro och &v-
riga finansiella kostnader 5 miljoner euro. Rantekostna-
derna 6kar cirka 15 miljoner euro under planperioden.

Arsbidraget ar 217 miljoner euro ar 2026, vilket ar 34
miljoner euro mindre &n aret innan.

Resultatet &r 2026 &r cirka en miljon euro. Resultatet
férbattras aren 2027-2028 om utgiftsdkningen kan
stévjas och en positiv konjunkturutveckling minskar
kostnaderna for arbetslésheten samt 6kar inkomsterna
av skatter och markanvandning enligt prognoserna. Om
statsandelsreformen genomférs kan den ha en bety-
dande férsamrande effekt under de kommande &ren.

Budgetutfallet rapporteras ménatligen till stadens led-
ningsgrupp och stadsstyrelsen samt till fullmaktige i
form av delérsrapporter.

4.2.6 Investeringar

Beredningen av investeringsplanen styrs i synnerhet av
folkékningen, de lokala behoven av platser i skolor och
daghem, investeringar som stadens utveckling forutsat-
ter, behovet av ombyggnad samt de strategiska malen
for stadens ekonomi. | beredningsprocessen férutses
det framtida behovet utifrdn den ligesbild som bildats
och investeringar fér de kommande aren prioriteras un-
der programperioden pé& 10 ar. De férsta &ren av pro-
gramperioden ar noggrannare schemalagda och plane-
rade. Tidsplanerna fér de senare aren ar preliminéra. De
uppdateras och preciseras arligen.

Det nya investeringsprogrammet baserar sig pé pro-
grammet for dren 2025-2034. De lokaler fér skolor och
daghem som fogades till programmet vid budgetfor-
handlingarna fér &r 2025 har beaktats och schemalagts i
programmet. Daghemslokalerna byggs av staden eller
upphandlas av privata aktérer. Vid beredningen av inve-
steringsprogrammet bedéms arligen marknadsléaget och
det lokala behovet av daghemslokaler.



Vid den fortsatta beredningen bedéms om daghemslo-
kalerna ska byggas av staden sjalv eller av privata aktd-
rer. Utgdngspunkten &r att fullmaktiges mal att éka an-
delen privat smébarnspedagogik till 35 procent nés.
Detta innebéar att 10 daghemsobjekt i férsta hand ge-
nomfdrs av privata aktérer. P& detta satt sdkerstills ett
behdvligt antal barnplatser och & andra sidan stévjas in-
vesteringsbehovet. Med en process och atgarder pa
stadsniva sdkerstills férutsittningarna fér att uppna
malet.

Det gillande investeringsprogrammet har vid budgetbe-
redningen dndrats pa centrala punkter. Andringarna
Okar investeringsprogrammet med cirka 230 miljoner
euro.

. | lokalinvesteringarna har programmet for om-
byggnad av daghemslokaler utdkats med 16
objekt som ska byggas om eller ersattas med
nybyggda lokaler. Affarsverket Esbo lokaler har
beddémt vilka objekt som behdéver renoveras
och tidsplanen fér detta under programperi-
oden pa 10 ar. Denna helhet hjer investerings-
kostnaderna med cirka 50 miljoner euro.

. For ombyggnad och utbyggnad av lokalerna for
Noykkion koulu och Lahderannan koulu de
narmaste &ren anslés 33 miljoner euro.

. Nya projekt for resultatenheten for livskraft ar
byggnader fér omkladning och underhall vid
Mattby badstrand och Stensviks idrottsplan.
Dessutom bereder sig staden pa &rliga under-
héllsreparationer av Esbovikens simhall under
de narmaste &ren. Okningen av kostnaderna
fér Hagalunds simhall har beaktats i projektets
anslag.

e Investeringsprogrammet har uppdaterats och
kostnadsférslagen har justerats. Till program-
met har fogats cirka 40 miljoner euro fér infra-
struktur i en idrottspark.

e | Bvriga investeringar ingér bland annat utrust-
ning och scenteknik fér Esbo teater, ett l&ne-
betalningssystem, nya huvudsystem i stadsmil-
josektorn, ett nytt huvudsystem for elevfor-
valtning samt digitala tjanster for sysselsatt-
ningstjansterna. Ocksa reserveringen fér mark-
férvary har hojts. Okningarna dr sammanlagt
49 miljoner euro.

Investeringarna aren 2026-2028 &r cirka 1,2 miljarder
euro. Investeringarna éren 2026-2035 4r sammanlagt
2,8 miljarder euro. Dessutom skaffar staden lokaler ge-
nom att hyra eller i offentlig-privat samverkan fér 400
miljoner euro &ren 2026-2028. Ar 2026 ir investering-
arna 400 miljoner euro och hyresobjekten 34 miljoner
euro.

For att staden ska nd mélet att Esbo ska vara klimatne-
utralt ar 2030 betonas trafikleder och banprojekt fér
hallbar mobilitet Fértatning av bebyggelse langs ba-
norna ger upphov till positiva klimatverkningar. Lokaler
byggs med energieffektiva losningar och till alla nya
projekt fogas aktiv energistyrning. Malet &r att minska
utsldpp och andra miljéverkningar under byggnadens
hela livscykel, vid tillverkning av byggnadsmaterial, byg-
gande och anvandning av byggnaden samt &tervinning
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och ateranvandning av material och byggnadsdelar som
néatt slutet av sin livscykel.

Stadens investeringsprogram fokuserar fortfarande i hog
grad p& de ndrmaste aren och investeringsnivan ar hog
&ren 2026-2028. Direfter sjunker investeringsnivan. Un-
der bérjan av planperioden genomfors stora satsningar
pa lokaler fér smabarnspedagogik och undervisning, ut-
byggnad av Esbo kulturcentrum, simhallar, Hagalunds
stadion och Esbo stadsbana. Investeringarna ar darfoér
nastan 400 miljoner euro per ar. | programmet beaktas
prioriteringen av skol- och daghemsobjekt under bered-
ningen.

Centrala mal &r att sikra att skolor och daghem har
sunda och fungerande lokaler samt att det inte fore-
kommer en enda lokal med inomhusluftsproblem eller
en enda ersattande nddlokal.

| utvecklingen av stadens infrastruktur investeras 166
miljoner euro ar 2026 och sammanlagt 450 miljoner
euro under de féljande 3 &ren. Investeringarna omfattar
Esbo stadsbana och kvalitetscykelvagen langs denna,
byggande som delvis finansieras genom markanvand-
ningsavtal, utveckling av stadscentrumen, sméhusomré-
den i Norra Esbo och trafikleder som anknyter till ut-
veckling av stadsstrukturen.

Fullmiktige beslutar separat om Esbobornas hus samt
om Vastbanan och stadens finansieringsandel.

1173 mn €

Stadens investeringar aren 2026-
2028

Hela Esbokoncernen investerar 638 miljoner euro ar
2026 och aren 2026-2035 cirka 5,0 miljarder euro, nas-
tan 500 miljoner euro per &r i snitt. Koncernens investe-
ringar 6kar frdn &r 2025 till &r 2026 med cirka 100 miljo-
ner euro. Koncernsammanslutningarnas storsta investe-
ringar ar Hagalunds stadion, Esbo bostader Ab:s projekt
samt HRT:s investeringar. Dessutom investerar staden
via sina parkeringsbolag i parkeringsanlaggningar med
platser fér infartsparkering i nya omraden och omraden
som utvecklas. | allménhet grundar staden bolaget, later
bygga anlaggningen, finansierar begynnelseskedet och
sidljer storsta delen av bilplatserna till fastigheterna nar
omrédet byggs ut.

4.2.7 Finansieringsanalys

Stadens investeringar &r cirka 400 miljoner euro ar
2026, varav 55 procent finansieras med internt tillférda
medel. Investeringsvolymen fortsatter att 6ka och ar 17
miljoner euro mer &n ar 2025. Av den uppskattade extra
avkastningen av investeringsfonden fér basservice och
markanskaffning reserveras 15 miljoner euro per ar fér
investeringar aren 2026-2028. Om de internt tillférda



medlen racker for att finansiera investeringarna, an-
vands inte fondkapitalet.

P& grund av den hdga investeringsnivan och det allt
sdmre arsbidraget dr verksamhetens och investeringar-
nas kumulativa kassafléde negativt under hela ekono-
miplansperioden. Kassaflédet &r —179 miljoner euro ar
2026.

Fér utlning reserveras inte anslag for planperioden.
Amorteringarna p& upptagna lan &r 17 miljoner euro per
ar.

Stadens l&nestock dkar med 150 miljoner euro &r 2026,
om de tilliggsldn som reserverats i budgeten lyfts till
fullt belopp. L&nebehovet preciseras under budgetaret.

Ar 2026 fortsiatter verksamhetskostnaderna att &ka d&
servicebehovet dkar och kostnadsnivan stiger, de om-
fattande investeringarna i lokaler fortsatter i synnerhet
fér skolor och daghem samt simhallar och stadens hall-
bara tillvaxt kraver investeringar i infrastruktur. Investe-
ringar som stéder stadens tillvixt méste vara framtunga
i takt med intdkterna av markfoérsaljning och skatter.

Stora projekt och framtungt byggande har under det
forra artiondet dkat stadens ekonomiska risk och ékat
koncernens justerade l&nestock (exklusive Esbo bosté-
der, HRM samt Helsingfors andel av Lansimetro Oy:s
l&n). Den justerade lanestocken var 2,4 miljarder euro
&r 2024.

| finansieringsanalysen minskar penningmedlen. For att
técka finansieringsbehovet tas 15 miljoner euro per ar ur
fonderna.

42.8 Personal

| enlighet med den nya Berittelsen om Esbo &r malet
for fullméaktigeperioden att personalen ska blomstra. De
anstillda pa Esbo stad ar ansedda yrkesproffs. Ledar-
skapskulturen i Esbo ar uppskattande och stoéder ar-
betsgemenskapens kontinuerliga larande och persona-
lens mojligheter att paverka. Kultur, responspraxis och
ledningsforum uppmuntrar till forsék, kontinuerlig for-
battring samt samarbete Sver forvaltningsgranserna och
i natverk. Arbetsgemenskapen ar trygg, jamlik och fram-
jar valbefinnandet. Vi fortsatter att forbattra dragnings-
och hallkraften i branscher med arbetskraftsbrist,
sédsom smébarnspedagogik och undervisning.

| slutet av ar 2025 hade staden 11 466 anstillda. Av dem
arbetade 76 procent i sektorn for fostran och larande.
Ar 2026 6kar antalet anstillda mattligt. Personalen dkar
fortfarande i smabarnspedagogik och undervisning, dar
antalet barn och elever, i synnerhet de som har ett
frammande sprak som modersmal, hela tiden ékar i takt
med folkdkningen. | anslutning till detta fortsatter sa-
kerstillandet av ny kompetent arbetskraft och kvarhéal-
landet av personalen fér ordnandet av stadens tjanster.
Vid planering och genomfdrande av detta drar staden
nytta av att sysselsattningstjansterna overférdes till
staden &r 2025. Liksom hittills anvands inhyrd
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arbetskraft huvudsakligen for kortvariga behov av vika-
rier. Betydelsen av god personalplanering framhavs i
ekonomiskt svéra tider.

Inférandet av ett system for planering av arbetsskift
fortsétter ar 2026. | synnerhet behévs det av smébarns-
pedagogiken, som inte tidigare har haft system for
detta. Under aret tas personalutvecklingssystemet Di-
gisuuntaamo i bruk som stéd for ledning av personalens
prestationer och kompetensutveckling. Fér alla arbets-
tagare uppstills mal och de far en plan fér kompetens-
utveckling som inférs i systemet.

Staden 6vergick i oktober 2025 till det nationella nivalé-
nesystemet. Nivaldnesystemets konsekvenser fér verk-
samhetsmodellerna utvirderas och arbetet fortsitter ar
2026. Arbetshilsan ombesérjs genom satsning pa led-
ning av arbetsférmaga och arbetarskydd. Bland annat
okar insatserna fér minskning av olyckor i arbetet och
pa arbetsresan, och darvid av sjukfranvaro.

Staden satsar pd utveckling av ledning. Personalens
&sikter om ledning, arbetet och arbetshilsan samt be-
redvillighet att rekommendera staden som arbetsgivare
foljs upp med enkdtundersdkningen Kommun10 hdsten
2026 och med regelbundna matningar av hur personalen
kdnner sig under aret.

Framjande av hélsa och vilfird pa stadsniva

Halsa och valfard framjas pa stadsnivd med vilfardspla-
ner som stéder uppnaendet av malen i Berattelsen om
Esbo. Vi foljer utvecklingen av hélsa och valfard i staden
och skapar i samarbete med resultatenheter, valfards-
omréadet och organisationer betingelser fér goda livsstil-
sval.

Det ar centralt att man har en gemensam syn och ge-
mensamma mal som foérst har stéllts upp i Berattelsen

om Esbo och som preciseras i valfardsplanen.

En konkret atgard &r ett nytt understéd som svarar mot
behovet efter vardreformen. Fér detta har principer och
kriterier fér organisationsunderstddet for framjande av
halsa, valfard och delaktighet utarbetats. Vi framjar
goda relationer mellan invanargrupper genom att sam-
tala med organisationsaktivister och invénare i olika
&ldrar samt med réden. Vi stéder invanarnas méjligheter
att verka till fromma for samhéllet. Organisationerna
har ocksé en viktig roll i det férebyggande missbruksar-
betet: Ett avtal med Forebyggande rusmedelsarbete
EHYT rf garanterar jamlikt lirande om missbruksfragor i
skolorna. | Esbo finns ett natverk fér forebyggande
missbruksarbete. | ndtverket deltar representanter fran
resultatenheterna.

Ledning som baseras pa vilfardskunskap ar en del av
vart utvecklingsarbete i samarbete med enheten fér
kunskapsbaserad ledning, sektorn fér fostran och la-
rande samt flera andra aktorer.



4.2.9 Jamstalldhetsmedveten budgete-
ring

Den jamstilldhetsmedvetna budgeteringens historia
och viktiga steg

Med jamstélldhetsmedveten budgetering genomfors la-
gen om jamstilldhet mellan kvinnor och méan (609/1986)
och med hjilp av den byggs en socialt héllbar stad.
Utgéngspunkten &r att undersdka om tjinsterna &r lika
bra for alla kén och om de framjar jamstéalldhet. Daref-
ter bedéms verkningarna ur ett jamstalldhetsperspektiv
och konkreta &tgirder och anslag dryftas med hjalp av
evidensbaserad kunskap. Slutligen fors slutsatserna in i
verksamhetsplanen och de utmynnar i konkreta atgar-
der. Det ar vasentligt att bedédmningen under de kom-
mande &ren leder till atgarder inom den normala verk-
samheten och att bedémningarna ses 6ver med jamna
mellanrum nar omvarlden fordandras. Staden inledde
férsok med jamstalldhetsmedveten budgetering ar
2021.

Resultatomradet for livskraft

Esbo stadsbibliotek har genomfért ett l&ngsiktigt pro-
jekt for jamstalldhetsmedveten budgetering. Esbo
stadsbibliotek har genomfort ett langsiktigt projekt fér
jamstalldhetsmedveten budgetering. Varen 2023 ordna-
des jamstalldhetskurser for hela personalen. Personalen
deltog ocksa aktivt i stadens jamstilldhetskurser och
deltog med bérjan varen 2023 i utarbetande av och kur-
ser i kulturenhetens principer for tryggare rum, som
publicerades i juni 2023. De férankrades darefter i alla
atgarder och behandlades pd méten och bibliotekets
personalforum &ven ar 2024. Arbetet fortsatte ar 2025.
Biblioteket har i sin nya strategi valt fokusomréden och
fort in dem i verksamhetsplanen fér ar 2025 ur jam-
stélldhetens och jamlikhetens synvinkel. Detta arbete
fortsatter &r 2026. Mélet &r att ta fram gemensamma
verksamhetsmodeller.

Personalen i Esbo kulturcentrum, Kannusalen, barnkul-
turcentret Aurora, utstéllningscentret WeeGee och Sel-
losalen larde sig tillsammans att bedéma verkningar ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Processen inleddes med en
kurs 19.9.2025. Varje enhet genomfor en helhet. Under
processen belyses fem olika objekt. Hosten 2025 bereds
en plan for jamstélldhetsmedveten budgetering, inform-
ationssokning och personalutbildning samt en tidtabell
fér beddmning av verkningar och genomférande av at-
garder. Resultaten granskas ar 2026 och slutsatser dras
for handlingsplanen ar 2027.

Sektorn for fostran och larande, finsk ut-
bildning pa andra stadiet och ungdomstjans-
ter

Det langsiktiga arbetet i sektorn fér fostran och larande

att utveckla stadens materialbank och gymnasieutbild-
ningens bildmaterial fortsdtter som en del av det
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dagliga arbetet. De bilder som anvands i kommunikat-
jonen stirker berittelsen om staden och dess inva-
nare.

Hosten 2021 inleddes projektets forsta fas. Till gymnasi-
eutbildningens materialbank producerades nytt bild-
material som framjar konsneutralitet, jamstélldhet och
jamlikhet. Ett pilotprojekt genomfordes i samarbete
med gymnasiet Leppavaaran lukio och flera utvecklings-
objekt observerades.

Ar 2022 dgnades mer uppmirksamhet &n tidigare vid att
det anvidndes mangsidiga bilder och videor vid kommu-
nikation om aktualiteter och vid marknadsféring. Bland
annat utarbetades en kallelse till studerande att stélla
upp for fotografering.

Vid fotograferingen skapades motiv dar de unga upptra-
der jamstallt och jamlikt. De smé& dndringarna vid foto-
graferingen resulterade i ett mangsidigare bildmaterial
av de unga och av gymnasiestudier.

Ar 2023 fortsatte fotograferingen. Bildvirlden ska ge
alla slags unga en kénsla av att var och en kan hitta sin
egen plats och larovag i gymnasieutbildningen. | pro-
jektets andra fas ar 2023 granskades gymnasieutbild-
ningens skriftliga kommunikation och laromedel ur
kdnsneutralitetens, jamstélldhetens och jamlikhetens
synvinkel. Det ovan ndmnda har kravt en omférdelning
av resurserna. For att locka de studerande till fotogra-
fering har de till exempel fatt biobiljetter som beléning.
Ar 2023 hélls noggrant fast vid och gavs anvisningar om
mangsidighetsprincipen. Detta giller hela sektorn.

Ar 2024 utdkades bildmaterialets mangsidighet. Kompe-
tensen och medvetenheten férbattrades. Pa en kurs for
lararna om respektfulla méten var temana for verksta-
den: Jimstalldhet och jamlikhet — hur kan motsattning-
arna i gymnasiet identifieras och minskas? Ett tryggare
rum skapas tillsammans och Hur tryggas regnbagsunga
fred att vdxa i gymnasiet? For rektorerna ordnades
ocksé utbildning om regnbagstemat. Frén ar 2024 har
ungdomstjdnsterna ordnat ett pridekafé i Navigatorhu-
set pd onsdagar.

Ar 2025 héjdes medvetenheten om regnbdgstemat och
verksamheten med kommunikation och utbildning. En
yrkesfotograf tog p& uppdrag av livskraft fotografier
med Pride-tema med gymnasieelever som modeller.
Alla gymnasier fick férfrdgan om att stélla upp och
drygt tio elever anmalde sig. En av dessa bilder anvands
i ansdkningsguiden varen 2026. Alla gymnasier har fatt
regnbagsflaggor och gymnasierna har satt upp dem pa
synliga platser. Ocks& ungdomslokalerna har fatt nya
flaggor, de som har flaggstang har fatt flaggor for dessa.
| gymnasierna har man satt upp hjartan och klistermar-
ken med temat Vi bemoter dig med respekt. Nu har en
regnbagsrand lagts till. Personal och elevkarens styrelse
har klistermarket p& sina datorer. Med klistermérket vi-
sar vi att vi bemoéter alla med respekt. | varje gymna-
sium har tva trakasserikontaktpersoner utbildats.

Ar 2025 genomférde ungdomstjinsterna en marknads-
féringskampanj for ett pridekafé som drivs av Esbo stad
och féreningen Helsinki Pride -yhteiso ry. Med hjalp av



influeraren Joona Hellman n&dde vi dver 20 000 unga.
Samarbetet fick berém bade av de unga och av Joona.

I huvudstadsregionens enkit till studerande &ar temat ar
2026 kénsminoriteternas situation. Vid behov ingriper
man. Gymnasierna uppmuntras och instrueras att an-
vinda flaggan. Gymnasier med flaggstang paminns om
lampliga flaggdagar.

4.2.10 Invanar- och kundorienterad allo-
kering av anslag i Esbo

| enlighet med Berattelsen om Esbo och stadens delak-
tighetsmodell byggs framtiden tillsammans med inva-
narna. Staden uppmuntrar till deltagande budgetering
som en del av basarbetet s& att invanarnas synpunkter
och behov beaktas i planeringen av tjdnsterna. Nar inva-
narnas deltar far man vardefull ny kunskap. Stadens
deltagande budgetering innebar att anslag och resurser
allokeras behovsorienterat som en del av det boende-
och kundorienterade grundldggande arbetet — och till-
sammans med invanarna. Efter olika slags feedback,
s&som kundrespons, invanarinitiativ och inkluderande
omrdstningar skrider man till atgarder.

Ar 2025 utredde staden invénar- och kundorienterad al-
lokeringen av anslag pé resultatenhetsniva. Syftet med
utredningen var att synliggéra hur deltagande budgete-
ring genomférs i sektorerna och hur stadens resurser
har allokerats. Resultatet av utredningen ar tydligt: |
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Esbo stad genomférs méngsidig och omfattande delta-
gande budgetering. Utredningen gav mycket vardefull
information och den kommer att upprepas vid bered-
ningen av nasta budget.

| sektorerna har anslag for deltagande budgetering an-
vénts fér bland annat féljande &ndamal: i stadsmiljé-
sektorn fér underhall av gards- och gatuomraden: i re-
sultatomrédet fér livskraft fér utveckling av webbplat-
sen och konceptet Hello Espoo samt utveckling av id-
rotts- och kulturtjansterna samt i sektorn for fostran
och larande for att anpassa barngruppernas verksamhet
att motsvara dnskemalen och fér att férbattra aktivite-
ter och lokaler f6r unga. Inom koncernférvaltningen har
man utvecklat tjanster tillsammans med kommuninvé-
narna samt ordnat evenemang, sdsom Esbo-dagen, dar
invanarna har deltagit i samhérigheten och idén om
evenemang som utgér fran invdnarna. Dessutom har in-
vénarnas och sammanslutningarnas frivilliga planering
stotts, till exempel genom att stérka de ungas majlig-
heter att paverka klimatfragor.

Fér atgarder inom ramen fér deltagande budgetering
anviandes sammanlagt cirka 7 miljoner euro &r 2025. Re-
sultatenheterna uppmuntras alltjamt att vidareutveckla
och utdka deltagande budgetering. For att stddja detta
arbete tar staden i bérjan av &r 2026 i bruk ett nytt digi-
talt verktyg for deltagande budgetering.



4.3 Resultatrakning

Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

Gemensam resultatrakning for baskommunen, affarsverken och balansenheterna. | verksamhetsintakterna och verksam-

hetskostnaderna ingér stadens interna poster. Posterna efter rérelsebidraget ar externa poster enligt bokslutet.

1000 euro Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter + 735 154 736 083 720 471 772 877 790 815
Tillverkning for eget bruk + 8 976 10 900 10 900 10 900 10 900
Verksamhetskostnader - -1722 634 -1 837 955 -1903 156 -1967 598 -2 019 584
Verksamhetsbidrag = -978 505 -1090 973 -1171785 -1183 822 -1217 869
Skatteintakter + 829 073 832 822 890 565 939 838 985 978
Statsandelar + 396 679 454 733 473 791 482 768 500 938
Verksamhetsbidrag = 247 248 196 582 192 571 238 784 269 047
Finansiella intdkter och kostnader 59 417 51747 24 244 12 023 5 613

Ranteintakter + 15 828 15 224 14 699 14 290 13 884

Ovriga finansiella intikter + 57 394 51 964 27 560 22 620 22 610

Rantekostnader - -9 798 -10 442 -13 015 -19 887 -25 881

Ovriga finansiella intakter - -4 007 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Arsbidrag = 306 665 248 329 216 815 250 807 274 660
Avskrivningar enligt plan - -195 683 -206 354 -216 000 -220 899 -229 350
Nedskrivningar - -6 262 - - - -
Extraordindra intakter och kostnader +/- 0 - - - -
Rakenskapsperiodens resultat = 104 721 41975 815 29 908 45 310
Okning av avskrivningsdifferens (=) - - -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Minskning av avskrivningsdifferens (+) + 15 768 5 015 5 015 5 015 5 015
Minskning av fonderna (+) + - 15 000 15 000 15 000 15 000
Rakenskapsperiodens dver-/underskott = 120 488 46 989 5830 34 923 50 325
Nyckeltal Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter/kostnader, procent 42,7 40,0 37,9 39,3 39,2
Arsbidrag per avskrivningar enligt plan, procent 151,9 120,3 100,4 113,5 119,8
Arsbidrag, euro per invanare 31.12 955 759 649 737 791

*Prognos om laget vid arets slut
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4.4 Finansieringsanalys

Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

Gemensam finansieringsanalys for baskommunen, affarsverken och balansenheterna.

1000 euro Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Kassafléde fran verksamheten 233 897 201768 211 161 227 614
Arsbidrag +/- 248 566 217 068 251 061 274 914
Korrektivposter till internt tillférda medel +/- -14 669 -15 300 -39 900 -47 300
Kassafléde fran investeringarna -356 053 -381 247 -355 053 -326 516
Investeringskostnader - -379 063 -400 047 -397 453 -376 316
Finansieringsandelar for investeringskostnader + 8 340 3 500 2 500 2 500
tFi?/;saljmngsvmster av tillgangar bland bestaende ak- + 14 669 15 300 39 900 47 300
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna -122 156 -179 479 -143 892 -98 903
Kassafléde fran finansieringen 6 432 165 660 131 528 85 539
Férandringar i utléningen 15 050 16 781 16 784 18 557
Okning av utldningen - -1900 - - -
Minskning av utldningen + 16 950 16 781 16 784 18 557
Férandringar i lanebestandet -5 043 149 879 15 744 67 982
Okning av [&ngfristiga lan + 50 000 207 000 183 000 144 000
Minskning av langfristiga lan - -55 043 -57 121 -67 256 -76 018
Férandringar i kortfristiga lan +/- - - - -
Ovriga likviditetsandringar +/- -3 575 -1 000 -1 000 -1 000
Forandring av likvida medel -115 724 -13 819 -12 364 -13 364
Nyckeltal Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Intern tillférda medel, procent 67,0 54,7 63,6 73,5
Langfristiga lan 31.12 737 200 887 079 1002 823 1070 805
L&n, euro per invanare 31.12 2 252 2 657 2 945 3084

*Prognos om laget vid arets slut
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Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

Resultatrakning per organisation

183(3%823226 Baskommunen éi?gs[\éi;ﬁ: Storékern Hagalund Idrottsparken Fonderna sarisrgc;:L;Elg(i Interna piz; utE:?rZEZSEE%
Verksamhetsintakter 374 293 338 288 880 6 710 70 230 720 471 385 989 334 482
Tillverkning for eget bruk 10 800 100 - - - - 10 900 - 10 200
Verksamhetskostnader -1671742 -228 645 -412 -1482 -355 -520 -1 903 156 -386 306 -1 516 850
Verksamhetsbidrag -1286 650 109 743 468 5228 -285 -290 -1171785 -317 -1171 468
Skatteintakter 890 565 - - - - - 890 565 - 890 565
Statsandelar 473 791 - - - - - 473 791 - 473 791
Verksamhetsbidrag 77 706 109 743 468 5228 -285 -290 192 571 =317 192 888
EL”;:?;’S? intakter och 39 420 -29 830 788 -2 545 -99 16 764 24 498 254 24 244

Ranteintakter 18 505 - 788 - - 250 19 544 4 845 14 699
te?vriga finansiel(a intk- 35 718 - - - - -20 514 56 231 28 671 27 560

Rantekostnader -13 803 -1412 - -2 545 -99 - -17 860 -4 845 -13 015
te?vriga finansielia inak- -1000 -28 418 - - - -4 000 -33 418 -28 418 -5 000
Arsbidrag 117 126 79 913 1257 2683 -384 16 474 217 068 -64 217 132
Avskrivningar enligt plan -122 505 -60 898 -4 271 -28 274 -52 - -216 000 - -216 000
:ﬁl‘:::s"aps"erhde“s re- -5379 19 015 -3 014 -25 591 -436 16 474 1069 -64 1132
S#P;rr‘egnas"(f‘)’sm’”i”gs' -15 000 - - - - - -15 000 - -15 000
c'\ﬂ;rf':t‘:;gg(f)v avskrivnings- - 5015 - - - - 5 015 - 5015
Uttag ur fonderna (+) 15 000 - - - - - 15 000 - 15 000
Rékenskapsperiodens -5379 24 029 -3 014 -25 591 -436 16 474 6 083 -64 6147

over-/underskott
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Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

Finansieringsanalys per organisation

Budget 2026 Baskommu-  Afféarsverket o Idrottspar- Esbo stad Interna pos- Esl?o stad
Storakern Hagalund Fonderna utan interna
1000 euro nen Esbo lokaler ken sammanlagt ter poster
Kassafléde fran verksamheten 101 826 79 913 1257 2 683 -384 16 474 201768 64 201 832
Arsbidrag 17 126 79 913 1257 2 683 -384 16 474 217 068 64 217 132
Korrektivposter till internt tillférda medel -15 300 - - 0 - - -15 300 -15 300
Kassafldde fran investeringarna -221 000 -125 080 -2 020 -18 200 -14 947 - -381 247 -381 247
Investeringskostnader -239 800 -125 080 -2 020 -18 200 -14 947 - -400 047 -400 047
Finansieringsandelar for investeringskost- 3500 _ _ _ 0 _ 3500 3500
nader
forsaljnlngSV|nster av tillgangar bland be- 15 300 _ _ 0 _ _ 15 300 15 300
staende aktiva
Kassaflgde fran verksamheten och investe- -119 174 -45 167 -763 -15 517 -15 331 16 474 -179 479 64 -179 415
ringarna
Kassafléde fran finansieringen 180 560 45 167 763 15 517 15 331 -14 900 242 438 -76 778 165 660
Férandringar i utldningen 16 681 - - - - 100 16 781 16 781
Minskning av utléaningen 16 681 - - - - 100 16 781 16 781
Férandringar i lanebestandet 149 879 - - 15 517 15 331 - 180 727 -30 848 149 879
Okning av |&ngfristiga (&n 207 000 - - - - - 207 000 - 207 000
Minskning av langfristiga lan -57 121 - - - - - -57 121 - -57 121
Forandringar i kortfristiga lan fran kom- _ _ _ 15 517 15 331 _ 30 848 30 848 _
munen
Forandringar i eget kapital 15 000 - - - - -15 000 0 -
Ovriga férandringar av likviditeten -1 000 45 167 763 - - - 44 930 -45 930 -1 000
Inverkan pa likviditeten 61386 0 ] 0 1] 1574 62 959 -76 714 -13 755
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4.5 Baskommunen

Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

4.5.1 Resultatrakning fér baskommunen
1000 euro Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 400 408 370 877 374 293 393 302 407 741
Tillverkning for eget bruk 8 888 10 800 10 800 10 800 10 800
Verksamhetskostnader -1508 426 -1 614 651 -1671742 -1728 948 -1778 163
Verksamhetsbidrag -1099 130 -1232 975 -1286 650 -1324 846 -1359 622
Skatteintakter 829 073 832 822 890 565 939 838 985 978
Statsandelar 396 679 454 733 473 791 482 768 500 938
Verksamhetsbidrag 126 623 54 580 77 706 97 760 127 294
Finansiella intdkter och kostnader 54 333 50 056 39 420 27 487 21354
Ranteintdkter fran andra 15 563 14 974 14 449 14 040 13 634
Ranteintdkter fran affarsverk 7199 7 535 4 056 4 383 4 578
Ovriga finansiella intikter 43 053 40 1M 35 718 30 718 30 718
Rantekostnader fér andra -10 993 -11 564 -13 803 -20 654 -26 576
Ovriga finansiella intékter -488 -1 000 -1000 -1000 -1000
Arsbidrag 180 956 104 637 117 126 125 247 148 648
Avskrivningar enligt plan -106 376 -115 049 -122 505 -126 841 -130 130
Nedskrivningar -4 823 - - - -
Rakenskapsperiodens resultat 69 757 -10 412 -5 379 -1594 18 518
fn"iflg‘r’l?rzgg(i‘;iffere”sens Skning (=) eller 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Fondernas 6kning (=) eller minskning (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Riakenskapsperiodens dverskott (underskott) 80 510 -10 412 -5379 -1594 18 518
Nyckeltal fér baskommunen Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter/kostnader, procent 26,5 23,0 22,4 22,7 22,9
Arsbidrag per avskrivningar enligt plan, procent 1701 91,0 95,6 98,7 114,2
Arsbidrag, euro per invanare 31.12 564 320 351 368 428

*Prognos om laget vid &rets slut
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4.5.2 Baskommunens finansieringsanalys

Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

1000 euro Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Kassafléde fran verksamheten 98 337 101 826 104 947 118 348
Arsbidrag +/- 104 637 117 126 125 247 148 648
Korrektivposter till internt tillférda medel +/- -6 300 -15 300 -20 300 -30 300
Kassafléde fran investeringarna -242 885 -221 000 -190 622 -173 237
Investeringskostnader - -257 525 -239 800 -213 422 -206 037
Finansieringsandelar for investeringskostnader + 8 340 3 500 2 500 2 500
tFi?'/;séljmngsvmster av tillgdngar bland bestdende ak- N 6 300 15 300 20 300 30 300
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna +/- -144 548 -119 174 -85 675 -54 889
Kassafléde fran finansieringen 22 907 180 560 146 428 100 439
Férandringar i utléningen 14 950 16 681 16 684 18 457
Okning av utldningen - -1 900 - - -
Minskning av utléningen + 16 850 16 681 16 684 18 457
Férandringar i lanebestandet -5 043 149 879 115 744 67 982
Okning av [&ngfristiga lan + 50 000 207 000 183 000 144 000
Minskning av langfristiga lan - -55 043 -57 121 -67 256 -76 018
Férandringar i kortfristiga lan +/- - - - -
Forandringar i eget kapital +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Ovriga likviditetsidndringar +/- -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Inverkan pa likviditeten -121 641 61386 60 753 45 550

*Prognos om laget vid arets slut
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Esbokoncernens ekonomi

5 Esbokoncernens ekonomi




Esbo stad

Samkommuner (6)

Samkommunen Espoon seudun kou-
lutuskuntayhtyma Omnia

Samkommunen Helsingforsregionens
trafik

Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster

Samkommunen for Vastra Nylands
folkhogskola

Nylands férbund
Samkommunen Uudenmaan paihde-
huollon kuntayhtyma

Stiftelser (3)

EMMA konstmuseistiftelse

Stiftelsen Espoon kaupunginteatteri-
s&atio

Stiftelsen Helina Rautavaaran etno-
grafisen museon saatio

Esbokoncernen

Dottersammanslutningar (24):

Enter Espoo Oy

Esbo bostdder Ab

Esbo catering Ab

Espoon El& ja Asu Oy

Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen Pysa-
kointitalo Kiinteistd Oy Espoon kes-
kuskeittio

Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paiva-
kotitilat Kiinteistd Oy Espoon Kaupin-
kallio

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot
Kiinteistd Oy Espoon Suviniityn Pysa-
kointi Il Kiinteistdé Oy Finnoon Pysa-
koéinti |

Kiinteistd Oy Finnoon Pysakainti Il
Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakaointi
Kiinteistd Oy Matinkylan lukio
Kiinteistd Oy Matinkylan uimahalli
Kiinteistd Oy Opinmaen Kampus
Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot
Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4
Kiinteistd Oy Tapiolan Kulttuuriaukio
Kiinteistd Oy Tapiolan Louhi

Kiinteistd Oy Tapiolan Stadion
Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston
pysakaointi

Lansimetro Oy
Weegee Oy

Esbokoncernens ekonomi

Intressesammanslutningar (24)

Asunto Oy Raijalax

Kiinteistd Oy Espoon Asematori
Kiinteistd Oy Espoon Kulttuuriparkki
Kiinteistd Oy Espoon Niittykummun
Metropysakointi

Kiinteistd Oy Espoon terminaali
Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki
Kiinteistd Oy Merenpauhu

Kiinteistd Oy Merenselka

Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo
Kiinteistd Oy Soukan Pienteollisuus-
talo

Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakadinti |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Leppéavaaran Pysakointi Oy
Kvanttinova Oy

Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy
Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy

Suurpellon jatehuolto Oy

Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakdinti Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy
Valurinkujan Paikoitus Oy

| koncernen sammanstills modersammanslutningen
Esbo stad och dottersammanslutningarna, intressesam-
manslutningarna och de samkommuner dar Esbo stad
ar medlem. Samkommunerna har sammanstéllts enligt
agarandel. Av dotterbolagen bildar Esbo bostader Ab en
underkoncern med fyra dottersammanslutningar och 13
intressesammanslutningar. Aven andra koncernsam-
manslutningar dger andelar i andra bolag.

5.1 Allmant om koncernen

Kommunens verksamhet definieras i kommunallagen
enligt foljande: Utdver kommunens och kommunkoncer-
nens verksamhet omfattar kommunens verksamhet
aven kommunens deltagande i samarbete mellan kom-
munerna samt kommunens 6vriga verksamhet som
grundar sig pa dgande, avtal och finansiering.

Kommunallagens bestammelser om ekonomi ska bland
annat framja verksamhetens planmassighet och poang-
tera koncernperspektivet. Enligt 110 § i lagen ska full-
maktige fore utgéngen av aret godkénna en budget for
kommunen fér det féljande kalenderéret med beak-
tande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. Budgeten och ekonomiplanen ska goras
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upp sé att kommunstrategin genomférs och férutsitt-
ningarna foér skdtseln av kommunens uppgifter tryggas. |
budgeten och ekonomiplanen godkéanns malen fér kom-
munens och kommunkoncernens verksamhet och eko-
nomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6ver-
skott.

Med koncernen avses Esbo stad som modersamman-
slutning och dess dottersammanslutningar, dar staden
ensam eller tillsammans med andra av koncernens
sammanslutningar har i bokféringslagen avsett bestam-
mande inflytande. Samkommunerna som staden &r
medlem i sammanstélls med koncernen enligt dgaran-
del. Med koncernbokslutet sammanstills ocksd den del
av intressefoéretagens vinst eller forlust samt férandring
i det egna kapitalet som motsvarar koncernféretagens
agarandel.

Fullmaktige bestdmmer vid ekonomiplaneringsproces-
sen maélen fér de viktigaste koncernsammanslutningar-
nas verksamhet och ekonomi enligt Berattelsen om
Esbo. Om uppnéendet av de mal som stillts upp fér
koncernsammanslutningarna rapporteras till stadssty-
relsens koncern- och lokalsektion samt i samband med
deldrsrapporterna till stadsstyrelsen och fullmaktige. Ar
2025 féljs resultatmalen fér dotterbolagen Esbo



bostader Ab, Esbo catering Ab, Enter Espoo Oy och
Lansimetro Oy. Samma giller for stiftelserna Esbo tea-
ter och EMMA - Esbo moderna konstmuseum, samt for
samkommunerna Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia, Helsingforsregionens trafik (HRT) och Helsing-
forsregionens miljétjanster (HRM). Fér dessa samman-
slutningar har det beretts mél for budgetéret 2026.

5.2 Riskhantering i koncernen

Intern kontroll och dartill hérande riskhantering ar en

forutsattning for god lednings- och foérvaltningspraxis i
Esbokoncernen. Stadskoncernens riskhantering utveck-
las och sparras till en alltmer koordinerad verksamhet.

Esbokoncernens riskhantering ingar pa praktisk niva
bland annat i ekonomiplanerings- och uppfoljningspro-
cessen. Stadens dottersammanslutningar ar forpliktade
att i sin egen riskhantering beakta den riskhanterings-
policy som stadsstyrelsen beslutat om. Varje dotter-
sammanslutnings styrelse ansvarar tillsammans med
den verkstallande direktdren for ordnandet av riskhan-
teringen. Dottersammanslutningarna ska regelbundet
kartlagga riskerna for sin verksamhet och rapportera till
staden ba&de om betydande risker och om hur riskhan-
teringen fungerar. Kommunallagen férpliktar samkom-
munerna att handla p& motsvarande sitt nar det giller
riskhantering.

Rapporteringen om riskhanteringen fran koncernsam-
manslutningarna till staden sker i regel via koncernport-
foéljen, som &ar ett rapporteringssystem. | koncernport-
foljssystemet beskrivs riskerna, bedéms deras priori-
tetsordning och antecknas hanteringséatgirder fér de
viktigaste riskerna. Dessutom redogdrs for hur riskhan-
teringen och den interna kontrollen f6ljs upp samt hur
arendet behandlas internt i bolaget till exempel i led-
ningsgrupper och styrelsen. | systemet ges ocksa en be-
démning av hur bolagets interna kontroll fungerar.

5.3 Andringar av koncernstruk-
turen under ekonomiplans-
perioden 2025-2027

| bérjan av ar 2025 anslét sig Esbo stad som deldgare
till Kvanttinova Oy, ett forsknings- och utvecklingsnat-
verk for Teknologiska forskningscentralen VTT, Aalto-
universitetet, Esbo stad och féretag, som fokuserar pa
utveckling av mikroelektronik och kvantteknik.

Staden har ocksé aterinlést den aktie som staden tidi-
gare salt till Vastra Nylands vilfardsomrade och ager
igen Esbo catering Ab till 100 procent.

Dessutom har staden &r 2025 avyttrat aktier i vissa bo-

stads- och fastighetsaktiebolag, eftersom staden inte
langre har behov av lagenheterna. Stadens mal &r att
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ocksd under den kommande ekonomiplansperioden
fortsétta avstd fran s&dana lokaler och fastigheter som
inte behdvs i stadens verksamhet och som inte har ut-
vecklingspotential i planldggningen i férhallande till de
satsningar som skulle behdévas.

For att staden ska vaxa och byggas kravs bolagsbaserad
parkeringsforvaltning samt dgararrangemang enligt hur
projekten framskrider och enligt efterfrégan pa parke-
ring. Ett aktuellt exempel ar Finnoon Pys&kainti Il Oy,
som helt 4gs av staden. Bolaget l6ser av staden in de
aktier som beréttigar till parkering, men beviljar staden
en optionsritt att teckna aktierna s& att staden i fram-
tiden vid behov kan silja parkeringsaktier till personer
som tar emot en tomt i samband med dverlatelsen av
bostadstomter i Kaitans.

Dessutom har det under aret fattats beslut om projekt-
planer fér genomférandet av en stadion och en parke-
ringsanlaggning i Hagalunds idrottspark. Stadionhel-
heten styrs genom tva bolag som redan bildats och i sin
helhet 4gs av staden. Upphandlingen av entreprenaden
inklusive beslut ska preliminirt bli fardigt fére utgangen
av &r 2025, vilket innebér att planeringen av genomfé-
randet skulle pdgé och byggandet inledas ar 2026.

Ocksé stadsstyrelsens beredningsuppmaning i septem-
ber 2025 att bygga en allmén bergsrumsparkering i Ka-
geludden samt framja och inleda byggandet torde férut-
sitta genomférande i ett bolag inom Esbokoncernen
under den kommande ekonomiplansperioden.

5.4 Koncernens ekonomiska
stallning ar 2024

Esbokoncernens intékter ar 2024 var 2,1 miljarder euro
och kostnaderna 1,7 miljarder euro. Verksamhetsintdk-
terna var 762 miljoner euro och verksamhetskostna-
derna 1644 miljoner euro. Verksamhetsbidraget var -
879 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna tackte 46
procent av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget var 412 miljoner euro, det vill sdga 143 mil-
joner euro mindre dn ett &r tidigare. Arsbidraget per in-
vénare var 1 285 euro De finansiella intidkterna och
kostnaderna var totalt —3 miljoner euro. Avskrivningarna
och nedskrivningarna var totalt 377 miljoner euro. R&-
kenskapsperiodens resultat var 35 miljoner euro. R&-
kenskapsperiodens 6verskott var 45 miljoner euro.

Stadskoncernens bruttoinvesteringar uppgick till 418
miljoner euro. Finansieringsandelarna for investerings-
kostnaderna var 9 miljoner euro. Koncernens nettoinve-
steringar var 409 miljoner euro, vilket &r 40 miljoner
euro mer &an &ret innan. Av investeringarna finansierades
101 procent med internt tillférda medel.

Férandringen i de totala penningmedlen, som bestar av
verksamhetens, investeringarnas och finansieringens
kassafléden, var -69 miljoner euro. Stadskoncernens



penningmedel var i slutet av &ret 1 332 miljoner euro.
Balansomslutningen var i slutet av aret 7 571 miljoner

euro och minskningen var darmed 79 miljoner euro.

Den viktigaste posten bland aktiva i balansrakningen ar
materiella tillgdngar, som huvudsakligen bestér av bygg-
nader samt fasta konstruktioner och anlaggningar. De
materiella tillgdngarna var 5 672 miljoner euro och de

dkade med 42 miljoner euro fran aret innan.

Koncernens soliditetsgrad ar 44,8 procent. Soliditeten

méter kommunens férméga att téla underskott och
kommunens férméga att klara av sina ataganden pa

l&ng sikt. | den kommunala ekonomin har en god mal-
niva for soliditet ansetts vara i genomsnitt 70,0 procent.

Stadskoncernens lanestock var 3 783 miljoner euro

slutet av &ret, dvs. 11 783 euro per invanare. L&nen och
hyresansvaren uppgick till totalt 4 741 miljoner euro.

5.5 Koncernens resultatpro-
gnos de foljande tio aren

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Prognos
Mn € 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 801 762 796
Verksamhetskostnader -1 580 -1644 -1796
Verksamhetsbidrag -776 -879 -1 001
Skatteintakter 911 829 833
Statsandelar 427 466 522
Finansiella intakter och kostnader 0 0 -29
Arsbidrag 556 412 325
Avskrivningar och nedskrivningar -364 -377 -374
Extraordinéra poster 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 192 35 -48
RESULTATRAKNINGENS
NYCKELTAL
Verksamhetsintékter/kostnader, % 50,7 % 46,4 % 443 %
Arshidrag/avskrivningar, % 152,9 % 109,4 % 87,0 %
Arsbidrag, eurofinvanare 1769 1285 993
Stadens invanarantal 314 150 321 030 327 359

2026
793
-1 866

-1073

42,5 %
81,1 %
933

2027
864
-1 936

-1 072

446 %
92,4 %
1056

333841 340361

Arbets- och naringsreformen 6verférde ansvaret for att

ordna dessa tjanster till kommunerna i bérjan av ar

2025. Finansieringen av arbets- och naringstjansterna

dkade koncernens statsandelar fran ar 2025 med unge-
far 46 miljoner euro. Kostnaderna som reformen medfér
ar lika stora och syns i koncernens verksamhetskostna-

der.
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| samband med stadens budget har en prognos 6ver Es-
bokoncernens ekonomiska utveckling under de féljande
tio &ren sammanstillts. Prognosen baserar sig pa sta-
dens och koncernsammanslutningarnas budgetuppgifter
och prognoser samt pé stadens och bolagens langsiktiga
utvecklingsprognoser, dar man bland annat har bedomt
vilka konsekvenser slutférandet av betydande investe-
ringar har for ekonomin.

Stadens dotterbolag syftar, bland annat av beskatt-
ningsskal, huvudsakligen hogst till nollresultat. Dotter-
bolagens slutliga resultat paverkas ocksd av bokslutsre
gleringar och fondering av ldneamorteringar. Beslut om
dessa fattas &rligen i samband med bokslutet. Koncer-
nens resultat ar svagare an stadens resultat, vilket be-
ror pa koncernelimineringar och bland annat pé rattel-
ser av avskrivningar, varvid dotterbolagens avskrivnings-
tider rattas sé att de stammer dverens med stadens av-
skrivningstider, och pé vissa koncernbolags och sam-
kommuners budgetar som visar underskott.

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
885 903 932 958 979 1003 1029
-1991 -2062 -2135 -2206 -2284 -2369 -2450
-1106 -1158 -1203 -1248 -1304 -1366 -1421
986 1017 1048 1081 1114 1149 1184
576 589 602 615 628 640 654
-72 -70 -75 -79 -81 -83 -83
384 377 372 369 356 340 334
-405 -418 -423 -429 -424 -407 -400
0 0 0 0 0 0 0

-21 -41 -51 -61 -68 -67 -66
445% 438% 436% 434% 429% 423% 420%
948% 901% 87,9% 858% 840% 836% 835%
1108 1066 1032 1005 953 895 864
346912 353488 360077 366674 373270 379867 386462

Ar 2026 minskar koncernens intidkter med cirka 3 miljo-
ner euro jamfért med prognosen fér ar 2025. Orsaken
till detta ar att baskommunens intakter minskar, vilket i
huvudsak beror pa stadens intékter fran forsiljning av
mark samt pé avtalsbyggande, dar prognosen fér ar
2025 pé grund av tidpunkten fér projekten &r cirka 20
miljoner euro hdgre 4n budgeten fér ar 2026. A andra
sidan 6kar baskommunens planerade utvidgning av den

2035
1048
-2 553

41,1%
76,9 %
773
393 059



avgiftsbelagda parkeringen och inférandet av den of-
fentligrattsliga dagvattenavgiften intidkterna nagot. Ar
2027 berdknas koncernens intakter 6ka med 71 miljoner
euro nidr konjunkturen inom byggandet sd sméningom
vantas bli battre och stadens markforsaljningsintdkter
dkar n&got. Fran ar 2028 férutspés koncernens inkoms-
ter 6ka relativt stabilt med en arlig tillvaxt pd 2-3 pro-
cent. Koncernens verksamhetsintikter bestér i huvud-
sak av infrastrukturersattningar fér Vastmetron, Esbo
bostédders hyresintidkter, HRT:s biljettintdkter och HRM:s
forsaljningsintéakter. Fardigstéllandet av nya hyresbostéa-
der och det 6kade antalet passagerare i kollektivtrafiken
Okar intakterna.

Koncernens verksamhetsintikter ar ar 2026 ca 44 miljo-
ner euro mindre &n i prognosen frén ett ar tidigare.
Skillnaden jamfért med den tidigare prognosen beror i
huvudsak pé att prognosen fér baskommunens mark-
férséljningsintakter har sjunkit p& grund av den svaga
konjunkturen inom byggandet samt p& dndringar i pro-
gnoserna fér avtalsbyggande. Fér de féljande &ren har
utsikterna for verksamhetsintakterna inte forandrats
vasentligt jamfoért med ett &r tidigare.

Koncernens verksamhetskostnader ékar dren 2026-
2035 till f6ljd av det kande servicebehovet. Okningen
av kollektivtrafikens kostnader och stadens hyreskost-
nader paskyndar dkningen av koncernens verksamhets-
kostnader. Okningen av koncernens verksamhetskost-
nader férvantas dock vara ganska jamn, med en érlig
dkning pa cirka 3-4 procent. Koncernens verksamhets-
kostnader bestar i huvudsak av baskommunens verk-
samhetskostnader.

Verksamhetskostnaderna 6kar med cirka 45 miljoner
euro frn prognosen fér ett ar tidigare. Andringen beror i
huvudsak pa andringar i stadens budgetar fér aren 2025
och 2026. | budgeten fér ar 2025 var utsikterna for eko-
nomiplansperioden alltfér optimistiska. Andringens in-
verkan syns ocksa under de féljande &ren under hela
prognosperioden.

Det berdaknas att koncernens verksamhetsbidrag forsva-
gas med cirka 72 miljoner euro eller 8 procent frén ar
2025 till 2026. Ar 2027 beréknas underskottet i verk-
samhetsbidraget vara nistan p& samma niva ar 2026 i
och med de 6kade intdkterna. Ar 2028 férsvagas verk-
samhetsbidraget med ungefar 34 miljoner euro, det vill
séga 3,1 procent. Aren 2029-2035 férsvagas koncernens
verksamhetsbidrag med cirka fyra procent per ér.

Skatteinkomsterna férutspés 6ka med cirka 58 miljoner
euro &r 2026 jamfért med prognosen fér &r 2025. Aren
2027 och 2028 férutspés skatteinkomsterna dka med
49 och 46 miljoner euro. Under de darpa féljande aren
berdknas en arlig 6kning p& 3,1 procent, vilket &r cirka
30 miljoner euro per &r. Statsandelarna férviantas 6ka
cirka 22 miljoner euro &r 2026. Aren 2027 och 2028 fér-
véantas skatteinkomsterna 6ka med 20 och 13 miljoner
euro. Statsandelarna berdknas fran &r 2029 enligt en
tillvaxtkoefficient pé 2,1 procent. Jamfért med progno-
serna fér skattefinansieringen ett &r tidigare har utsik-
terna férbattrats nagot, i synnerhet pa grund av de for-
battrade skatteprognoserna fér ar 2028 och
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prognoserna fér statsandelarna. Fér de féljande aren
anvands i prognosen samma tillvaxtprocent som i fjol.

Koncernens arsbidrag uppskattas uppga till 311 miljoner
euro ar 2026. Under budgetdren 2027-2028 férutspés
det att arsbidraget férbattras négot, férst till 359 miljo-
ner euro och darefter till 384 miljoner euro, nar skat-
teintdkterna och statsandelarna 6kar snabbare an un-
derskottet i verksamhetsbidraget. Fran ar 2029 férut-
spés det att arsbidraget bérja minska nar underskottet i
verksamhetsbidraget 6kar kraftigare. | slutet av pro-
gnosperioden uppskattas arsbidraget uppga till ungefar
300 miljoner euro. Arsbidraget fér ar 2026 &r cirka 65
miljoner euro mindre an i prognosen ett ar tidigare. De
forsdmrade prognoserna for verksamhetsintakter och
verksamhetskostnader gor skillnaden stor, &ven om
prognoserna fér skattefinansieringen har férbattrats né-
got. Skillnaden jamfért med prognosen frén ett ar tidi-
gare ar ratt stor ocksd under aren 2027 och 2028, men
under de féljande &ren minskar den och &r inte bety-
dande, eftersom de férbattrade prognoserna for skatte-
finansieringen under de féljande &ren jamnar ut den fér-
samrade prognosen foér verksamhetsbidraget.

Avskrivningarna uppgér ar 2026 till cirka 384 miljoner
euro och de férutspas 6ka till 429 miljoner euro fére ar
2031 i och med stadens framtunga investeringsprogram.
N&r stadens investeringsnivd minskar stannar dkningen
av koncernens avskrivningar upp och bérjar minska na-
got.

Esbokoncernen berdknas uppvisa en férlust pa cirka 72
miljoner euro ar 2026. Det negativa resultatet paverkas
av att baskommunens verksamhetsintdkter minskar av-
sevart i och med markfoérsaljningen och avtalsbyggan-
det. Under aren 2027 och 2028 férutspas resultatet
fortfarande vara klart negativt. Efter detta forsvagas re-
sultatet nastan varje ar och i slutet av prognosperioden
beraknas det vara nédstan 100 miljoner euro negativt.
Med det minskande &rsbidraget kan man inte ticka av-
skrivningar som stiger till en hog niva.

-72 mn €

Koncernens resultat for rikenskaps-
perioden 2026

Koncernens verksamhets och investeringars kassafléde
uppgar till cirka =321 miljoner euro ar 2026. Investering-
arna finansieras med l&n pé cirka 372 miljoner euro. Ef-
ter amorteringarna dkar lanestocken med cirka 183 mil-
joner euro. Verksamhetens och investeringarnas kassa-
fléde uppvisar ett stort underskott ocksé aren 2027-
2030, aven om underskottet minskar nagot varje ar. Un-
derskottet finansieras huvudsakligen genom an, vilket
dkar koncernens l&nebelopp. Nar koncernens investe-
ringsniva sjunker nagot efter ar 2030 vander verksam-
hetens och investeringarnas kassaflode till det battre,
men uppvisar dock fortfarande ett underskott pa ca



50-80 miljoner euro aren 2031-2035. D& stoppar ocksé
dkningen av koncernens lanestock nir amorteringarna
pé lanen &r nagot stérre &n upplaningen.

5.6 Investeringar

| ekonomiplanens investeringsdel och budgetarna for
affarsverken och balansenheterna presenteras de inve-
steringsplaner om vilka fullméaktige beslutar i samband
med ekonomiplanen. Nedan behandlas hela Esbokon-
cernens investeringsprogram och dess finansiering, ef-
tersom en mycket betydande del av lokalerna och infra-
strukturen byggs av dotterbolag och samkommuner
trots att de pa l&ng sikt finansieras med stadens skat-
tefinansiering.

Koncernens investeringsprogram fortsatter att vara om-
fattande, med fokus pa strategiskt viktiga utvecklings-
projekt. Hela Esbokoncernen investerar &r 2026 fér cirka
638 miljoner euro och under perioden 2026-2035 sam-
manlagt for cirka 5,0 miljarder euro, i genomsnitt for
499 miljoner euro per &r. Stadens investeringsniva ar
starkt framtung. Nar det giller dotterbolagen hdjs inve-
steringsnivan aren 2026-2029 i synnerhet av det plane-
rade byggandet av en bergsrumsparkering i Kageludden,
som dock annu inte har beretts. Investeringskostna-
derna for bergsrumsparkeringen ar uppskattningsvis 160
miljoner euro och beriknas infalla aren 2026-2029.
Samkommunernas investeringsniva ar under hela pro-
gnosperioden mycket jamn. Koncernens investeringar
under 10 &r berdknas enligt prognosen for fjolaret uppga
till sammanlagt 4,6 miljarder euro, men stadens allt
stdrre investeringsprogram och det planerande byggan-
det av bergsrumsparkeringen i Kageludden 6kar progno-
sen jamfért med fjolaret.

638 mn €
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Koncernens bruttoinvesteringar ar
2026

Investeringsprogrammet bygger pa riktlinjerna och ma-
len i Berattelsen om Esbo som fokuserar pa utveckling
av omraden, férbattring av trafikférbindelser samt ny-
byggnad och ombyggnad av lokaler.

Lokalinvesteringar genomfdrs i enlighet med maélen for
utveckling av servicenitet s& att tjanster for det kande
invnarantalet kan ordnas. Fér nya daghem séks i regel
en privat aktor for att genomfora ett visst antal dag-
hem, men om man inte far tag p& n&gon privat aktér,
bygger staden objekten som egna investeringar.

Ett centralt mal &r att bygga om skolor och daghemslo-
kaler, s& att skolor och daghem har hilsosamma och
fungerande lokaler. Servicelokaler i behov av teknisk
ombyggnad och som har inneluftsproblem &r viktiga
byggprojekt.

Andra viktiga projekthelheter &r Esbo stadsbana och
byggandet av infrastrukturen kring den samt byggandet
av nya daghemslokaler och ombyggnad av gamla lokaler.
Esbo bostider Ab bygger arligen nya hyresbostéder en-
ligt det mal som fullmaktige stillt upp och bygger om
det existerande bostadsbestdndet. Samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster investerar i vatten-
och avloppsnétet i Esbo enligt ett investeringsprogram
som beretts i samverkan med staden. Satsningen pé
banprojekt inom kollektivtrafiken fortsatter med byg-
gandet av Esbo stadsbana.

Staden investerar via sina parkeringsbolag i parkerings-
anlaggningar med platser for infartsparkering i nya om-
raden och omraden som utvecklas. | allménhet grundar
staden bolaget, later bygga anliaggningen, finansierar be-
gynnelseskedet och séljer stérsta delen av bilplatserna
till fastigheterna nar omradet byggs ut.
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Bruttoinvesteringar
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De storsta projekten i koncernens investeringsprogram
ar féljande:

Lansimetro Oy deltar i en projekthelhet for att
forbattra metrons kapacitet och tillforlitlighet
(METKA-projektet), dar passagerarkapaciteten
forbattras genom utbyte av trafikledningssy-
stem. Projektet genomférs i samarbete mellan
Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab, Lansi-
metro Oy, Helsingforsregionens trafik, Esbo
stad och Helsingfors stads trafikaffarsverk.
Andra viktiga investeringar ar fornyandet av
kameror, brandlarmanlaggningar och WLAN-ut-
rustning samt projektet VIRVE 2, Stensviks
skyddsrum, 6kning spanningsbegransare,
branddetektorer i Kdgeludden, renovering av
brandrulldérrar och planering av andringar av
ingdngen till Finnobron.

Stdrsta delen av Esbo bostidder Ab:s investe-
ringar galler produktion av nya objekt. Mélet
fér bostadsproduktionen férvintas ligga pa nu-
varande niva, det vill siga cirka 300 nya pabdor-
jade bostader per &r. Pa grund av fastighetsbe-
stédndets aldersférdelning kommer investering-
arna i ombyggnad att 6ka betydligt under de
féljande tio &ren. Bolaget har inlett utveckl-
ingsatgarder for att genomféra ombyggnads-
projekt p& ett mer kostnadseffektivt satt &4n
for narvarande.

Helsingforsregionens miljétjéinster HRM: Nivan
pé investeringarna i vatten och avlopp férblir
hég under planperioden, i huvudsak pa grund
av medlemskommunernas héga infrastruktu-
rinvesteringar. | HRM:s investeringar betonas
natverkssaneringar och projekt som hanfoér sig
till temat tryggat dricksvatten.
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Inom avfallshanteringen fokuserar investering-
arna i enlighet med strategin p& ansvarsfulla
tjanster och tjanster som utvecklas, miljéan-
svar, klimatneutralitet och cirkular ekonomi.
HRM fortsitter de arliga reparations- och kom-
pletteringsarbeten som utférs vid Sortti-stat-
ionerna, skaffar materiel och bereder sig pa
planering, planlaggning och férvarv av tomt fér
en ny Sortti-station. Dessutom genomfor HRM
arliga underhallssaneringar av gasinsamlingssy-
stemen och vattenhanteringen samt arlig finish
och dngsanlaggning pa avstjilpningsplatserna.

Lokaler som skaffas genom hyrning, leasing
och projektbolag. Staden skaffar under plan-
perioden flera lokaler med langvariga hyres-
eller serviceavtal.

Hyresobjekten specificeras ndrmare i investe-
ringsbilagan.

Ombyggnadspaketet fér daghem innehéller 16

daghemsobjekt som ska ombyggas eller ersit-
tas med en nybyggnad. Affarsverket Esbo loka-
ler har bedémt vilka objekt som behéver reno-
veras och tidsplanen fér detta under program-
perioden p& 10 ér.

Trafikleder och gator byggs enligt investerings-
programmet. Byggprojekten som planerats for
planperioden omfattar bland annat Alberga
omradesprojekt, smahusomraden i Norra Esbo,
byggandet av Hagalunds idrottspark samt Mar-
knutens planskilda anslutning och trafikar-
rangemangen i Otnas.

Stadsbanan ir ett gemensamt projekt for Esbo,
Grankulla och Trafikledsverket. Ett nytt sparpar
byggs mellan Alberga och Kdklax. Mélet &r att
O6ka kapaciteten i nartrafiken och kapaciteten i
ovrigt samt att forbattra punktlighet och verk-
samhetsforutsattningar genom att bygga



separata spér fér nartrafiken. | samband med
banprojektet genomfor Esbo stad egna sepa-
rata projekt, sdsom Kustbansbanan fér gang-
och cykeltrafik och nya broar och vagportar i
samband med banan.

. Esbo kulturcentrum byggs ut med nya lokaler
for stadsteatern. Den nya teatersalen ersdtter

stadsteaterns nuvarande scen Norrskenshallen.

Kostnadsférslaget ar 65 miljoner euro och pla-
nering och genomfdérande infaller &ren 2024-
2028.

5.6.1 Finansiering av investeringar

Planperiodens investeringar granskas pad koncerniva,
inom basstaden och fér de dotterbolags del vilkas inve-
steringar i huvudsak finansieras med lan och kan tickas
med skattefinansiering. Av dotterbolagen finansierar
Esbo bostdder Ab sina nyinvesteringar huvudsakligen
genom l&n men pé lang sikt med internt tillférda medel,
det vill siga med hyresinkomster. Samkommunernas
(bland annat Helsingforsregionens miljétjanster,
Helsingforsregionens trafik) investeringar finansieras
med internt tillférda medel och med frammande kapital
enligt samkommunernas finansieringsstrategi. Koncer-
nens stérsta ekonomiska ansvar hér ihop med stora in-
vesteringsprojekt.

Stadens investeringar bér granskas som en helhet, ef-
tersom om négot projekt genomférs i bolagsform, som
hyresprojekt eller pad ndgot annat satt utanfér stadens
balansrakning, sanker det i motsvarande grad stadens
investeringar.

Av koncernens nettoinvesteringar ar 2026 finansieras
cirka 49 procent med internt tillférda medel. Resten av

Esbokoncernens ekonomi

e  Hagalunds stadion byggs i Hagalunds id-
rottspark. Projektet omfattar ocksa parkerings-
lokaler och det planeras i balansrakningen for
stadens bolag.

e  Hagalunds och Esbovikens simhallar ingér i in-
vesteringsprogrammet.

. Bergsrumsparkeringen i Kiageludden ar under
beredning. Om parkeringsanlaggningen genom-
férs byggs den &ren 2026-2029. Kostnadsfoér-
slaget for projektet ar 160 miljoner euro.

investeringarna finansieras med l&n. Aren 2027 och
2028 finansieras investeringarna till cirka 56 och 62
procent med internt tillférda medel. Nar investeringsni-
véan sjunker under de kommande aren stiger finansie-
ringen med internt tillférda medel i genomsnitt till cirka
80 procent, men dverstiger inte en enda gang 100 pro-
cent. Annu i fjol uppskattades finansieringen med in-
ternt tillférda medel vara cirka 64 procent ar 2026, men
de 6kade investeringarna och det férsvagade &rsbidra-
get minskar den.

49 %

av koncernens investeringar finansie-
ras med internt tillférda medel ar
2026.

700 Investeringar och arsbidrag
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58 Esbo stads budget 2026

s P rshidrag



Bok-

miljoner euro slut Progg;; 2026 2027
2024
Investeringar
Koncernen 418 548 638 645
Finansiering
Koncernens arsbidrag 412 325 31 359
Finansieringsandelar 9 8 4 4
Fonduttag 15 15 15 15
Férandring i lanestocken -7 -101 177 141
Utveckling av koncernens
lanestock
Koncernlén 3783 3681 3858 3998
-euro/invanare 11783 11 321 11 554 1742
Korrigerade koncernlén *) 2 416 2 322 2 318 2 394
-euro/invanare 7527 7139 6 942 7030

2028

623

384

15

100

4 098

1783

2444

7027
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
571 523 442 409 387 375 373
377 372 369 356 340 334 304

4 4 4 4 3 3 4

15 15 15 15 15 15 15
72 39 -26 -37 -45 -36 -23
4171 4210 4183 4146 4101 4065 4042

1765 1656 11373 11071 10762 10485 10 252

2465 2486 2436 2370 2296 2232 2188

6954 6883 6622 6328 6025 5756 5548

*) Esbo bostdder Ab finansierar sina nyinvesteringar huvudsakligen med (dn och p& (dng sikt med internt tillférda medel.
HRM finansierar sina investeringar med internt tillférda medel samt med fraimmande kapital enligt sin finansieringsstra-

tegi. Av Lansimetros [Gn beaktas de [Gn som &r pG Esbos ansvar.

| investeringsbilagan i slutet av ekonomiplaneboken pre-
senteras schemalédggningen och kostnadsférslagen for
betydande investeringar som ska genomféras av staden
och dotterbolagen. | slutet av bilagan finns en férteck-
ning 6ver utredningsobjekt. Den upptar projekt for vilka

5.7 Koncernlan

Utdver stadens lan bestar koncernens lanestock huvud-
sakligen av frammande kapital i Lansimetro Oy, Esbo
bostdder Ab och Helsingforsregionens miljotjanster.
Dessutom byggs Hagalunds stadion med lan som &kar
koncernens lanestock. Ocksé bergsrumsparkeringen i
Kageludden torde genomféras med lan. Ar 2026 &r kon-
cernens lanestock cirka 3 858 miljoner euro, vilket ar

11 556 euro per invanare. Lanestocken véxer fran pro-
gnosen fér &r 2025 med 176 miljoner euro. Under pro-
gnosperioden &r lanestocken som hdgst ar 2030, d& den
enligt prognosen ar 4 210 miljoner euro, det vill saga

11 691 euro per invanare. Ar 2031 b&rjar lAnestocken
l&ngsamt minska och i slutet av prognosperioden &r
2035 ar den 4 042 miljoner euro, det vill sdga 10 284
euro per invanare.
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det inte finns tillrackligt mycket information for att de
ska kunna ingd i investeringsprogrammet i fraga om
narmare innehéll, placering, schemalaggning, genomfo-
randesatt, kostnader eller finansiering.

Den viktigaste faktorn for 6kningen av koncernens lane-
stock dr baskommunens lanebehov. Skattefinansie-
ringen racker inte till for att tdcka det férsamrade verk-
samhetsbidraget, och nér investeringsnivan samtidigt
Okar racker inte de internt tillférda medlen till for att
tacka investeringarna.

Den justerade l&nestocken (exklusive Esbo bostidder Ab
och HRM, vars lan ticks med hyror och avgiftsintékter,
samt Helsingfors andel av Lansimetro Oy:s l&n) &r

2 318 miljoner euro &r 2026. Den under prognosperioden
justerade l&nestocken dkar nagot fram till &r 2030, d&
den &r 2 486 miljoner euro, det vill sdga 6 904 euro per
invanare. | slutet av prognosperioden ar 2035 kommer
den att vara ungefar 2 188 miljoner euro, vilket ar

5 566 euro per invanare.



3 858 mn €

Koncernens lanestock 2026

Prognosen fér koncernens l&nestock ar 2026 har inte
dndrats vasentligt jamfért med fjol&rets prognos. Aren
2027-2030 berdknas ldnestocken 6ka betydligt mer &n i
fjolarets uppskattningar, pa grund av stadens ékade in-
vesteringar, byggandet av bergsrumsparkeringen i Ka-
geludden och stadens férsvagade arsbidrag. Ar 2030

Esbokoncernens ekonomi

beriknas lanestocken vara néstan 300 miljoner euro
stérre dn i fjoldrets uppskattningar och ar 2034 éver
600 miljoner euro stérre. Motsvarande andringar galler
ocksd den justerade l&nestocken, eftersom andringarna
i huvudsak beror pa att baskommunens lanebehov har
dkat och pé byggandet av bergsrumsparkeringen i Ka-
geludden.

Det langsiktiga scenariot fér l&nestockarna grundar sig
pa det féreslagna investeringsprogrammet. Om investe-
ringsprogrammet andras och de internt tillférda medlen
inte tacker investeringarna, finansieras de nya investe-
ringarna sannolikt med nya lan.

Koncernens lanestock
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5.8 Resultatmal som stélls for koncernsammanslutningarna

For de viktigaste koncernsammanslutningar uppstélls
maél pa minst samma niva som fér baskommunen. De
maél som uppstills fér koncernsammanslutningar ska

vara i linje med Berattelsen om Esbo och stdda

Koncernsammanslutningarnas resultatmal 2026:

uppnéendet av de mal som uppstillts fér staden. Ut-
gangspunkten ar att mélen fokuserar pd sammanslut-
ningarnas karnverksamhet och pa strategiskt viktiga fré-
gor. Resultatmélens fokusomraden ses éver arligen.

Koncern- Resultatmal Matare

sammanslutning

Esbo bostader Ab En god anvandningsgrad fér bostaderna Anvandningsgraden av bostdderna ar i snitt
minst 98 procent

Esbo bostader Ab Antalet pabdrjade bostader i snitt enligt Under de senaste fyra aren ar var det glidande

principerna fér boende och markanviandning medelvardet fér nya p&bérjade bostidder 300

bostdder per ar, med hansyn till mélet om ett
mangsidigt bostadsbestand i omradena.

Esbo bostider Ab Bolaget vidtar atgarder for att staden ska n& Totalt klimatavtryck av p&bérjade flervanings-

klimatmalen

husobjekt 16 kg koldioxidekvivalenter per m2
per ar (berdknat enligt 50 &rs anvandning)

Esbo bostader Ab Bostadsfastigheter som &r befriade fran an- Soliditetsgraden &r éver 25 procent
vandnings- och &verlatelsebegransningar
samt fritt finansierade bostadsfastigheter
och enskilda bostader i bostadsaktiebolag
kan siljas sa att bostddernas nettoantal inte

minskar.

Esbo bostader Ab Uppskattade eftersatta reparationer av fas- En skalig minskning av eftersatta reparationer

tighetsbestandet

Esbo bostéder Ab Kundupplevelsen &r pa god niva Enligt NPS-enkéaten ar kundernas villighet att
rekommendera bolagets tjanster storre an +40
Esbo bostader Ab Bolaget deltar aktivt i att minska bostads-  Bostadserbjudanden/ar for att minska bo-
losheten stadslésheten samt atgirder och samarbete
fér att uppna maélet
Esbo catering Ab Produktiviteten 6kar med minst 3 procent  Personalkostnader per portion som tillreds i
per ar (dock s& att stadens investeringar, Kilokoket

det vill sdga fasta kdksapparater, i princip

fortfarande anvands)

Esbo catering Ab Bolagets verksamhet som anknuten enhet &r Resultat
konkurrenskraftig och affarsekonomisk sa
att bolaget i regel genererar en mycket

mattfull vinst

Esbo catering Ab Antalet elever som &ter i skolan 6kar

a) Andelen som ater i skolan, procent

Bestallarkundernas allménna vitsord stiger b) En enkdt om kundndjdhet (g6rs bland be-
fran &r 2025 och det dagliga kundresponsre- stéllarna i slutet av éret)

sultatet utvecklas.

c) Vitsordet for smak matens smak utvecklas
positivt (enligt den egna méanatliga uppfdlj-
ningen)

Esbo catering Ab Ansvarsfullhet férverkligas och mats inom  a) Det sociala ansvaret verifieras genom mat-

alla dimensioner av hallbar utveckling

ning av personalens arbetsn&jdhet. Over 50

Ekologiskt, ekonomiskt och socialt ansvar procent av personalen ar néjda med sitt jobb

beaktas i verksamheten
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eller sin arbetsgivare

b) Matsvinnet ar minst 1 procentenhet lagre an
utfallet féregaende ar

c) Anvandningen av rétt kétt minskar med 10
procent ar 2026 (jamfért med 2025 ars niva)
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Enter Espoo Oy Internationella aktorer placerar sig och inve- a) Minst 8 internationella féretag etablerar sig i
sterar i Esbo Esbo med hjélp av Enter Espoo

b) Minst 3 internationella aktdrers investeringar
i tillvaxtféretag i Esbo genomférs med hjalp av
Enter Espoo
c) | Esbo inleds minst 10 nya samarbetsprojekt
inom spetskompetensomrdden av Esboaktdrer
och internationella aktdrer med hjalp av Enter

Espoo.
Enter Espoo Oy Esbo ar en attraktiv plats for internationella Esbo viljs till plats fér minst 3 olika internat-
kongresser ionella kongresser med hjilp av Enter Espoo
(vinner tavlingen om kongresser)
Vastmetron Kostnadseffektiv férvaltning av fastighetse- a) 100 procent av de planerade underhallsupp-
gendom gifterna har utforts
b) Féretagets budget fér underhall éverskrids
inte

c) Ett ansvarsfullhetsprogram har utarbetats

Vastmetron Resekedjorna gors smidigare genom dgande Utnyttjandegrad for infartsparkering
av parkeringsbolag

Vastmetron Sikerhet och driftsédkerhet a) Trafikstérningar p& grund av Vastmetrons in-
frastruktur jamfért med &r 2025
b) Olyckor pa Vastmetrons banstricka
c) Noggrannhet i underhallet (faktiska vs. pla-
nerade underhallsatgarder, samma maitare som
i den sd kallade ATA-méataren)

Vastmetron Hallbar utveckling och energieffektivitet Vi genomfér fortsatta atgéarder for energieffek-
tivitetsprojektet vid stationerna Angskulla, Ha-
galund och Drumsé

Vastmetron Kunderfarenheter och utnyttjandegrad Utvecklingen av antalet passagerare

Samkommunen Espoon  Omnias ekonomi och verksamhet &dr i eko-  a) | budgeten och ekonomiplanen técks inve-
seudun koulutuskuntayh- nomisk balans steringsutgifterna i forsta hand med internt
tyma Omnia tillférda medel och redan influtna finansie-
ringstillgdngar
b) Verksamhetsbidraget underskrider inte bud-
geten
c) De faktiska studerandeéren inom yrkesut-
bildningen ar minst det antal som anges i
finansieringsbeslutet

Samkommunen Espoon  Verksamhetens genomslagskraft dkar i a) Av dem som avlagt yrkesinriktad grundexa-
seudun koulutuskuntayh- Omnia men och gymnasieexamen pa Omnia trader
tyma Omnia minst 67 procent in i arbetslivet och minst 8

procent studerar vidare (sammanlagt minst 75
procent). For statsandelsutbildnings del, som
genomférs som arbetskraftsutbildning, och
kortutbildning som skaffas separat, ska ande-
len personer som placerar sig i arbetslivet vara
minst 80 procent

b) Andelen personer som placerats i fortsatta
studier efter grundlaggande utbildning for
vuxna, ungdomsverkstader och utbildning som
handleder for examensutbildning ar minst 67
procent och andelen personer som placerats i
arbetslivet ar minst 8 procent (sammanlagt
minst 75 procent). Andelen personer som pla-
cerat sig i arbetslivet med hjilp av kompetens-
centret fér invandrare ar minst 40 procent
(fére utgangen av fullmiktigeperioden) och an-
delen personer som évergér till fortsatta
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Samkommunen Espoon

Omnias attraktionskraft och héallkraft som

seudun koulutuskuntayh- tillhandahallare av utbildning och kompe-

tyma Omnia

EMMA - Esbo moderna
konstmuseum:

EMMA - Esbo moderna
konstmuseum:

Stiftelsen Espoon
kaupunginteatterisdati®

Stiftelsen Espoon
kaupunginteatterisdati®

For samkommunerna HRT och HRM har dgarna uppstallt
mal som beretts i samarbete mellan

tenstjanster férbattras

Den kulturella och sociala genomslagskraf-
ten dkar, museet blir mer kant

Verksamhetens sjélvfinansieringsandel
Okar

Den kulturella och sociala genomslagskraf-
ten 0kar, museet blir mer kant

Verksamhetens sjalvfinansieringsandel
Okar

Esbokoncernens ekonomi

studier minst 30 procent (fére utgangen av
fullmaktigeperioden).

c) Omnia skapar goda férutsattningar fér per-
sonalens hélsa i arbetet. Av svaren i persona-
lenkaten ar sammanlagt 70 procent helt eller
delvis av samma &sikt. (Resultaten av persona-
lenkiten och utvecklingsatgiarden rapporteras i
bérjan av ldséret 2026-2027).

a) Andelen som i férsta han soker sig till yrkes-
utbildning efter att ha avslutat finsk grundlag-
gande utbildning som ordnas av Esbo, Kyrkslatt
eller Grankulla &r 28 procent av alla som gatt
ut grundlaggande utbildning

b) Hogst 12 procent av alla och hogst 8 procent
av de som &r under 20 ar hoppar av fran yrkes-
inriktad grundexamen och vuxengymnasiets ex-
amensutbildning utan att fortsitta studera pé
andra stadiet

c) | den riksomfattande responsenkaten for
studerande ger de som inlett och avslutar sina
studier Omnia minst vitsordet 4,3 pa skalan 1-
5

a) Museets besdksantal ar minst 180 000 per
ar

b) Minst 20 procent av biljettférséljningen gar
till nya museibesctkare

c) Kundndjdheten a4r minst 4 (p& skalan 1-5)

Verksamhetens sjélvfinansieringsgrad ar minst
25 procent. (Till sjalvfinansieringen raknas bil-
jettintakter, ovriga intakter, understéd exklu-
sive stadens st6d samt statsandelen).

a) Forestallningarnas bokningsgrad ar minst 80
procent

b) Minst 35 procent av biljettférsaljningen gar
till nya teaterbesdkare

¢) Kundngjdheten dr minst 4 (pa skalan 1-5)

Verksamhetens sjélvfinansieringsgrad ar minst
27 procent. (Till sjalvfinansieringen raknas bil-
jettintakter, ovriga intakter, understéd exklu-
sive stadens stod samt statsandelen).

huvudstadsregionens finansdirektdrer och statsdirekto-
rer. Till dessa har alla kommuner i huvudstadsregionen

férbundit sig.
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De gemensamma &garstyrningsmalen fér huvudstadsregionens samkommuner aren 2026-2029:

Samkommun

HRT

HRT

HRT

HRM

HRM

HRM

64

Resultatmal

1. Okad produktivitet och ekonomisk balans

2. Medlemskommunernas arliga subventionsandel fére
utgdngen av granskningsperioden ar hdgst 55 procent av
de totala regionala kostnaderna och samkommunens
strategi utarbetas i enlighet med detta. Dessutom &r
mélet fér den kommunspecifika subventionen av Esbo,
Helsingfors, Vanda och Grankulla 45-55 procent péa lang

sikt

3. En minskning av koldioxidutslappen fran kollektivtra-
fiken samt 6kning av kundndjdheten och trafikande-

len

1. Okad produktivitet och ekonomisk balans

2. Klimatneutralitet 2030 och 6kad ansvarsfullhet

3. Battre fungerande vatten- och avfallshantering samt

kundtillfredsstéllelse

Esbo stads budget 2026

Matare

1. Kostnad per passagerarkilometer (med och
utan infrastrukturkostnader), malnivaer ar
2026: hogst 0,38 €/km och hogst 0,29 €/km

2. Kostnad per pastigning (med och utan infra-
strukturkostnader), malnivéer ar 2026: hogst
2,46 €/péastigning och hdgst 1,85 €/pastigning.
3. HRT:s andra kostnader férutom drifts- och
infrastrukturkostnader, mélniva ar 2026: hégst
11,2 procent av alla kostnader

4. Utveckling av ldnsamhetsberdakning genom
en linjespecifik utnyttjandegrad och ibruktag-
ning av den ar 2026

1. Utarbetande av en gemensam plan med
medlemskommunerna fér att uppné subvent-
ionsmalet

2. Utfallet och prognosen fér innevarande ar
for HRT:s kostnader, biljettintédkter och kom-
munandelar (med och utan infrastrukturkost-
nader) kommunvis och for hela HRT.

3. Arligen uppdaterade prognoser pd medellang
sikt (5-15 ar) éver HRT:s kostnader, biljettin-
takter och kommunandelar (med och utan in-
frastrukturkostnader) kommunvis och for hela
HRT.

1. Koldioxidutslapp fran kollektivtrafiken, mal-
niva ar 2026: —90 procent fran nivan ar 2010

2. Arlig kund- och invdnarndjdhet per omréde,
maélniva ar 2026: minst pa 2024 ars niva

3. Okning av trafikandelen fér kollektivtrafiken
och hallbara fardsatt (kollektivtrafik, gang, cyk-
ling):

- Pastigningar, malniva ar 2026: minst 392 mil-
joner

- Trafikandel, malniva ar 2029: kollektivtrafik
minst 24 procent, hallbara fardsatt samman-
lagt minst 65 procent

1. Produktivitetsindex for driftsutgifter
(2021=100), malniva ar 2026: resultatet forbatt-
ras fran ar 2025

2. Verksamhetskostnader euro per invanare,
malniva ar 2026: hégst 147,2 euro/invénare

3. Soliditetsgraden fére utgadngen av ar 2029 &r
minst 30-35 procent och pa langre sikt minst
40 procent, malniva ar 2026: minst 27,5 pro-
cent

1. Atervinningsgrad fér hushéllsavfall och
méangden blandavfall per ar, malniva ar 2026:
atervinningsgrad minst 54 procent och mang-
den blandavfall hégst 97 kg per invanare per
ar

2. Véxthusgasutslidpp fran HRM, malniva &r
2026: hogst 75 000 ton koldioxidekvivalenter
3. Okning av andelen elfordon

1. Kundtillfredsstallelsen per kundgrupp och
verksamhet per &r, malniva r 2026: minst
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4,1/5

2. Det &rliga och kumulativa utfallet av inve-
steringar i ndtverkssanering sedan &r 2024,
maélniva ar 2026: det arliga och kumulativa ut-
fallet férbattras fran ar 2025

3. Plan for hur och inom vilken tidsperiod 6k-
ningen av de eftersatta renoveringarna kan fas
under kontroll
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6.1 Fullmaktige

Driftsekonomidelen

1000 euro Bokslut 2024 budg:tn25gg Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 8 490 3535 6 055 6 607 6 055
Verksamhetskostnader -27 973 -31 047 -30 144 -33 423 -30 678
Verksamhetsbidrag -19 483 -27 512 -24 089 -26 816 -24 623
Avskrivningar enligt plan 964 964 964 964 964
Réakenskapsperiodens resultat -20 447 -28 477 -25 053 -27 780 -25 587
* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter fran september

Verksamhetskostnader efter uppgiftsomrade

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Fullmaktige 1791 1858 1838 1883 1896
Centralvalndmnden 2 755 2 820 308 3 258 216
Revisionsndmnden och revisionen 804 975 973 990 1026
Stadsstyrelsen 22 195 24 906 26 525 26 787 26 971
Interna revisionen 428 489 499 506 569
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Driftsekonomidelen - Fullmaktige

6,1%
1.7% 1,0%
[ 3.2%
Budgeten 2026, verksamhetskostnadernas fordelning -
Fullmaktige
Centralvalnidmnden
RevisionsnaZmnden och revisionen
Stadsstyrelsen
M Interna revisionen
88,0%
Ekonomi
Fullmaktige och koncernforvaltningen (exklusive revis-
ionsndmnden och revisionen),
verksamhetsbidraget ar bindande
1000 euro Bokslut 2024 Andrad o et 2026 2027 2028
budget 2025
Verksamhetsintidkter 92 081 79171 82 835 88 156 87 258
Verksamhetskostnader -125 242 -136 687 -138 507 -146 843 -146 189
Verksamhetsbidrag -33 161 -57 516 -55 672 -58 688 -58 931
Avskrivningar enligt plan -15 024 -14 147 -16 234 -18 136 -15 769
Réakenskapsperiodens resultat -48 185 -71663 -71906 -76 824 -74 700
6.1.1  Fullmaktige
Ekonomi
1000 euro Bokslut 2024 Andrad Budget 2026 2027 2028
budget 2025
Verksamhetsintikter - - - - -
Verksamhetskostnader -1791 -1858 -1838 -1883 -1 896
Verksamhetsbidrag -1 791 -1 858 -1838 -1883 -1 896

| anslaget ingar kostnader for fullmaktiges verksamhet

vilka huvudsakligen bestér av ledaméternas ars- och

motesarvoden, interna it-tjanstekostnader, Fullméaktige-
gardens lokalhyra samt av stéd for fullmaktigegrupper-

nas verksamhet.
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6.1.2 CentralvalnAmnden

Ekonomi

1 000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintidkter 1496
Verksamhetskostnader -2 755
Verksamhetsbidrag -1259

Anslagen omfattar intdkterna och kostnaderna for
centralvalndmnden, som svarar for kostnaderna for an-
ordnandet av val.

6.1.3 Revisionsndmnden och revisionen

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintakter 1
Verksamhetskostnader -804
Verksamhetsbidrag -803

Revisionsnamndens lagstadgade uppgift ar att ordna re-
vision och granskning av stadens férvaltning och eko-
nomi. Revisionsndmnden bereder de fullméaktigearenden
som géller granskningen av forvaltningen och ekonomin.
Till uppgifterna hor att utvardera hur de av fullmaktige
uppstillda malen fér verksamheten och ekonomin har
natts i staden och i stadskoncernen samt om verksam-
heten har ordnats pé ett &ndamalsenligt och resultatrikt
satt.

6.1.4 Stadsstyrelsen

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintidkter 6 993
Verksamhetskostnader -22 195
Verksamhetsbidrag -15 202

Verksamhetsintidkterna bestér av en kalkylerad ersatt-
ning som betalas av staten till staden for ordnande av
integrationsframjande verksamhet. Kalkylen har preci-
serats fran fjolaret.
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69

Driftsekonomidelen - Fullmaktige

budgi”%azg Budget 2026 2027 2028
540 0 552 0

-2 820 -308 -3 258 -216

-2 280 -308 -2 706 -216

Ar 2026 ordnas inga ordinarie val. Ar 2027 ordnas riks-
dagsval. Ar 2028 ordnas inga ordinarie val.

budgstn%g‘; Budget 2026 2027 2028
0 0 0 0

-975 -973 -990 -1026

-975 -973 -990 -1026

Revisionsnamnden goér upp en utvarderingsplan och
lamnar for varje ar fullméaktige en utvarderingsberat-
telse som innehaller resultaten av utvarderingen. Revis-
ionsnamnden 6vervakar att skyldigheten att redogéra
for bindningar iakttas, svarar for det lagstadgade regist-
ret 6ver bindningar och ser till att redogorelserna for
bindningar sinds till fullmiktige fér kinnedom varje ar.

Revisorerna ska med iakttagande av god revisionssed
inom den offentliga férvaltningen granska rakenskaps-
periodens forvaltning, bokféring och bokslut.

budgi”g(;gg Budget 2026 2027 2028
2 995 6 055 6 055 6 055

-24 906 -26 525 -26 787 -26 971

-21 91 -20 470 -20 732 -20 916

Jamfort med den ursprungliga budgeten ar tillvaxten av
verksamhetskostnaderna 1,8 procent (0,5 miljoner euro).
Tillvixten paverkas av att fyra nya férvaltningsdvergri-

pande program inleds till ett belopp av sammanlagt 0,8



miljoner euro. De dndrade siffrorna fér budgeten 2025
beskriver laget i september, dar 1,2 miljoner euro av de
centraliserade anslagen har 6verférts till sektorerna och
darfor jamfors tillvaxten med den ursprungliga budge-
ten.

Organisationsunderstdden har 6verforts till anslagen i
budgeten fér resultatomrédet fér livskraft &r 2026.

Anslagen omfattar verksamhetskostnaderna for stads-
styrelsen, dess sektioner och kommittéer som stadssty-
relsen tillsatter, ungdomsfullméktiges motesarvoden
och stadsdirektorens driftskostnader. Stadsdirektérens
driftskostnader hanfor sig till evenemangs- och mark-
nadsforingssamarbete, stadsmarknadsforing, represen-
tation och gastfrihet samt till de nya behov som upp-
star i anslutning till dem under &ret.

Inom stadsstyrelsen serviceomrade finns centraliserade
anslag som anknyter till personalen pa stadsniva. Re-
servationerna giller anstillningsférménen Epassi och
stipendiebdrsen, som stdder de anstélldas studier pé
egen tid. Dessutom har anslag reserverats fér pagéende
program for utveckling av ledningen, undervisning i
finska samt for anstéllning av sommarjobbare. | perso-
naluppgifterna finns en reservering fér en utjadmningsav-
gift (pensionsutgifter) och ett léneprogram. Under aret

6.1.5 Interna revisionen

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Enheten for intern revision svarar for att kontrollera och
utvardera att stadens interna kontroll och verksamhet
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Bokslut 2024

0
-428
-428
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dverfdrs centralt reserverade anslag pé stadsniva frén
uppgiftsomrédet till sektorerna.

| kommunandelar och medlemsavgifter har det reserve-
rats anslag for bland annat féljande sammanslutningar:
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster, Ny-
lands forbund, Kommunférbundet, den kommunala ar-
betsmarknadsorganisationen, Helsinki EU Office, fore-
ningen Nylands Friluftsomréden och Sydkustens Land-
skapsférbund.

| anslagen ingér ocksé férvaltningens ersittning fér ko-
pieringskostnader till Kopiosto ry och de beskattnings-
kostnader som betalas till staten for skatteberedning,

skatteuppbdrd och redovisning av skatter.

Medlemsavgifter till organisationer med anknytning till
sektorernas och resultatenheternas verksamhet ingér i
deras respektive budgetar.

Anslagen omfattar de forvaltningsévergripande utveckl-
ingsprogrammen for fullméktigeperioden 2025-2029:
Ett héllbart och naturnira Esbo, Gemenskapens Esbo,
Foretagens och foretagsamhetens Esbo samt Evene-
mangens Esbo.

Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-489 -499 -506 -569
-489 -499 -506 -569

ar resultatinriktad samt for expertuppdrag som ankny-
ter till detta.



6.2 Koncernforvaltningen

Verksamhetens fokusomraden under bud-
getaret

Genomforande av den nya Berattelsen om Esbo

Enheten for strategisk utveckling och informationsled-
ning koordinerar verkstillandet av strategin pa hela sta-
dens niva. Praxis som stéder genomférandet av strate-
gin byggs upp till stod for ledningen av resultatenhet-
erna. Med hjélp av praxis stods stadens fornyelse ge-
nom individernas och teamens ldrande samt genom or-
ganisationens kompetenser. | strategiarbetet starks det
natverksbaserade verksamhetssattet och samarbetet
med partner. Utvecklingsarbetet stods i enlighet med
Espro-modellen och utvecklingsverksamheten riktas till
utvecklingsomréaden enligt Berattelsen om Esbo.

Ekonomisk héallbarhet i enlighet med Berattelsen om
Esbo férutsatter intensifierade atgarder

| Berattelsen om Esbo ingar beslut om malen fér en
hallbar ekonomi. De férutsatter ett starkt engagemang i
stadens hela organisation. Ett sarskilt ansvar ligger i hur
budgeten och ekonomiplanen bereds s& att méalen for
den ekonomiska balansen i Berattelsen om Esbo upp-
nés. De ekonomiska malen férutsitter i synnerhet en ny
granskning av ekonomiplansperioden fér dren 2027 och
2028. Enheten for finansiering och ekonomi svarar fér
helhetsberedningen och for att stadens hogsta ledning
har en aktuell ldgesbild av hur tillrackliga mélen &r och
hur de uppnés samt har en férmaga att reagera proak-
tivt pé avvikelser.

Ledningen av ekonomi stirks genom analytik

Det finns ett starkt samband mellan analytik, ekonomi
och verksamhet. Ekonomins lagesbild ska vara enhetlig
och aktuell vid alla resultatenheter i Esbo stad. Pa detta
satt sikerstills en gemensam férstéelse fér utmaning-
arna i omvarlden och man kan ocksa pé férhand séka
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ekonomiskt hallbara lsningar p& dem. Ett effektivt ut-
nyttjande av analytik stoder verksamheten, ger nya per-
spektiv och forbattrar kinnedomen om omvérlden.

For utnyttjande av analytik och ekonomiska data an-
vands systemhelheten fér ledning och ekonomisk styr-
ning (Joto). Med hjalp av Jotos informationslager och
rapporteringsverktyg kan vi smidigt och effektivt produ-
cera rapporter och analytik for sjalva staden till stéd for
beslutsfattandet.

Vi utvecklar kontinuerligt utbudet i ledningens arbets-
plattform som fungerar som rapporteringsunderlag i
staden. Plattformen &r ett centralt verktyg for stadens
ledning, chefer och ekonomiexperter, dar de féljer upp
lagesbilden av ekonomin och verksamheten. Ett centralt
utvecklingsobjekt fér rapporteringen fér ar 2026 ar utd-
ver ekonomin dven annan rapportering som stdder sta-
dens verksamhet. Mélet med utvecklingsarbetet ar att
ledning och beslutsfattande baserar sig p& utnyttjande
av information, analytik och organisationens gemen-
samma lagesbild.

Det blir allt viktigare att satsa pa personal och perso-
nalledning

| enlighet med den nya strategin ska ledningen samt
chefernas och de anstélldas kompetens vidareutvecklas
for att trygga personalens vilbefinnande och tillgangen
pé arbetskraft. Fér att férbattra arbetets produktivitet
ar det viktigt att minska sjukfrdnvaron och antalet
olycksfall samt satsa pa ledning av arbetsférmagan.
Syftet med reformerna av systemet fér personalledning
ar att effektivisera hela stadens verksamhet. Personal-
planeringens betydelse kommer att accentueras i stav-
jandet av de 6kande personalkostnaderna.

Lagreformer dr p4 kommande

Flera lagreformer som skrivits in i regeringsprogrammet
ar under arbete. Om de genomfdérs kommer de att ha
betydande konsekvenser fér stadens finansiella stall-
ning och verksamhet. Den stérsta reformen ar reformen
av statsandelssystemet for basservice, som ar central
med tanke pa stadens finansiering med internt tillférda
medel. Beredningen av reformen &r inte slutférd, men
det &r meningen att den trader i kraft i bérjan av ar
2027. Den andra reformen som bereds ar in house-bo-
lagens stallning som anknutna enheter, dar det ska
stéllas en minimidgarandel p& 10 procent fér de an-
knutna enheternas dgarskap. Om reformen genomfors
kommer den ocksé att paverka Esbo stads koncern-
struktur och eventuellt en ny upphandling av tjanster.



Tjanster och personal
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1000 euro Bokslut 2024 budg:’cngorzg Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintidkter 83 591 75 636 76 780 81549 81203
Verksamhetskostnader -98 073 -106 615 -109 336 -114 411 -116 538
Verksamhetsbidrag -14 482 -30 979 -32 556 -32 862 -35 335
Avskrivningar enligt plan 14 060 13 183 15 270 17 172 14 805
Réakenskapsperiodens resultat -28 541 -44 162 -47 826 -50 034 -50 140

* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter fran september

Koncernfdrvaltningen bestér av fyra resultatenheter:
finansiering och ekonomi, personal, férvaltning och juri-
dik samt strategisk utveckling och informationsledning.
Har ingar ocksd koncernférvaltningens gemensamma
kostnader. Dessutom finns ansvarsenheten fér paverkan
och mal, som &r understilld stadsdirektdren.

Storsta delen av koncernforvaltningens inkomster ar in-
terna och bestar av fakturering av stédtjanster fran sek-
torerna. De viktigaste av dessa &r it-tjanster, personal-
och personalhilsovardstjanster samt logistik. Andra in-
terna tjanster produceras av ekonomi-, upphandlings-
och kundtjansterna. Okningen av intikterna med 1,5
procent (1,1 miljoner euro) jamfért med fjolaret beror i
huvudsak pa ékningen av IKT-tjansterna.

De externa intdkterna bestar av projektfinansiering och
FPA-ersattningar for personalhilsovérdens kostnader.
De externa intékterna ligger p& samma niva som i fjol.

Verksamhetskostnaderna 6kar med 2,6 procent, det vill
séga 2,7 miljoner euro fran aret innan. De viktigaste

2,7 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan
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orsakerna till 8kningen ar en léneférhdjningsreserv pé
2,0 procent, 6kade resurser for sakerhets- och bered-
skapsuppgifter, personalhilsovard samt kommunikation
och stadsevenemang. Dessutom har arbetarskyddsverk-
samhet koncentrerats till koncernférvaltningen. Viss-
tidsanstilld projektpersonal dkar ocksé personalkostna-
derna.

Systemaéndringar och utveckling bland annat inom HR
och drendehantering 6kar IKT-kostnaderna. Hojningen
av hyresnivan i aktielokaler inverkar pd dkningen av lo-
kalkostnaderna.

| koncernfdrvaltningen jobbar ungefér 450 personer ar

2026. En del av personalen har en tidsbunden anstall-

ning pa grund av uppgifter av projektnatur. Antalet an-
stéllda 6kar med 13 personer, av vilka en del ar perso-
ner inom arbetarskyddet som éverfors fran stadsmilj6-
sektorn.
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Verksamhetskostnader per resultatenhet

Andrad
1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026
Koncernforvaltningen, gemensamma 7521 4 437 4 903
Finansiering och ekonomi 9 895 12 337 13 041
Personal 13 985 15 058 16 406
Forvaltning och juridik 60 803 68 962 68 966
Strategisk utveckling och informationsledning 5 869 5 821 6 020
5,5% 4.5%
Budgeten 2026, verksamhetskostnademas férdelning 1.9%

Koncernférvaltningen, gemensamma

Finansiering och ekonomi 15,0%
Personal

Forvaltning och juridik

: . . 63,1%
B Strategisk utveckling och informationsledning
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2027

5 375
13 350
17 295
72 254

6 137

2028

8 157
13 506
17 120
71508
6 246



6.2.1

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Koncernforvaltningens gemensamma verksamhetskost-
nader bestér av kostnaderna fér uppratthallandet av
datasystemet for ledning och ekonomistyrning (Joto)
och genomférandet av de andringar och fortsatta ut-
vecklingar som infaller under aret, konkurrensutsitt-
ningen av upphandlingar pa stadsnivd samt lokalkostna-
der. Verksamhetskostnaderna 6kar med 10,5 procent
(0,5 miljoner euro) frén &ret innan inom systemens un-
derhéllstjanster. Fér koncernférvaltningens gemen-
samma kostnader har det reserverats en 6kning som
giller hela koncernférvaltningen fér &r 2028.

6.2.2 Finansiering och ekonomi

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enheten for finansiering och ekonomi svarar for stads-
koncernens ekonomiska styrning och ekonomiplane-
ringsprocess, for de centraliserade ekonomiférvaltnings-
tjansterna, stadskoncernens finansiering, koncernstyr-
ningen och dartill hérande strategisk styrning av region-
ala sammanslutningar och de viktigaste koncernsam-
manslutningarna samt fér utvecklingen av koncernens
riskhantering. Dessutom ansvarar enheten fér maltids-
tjansterna, siakerhet och beredskap samt for bered-
ningen inom strategi- och ekonomigruppen.

Starkande av dataskydd och beredskap i en féranderlig
omvarld

Kraven pa dataskydd har dkat nar lagstiftningen och
omvirlden féréndras. Resurserna inom ansvarsomradet
for sakerhet och beredskap har starkts till denna del,
eftersom ocksé behoven av stéd fér dataskyddsarbetet
har dkat betydligt. Den kraftiga och langvariga férand-
ringen i sdkerhetsmiljon har ocksd 6kat kraven pé sta-
dens beredskap. Beredskapen for olika stérningssituat-
ioner och undantagsférhallanden har utvecklats pa ett
progressivt satt och utvecklingsarbetet fortsatter.

Utnyttjande av Joto-systemhelheten

Datasystemet for ledning och ekonomistyrning (Joto)

har utvecklats med hjalp av en férnyad systemldsning
for berakning av produkter, vilket mgjliggdr en battre

rapportering om produkter fér ar 2026.
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Koncernforvaltningen, gemensamma

Bokslut 2024

-1
-7 521
-7 521

Driftsekonomidelen — Koncernférvaltning

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-4 437 -4 903 -5 375 -8 157
-4 437 -4 903 -5 375 -8 157

Joto-systemhelheten overférs till Sovereign Cloud-mil-
jon inom EU-omradet och fér de kommande aren moj-
liggor dverforingen en mer informationssaker teknisk
miljé bland annat for utnyttjande av artificiell intelli-
gens.

Ansvarsfullhetsrapporteringen utvecklas genom ett pro-
jekt som samlar rapporteringen om stadens héllbarhet
som en del av Joto-systemet.

Rapporteringen utvecklas inom ramen fér de nuvarande
resurserna.

Starkande av Esbokoncernens styrelsekompetens

| och med den nya fullméaktigeperioden sker det ocksa
andringar i styrelserna for Esbokoncernens samman-
slutningar. Staden stéder styrelsemedlemmarna genom
att ordna utbildning f6r dem. | utbildningen férdjupar
deltagarna sig i styrelsearbetets roller, ansvar och
praxis samt starker den kompetens i ekonomi, lagar,
riskhantering och strategiskt beslutsfattande som kravs
i arbetet. Under utbildningarna bekantar sig deltagarna
ocksd med Esbo stads principer for dgarstyrning och
med vad som férvantas av sammanslutningar som hor
till stadskoncernen. Syftet med utbildningarna ar att
sdkerstalla att det kommande styrelsearbetet i alla
sammanslutningar ger resultat som ar forenliga med
stadskoncernens helhetsintresse

Verkningar av statsférvaltningens digitala reformprojekt

Syftet med statens reformprojekt ar att under de kom-
mande fem &ren framja dverféringen av informationsflé-
den och datarorligheten samt skapa principer for lag-
stiftning i en digital miljo.

Revideringen av lagen om informationsresursen for of-
fentlig upphandling medfér nya skyldigheter att rappor-
tera om situationen for ekonomi- och upphandlingsdata
(taxonomibaserad information) till Statskontoret. Kra-
ven innebér att det méste géras dndringar i systemet.
Detta framjar transparens och kunskapsbaserat be-
slutsfattande vid offentlig upphandling.

EU:s mervardesskatt i den digitala tidsaldern (ViDa) syf-
tar till att géra deklarationen och betalningen av mer-
vardesskatt (moms) enhetligare, mer bunden till realtid
och digitaliserad i hela EU.



Mer kundorienterade ekonomitjanster genom kundseg-
mentering

Ekonomitjansternas tjinster som baserar sig p& kundo-
rientering forbattras. Genom att utveckla kundsegmen-
teringen pa stadsnivd kan verksamheten prioriteras och
fokuseras béttre, och pé sa satt produceras effektivare
och mer verkningsfulla tjanster.

Genomfdrandet av mélet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Maltidstjansterna har deltagit i huvudstadsregionens
projekt Food Waste Ecosystem, som pégar till varen
2026. | projektet har Esbo stads tre producenter av
maltidstjanster skinkt dverskottsmat fran nagra skolor
till mathjalp. Tillvigagangssittet har upplevts vara bra
och det har minskat mangden matsvinn. Skankandet av
dverbliven mat fortsatter ocksé efter att projektet av-
slutats. De nya nationella naringsrekommendationerna
innehéllet i allt stérre utstrackning vetenskapliga

Produkter
Euro

Produkt Budget 2026
Kestnad for ekonomiférvaltningens system- 1883 354
tjanster
Kostrj?d for ekonomiférvaltningens konsultat- 1791793
jonstjanst
Kostnad for utveckling av ekonomiforvaltning-

. 313 564
ens digitala processer
Kostnad for ekonomiférvaltningens rapporte- 665 651

rings- och datatjanst

| berdkningen av styckpriserna fér ekonomitjansternas
produkter gjordes en adndring fér ar 2026, vilket ledde
till att styckpriset for timbaserade produkter férenhetli-
gades.

Ekonomifdrvaltningens systemtjanst omfattar automati-
serade tjanster samt tillhérande kundtjanst och huvud-
anvandaruppgifter. Antalet produktenheter dndras inte
namnvért fran ar 2025.

Konsultationstjansten omfattar utbildning, radgivning
och anvisningar. | och med genomforda ekonomiutbild-
ningar har sektorernas férméaga att fungera sjalvstandigt
forbattrats. Produkternas timantal férvantas sjunka i
framtiden.

Tjanster och personal

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintikter 4 604
Verksamhetskostnader -9 895
Verksamhetsbidrag -5 291
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rekommendationer om mat som &r bra fér bade hélsan
och miljén. Menyerna andras i enlighet med de nya nat-
ionella naringsrekommendationerna och de &lders-
gruppsspecifika méltidsrekommendationerna.

Staden férbinder sig i sin investeringsverksamhet till att
framja ansvarsfull investeringsverksamhet. Av placering-
arna i investeringsfonden for basservice och markan-
skaffning ar 77 procent fonder med malet att framja
miljorelaterade och samhalleliga egenskaper eller att
utféra direkta verkningsfulla &tgarder (fonder i enlighet
med artiklarna 8 och 9 i EU:s férordning om héllbar-
hetsrelaterade upplysningar). Staden har gjort fondpla-
ceringar bland annat direkt i vind- och solenergi och i
projekt som stdder sysselsittningen. Arligen gérs en
hallbarhetsanalys fér att félja bland annat placeringar-
nas scenarier for kolbindning och uppvarmning.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
1946 440 0,97 1946 440 1946 440
20 000 89,59 20 000 20 000
3500 89,59 3 500 3 500
7 430 89,59 7 430 7 430

Utvecklingen av de digitala processerna bestar av ut-
veckling av effektiva ekonomitjanster fér framtiden och
effektivisering av processerna, vilket fortsatter i samar-
bete med sektorerna. Timantalet for produkten &dndras
inte i och med de projekt som fortsatter ar 2026, till ex-
empel pilotprojektet for informationsresursen for of-
fentlig upphandling samt uppdateringarna inom Joto
ERP Redwood-temat.

Inom rapporterings- och datatjansterna produceras kor-
rekta och aktuella ekonomiska uppgifter till stéd for
ledningen. Tjansterna bestar av myndighets-, boksluts-
och rapporteringstjanster. P& grund av utvecklingen av
bokslutet uppskattas timantalet fér produkten éka na-
got.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
5133 5 072 5142 5214

-12 337 -13 041 -13 350 -13 506

-7 204 -7 968 -8 208 -8 293



Intdkterna i enheten fér finansiering och ekonomi bestar
av interna tjanster som ekonomitjansterna producerar
fér sektorerna. De externa intidkternas andel p& 0,3 mil-
joner euro &r momséaterbaringar som extraordinira pos-
ter till féljd av kontroll av inképsfakturor.

Verksamhetskostnaderna 6kar med 5,7 procent (0,7 mil-
joner euro) fran &ret innan. Okningen av personalkost-
nader ar 7,3 procent (0,5 milj. euro). Okningen péverkas
av en reservering for ldneférhojningar pa 2,0 procent
och en 6kning av sdkerhets- och beredskapsresurserna.

De Ovriga externa verksamhetskostnaderna sjunker med
0,3 milj. euro fr&n aret innan. Kostnaderna bestar bland
annat av underhalls- och utvecklingskostnader fér sy-
stemen for finansierings-, sakerhets- och ekonomitjans-
ter samt av utveckling av hallbarhetsrapporteringen.

Okningen av kdp av interna tjanster med 0,4 miljoner
euro paverkas av @ndringar i férdelningen av de centra-
liserade IKT-kostnaderna i och med att enheternas
systemkostnader &kar. Hdjningen av hyresnivan fér akti-
elokaler och tillaggslokaler for sédkerhetsrelaterade upp-
gifter hojer lokalhyrorna med 0,1 miljoner euro.

Antalet anstéllda vid enheten &r 96 och 6kar med fyra
personer jamfért med &ret innan inom ansvarsomradet
sékerhet och beredskap. Kraven pé dataskydd har ékat i
och med att lagstiftningen och omvérlden har férand-
rats. Sektorerna behdver ocksa alltmer stéd for plane-
ringen och genomférandet av sdkerhets- och bered-
skapsplanering samt for séakerhetsutbildningar.

0,7 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

6.2.3 Personal

Tjanster och utveckling av verksamheten

Personalenheten ansvarar for stéd for ledning av perso-
nalresursen och genomférande av personalférvaltning-
ens verksamhetsmodell, personalhilsovarden och cent-
raliserade personaltjanster samt fér beredningen for
personalférvaltningens styrgrupp.

Personalledningens tjanster omfattar personalplanering,
personalrelaterad kommunikation, personal- och led-
ningsutveckling, personalpolitik, méngfald och jam-
stalldhet, stdd i forandringssituationer samt férhand-
ling. Dessutom ingér personalhilsovard, ledning av ar-
betsférmagan och arbetarskydd. Personaltjinsterna an-
svarar fér utveckling och underhall av personalsyste-
men, anstillningsradgivning och annan anknytande
verksamhet, rekryteringstjanster samt lonerékning.
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Dessutom ansvarar personalenheten fér personalfor-
valtningstjansterna inom koncernforvaltningens enheter
och resultatomrédet for livskraft.

Personalenhetens centrala organisatoriska forandringar
beror delvis pa att arbetarskyddsverksamheten koncen-
trerats till koncernforvaltningen. | fortsattningen ar ar-
betarskyddets aktérer inom koncernférvaltningen, re-
sultatomrédet for livskraft och stadsmiljésektorn kon-
centrerade till koncernforvaltningens personalenhet.

Utvecklingsobjekten inom personalledningen fokuserar
pé utveckling av kompetensen och ledningen. Helheten
for ledningscoachning och ledningsutbildning vidareut-
vecklas. Arbetstagarnas kompetens utvecklas bland an-
nat genom en satsning p& att utveckla utarbetandet

planer for arbetstagarnas mél och kompetensutveckling.

Ett viktigt fokusomréde ar att minska antalet olycksfall i
arbetet och under arbetsresorna samt att ledningen av
arbetsférmagan ger resultat. Personalplaneringen ut-
vecklas s att man effektivare dn férr ska kunna pa-
verka hanteringen det 6kande antalet anstéllda. | omré-
den dar det férekommer brist pd arbetskraft utférs
ocksd i fortsattningen atgirder som ska stirka attrakt-
ions- och héllkraften. Kundtjansten vid personalenheten
och sektorernas personalférvaltning utvecklas tillsam-
mans. Den riksomfattande reformen som infér nivaléne-
systemet kommer att krdva fortsatt arbete av staden.

Personalhilsovarden satsar pa att minska béde kort
sjukfrénvaro och lang sjukfrédnvaro bland annat genom
att 6ka vaccinationstéckningen mot influensa inom
smébarnspedagogiken och genom att satsa pa vard och
férebyggande av problem med psykisk ohélsa.

| personalenheten pagar omfattande systemandringar
som fortsatter fram till &r 2026. Ett nytt system fér pla-
nering av arbetsskift haller p& att tas i bruk och det har
en stor inverkan i synnerhet p& verksamheten inom
smébarnspedagogiken. Dessutom pagér en férnyelse av
systemet for kompetens- och prestationsledning. Nar
det nya systemet tas i bruk péverkar det personalen i
hela staden, badde chefer och anstillda. Dessutom sat-
sar personalenheten fortfarande pé rapporteringen av
personalférvaltningens nyckeltal och pa utvecklingen av
kunskapsbaserad ledning.

Om lagreformen som giller in house-bolag godkanns,
paverkas lsningarna fér personal- och lénesystem.
Staden bereder sig pé detta genom att utreda férutsatt-
ningarna fér en konkurrensutsattning och ibruktagande
av systemreformen under 2026-2027. | samband med
utredningsarbetet granskas ocksé i stérre utstrackning
framtidens personalférvaltningstekniska lésningar.

Férverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo
2030

Personalenheten bedriver klimatvanlig verksamhet,
bland annat genom att personalen blir ihdgkommen
med immateriella gavor och genom en personalférméan
for arbetsresor som sporrar till anvandning av kollektiv-
trafik.



Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Kostnad fér lonespecifikation 2 009 380
Kostnad for lagstadgad personalhilsovérd per
arbetstagare (KL1) 2770 459
Kostnad fér sjukvard inom personalhilsovarden 1616 101
per arbetstagare (KL2)
Kostnad for dvrig personalhélsovard per arbets-
tagare (KLO) 230 872
Med kostnaderna for lonespecifikationer foljer man upp
kostnaderna fér lénerdkning i férhallande till antalet 16-
nekvitton.
Tjanster och personal
1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintakter 11 833
Verksamhetskostnader -13 985
Verksamhetsbidrag -2153

Tjanster och personal

Storsta delen av verksamhetsinkomsterna bestar av in-
terna tjanster som enheten producerar fér sektorerna.
Av inkomsterna ar 80,0 procent interna forsaljningsin-
tékter och resten ar FPA-ersattning till personalhalso-
vérden samt extern férsiljning av personalhilsovards-
tjanster till Esbo catering Ab.

Verksamhetskostnaderna ékar med 9,0 procent (1,3 mil-
joner euro) fran &ret innan. Okningen av personalkost-
nader ar 4,3 procent (0,4 miljoner euro). Okningen pa-
verkas av en ldneférhéjningsreservering pa 2,0 procent,
en dkning av personalhilsovardens resurser samt sats-
ningar pa utvecklingen av personalférvaltningssystemet.
Dessutom koncentreras arbetarskyddsverksamheten,
och darfér dvergar personal inom arbetarskyddet fran
stadsmiljosektorn till personalenheten.

Kop av tjanster dkar med 16,8 procent (0,9 miljoner
euro) fran dret innan. Okningen beror framst pa pro-
jektet for utveckling av personalférvaltningssystem, det
allt stérre antalet system och kostnaderna fér underhéll
av systemen. Till exempel &r HRD, det vill sdga systemet
for prestations- och kompetensutveckling, helt nytt for
staden.

Héjningen av hyresnivan fér aktielokaler hdjer kostna-
derna for lokalhyror.
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Euro/
Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027
180 000 11,16 184 139
11 61 238,61 11 878
11 61 139,19 1 878
11 61 19,88 11 878

Prestation
2028

188 374

12 151

12 151

12 151

Personalhilsovérdens produkter beskriver kostnaderna
fér personalhdlsovérden i férhallande till antalet an-
stéllda hos staden. Personalhilsovardens produkter &r
indelade i kostnader fér lagstadgad personalhilsovérd,
personalhélsovérdens sjukvérd och évrig personalhélso-

vard.
Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027
10 748 10 616 10 704
-15 058 -16 406 -17 295
-4 310 -5 790 -6 591

2028

10 794
-17 120
-6 326

Antalet anstéllda vid enheten &r 130 och 6kar med fyra
personer jamfért med &ret innan. Stadens arbetar-
skyddsverksamhet koncentreras till koncernférvalt-
ningen. Darfér dverférs tvd nuvarande arbetarskydds-
fullmaktige inom stadsmiljésektorn samt uppgiften som
arbetarskyddschef till personalenheten. Personalhélso-
vérden fér en ny befattning fér en arbetsfysioterapeut.

1,3 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning

fran aret innan

6.2.4  Forvaltning och juridik

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enheten for férvaltning och juridik ansvarar for proces-
sen kring beslutsfattande och for juridiska drenden,
kommunikation, kundtjanst, informationsforvaltning,

upphandling och logistik.



Dessutom svarar enheten for férvaltning och juridik for
stadens juridiska intressebevakning samt styrningen av
stadens juridiska tjanster, de juridiska tjansterna for
koncernférvaltningens enheter och resultatomrédet for
livskraft, forrattandet av kommunala och statliga val,
stadens uppgifter enligt skattelagstiftningen samt styr-
ningen av avtalshanteringen tillsammans med upphand-
lingscentralen.

Ansvarsenheten fér paverkan och mal

ansvarar for den strategiska planeringen och styrningen
av internationell verksamhet samt fér partnerskapen i
internationella natverk, koordinerar uppstéllandet och
uppféljningen av malen i Berittelsen om Esbo samt sté-
der beredningen av berattelsen under ledning av stads-
direktoren i samarbete med enheten for strategisk ut-
veckling och informationsledning, stdder Esbo stads
nationella och internationella paverkan i samarbete med
sektorerna och stdder stadsdirektdren i arbetet med in-
tressentgrupper och i kommunikation.

IKT-utvecklingen och den digitala utvecklingen framjas
b&de genom férnyelser av huvudsystemen och genom
ibruktagandet av helt nya digitala tjanster. De centrala
projekten omfattar DigiSuuntaamo, som stdder perso-
nalutvecklingen, det nya e-tjidnstsystemet och utvidg-
ningen av det nya systemet foér planering av arbetsskift
till smabarnspedagogik. Fér stadsmiljdsektorn bereds
omfattande upphandlingar som géller ett doku-
menthanteringssystem och planlaggningsverktyg som
anknyter till regleringen enligt RYHTI-projektet. P& grund
av andringarna i in house-regleringen bereds dessutom
en reform av l6nefdrvaltningssystemet.

Den langsiktiga utvecklingen av den tekniska informat-
ionssdkerheten och IKT-infrastrukturen fortsatter bland
annat med observations- och automatiseringsrelaterade
fragor. Vi forsdéker fraimja ibruktagandet av sjilvstandiga
molntjanster som ligger i Europa i enlighet med utveckl-
ingen av utbudet p& marknaden. Fér att effektivisera
den digitala utvecklingen utnyttjas i huvudsak de nativa
egenskaperna hos de digitala plattformar och produkt-
ldsningar som marknaden erbjuder samt den kontinuer-
liga produktutvecklingen av dem. | stora IKT-investe-
ringsprojekt betonas nyttobaserad verksamhet, rational-
isering av processer och tjanster samt i tillampliga delar
framjande av artificiell intelligens, kunskapsbaserad
ledning och digitala tjanster.

Logistiktjansterna, i synnerhet skolskjutsarna, utgor en
central del av en smidig vardag och av tjansternas till-
ganglighet. Vid skjutsarna utnyttjas digitala verktyg,
s&som optimering av rutter samt bestéllningar och
automatisk tidsplanering. Dessa forbattrar tjansternas
kvalitet, 6kar effektiviteten och gér det majligt att rea-
gera flexibelt p& féranderliga behov.

| utvecklingen av logistiken betonas kunskapsbaserad
ledning. | fardtjansterna samlas och analyseras data,
sédsom antalet skjutsar, rutter och tidtabeller, vilket gér
det mgjligt att skapa en aktuell ldgesbild. Utvecklingen
av logistiktjansterna i samarbete med sektorerna stéar-
ker stadens férmaga att erbjuda hégklassiga, tillgangliga
och miljémassigt héllbara tjanster fér Esboborna.
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Ansvarsenheten fér kundtjanster har till uppgift att ut-
veckla och koordinera kundtjanster pé hela stadens
niva. Personalen pa kundtjansterna betjanar kunderna
via flera kanaler i Esbo-info. Vi ger rédgivning om Esbo
stads och andra myndigheters tjanster och ger ocksé
digital radgivning. Vart mal &r att i synnerhet férbattra
mojligheterna till att anvanda e-tjanster samt forbattra
deras smidighet i enlighet med kundernas énskemél. E-
tjanstportalen MittEsbo och e-tjansternas huvudsystem
tas i bruk i slutet av &r 2025. Vart mal &r att vidareut-
veckla portalen MittEsbo genom att stegvis infora allt
fler tjanster i systemet. Vi stravar ocksé efter att géra
informationen lattare att hitta och utéka majligheterna
till sjalvbetjaning. Det gér ocksé i fortsattningen att
skota drenden vid fysiska servicepunkter. Dessutom be-
s6ker mobila Esbo-info de stérre biblioteken samt olika
service- och invanarhus fér att hjilpa kunder.

Enheten for kommunikation och stadsevenemang an-
svarar pa stadsniva fér styrningen och utvecklingen av
kommunikationen samt fér kommunikationskanalerna
pé stadsniva, éversattningstjanster, utvecklingen och
styrningen av stadens evenemangstjanster samt for sta-
dens egna storevenemang (bland annat Esbodagen). Ut-
gangspunkten for utvecklingen &r att svara pa utma-
ningarna i omvarlden och sakerstilla att stadens kom-
munikation nér ut och haller god kvalitet. Var viktigaste
kanal, esbo.fi, férnyas som ett utvecklingsprojekt aren
2025-2027.

Upphandlingscentralen ansvarar fér stadens centrali-
serade upphandling och fortsatter att utveckla och for-
ankra verksamhetsmodellerna for kategoriledning av
upphandlingar samt leverantérs- och avtalshantering pa
stadsnivd. Dessutom kommer upphandlingscentralen att
systematisera en verksamhetsmodell for kostnads- och
lonsamhetsberakning av upphandlingar, som kommer
att tas i bruk vid upphandlingar som upphandlingscen-
tralen ansvarar fér. Malet ar att stirka stadens praxis
for ledning av upphandlingar samt den kunskapsbase-
rade ledningen av dessa, och att 6ka bland annat ge-
nomslagskraften och kostnadseffektiviteten av upp-
handlingarna.

Férverkligande av mélet om ett klimatneutralt Esbo
2030

Dataadministrationen dgnar uppmarksamhet at energi-
effektivitet vid val av utrustning och teknik och till ex-
empel vid motiverad anvandning av lésningar som ut-
nyttjar artificiell intelligens ocks& med tanke p& energi-
férbrukningen. Dataadministrationen maojliggér for sin
del hybridarbetsmodellen. Dataadministrationen forts-
atter att stéda atervinningsmodellen fér IKT-utrustning:
IKT-utrustning anvands till slutet av sin livscykel, me-
dan sluthanteringen och férstéringen av den utférs pé
ett ansvarsfullt satt.

Logistiken forvaltar en omfattande bil- och maskinma-
teriel som betjdnar transportbehoven inom sektorerna.
Vid utvecklingen av materielen har tyngdpunkten flyt-
tats till utslappssnéla fordon och elfordon, vilket stéder
uppnaendet av stadens mal om klimatneutralitet.



| samband med nya upphandlingar beaktas miljokrite-
rier, sdsom fordonens utsldppsnivd, energieffektivitet
och drivkraft. El- och hybridfordonens andel av materi-
elen 6kas systematiskt och samtidigt effektiviseras an-
vandningen av materielen genom gemensam anvand-
ning.

Materielanskaffningarna ar en del av stadens strategi
fér hallbar utveckling och de stéder miljéansvaret.

Produkter
Euro

Produkt Budget 2026
Kosfnad for datakommunikationstjanster per 2198 000
anvandare
Kostnad for it-tjdnster och it-stdd per anvan- 2 838 000
dare
T!.mk(?stnad for plangrlng och konkurrensut- 1589 688
sattning av upphandlingar
Timkostnad for andra bokférda arbetsuppgifter

2 . 835 844
pa upphandlingscentralen
;(L?iitnad for forvaltning av inventarier per ma- 471775
Kostnad for férvaltning av personskjutsar per 503 557
enkelresa
Kostnad per kundbestk ansikte mot ansikte 1479 843
Kostnad for e-tjanster och distanskommuni- 626 955

kation per kundkontakt

Inom datakommunikationstjansterna foljs tjanstens
kostnadsutveckling i férhallande till antalet anvandare. |
tjansten ingar uppféljning och évervakning av datakom-
munikationsnatets funktion, ibruktagande av nya forbin-
delser, uppréatthallande av befintliga forbindelser samt
lsningar i anslutning till &tkomsthantering. Kostnadsut-
vecklingen paverkas i synnerhet av dndringar i antalet
anvandare och verksamhetsstéllen samt av de férbatt-
ringar av den tekniska informationssdkerheten i data-
kommunikationsinfrastrukturen som cyberhot forutsat-
ter.

Inom it-tjinster och it-stdd foljs tjanstens kostnadsut-
veckling i férhallande till antalet anvindare. Produkten
omfattar de centrala IKT-tjansterna som erbjuds slu-
tanvandarna, till exempel tjanster inom kunskapsarbete,
IKT-utrustningens livscykeltjanster samt service desk-
och narstodstjanster. Kostnaderna fér produkten berak-
nas minska. Detta beror pa en transition av grundlig-
gande informationsteknik, dar produktkatalogen opti-
merades fér att paverka styckkostnaderna.
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Vid personskjutsar genomfors storsta delen av skjut-
sarna i grupp. Vid planeringen utnyttjas optimering av
rutter, vilket gor det mojligt att utnyttja skjuts-
kapaciteten sé vil som méjligt. Detta leder till kost-
nadsbesparingar och minskade utslapp frén trafiken. Ett
effektivt utnyttjande av i synnerhet elfordon stdder
Esbo stads mal for klimatneutralitet. Logistiken féljer
de kalkylerade klimatutslappen fran tjansteproducen-
ternas transporter via de rapporter som fés ur syste-
met.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
52 622 41,77 52 622 52 622
52 622 53,93 52 622 52 622
15 773 100,79 15 773 15 773
8 033 104,05 8 033 8 033
1320 357,41 1320 1320
220 000 2,29 220 000 220 000
57 000 25,96 52 700 48 400
45 000 13,93 48 000 50 000

Med timpriset for planering och konkurrensutsattning av
upphandlingar samt med timpriset fér andra bokférda
arbetsuppgifter kan man jamfoéra planeringen och kon-
kurrensutsattningen av upphandlingar med timpriset for
andra bokférda arbetsuppgifter som upphandlingscen-
tralen ansvarar for och darigenom sakerstalla att kost-
nadsutvecklingen korrelerar med upphandlingscen-
tralens fokusomréden. Malnivan fér utgangsliget ar att
styckkostnaden for planering och konkurrensutsattning
av upphandlingar (euro per timme) ska vara nagot lagre
an for annan verksamhet.

Kostnaderna fér férvaltning av materiel féljs i forhal-
lande till den mangd materiel som forvaltas. Styckkost-
naden beskriver kostnaderna for férvaltning av materie-
len per maskin. Inom personskjutsarna foljer man for-
valtningskostnaderna per enkelriktad resa.

Inom produkterna for att skdta arenden ansikte mot
ansikte eller p& distans féljs kostnaderna i relation till
antalet kundkontakter. Antalet kunder inom e-tjanster
férvintas dka nagot arligen, medan antalet &renden som
skots ansikte mot ansikte minskar.



Tjanster och personal

1000 euro

Verksamhetsintédkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Tjanster och personal

Verksamhetsinkomsterna bestar av tjanster som produ-
ceras for sektorerna samt av hyror for bilar, maskiner
och tillaggsanordningar som faktureras internt. Enhet-
ens verksamhetskostnader ékar inte fran aret innan.

Okningen av personalkostnader &r 4,4 procent (0,5 mil-
joner euro). Okningen av personalkostnaderna paverkas
av en léneférhdjningsreserv pa 2,0 procent, kade re-
surser for kommunikation och stadsevenemang samt
ansvarsenheten fér pdverkan och mal.

Kbpen av tjanster minskar med 2,0 procent (0,9 milj.
euro). Majoriteten av kdpen av externa tjanster bestéar
av licenser och underhéll av nya och férnyade system-
loésningar och digitala dataldsningar. Av dessa giller de
viktigaste styrning av Esbo lokalers verksamhet, pro-
jekthantering inom stadsteknikcentralen, ett naturdata-
system, férséljning och distribution av stadsmiljosek-
torns digitala material, IKT-ldsningar inom sysselsatt-
ningstjanster, ett e-tjanstsystem och dess nya digitala
kommunikationskanal, en fornyelse av arbetsskiftspla-
nering och utvidgning av den till sm&barnspedagogiken
samt en helt ny DigiSuuntaamo som stdd foér personal-
utveckling. Tvisten med Fujitsu om apparater, som tidi-
gare belastat dataadministrationen, har l6sts och kost-
nadsreserveringen har tagits bort ur budgeten.

Hyreskostnaderna 6kar med 4,8 procent (0,5 milj. euro).
Okningen av hyreskostnaderna fér dataadministration-
ens maskiner och anordningar beror p& anskaffning av
apparater enligt uppdateringen av produktstrategin
inom sektorn fér fostran och larande. Lokalkostnaderna
Skar pga. héjningen av hyresnivan for aktielokaler.

Antalet anstallda vid enheten &ar 170 och 6kar med tre

personer. Resursdkningarna riktas till kommunikation
och stadsevenemang samt till paverkan och mal.

0,0 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan
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Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
58 318 59 483 64 093 63 586

-68 962 -68 966 -72 254 -71508

-1n R’AA -0 182 -2 1A/1 -7 092

6.2.5 Strategisk utveckling och inform-
ationsledning

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enheten for strategisk utveckling och informationsled-
ning svarar for att koordinera stadens strategiska ut-
veckling, framja kunskapsbaserad ledning och digitali-
seringen, utveckling av hallbar utveckling och klimatar-
betet samt for statistik- och forskningsverksamheten.
Enheten koordinerar genomférandet av strategin péd
stadsnivd, program- och projektverksamheten och det
strategiska samarbetet med partnerna samt stéder be-
redningen av Berdttelsen om Esbo under ledning av
stadsdirektdren i samarbete med enheten fér paverkan
och mal. Enheten verkar i nationella och internationella
natverk och utnyttjar ocksa extern finansiering i ut-
vecklingen.

Utvecklingen av stadsfakta till stod for den strategiska
ledningen fortsitter

Ansvarsomradet fér forskning och statistik vidareut-
vecklar en helhet for stadsfakta, rapportering om sta-
dens omvérld samt produktion och visualisering av data
for att battre stéda ledningen i en omvéarld som férand-
ras snabbt. Centrala utvecklingsobjekt ar 6verféringen
av kommunernas datarum efter pilotfasen till en eta-
blerad verksamhetsmodell och stirkandet av samar-
betsstrukturerna i anslutning till detta, samt férnyandet
av dokumentationen om processen for forskningstill-
stdnd och en smidigare process s att den battre stéder
stadens forskningssamarbete. Ett ytterligare mal &r att
inleda ett utvecklingsprojekt fér befolkningsprognosen i
samarbete med grannstdaderna och andra partner.

Vi stirker kompetens och genomslagskraft inom ut-
veckling

Projekt- och programbyrén stéder stadens utvecklings-
projekt och utvecklingsprogram och ansvarar for verk-
samhetsmodellen fér projekt- och programledning. An-
svarsomrédet stdder stadens enheter i att anséka om
och utnyttja extern utvecklingsfinansiering. Stédtjanster
i anslutning till dessa utvecklas i samarbete med sek-
torerna och stédfunktionerna. Utvecklingskompetensen
stérks genom att fortsatta utbildningarna i projekt- och
programledning och genom att ordna handledning i fér-
andringsledning for dem som ansvarar for utvecklings-
projekt och reformer. Vi satsar i synnerhet pa att stéda
planeringen av de férvaltningsévergripande



utvecklingsprogrammen under fullmaktigeperioden och
pé& samarbetet mellan utvecklingsprogrammen samt pa
att utveckla uppfoljningen av programarbetet. Kun-
skapsbaserad ledning av utvecklingen p& stadsniva
framjas genom utveckling av praxis, kompetens och
verktyg.

Stod for frimjande av hallbar utveckling

Kompetenscentret fér hallbar utveckling svarar for att

framja hallbar utveckling och klimatarbete pa stadsniva.

Utvecklingsverksamheten styrs av Berattelsen om Esbo
och fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030. Kom-
petenscentret stoder stadens olika aktorer i framjandet
av hallbarhetsmalen och i kompetensutveckling. Styr-
ningen av, samarbetet kring och kunskapsbaserad led-
ning inom klimatarbetet utvecklas i internt samarbete
och tillsammans med de partner som forbundit sig till
malet om klimatneutralitet. | enlighet med Berittelsen
om Esbo s6ker man nya ldsningar bland annat for att
minska utsldppen frén trafiken, fér byggande enligt cir-
kuldr ekonomi, fér framjande av héllbara livsstilar och
fér héllbar utveckling av stadsdelarna i Esbo.

Informationsledningen och utnyttjandet av ny teknik
starks

Tjanster och personal

Driftsekonomidelen — Koncernférvaltning

Ansvarsenheten for digital utveckling och informations-
ledning ansvarar for styrningen av informationshante-
ringen p& stadsniva. Ansvarsenheten framjar stadens in-
formationsledning och tillimpningen av ny teknik med
mal som motsvarar fokusomradena fér fraimjande av di-
gitaliseringen. Utvecklingen av ledningen med hjalp av
data och verkningsfullhet fortsatter tillsammans med
resultatenheterna. Utnyttjandet av ny teknik fortsatter i
de digitala foérsoken. Ett verkningsfullt databaserat
samarbete utvecklas med valfardsomrédet. Ansvars-
enheten koordinerar for sin del utbildningar och kliniker
pé stadsniva for att stirka den digitala kompetensen
och datalaskunnigheten.

Férverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo
2030

Kompetenscentret fér hallbar utveckling stéder fram-
jandet och styrningen av klimatarbetet pa stadsniva i
enlighet med fardplanen for ett klimatneutralt Esbo
2030, koordinerar partnerarbetet och sammanstaller en
ekonomisk 6versikt av klimatarbetet. Utvecklingspro-
jekten stéder uppnéendet av klimatmalet.

1000 euro Bokslut 2024 budggn%gg Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 1272 1438 1609 1609 1609
Verksamhetskostnader -5 869 -5 821 -6 020 -6 137 -6 246
Verksamhetsbidrag -4 597 -4 383 -4 41 -4 527 -4 637

Tjanster och personal

Intakterna i enheten for strategisk utveckling och in-
formationsledning bestér av extern finansiering fér pro-
jekt som genomférs av kompetenscentret for héllbar
utveckling samt for utveckling av digitala tjanster och
informationsledning. Finansieringsandelen 6kar med 0,2
miljoner euro fran aret innan.

Verksamhetskostnaderna 6kar med 3,4 procent (0,2
miljoner euro) inom personalkostnader frdn aret innan.
Okningen paverkas av en reservering fér l6neférhéj-

ningar pa 2,0 procent och en 8kning av projektanstillda.

Ovriga externa verksamhetskostnader ar nagot lagre an
&ret innan.

Kostnaderna bestar bland annat av anskaffning av
forskningsmaterial, finansiering av vetenskapligt samar-
bete i huvudstadsregionen samt fortsattningen pa pro-
jektet Kommunernas datarum. Dessutom anskaffas ex-
perttjanster till stdéd for projekt- och programledningen
i Esbo, utvecklandet av digitala tjanster samt informat-
ionsledningen. Kostnaderna omfattar ocksé& kostnader
fér verksamheten vid kompetenscentret fér héllbar
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utveckling och fér dess projekt. Utvecklingen av projekt-
portféljen 6kar interna kop av tjanster.

Antalet anstéllda inom enheten for strategi och inform-
ationsledning &r i genomsnitt cirka 52 personer ar 2026.
Ungefar 46 procent av de anstillda ar visstidsanstéllda.
Antalet visstidsanstillda pad enheten &r beroende av hur
finansieringen av de externt finansierade projekten ge-
nomfors.

0,2 mnh €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan



6.3 Resultatomradet for livskraft

Verksamhetens fokusomraden under bud-
getperioden

Resultatomradet for livskraft svarar fér stiarkandet av
stadens livskraft, konkurrenskraft och dragningskraft
samt framjar kommuninvanarnas och kundernas vilfard,
samhorighet och delaktighet i samarbete med sek-
torerna och partner.

Resultatomradet for livskraft bestar av fyra resultaten-
heter: kultur, idrott, sysselsattning och naringar. Resul-
tatomrédet fér livskraft har en stab som bestar av re-
sultatomrédets férvaltning samt en funktion fér fram-
jande av hélsa, valfard och delaktighet. Nar det galler
stdd- och férvaltningstjanster stdder sig resultatomré-
det for livskraft pa tjanster som produceras av de olika
enheterna inom koncernférvaltningen.

Fokusomraden for resultatomradets verksamhet under
budgetaret

Verksamheten inom resultatomradet fér livskraft grun-
dar sig pa malen i Berattelsen om Esbo. | verksamheten
betonas vdlbefinnande i Esbo som gemenskap och i
synnerhet 6vergripande valbefinnande bland barn och
unga. Hobbyverksamhet for barn och unga, framjande av
kultur och idrottskultur, stédjande av integration och
framjande av sysselsattning ar centrala fokusomraden
inom resultatomradets verksamhet. Utveckling av
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féretagsamhets- och innovationsekosystem, stirkande

av ekonomin och skattebasen, utveckling av sysselsatt-
ning och kompetens samt stddjande av hallbar utveckl-
ing bidrar till att dessa méal uppnés.

Berattelsen om Esbo och dess mél pé stadsniva bildar
en referensram fér funktionerna inom resultatomradet
for livskraft.

Resultatomrédet fér livskraft har som mal att siker-
stilla att arbetssékandena snabbt far arbete och att fé-
retagen i Esbo f&r kompetent arbetskraft. Tjansterna
stoder stadens livskraft och en fungerande arbetsmark-
nad. Centrala fokusomréden &r att utveckla arbetsgivar-
samarbetet och en effektiv rekryteringstjanst, att stédja
den inledande fasen av jobbsdkningen, att utveckla
tjanster for unga arbetssdkande och arbetsstkande
med ett frimmande sprék som modersmaél samt att ge-
nomfora forebyggande verksamhetsmodeller i samar-
bete med laroanstalter och féretag. Utvecklingen av di-
gitala l6sningar stoder arbetssékandenas sjalvstandighet
och effektiviserar kundarbetet.

Sysselsittningstjansterna erbjuder radgivning, handled-
ning, utbildningar, coachning och upphandling av andra
tjanster som kunderna behodver samt expertbedém-
ningar. Vid upphandling av coachnings- och utbildnings-
tjanster dvergar man till resultatbaserad upphandling
och upphandlingen av tjanster gors i samarbete i hu-
vudstadsregionen. De férnyade arbetsgivartjansterna
fungerar tillsammans med natverket Business Espoo
och stdder féretagarnas samt arbetsgivarnas mojlig-
heter att hitta kompetent arbetskraft. Tjansterna for
langtidsarbetslésa och personer i en svar stillning pa
arbetsmarknaden utvecklas i multiprofessionellt samar-
bete med vilfardsomrédet, Folkpensionsanstalten, ldro-
anstalter och tredje sektorn. Tjansterna fér personer
med ett fraimmande sprak som modersmal utvecklas
kundorienterat, och kompetenscentrumens tjanster ut-
o6kas samt kopplas starkare till tjansterna i den inle-
dande fasen av jobbsdkningen. Sysselsattningen bland
unga framjas genom proaktivt programarbete pa stads-
niva. Malet ar smidiga évergéngar for unga till utbildning
och arbete.

Resultatenheten for naringar har som mal att ytterligare
stérka Esbo stads stallning som ett centrum foér i syn-
nerhet arbetstillfallen som skapar mervarde, produktut-
veckling och huvudkontor. Resultatenheten fér néringar
arbetar aktivt fér att innovationer som uppstar i Esbo
samt de férutsattningar for tillvaxt av ekonomi och pro-
duktivitet som bygger pa dessa innovationer tillgodoses
genom ett ndra samarbete med centrala partner i inno-
vationsgemenskapen i Otnds och Kageludden. Resulta-
tenheten for néringar for en aktivare dialog med féretag
av alla storlekar och fran olika branscher fér att forsta
deras behov och férbattra stadens foretagsvanlighet
tillsammans med andra resultatenheter. Kunskapsun-
derlaget for féretag och kundrelationshanteringen
stérks. Tjansterna vidareutvecklas tillsammans med Bu-
siness Espoo-natverkets goda partner, sdsom



féreningen Espoon Yrittijat och Helsingforsregionens
handelskammare. Tillsammans med féretag, hogskolor
och partner i innovationsgemenskapen i Esbo ser man
till att antalet specialsakkunniga som flyttar till Esbo
frdn andra lander for att arbeta fortsitter att 6ka och
fér sin del svarar pé arbetskrafts- och kompetensbeho-
ven. Vi bereder i samarbete med olika enheter och
andra partner ett program for invandring och integration
for fullmaktige fér den nya fullmaktigeperioden samt
uppdaterar stadens naringspolitiska fokusomréden i en-
lighet med stadens nya strategi.

Framjandet av kultur, idrott och valfard stéarker stadens
livskraft samt skapar attraktionskraft och héllkraft. Vi
stdder detta genom att erbjuda alla aldersgrupper
mangsidiga och hégklassiga tjanster.

Tjanster och personal

Driftsekonomidelen — Resultatomradet for livskraft

Ett sarskilt mal ar att méjliggéra hobbyverksamhet fér
barn och unga. Vi efterstravar detta méal bland annat
genom att utdka Lek och rorelse-verksamheten samt
hobbyalternativen som ingér i Hobbystigen i Esbo,
framja laskunnighet och inleda avgiftsfri konstpedago-
gikverksamhet. Tjansterna produceras i samarbete med
partner. | samband med arbetet for att framja héalsa,
valfard och delaktighet utarbetas en ny valfardsplan.

Resultatomrédets resultatenheter far stéd- och férvalt-
ningstjanster inom personalfrégor, ekonomi, juridik, IKT
och dataskydd samt évriga stédtjanster fr&n de ansva-
riga enheterna inom koncernférvaltningen. Utvecklingen
av verksamhetssdtten och verksamhetsprocesserna
fortsatter tillsammans med koncernfdrvaltningen for att
trygga tillgdngen till och kvaliteten pa stddtjanster samt
for att gora funktionerna smidigare.

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintidkter 14 842 12 203 12 646 12 347 12 218
Verksamhetskostnader =177 913 -233 715 -252 100 -259 515 -266 908
Verksamhetsbidrag -163 071 -221 512 -239 454 -247 167 -254 690
Avskrivningar enligt plan 3 256 3 750 3 953 4 353 7 201
Réakenskapsperiodens resultat -166 327 -225 262 -243 407 -251521 -261890

* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter fran september

Verksamhetsintédkterna inom resultatomréadet for livs-
kraft 6kar med 0,4 miljoner euro, vilket innebar en 6k-
ning pa 3,6 procent jamfért med aret innan. Verksam-
hetsintdkterna bestar av betalningsandelar fér syssel-
sattningsomrédet, externa finansieringsandelar som be-
viljats for projekt, bibliotekets kundavgifter, biljett- och
intradesavgifter for kulturevenemang samt kundavgifter
for simhallar och idrottslokaler.

Resultatomrédets verksamhetskostnader ékar med 18
miljoner euro, det vill sdga en 6kning med cirka 7,9 pro-

cent jamfért med aret innan. Okningen av verksamhets-
kostnader ar 2025 &terspeglar effekterna av arbets- och

18 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan
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naringsreformen. Pa grund av det svéra sysselsittnings-
laget har anslagen 6kats bland annat foér utbildning och
coachning, ekonomiska stdd och arbetsléshetsférmaner.
Okningen av resultatomradets verksamhetskostnader
paverkas ocksa av satsningar pa tolktjanster, tjanster
for invandrare, IKT-utveckling, understdd for framjande
av valfard, hilsa och delaktighet samt hobbyverksamhet
for unga.

Ar 2026 arbetar ndgot under 1 000 personer inom resul-
tatomradet for livskraft. Antalet anstéllda ékar med
sammanlagt tva nya befattningar inom resultatenheten
fér ndringar och resultatenheten for kultur.



Driftsekonomidelen — Resultatomradet for livskraft

Verksamhetskostnader per resultatenhet

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Staben for resultatenheten for livskraft 929 1646 2192 2 208 2 227
Resultatenheten fér naringar 48 225 7 961 8 818 9 631 9 878
Resultatenheten for kultur 67 335 68 326 71124 72 820 76 442
Resultatenheten for idrott 61424 67 243 68 370 70 752 72 302
Resultatenheten for sysselsattning - 88 538 101 596 104 104 106 060

0,9%

3,5%

Budgeten 2026, verksamhetskostnadernas fardelning

Resultatomradet for livskraft, staben
Resultatenheten for naringar

[0 Resultatenheten fér kultur
Resultatenheten for idrott

B Resultatenheten for sysselsdttning
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6.3.1

Tjanster och utveckling av verksamheten

Férvaltningen vid staben for resultatomrédet for livs-
kraft fungerar som stoédtjanst inom ramen fér de resur-
ser som anvisats for resultatenheten.

Tjanster och personal

Intdkterna och kostnaderna ar bindande

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Budgeten fér staben vid resultatomradet fér livskraft
omfattar anslag for ledning och utveckling av resultat-
omrédet samt fér arbetet fér framjande av hilsa, vil-
fard och delaktighet.

Enhetens personalkostnader fér &r 2026 &r cirka 0,8
miljoner euro, inklusive en loneforhojningsreserv. Av an-
slagen for verksamhet for framjande av héalsa, valfard
och delaktighet riktas cirka 0,3 miljoner euro till
lagstadgade atgirder och atgarder som framjar vélbefin-
nandet samt 0,5 miljoner euro till organisationsunder-
stdd for halsa, valfard och delaktighet. Dessutom har
det reserverats cirka 0,3 miljoner euro for interna kép
av stodtjanster samt for lokalkostnader.
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Staben for resultatomradet for livskraft

Bokslut 2024

0
-929
-929

Driftsekonomidelen — Resultatomradet for livskraft

Teamet for framjande av hélsa, valfard och delaktighet
stoder stadens alla resultatenheter i framjandet av
halsa, valfard och delaktighet. Teamet producerar inte
tjanster.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-1646 -2192 -2 208 -2 227
-1646 -2192 -2 208 -2 227

0.5 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

Inom férvaltningen vid staben fér resultatomradet fér
livskraft och i teamet for framjande av hélsa, valfard
och delaktighet arbetar sammanlagt 10 personer.



6.3.2 Resultatenheten f6r naringar

Tjanster och utveckling av verksamheten

Genomforandet och utvecklingen av naringsverksam-
heten styrs av narings- och sysselsattningspolitiska fo-
kusomréden, som baserar sig pa Berittelsen om Esbo
och med hjilp av vilka man svarar pa stadens centrala
naringsutmaningar: brist p& arbetskraft och problem
med matchning, hinder for féretagens tillvaxt och af-
farsutveckling samt flaskhalsar i innovationsutveckl-
ingen. Fokusomrédena verkstills i samarbete med sta-
dens sektorer och partner.

Ett centralt utvecklingsobjekt for resultatenheten ar att
stédrka dialogen med féretagen och innovationsgemen-
skapen i Esbo. Ar 2026 tar vi ett betydande steg framat
nar tre kundrelationsansvariga inleder sitt arbete vid re-
sultatenheten foér naringar som en del av verkstédllandet
av arbets- och naringsreformen. | det forsta skedet av
arbetet ligger fokus pa att betjina sméa och medelstora
féretag inom de snabbast viaxande tematiska foretags-
klustren, sarskilt det vdxande antalet startupforetag
som uppstar inom innovationsgemenskapen. Arbetet
sker i ndra samarbete med sysselsdttningstjansternas
team for lOsningar for arbetsgivare. Genom béttre kan-
nedom om féretagskundernas behov och genom att
svara pé behoven i samarbete pé stadsniva stirks fére-
tagens maojligheter att lyckas i Esbo, och pé lang sikt
aven stadens inkomstbas. Inom resultatenheten utveck-
las proaktiva och lésningsorienterade dialogmodeller for
att hjilpa foretag att utnyttja natverket Business
Espoos tjanster samt andra tjanster och natverk som
svarar pa féretagens behov. For att stirka en resultatrik
dialog utnyttjas resultaten fran uppstartsutredningar
och klusterutredningar som gjorts under ar 2025 samt
utvecklas kundhantering, dataanalys och ledning genom
information.

Foretagande, foretagens tillvaxt- och verksamhetsforut-
sattningar samt utvecklingen av innovationsgemen-
skapen stdds dven genom avtalspartnerskap samt eve-
nemang och projekt med extern finansiering, sdsom
Espoon elinkeinofoorumi. Féretagarnas och féretagens
verksamhetsforutsattningar och tjanster som riktar sig
till foretag utvecklas tillsammans med aktdrerna inom
Business Espoo-natverket.

Projektverksamheten med extern finansiering som sto-
der Al-utvecklingen och internationaliseringen av sma
och medelstora féretag fortsatter. Inom resultatenheten
stédder man béde féretag som befinner sig i bérjan av
sin digitala utveckling och foretag som har kommit
langre i Al-utvecklingen som en del av Finnish Al Reg-
ion-konsortiumet och inkubatorprogrammet for artifici-
ell intelligens Al Start. Féretagens tillvixt pd de nya
marknaderna mojliggdrs genom samarbete i huvud-
stadsregionen och ett omfattande n&tverk av partner.
Under &ret avslutas projekt inom vilka ett kluster inom
spelbranschen i Esbo (Espoo Game Hub) har startats
och inom vilka tjanster har utvecklats for féretag som
etablerar sig i omradet. Metoder fér att sakerstélla
verksamhetens fortsattning och etablering identifieras.
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Dessutom &r avsikten att under &ret inleda tva utveckl-
ingsprojekt som stéder deep tech-féretag. Mélet &r att
O6ka utnyttjandet av extern finansiering for att utveckla
naringsverksamheten. FOr narvarande ar den viktigaste
finansieringskanalen for innovations- och néringsut-
veckling huvudstadsregionens ekosystemavtal fér inno-
vationsverksamhet, som finansieras av Europeiska reg-
ionala utvecklingsfonden. Finansiering fér utveckling av
affarsverksamhet i foretag som utvecklar hégteknolo-
giska forsvarsprodukter och produkter med dubbla an-
viandningsomréden kan sdkas &r 2026. Finansieringen
skulle kunna stédja tillviaxten for de dver 50 foretag
som ar anslutna till Defence Tech Hub i Esbo, som
samordnas av Enter Espoo.

Stadens férméga att locka och hélla kvar internationella
experter starks bland annat tillsammans med Aalto-
universitetet, Teknologiska forskningscentralen VTT,
statens tjanstehelhet Work in Finland och aktdrer inom
naringslivet. Som en del av resultatenhetens foretagar-
tjanster framjar Talent-teamet sysselsattningen av in-
ternationella experter fér att pdskynda féretagens och
arbetsgivarnas tillvixt och internationalisering. Koncep-
tet med sprékstddd rekrytering som erbjuds féretag ut-
vecklas och skalas upp tillsammans med féretagen for
att ocksd sysselsdttningen av internationella studerande
ska kunna stddjas. Tillsammans med Aalto-universitetet
framjas sysselsattningen av internationella examensstu-
derande i arbete som motsvarar deras kompetens i Fin-
land.

Resultatenheten finansierar verksamhet inom stadens
dotterbolag Enter Espoo Oy. Syftet med verksamheten
vid Enter Espoo ar att locka internationella foretag, in-
vesteringar och besdkare till Esbo samt att stéda och

utveckla turistnaringen.

Resultatenheten svarar dessutom fér den strategiska
planeringen och styrningen av verkstéllandet av invand-
ringsdrenden och integrationspolitik. Enheten svarar
aven fér radgivnings- och handledningstjanster fér in-
vandrare samt for tjansternas utveckling, och for integ-
rationstjanster i den inledande fasen fér dem som star
utanfoér arbetskraften. En central atgird ar att bereda
ett nytt invandrings- och integrationsprogram for full-
maktige.

Genomfdrandet av mélet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Resultatenheten stdder utvecklingen av kluster som
framjar klimatneutralitet, sdsom koncentrationen av cir-
kular ekonomi och ren teknik som utvecklas i Stenbru-
ket, samt foretagarprogram som utvecklats i samband
med Aalto-universitetet och inom vilka uppstartforetag
bildas och véxer. Stddjandet av utvecklingen av héllbar
verksamhet i sma och medelstora féretag bedéms uti-
fr&n resultaten av ett pilotférsék som genomférdes ar
2025.

De evenemang som resultatenheten ansvarar for ordnas
med hansyn till anvisningarna om ansvarsfulla evene-
mang. Vid valet av partnerskap betonas héllbarhet och
ansvarsfullhet. Vid anvandningen och planeringen av lo-
kaler beaktas gemensam och effektiv anvandning.



Produkter
Produkt budget 2026
Hello Espoo-info, kostnad for kundmoéte 735 768

Integrationstjanster i den inledande fasen,
kostnad for Koto-Espoos kundarbete
Integrationstjanster i den inledande fasen,
kostnad fér Koto-Espoos tjanster

Kostnad fér féretagsradgivningens kundradgiv-
ning

Inom resultatenheten fér naringar tas nya produkter i
bruk och uppféljningen av dem inleds &r 2026. Det finns
inga jamfdrbara uppgifter for tidigare ar.

Inom radgivnings- och handledningstjanster fér invand-
rare produceras Hello Espoo-infos och Koto-Espoos
lagstadgade tjanster. Med produkterna mats styckkost-
naderna fér radgivningen fér invandrare samt fér kund-
arbete och tjanster fér invandrare som star utanfér ar-
betskraften. Malet for Hello Espoo-info fér &r 2026 &ar 6
400 kundmdten och styckkostnaden ar 114,96 euro. Ma-
let for kundarbetet inom Koto-Espoos integrationstjans-
ter i den inledande fasen ar 250 kunder och

Tjanster och personal

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro

Verksamhetsintédkter

Verksamhetskostnader -48 225

Verksamhetsbidrag

Resultatenheten for naringar inledde sin verksamhet i
bérjan av &r 2025. Bokslutet fér &r 2024 innehaller ut-
fallet av sysselsattningstjansternas verksamhetsintakter
och verksamhetskostnader.

Den viktigaste andelen av resultatenhetens inkomstmal
fér budgetaret 2026 och handlingsplansaren 2027-2028
ar intékter fran projekt med extern finansiering. | in-
komstmaélet beaktas nuvarande aktiva projekt i enlighet
med deras varaktighet.

Verksamhetskostnaderna 6kar med cirka 0,9 miljoner
euro jamfért med den dndrade budgeten for ar 2025,
och tillvaxten ar 11 procent.

Personalkostnaderna uppgér till 3,3 miljoner euro, vilket
omfattar en léneférhéjningsreserv, andringar i bikostna-
der samt personalkostnader for projekt med extern
finansiering. Dessutom innehéller kostnaderna en an-
slagsokning for en anstalld inom ett nytt projekt med
extern finansiering. Okningen dr sammanlagt cirka 0,1
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Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
budget 2026 budget 2026 2027 2028
6 400 14,96 6 528 6 658
250 2 650,14 255 260
360 1 840,38 367 374
1600 282,59 1600 1600

styckkostnaden &r 2 650,14 euro. Malet fér tjansterna
inom Koto-Espoo ar 360 kunder och styckkostnaden &r
1840,38 euro. Styckkostnaden omfattar sprakkurser
som kdps av Omnia och under vilka det erbjuds klubb-
verksamhet inom smébarnspedagogiken. Klubbverksam-
heten regleras av lagen om smébarnspedagogik, och
darfor kan ett lagstadgat antal barn delta i kurserna.
Inom resultatenhetens féretagstjanster ges féretagsrad-
givning. Med produkten méits styckkostnaden for kund-
radgivningen. Malet fér ar 2026 ar 1 600 kundradgiv-
ningstillfallen och styckkostnaden ar 282,59 euro.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
540 462 194 65

-7 961 -8 818 -9 631 -9 878

-7 421 -8 355 -9 436 -9 813

miljoner euro. Okningen &r cirka 2 procent jamfért med
aret innan.

Nar folkmangden i Esbo 6kar riktas majoriteten av an-
slagsokningen till tjanster for invandrare. Anslagsdk-
ningen tacker bland annat de 6kande kostnaderna for
tolktjanster och utbildning, utveckling av digitala tjans-
ter samt stirkande av partnerskapsarbetet med invand-
rarsamfund och féreningar. | anslaget ingar dessutom
en reserv fér genomférande av projekt med extern
finansiering. Anslaget fér kép av tjanster foér aret uppgéar
till sammanlagt 2,3 miljoner euro, vilket innebér en 6k-
ning med 0,6 miljoner euro jamfért med aret innan.

Understddet till Enter Espoo Oy 6kar med cirka 0,2 mil-
joner euro. Ar 2026 uppgar understédet till sammanlagt
cirka 1,9 miljoner euro, vilket dr en 6kning med 9,5 pro-
cent jamfért med &ret innan. Okningen omfattar de ob-
ligatoriska loneférhdjningarnas effekter samt dator- och
licenskostnader.



0,9 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

6.3.3 Resultatenheten for kultur

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten f6ér kultur svarar for stadens kulturut-
bud och kulturprofil och producerar de fritidstjanster
som enheten ansvarar for. Resultatenheten och dess
serviceomraden har i uppgift att stidrka en positiv bild
av staden samt leda kulturprojekt och evenemang. Re-
sultatenheten ska ocksé koordinera lokala kultur- och
fritidstjanster samt erbjuda information och magjliggéra
sjalvutveckling och hobbyverksamhet fér invénarna.

Resultatenheten bestar av fem serviceomraden:
stadsbiblioteket, stadsmuseet, stadsorkestern, kultur-
hus och kulturtjanster samt kulturfradmjande och part-
nerskap.

Dessutom koordinerar resultatenheten den gemen-
samma kommunikationen och marknadsféringen, svarar
for strategiarbete och utvardering samt bereder kultur-
och ungdomsnamndens understéd och samarbetsprin-
ciper fér partnerskap. Av serviceomradena hér stads-
museet, stadsorkestern samt kulturhus och kulturtjans-
ter for sin ekonomiférvaltnings del till samma netto-
budget. Stadsbiblioteket, kulturframjande och partner-
skap samt bland annat understdden och kommunikat-
ionen ar bruttobudgeterade.

Resultatenheten for kultur, brutto
Ledning och utveckling

Resultatenhetens ledning, utveckling och kommunikat-
ion svarar for strategiarbete och utvardering samt koor-
dinerar resultatenhetens gemensamma kommunikation
och marknadsforing.

Vi satsar pé att stirka KulturEsbos varumérke och
marknadsfoéring. Vi gor KulturEsbo mer kdant genom att
utveckla samarbetet, genom intressanta kampanjer
samt genom att effektivera processerna fér marknads-
féring och kommunikation. Inom den gemensamma eve-
nemangsmarknadsféringen satsar vi pa att utveckla ka-
lendern fér kulturevenemang p& Esbo.fi. Utvecklingen av
KulturEsbos webbsida som en del av webbplatsen
Esbo.fi fortsatter.

Resultatenheten for kultur har fem mal fér fullméaktige-
perioden 2025-2029. Att starka konst, kultur och krea-
tiva branscher som attraktionsfaktorer for staden. Att
stddja barns och ungas aktérskap med hjilp av konst
och kultur. Att framja en férbattring av laskunnigheten
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Inom enheten arbetade i slutet av r 2025 sammanlagt
52 arbetstagare, av vilka 22 personer (42 procent) var
visstidsanstéllda. Genom ett beslut av stadsstyrelsen
etablerades Talent-teamet under &r 2025. Teamet an-
svarar for att framja internationella experters drag-
nings- och hallkraft. Under &r 2026 stirks de personal-
resurser som behovs for foretagsdialogen.

och multilitteracitet hos Esbobor i alla &ldrar. Att frimja
identifieringen av kulturarvets betydelse som en del av
stadens héllbara tillvixt. Att utveckla kundupplevelsen
av kulturtjinsterna i Esbo s att den &r utmarkt.

Av de projekt som redan pagér inom resultatenheten fér
kultur fortsatter utvecklingen av tryggare rum genom
gemenskapsinriktat arbete. Den digitala strategin for
kultur framjas genom att utveckla personalens digitala
fardigheter.

Kulturframjande och partnerskap

Serviceomradets uppgift &r att genom understdd och
partnerskap framja lika tillgang till och méngsidig an-
vandning av konst och kultur i olika omréden i Esbo.
Serviceomradet mojliggoér férhallanden fér professionellt
konstnarligt arbete och verksamhet inom de kreativa
branscherna. Serviceomradet ansvarar fér den grundlag-
gande konstundervisningen i Esbo, verksamheten inom
Hobbystigen i Esbo, riktade kulturtjanster samt uthyr-
ning av skollokaler fér invanare och hobbyverksamhet. |
de riktade kulturtjansterna ingar kulturpedagogikmo-
dellerna Kulturspaning inom sméabarnspedagogiken, kul-
tur- och motionsstigen KULPS! inom férskoleundervis-
ningen och den grundldggande utbildningen samt kul-
turstigen pa andra stadiet fér gymnasier och yrkesinrik-
tad grundexamen samt Hux-utbildningar. | de riktade
tjansterna ingar dessutom Kulturkedjan och Seniorbilen
Vialkky, programmet Espoon sydankansalainen fér nya
medborgare och verksamhetsmodellen Kaikukortet, som
ar avsedd fér invdnare som har en stram ekonomisk si-
tuation. Som riksomfattande specialuppgift inom ser-
viceomradet fungerar kontaktpunkten ”Kultur tillsam-
mans” for utveckling av kommunernas kulturtjanster i
Finland.

Natverk p& stadsniva inom det internationella samar-
betet ar kulturforumet Eurocities och natverket Union
of the Baltic Cities fér Ostersjdomradets stider, dar
Esbo stad fungerar som ordférande for kulturkommiss-
ionen.

Som separata utvecklingsprojekt tar man ar 2026 i bruk
webbtjansten Kultturbanken samt genomfor projektet
UUSI KULMA - kulttuuria ja luontoliikkumista Uudel-
lamaalla for kultur och naturvistelse samt en hobbystig
fér e-sport inom Hobbystigen i Esbo.



Stadsbiblioteket

Enligt bibliotekslagen har de allmanna biblioteken till
uppgift att framja befolkningens jamlika maojligheter till
bildning och kultur, tillgéng till och anvidndning av in-
formation samt mangsidig laskunnighet. Bibliotekets
uppgift ar dessutom att stddja ett mangsidigt samhille,
demokratisk utveckling samt individers och samman-
slutningars delaktighet och livslngt larande. Biblio-
tekets kdrnuppgift ar att méngsidigt frimja laskunnig-
heten.

Esbo stadsbibliotek har 16 verksamhetsstallen samt
bok- och kulturbussen Vilkky. Dessutom ordnas biblio-
tekets uppstkande tjdnst som hemtjanst och i form av
temalddorna ”Lentévét laatikot” som skickas till dag-
hem, samt genom bokcirkellddor inom den grundlig-
gande utbildningen.

Esbo stadsbibliotek ansvarar for ett natverk for las- och
skrivkunnighet pé stadsnivd som inrattades &r 2025.
Syftet med natverket ar att synliggéra det befintliga ar-
betet for lds- och skrivkunnighet, att framja alla Esbo-
bors laskunnighet och att f& invdnarna och organisat-
ionerna att delta i lAskunnighetsarbetet. For verksam-
heten har staden fatt projektunderstdd av Utbildnings-
styrelsen fér utarbetande och genomférande av kom-
munernas program for laskunnighet.

Dalsviks bibliotek flyttar till tillfalliga lokaler hésten
2026, nar rivningen av den nuvarande biblioteksbyggna-
den inleds.

Upphandlingen av ett nytt bibliotekssystem har inletts
tillsammans med de &vriga Helmet-biblioteken.

Resultatenheten for kultur, netto
Stadsorkestern

Esbo stadsorkester Tapiola Sinfonietta ar Finlands le-
dande kammarorkester. Stadsorkestern producerar hég-
klassiga orkesterkonserter och tvarkonstnérliga pro-
duktioner fér publiker i alla aldrar, bédde lokalt och i
storre utstrackning genom besdk inom Finland och ut-
omlands samt via webbinnehall. Orkesterns méngsidiga
publikarbete n&r Esbobor runt om i staden. Tapiola Sin-
foniettas verksamhet styrs av principen om féregang-
arskap samt en forbattrad kundupplevelse med beak-
tande av maélen for hallbar utveckling.

Att etablera stadsorkesterns féregdngarvarumirke och
utveckla kundupplevelsen star i centrum fér verksam-
hetséret. Orkestern har en ny konstnarlig partner fran
och med &r 2026.

Kulturhus och kulturtjanster

Serviceomradet fér kulturhus och kulturtjanster ansva-
rar for kulturhusens och kulturlokalernas verksamhet,
utrustning och teknik. Serviceomradet ansvarar ocksé
for det lokala kulturarbetet samt framjar och samord-
nar lokala evenemang i samarbete med aktorer och
partner. Verksamhetsstéllena ar barnkulturcentret
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Aurora, Kannusalen, Esbo kulturcentrum och utstall-
ningscentret WeeGee samt Sellosalen. Serviceomradet
har i uppgift att erbjuda attraktivt innehéll fé6r kommu-
ninvanarna och stirka bilden av Esbo som en intressant
kulturstad.

Ar 2026 &r det huvudsakliga mélet fér verksamheten att
6ka kdannedomen om kulturhusen i Esbo och ¢ka deras
attraktionskraft. Utover kulturhusen och kulturlokalerna
produceras innehall omrédesmassigt utanfér kulturhu-
sen med betoning pa Esboviken. Den lokala verksam-
heten utomhus ar avgiftsfri och sker narmast under
sommaren, da invanarna erbjuds kulturupplevelser ut-
anfor konsertsalarnas forestéllningsperioder.

Utbyggnaden av Esbo kulturcentrum torde inledas &r
2026. Detta medfér férandringar bade i verksamheten
och i personalen. | Tapiolasalen i Esbo kulturcentrum
genomfoérs reparations- och dndringsarbeten som for-
battrar akustiken och funktionaliteten pa scenen och
laktaren. En mer omfattande ombyggnad av kulturcent-
rumet gérs senare. Ar 2026 stirks produktionen av in-
formation som stéd for beslutsfattandet.

Esbo stadsmuseum

Esbo stadsmuseum KAMUs digitala tjanster dkar invé-
narnas vilbefinnande och starker deras identitet genom
att tillsammans med invanarna producera information,
upplevelser och aktdrskap om kulturarvet i Esbo. Stads-
museets uppgift ar att tillsammans med invanarna stu-
dera, bevara och presentera Esbos historia och narmiljé.
Esbo stadsmuseum ansvarar for verksamheten vid fem
museer och fér tva separata konstsamlingslokaler. Mu-
seiobjekten ar utstillningscentret WeeGee, Glims gards-
museum, Pentala skidrgardsmuseum, Lagstads skolmu-
seum och Villamuseet Villa Rulludd. Museet producerar
dessutom ett stort antal experttjanster, av vilka i syn-
nerhet de lagstadgade myndighetsuppgifterna fér det
regionala ansvarsmuseets kulturmiljé betjanar stadsmil-
josektorn. Dessutom produceras attraktiva tjanster och
innehall fér kommuninvanarna via webbtjansten Finna
med hjalp av museets nya kulturarvssystem KUHA.

Stadsmuseets viktigaste projekt &r 2026 &r att utveckla
utstédllningarna i utstéllningscentret WeeGee. Malet &r
att skapa en ny slags gemenskapsinriktad museilokal
och en utstéllningshelhet som kombinerar olika syn-
punkter om och erfarenheter av Esbo.

Dessutom Sppnas det férnyade Lagstads skolmuseum
&r 2026.

En verksamhetsmodell fér héllbar kulturarvsfostran ge-
nomfdrs &r 2025-2026 som ett separat projekt som fi-
nansieras av Museiverket.

Genomfdrandet av mélet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Overgéngen till en hillbarare livsstil frimjas genom att
inspirera och stédja Esboborna att géra hallbara val i
vardagen. Vi paverkar konsumtionsrelaterade utslapp
genom fostran, bland annat med miljépedagogiskt inne-
hall inom kulturfostran samt genom den



gemenskapsframjande verksamhet som biblioteket och
museet erbjuder. Stadens partner far hjilp att hitta
egna sitt att paskynda évergangen till héllbara livsstilar
med hjélp av goda exempel. Féregéngare i Esbo &r bland
annat Kino Tapiola, som &r Finlands forsta klimatne-
utrala biograf, samt Esbo kulturhus, som har beviljats
certifikatet Ekokompassen.

Kulturtjansternas immateriella karaktar och biblioteken
framjar cirkular ekonomi. Genom de kreativa

Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Kostnad fér kundmote inom kulturtjanster 32 328 652
Kostnad for en 6ppettimme i kulturlokaler 38 795 833

Inom resultatenheten for kultur tas nya produkter i
bruk och uppféljningen av dem inleds &r 2026. Det finns
inga jamfdrbara uppgifter for tidigare ar.

Den forsta produkten som féljs upp ar kostnaden for
ett kundmote inom kulturtjansterna. Med produkten
mats den genomsnittliga kostnaden for ett kundbesdk.
Tjansten produceras av serviceomradet foér kultur-
framjande och partnerskap, Tapiola Sinfonietta, Sello-
salen och Kannusalen. For att 6ka jamlikheten produce-
ras tjanster for olika invanargrupper. Mélinriktade verk-
samhetsmodeller fér kultur och konst nér barn, unga,
familjer, dldre samt invdnare som befinner sig i en eko-
nomiskt svar situation. | produkten anvénds antalet be-
sbkare som prestation. Det uppskattade antalet besot-
kare &r 2026 4r 1,4 miljoner kunder. Malnivan fér pro-
duktens styckkostnad har faststallts till 23,14 euro per
besdkare fér ar 2026.

Ekonomi och personal — kultur totalt

1000 euro Bokslut 2024

Verksamhetsintikter 4 439
Verksamhetskostnader -67 335
Verksamhetsbidrag -62 896

Resultatenhetens verksamhetsintakter 6kar med 9,8
procent fran aret innan, med sammanlagt cirka 0,2 mil-
joner euro. Okningen omfattar understéd fér projekt
med extern finansiering samt intdkter fran kommunin-
vénarnas anvindning av skollokaler.

Resultatenhetens verksamhetsintakter 6kar med 4,1
procent fran aret innan, med sammanlagt cirka 2,8 mil-
joner euro.
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branscherna framjas innovativt tdnkande och plane-
ringsfardigheter, med hjilp av vilka man kan l6sa ménga
utmaningar i fraga om klimat, konsumtionsbeteende
och héllbar utveckling samt ekonomisk tillvaxt.

Vid upphandlingen beaktas klimatsmarta, cirkulareko-
nomiska samt socialt och miljdmassigt hallbara val un-
der upphandlingens hela livscykel.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
1397 200 23,14 1531 000 1558 500
82 750 468,83 82 850 82 850

En annan produkt som féljs upp ar kostnaden for en
timme Oppettid i kulturlokalerna. Med produkten méts
den genomsnittliga kostnaden for en 6ppettimme i kul-
turlokalerna. Som prestation for produkten anvands en
Sdppettimme. | produkten ingér bibliotekstjanster, ut-
stéllningscentret WeeGee, Esbo kulturcentrum, barnkul-
turcentret Aurora och Esbo stadsmuseum. De 6ppna lo-
kalerna som erbjuder kulturinnehall ar tillgangliga for
alla kunder. Under éppettiderna har kunderna tillgdng
till bibliotekens lokaler, material, apparater och 6ppna
lokaler som erbjuder kulturinnehall. Oppna lokaler med
sarskild utrustning gor det mojligt att erbjuda
mangsidiga konst- och kulturtjanster. Det uppskattade
antalet éppettimmar fér ar 2026 ar 82 750 timmar. Mal-
nivan for styckkostnaden for produkten har faststillts
till 468,83 euro per timme.

budg:t”g(;;g Budget 2026 2027 2028
2 241 2 462 2 231 2 231

-68 326 -71124 -72 820 -76 442

-66 085 -68 663 -70 589 74 211

Personalkostnaderna ¢kar med 3,3 procent jamfort med
&ret innan, det vill sdga med cirka 0,7 miljoner euro.
Forslaget innehéller loneférhéjningar, personalkostnader
for projekt med extern finansiering och en ny befattning
for uppgiften som direktor for Esbo kulturcentrum. Be-
fattningen stérker synergin for kulturcentrumet som
helhet och framjar verksamheten och dess synlighet i
samband med en betydande teaterinvestering. Vid kép
av tjdnster har man beaktat effekterna av férandringar i
servicemiljon, och jamfért med féregédende ar ar 6k-
ningen 2,7 procent, vilket motsvarar cirka 0,3 miljoner



euro. | anslagen ingar tillagg fér anskaffningen och
ibruktagandet av bibliotekssystemet Helmet, kostnader
fér invanaranvandning av skollokaler, kulturstigen
KULPS samt sjalvfinansieringsandelen for projekt med
extern finansiering. Kostnaderna for material, férnéden-
heter och varor 6kar med 3,9 procent jamfért med aret
innan, det vill sdga med cirka 0,1 miljoner euro. Detta
beror pé att bibliotekets materialanslag har héjts och pé
den reserv som ingér i anslaget fér anskaffning av nya
IKT-apparater. Understoden 6kar med 2,8 procent jam-
fért med &ret innan, det vill sdga med cirka 0,4 miljoner
euro pa grund av indexhdjningen. Okningen av lokalhy-
rorna ar 6,6 procent, det vill saga cirka 1,2 miljoner euro
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2,8 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan
Aren 2026-2028 kommer utvecklingen av antalet an-

stéllda inom kultur att vara méttlig. Nya befattningar el-
ler fast anstéllning av visstidsanstéillda féreslas for

jamfért med aret innan. Férslaget innehéller &ndrings-
behov for lokalerna samt héjningar av lokalhyrorna.

Ekonomi - resultatenheten for kultur, brutto

Intdkterna och kostnaderna ar bindande

verksamhet dar man planerar att 4ndra organisations-
strukturen eller produktionsmodellerna. P& andra hall
avskaffas befattningar som det inte finns behov for i

den forandrade situationen i omvarlden.

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 1542 1065 1260 1055 1055
Verksamhetskostnader -47 059 -48 582 -50 889 -52 009 -55 413
Verksamhetsbidrag -45 517 -47 517 -49 630 -50 954 -54 358
Avskrivningar enligt plan -358 -486 -109 -240 -350
Réakenskapsperiodens resultat -45 875 -48 004 -49 739 -51194 -54 708
Ekonomi — resultatenheten fér kultur, netto

Verksamhetsbidraget ar bindande

1000 euro Bokslut 2024 | Andrad o et 2026 2027 2028

udget 2025

Verksamhetsintakter 2 896 1176 1202 1176 1176
Verksamhetskostnader -20 276 -19 744 -20 235 -20 811 -21 029
Verksamhetsbidrag -17 380 -18 568 -19 033 -19 635 -19 853
Avskrivningar enligt plan -304 -601 -1 094 -1257 -3 823
Rakenskapsperiodens resultat -17 684 -19 169 -20 128 -20 891 -23 675

21 Esbo stads budget 2026



6.3.4 Resultatenheten for idrott

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for idrott ansvarar for idrottsférhallan-
den, fordelningen av lokaler, foreningssamarbete, bidrag
foér foreningar samt handledd motion och idrott, i syn-
nerhet for dldre samt fér dem som deltar i tillampad id-
rottsverksamhet. Vart mal ar att 6ka Esbobornas valbe-
finnande genom motion. Stadens tjanster riktas till barn
och unga, till tillAmpad motion och till seniormotion.
Med understédsprinciperna stravar vi efter att uppnéa
maximal effekt fér hela understédssumman.

Foreningsverksamhet erbjuder en plattform f6r 100 mil-
joner kontakter under kunnig ledning och inom ramen
for reglerna. Cirka 44 000 barn och unga deltar i fore-
ningsverksamhet. Plattformen &r oersattlig nar vi bygger
upp ett mangfaldigt och héllbart samhille. | en omvérld
som utséatts for ett forandringstryck ar det ytterst vik-
tigt att engagera barn och unga.

Vi satsar p& ndrmotion och utomhusmotion. Det &r jam-
likt, billigt och likvardigt. Vi tror att Esbo mar bra nar
dess invanare mar bra.

Vi ansvarar ocksé fér simhallarnas tjanster. Vi stravar
efter att beakta olika anvandargrupper och drar nytta av
de mojligheter som digitaliseringen medfér for tjans-
terna. Vi vill fa resultaten av simskolorna att stiga igen.
Coronapandemin syns som ett inlarningsunderskott.

Vi vill ocksa utveckla principen om nettobudgetering i
tjanster inom hela enheten. | basta fall kan det innebéra
att de okande avgiftsintakterna framst kan anvandas for
att framja den servicehelhet som bidrar till att avgifts-
intdkterna okar.

Fullmzktigeperiodens mal for resultatenheten for idrott
baserar sig pa Beréttelsen om Esbo och pé visionen
Espoo Liikkuu 2040.

Fokusomréadena inom serviceomradet fér utveckling ar
rapportering, uppféljning och utvardering i enlighet med
modellen for kunskapsbaserad ledning, bedémning av
uppféljningen och effekterna av evenemang, utnyttjande
av kund- och invanarrespons, samarbete mellan de sex
storsta stdderna, vidareutveckling av principerna for ett
tryggare rum, digital motion som en del av resultaten-
hetens verksamhet, internationellt samarbete, kommu-
nikation och marknadsféring s& att man i synnerhet nér
dem som annu inte omfattas av idrottstjansterna och
aven beaktande av méngfalden i kommunikationen.

Esbo har ett utmaérkt lage for stora idrottsevenemang.
Evenemangen upplevs som en viktig del av uppnaendet
av mélen fér Esbo som evenemangsstad. Staden vill
halla utbudet av idrottsgrenar brett for att tilltala bade
Esbobor samt inhemska och internationella bestkare.
Alberga idrottspark och Hagalunds idrottspark utvecklas
sé att de béattre ldmpar sig ocks& som arenor fér stora
idrottsevenemang. Naturen och idrottsanlaggningarna i
Esbo &r en styrka for evenemang.
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Exempel pad evenemang: Ar 2026 ordnar vi fér andra
gangen FM-veckan fér smé idrottsgrenar och de euro-
peiska mésterskapen i TeamGym, ar 2027 ordnar vi tur-
neringen FIBA Women’s EuroBasket och &r 2028 &r det
dags foér Esbo-Jukola.

For att locka evenemang samarbetar vi intensivt med
féreningar, grenférbund, olympiska kommittén och
andra stora stader.

Inom serviceomradet foér lokaler férbereder man sig pa
ibruktagandet av idrottsparkernas nya idrottsanlagg-
ningar.

| Hagalund fardigstalls nya idrottsplaner och néaridrotts-
platser ar 2027 samt en stadion ar 2029. Ombyggnaden
av Hagalunds simbhall blir klar &r 2028. | Dalsvik fardig-
stills ett nytt skejtomréde ar 2026. | Esboviken strivar
man efter att hélla den gamla simhallen &ppen tills den
nya simhallen blir fardig. Nya konstisplaner fardigstalls i
Alberga, Kalajarvi, Ivisnds och Bastvik.

Som gemenskapsprojekt framjas Ladusveds idrottshall
och idrottsplan, en uppvarmd konstgrasplan i Mellersta
Esbo, fotbollsférhallanden i Esbovikens idrottspark
samt anléggning av konstgrids p& Gaddviks idrottsplan.
Dessutom fradmjas anlaggning av konstgrés pé idrotts-
planen vid skolan Mankkaanpuron koulu tillsammans
med invdnarféreningen. Staden férbereder sig pa att
Mellersta Esbos simhall dverfors till staden.

Inom serviceomradet for friluftsliv satsar man pa att ut-
veckla tjansternas kvalitet, tillganglighet och sakerhet.
Inom dessa betonas underhéllet av friluftsleder och fri-
luftsomréden, tillgédnglighet, sikerhet vid badstrianderna
samt férbattringen av tjdnsterna i bathamnarna och
skargarden. | planerna fér de nirmaste aren ingar ut-
veckling av Centralparkens terrangcykelbana och Rutt
2000 samt atgarder fér att utveckla friluftsomréden i
Oitans och Bolomaren. Skidférhéllandena i Alberga ut-
vecklas genom att forbattra snolaggningssystemet. En
ny frisbeegolfbana blir klar i Karingbacken &r 2026.

Resultatenheten for idrott har inlett en férnyelse av sitt
nuvarande understddssystem och servicefunktionerna.
Malet &r att skapa ett nytt understédssystem som tas i
bruk ar 2027. Systemet stéder malen i Berattelsen om
Esbo och i programmet Espoo liikkuu 2040 pa ett battre
och mer verkningsfullt satt. Férnyelsen genomférs till-
sammans med féreningar och organisationer. Tjansterna
utvecklas sa att de dannu bittre riktar sig till dem som
behdéver dem. Det gérs andringar i simundervisningen
for att forbattra inlarningsresultaten.

Fokusomréden inom utvecklingen av idrottstjansterna &r
en understddsfornyelse, riktande av tjanster i enlighet
med mélen, en férnyelse av simundervisningen, utveckl-
ing, uppfoljning och utvardering enligt modellen for kun-
skapsbaserad ledning, 6kad genomslagskraft i verksam-
heten, stirkande av samarbetet med vilfirdsomradet,
olika invandrarféreningar och aktérer inom den tillam-
pade verksamheten, utveckling av motionsradgivningen
samt utdkande av Lek och rérelse-verksamheten.



Genomfdérandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Resultatenheten fér idrott framjar mélet Ett klimatne-
utralt Esbo &r 2030 genom att byta ut gamla gatlyktor

vid motions- och idrottsplatser till LED-lampor, genom
att éverga till ekologiska alternativ fér fyllnadsmaterial
pa konstgrasplaner i stillet fér gummikross, genom att

Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Kostnad foér simhallsbesdk, stadens simhallar 15 686 365
;(;lstnad for simhallsbesok, simhall med képav- 2 403 164
Kostna.d foér en lektion simundervisning, sta- 202 646
dens simhallar
Kostne}.d for en lektion simundervisning, simhall 623 614
med kdpavtal
Kostnad fér motionskurs, stadens tjanst 726 950
Kostnad fér motionskurs, kopt tjanst 461 006

Med simhallarnas produkter méats anvandningen av sta-
dens simhallar och den genomsnittliga kostnaden fér
ett besok. Genom att félja upp priserna kan man vid be-
hov reagera pé férandringar i den allméanna kostnadsni-
van och bygga upp ordnandet av tjdnster i anslutning till
simhallar enligt principen om nettotankande.

Mellersta Esbos simhall &r en simhall med képavtal som
byggts enligt livscykelprincipen. Staden féljer upp sub-
ventionsgraden per besdkare for stadens simhallar och
simhallen med kdpavtal. Antalet besdkare paverkas av
vaderférhéllandena bade under vintern och sommaren.

Styckpriset fér stadens simhallar (14,94 euro) fér ar
2026 paverkas i betydande grad av det minskade anta-
let besdkare i forhallande till den normala situationen.
Minskningen beror pa en cirka tvd manader lang under-
héllsperiod i Alberga simhall och friluftsbad i augusti—
september, da lokalerna ar stédngda. P4 motsvarande
satt aterspeglas detta i det 6kande antalet besdkare i
andra simhallar och darfér antalet besokare i Mellersta
Esbos simhall hajts nagot jamfért med de kommande
&ren. Detta sénker ocksa styckpriset fér simhallen med
kdpavtal (12,99 euro) i férhallande till ett normalt ar.
Under tidigare ar har besdkskostnaden fér simhallen
med kdpavtal varit nagot hdgre dn fér stadens egna
simhallar.
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minska antalet skridskobanor som underhélls med
tunga fordon och genom att 6ka den batteridrivna un-
derhéllsmaterielen.

Resultatenheten for idrott samarbetar med féreningar
genom att modellera basta praxis och 6ka kunskapen
om saken.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
1050 000 14,94 1160 000 1370 000
185 000 12,99 175 000 175 000
2 880 70,36 2 880 2 880
8 640 72,18 9 000 9 500
7 900 92,02 7 900 8 000
3 090 149,19 3 090 3 090

Ar 2027 ar alla nuvarande simhallar i normal anvédndning
och inga ldngre underhéallsavbrott har planerats. Ar 2028
Okar antalet besdkare i de egna simhallarna tydligt i och
med att Hagalunds simhall blir fardig. Malet &r att
6ppna simhallen 1.6.2028 och i antalet prestationer har
man beaktat cirka 7 méanaders bestk jamfort med ar
2027.

Dessutom féljer vi kostnaden for simundervisning och
motionshandledning som egen produktion och som kopt
tjanst. Detta kommer att 6ka prismedvetenheten och
géra det mojligt att bygga framtiden baserat pa de erfa-
renheter och den kunskap som samlats. | Esbo anvands
en hybridmodell fér simundervisning och ledd motion.

En reform av simundervisningen &r under arbete och vi
soker en modell for extra lektioner. Vi far vardefull in-
formation fér &ndamaélet bland annat genom produktbe-
rakningar. | budgeten ar kostnaden for simundervisning
som egen produktion och som kopt tjanst nastan lika
stora. Priset pd kdpta tjanster som &r dyrare &n den
egna produktionen av motionskurser paverkas bland an-
nat av att man investerar i serviceproducenternas loka-
ler samt av konkurrensutsattningen i nio omraden och
dess villkor, som utesluter de minsta foretagen.
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Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 6 669 8 582 8 882 9 082 9 082
Verksamhetskostnader -61424 -67 243 -68 370 -70 752 -72 302
Verksamhetsbidrag -54 755 -58 661 -59 488 -61670 -63 220
Avskrivningar enligt plan -2 593 -2 609 -2 723 -2 830 -3 001
Rikenskapsperiodens resultat -57 348 -61271 -62 211 -64 500 -66 221

Inkomstmalet &r 8,9 miljoner euro &r 2026. | bérjan av
&r 2025 gjordes omfattande prishéjningar och &r 2026
gbérs sma andringar i prislistan. Prishdjningarnas inver-
kan pé intdkterna och anviandningen av tjanster féljs
upp.

Verksamhetskostnaderna for resultatenheten for idrott
dkar med 1,1 miljoner euro (1,7 procent) fér &r 2026.

Personalkostnaderna 6kar pga. léneférhgjningar med
cirka 0,3 miljoner euro (3,3 procent) till 9,4 miljoner
euro. Antalet anstéllda har i flera ar varit oféréndrat.

Kop av tjanster 6kar med cirka 1,1 miljoner euro (5,7
procent) till 19,7 miljoner euro. Av 6kningen hanfor sig
halften till externa och halften till interna kép av tjans-
ter. Inom kdp av externa tjanster har man berett sig pa
bland annat prishéjningar pa kassaavtal, 6kade kostna-
der for service och underhall, inférande av en simhall-
stur for kvinnor aret runt, utveckling av terrangcyklings-
stigar och frisbeegolfbanor, kdp av tjanster inom motion
for seniorer och specialgrupper, stod for avgiftsfri hob-
byverksamhet, lokalhyror samt kostnader for bevak-
ningstjanster. Inom interna kép av tjanster uppstar ex-
tra kostnader bland annat pé grund av de ékade beho-
ven inom upphandling och IKT-utveckling.

Till skillnad frén tidigare ar minskar de interna lokalhy-
rorna med 0,2 miljoner euro. Detta beror framst pa att
den procentuella andelen fér reparationsansvar som tas
ut av affarsverket Esbo lokaler har minskat, vilket sar-
skilt sanker kostnaderna for direktdagda och aktiedgda
lokaler for lokalbaserad motion.

Som helhet har de kdpta tjansterna, till exempel avgif-
ter for anvandning av lokaler, stigit i och med att byg-
gandet av idrottsanliggningar till stor del har éverlatits
till foreningssamfund. De egentliga verksamhetskostna-
derna for tjansterna har redan linge stigit mattligt, trots
att staden har vuxit snabbt.

| verksamhetskostnaderna bér man béattre an tidigare
beakta att tjansterna genomfors jamlikt och sakerstilla
utvecklingen av tillrackliga hyresbidrag for idrottsloka-
ler. Dessutom bor Esbo stad sakerstilla tillrackliga kép
av privata lokaler for att jamstalldhets- och likabehand-
lingsprinciperna ska férverkligas. Malet ska vara att
stoppa héjningen av priset pa hobbyverksamhet.
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Vi har satsat de extra medlen som &r avsedda for tjans-
ter p& verksamhet fér barn och ungdomar. Verksam-
hetsmodellen Lek och rérelse, som utarbetats med
smabarnspedagogiken, har visat sig vara utmarkt och
omfattar redan éver 3 000 barn. Dessutom har den av-
giftsfria hobbystigen, som lange har utarbetats, nu blivit
etablerad. Vi vill nu fokusera p& de méjligheter som
langvarighet och attraktionskraft i hobbyverksamheten
medfér, och framjar atgiarder som hjilper 12-16-aringar
att fortsatta med sina fritidsaktiviteter.

Resultatenheten for idrott kan dverskrida kostnaderna i
budgetboken, om ndmnden beslutar om en lika stor 6k-
ning av intdkter fran avgifter.

1,1 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

Resultatenheten for idrott sysselsatter 157 personer.
Dessutom anstélls 6éver 100 sommararbetare fér bad-
strander, idrottsparker, friluftscenter och inom havsnéra
tjanster. | projekt och andra tidsbundna uppgifter arbe-
tar arligen 3-5 personer.

Antalet anstéllda inom resultatenheten har varit stabilt
redan i dver 10 &r. Organisationsstrukturen har finslipats
och uppgiftsbeskrivningarna har utvidgats. Férvaltnings-
uppgifterna ar férdelade pa serviceomréadena och ligger
pa allas ansvar. Den egentliga forvaltningen i enheten
har avvecklats helt och héllet. Vi satsar pad kompetens-
utveckling och kunskapsbaserad ledning. Méalet ar att
utveckla tjansterna sé att de blir s& verkningsfulla som
majligt for invanarna.

Vi satsar ocksé pa utbildning av personalen och pa si-
kerstéllande av god ledning. Vi uppskattar de fordelar
som nérarbete och distansarbete medfér och bygger
upp en tillracklig vaxelverkan, tyst kunskap och kompe-
tens infér framtiden. Vi anser att var och en har ratt till
en egen arbetsgemenskap och darigenom till den gladje
och béttre valbefinnande i arbetet som arbetet erbju-
der.



6.3.5 Resultatenheten for sysselsatt-
ning

Tjanster och utveckling av verksamheten

Med sysselsattningstjanster ser man till att arbetsso-
kandena hittar sysselsattning snabbt och att foretag i
Esbo far kompetent arbetskraft. Sysselsittningstjans-
terna starker stadens livskraft genom att skapa forut-
sattningar for att matcha jobb och arbetstagare. Syftet
ar att arbetssékande snabbt och l&ngsiktigt ska fa
sysselsattning inom branscher dir det behdvs arbets-
kraft nu och i framtiden.

Tjansterna sékerstiller att arbetsstkande har medel
som behdvs fér att fa arbete, sdsom méjligheter att ut-
veckla sin kompetens, presentera sig for arbetsgivare
eller inleda ny foretagsverksamhet. Proaktivt arbete och
att snabbt avbryta arbetslésheten ligger i fokus.

Malet med utvecklingen av sysselsattningstjansterna ar
att starka tjansterna for arbetssdkande och arbetsgivare
s& att de béttre &n tidigare motsvarar féretagens behov
av kunnig arbetskraft. Ett centralt fokusomrade &r att
stdda den inledande fasen av jobbsdkningen och for-
hindra langvarig arbetsléshet. Sarskild uppmarksamhet
dgnas at utveckling av tjansterna fér unga arbetssé-
kande och arbetssékande med ett fraimmande sprék
som modersmal.

Sysselsattningen av unga framjas genom programmet
for framjande av sysselsittning bland unga pa stads-
niva, vars syfte ar att utveckla och sammanféra fére-
byggande verksamhetsmodeller i samarbete mellan
laroanstalter och féretag. Med hjalp av programmet
stirks aktdrernas férmaga att producera tjanster som
stdéder ungas évergang till arbetslivet.

Radgivning och handledning fér sysselsittning och ut-
bildning ordnas med l&g tréskel badde ansikte mot an-
sikte och p& webben. Tjansterna riktar sig till arbetssé-
kande, arbetsgivare och personer som stér utanfér ar-
betskraften. Det centrala innehéllet i tjansterna &r for-
medling av information och radgivning i anslutning till
arbetsplatser och jobbsokning, méjligheter till utbild-
nings- och kompetensutveckling, arbetsmarknadernas
situation, omstallningsskydd samt rekryteringsstdéd som
riktas till arbetsgivare. Dessa tjanster stérks av tjans-
terna fér arbetsgivare som inleddes &r 2025 och som
har till uppgift att pa ett alltmer riktat sitt svara pa ar-
betsgivarnas behov. Under &r 2026 vidareutvecklas digi-
tala l6sningar och inférs verktyg som stdder arbetsso-
kandenas sjalvstandighet och som effektiviserar kund-
arbetet.

Tjansterna for kunder som varit arbetslésa lange och
som &r i en svar arbetsmarknadssituation utvecklas i
multiprofessionellt samarbete med Vastra Nylands val-
fardsomréde, FPA samt ldroanstalter och aktdrer inom
tredje sektorn. Ar 2025 inleddes arbetet enligt en sam-
arbetsmodell for sektorsovergripande stéd som framjar
sysselsittningen, och arbetet starks under ar 2026.
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Over hilften av kunderna inom sysselséttningstjans-
terna i Esbo har ett fraimmande sprak som modersmal,
och antalet férvantas dka under de kommande é&ren. |
enlighet med integrationsprogrammet utvecklas tjans-
terna kundorienterat, s att dvergéngen till arbetsmark-
naden fér personer med ett fraimmande sprak som mo-
dersmaél ska vara s& effektiv och snabb som mégjligt.
Malet for &r 2026 ar att tillhandahélla kompetenscen-
tertjanster for 2 000 arbetsldsa invandrare i Esbo samt
att knyta kompetenscentrens tjanster narmare till
tjansterna i den inledande fasen av jobbsdkningen. Med
dessa medel starks integrationen av personer med ett
fraimmande sprak som modersmal och deras sysselsatt-
ningsmojligheter forbattras.

Inom sysselsattningstjansterna anvands datainsamling
och analys fér att utveckla tjdnsterna, tillhandahalla
kundorienterade tjanster och starka informationen om
kostnadseffektivitet. Ar 2026 fortsatter utvecklingen
och genomfdrandet av de rapporthelheter som tjanar
resultatenhetens verksamhet och behov samt fordjupas
utnyttjandet av data vid planeringen av verksamheten.

Sysselsattningstjansterna skaffar integrationsutbild-
ningar, arbetskraftsutbildningar, coachningar, andra an-
skaffningar av kundservice och sakkunnigbedémningar
som lagstadgade tjanster fér sina kunder. Ar 2026 ge-
nomfors nya upphandlingar av arbetskraftsutbildningar
och coachning i stéllet for de ramavtal som upph6ér. Vid
de nya upphandlingarna av tjanster a&r malet att fér
Esbo stads del framja smidig upphandling enligt det ak-
tuella behovet. Dessutom stréavar man efter att géra det
majligt att snabbt och proaktivt reagera pa den féran-
derliga arbetsmarknaden, féretagens personalbehov och
behoven hos kunderna inom sysselsattningstjansterna. |
de arbetskraftsutbildningar som genomfors prioriteras
sysselsattningsframjande, gemensamt anskaffade ut-
bildningar. Utbildningarna utvecklas och nya modeller
for genomforande skapas i samarbete inom huvud-
stadsregionen. Vid coachning och integrationsutbildning
ar det viktigt att man genom utbildningen uppnér de
mal som uppstillts fér tjdnsten, att kunderna framskri-
der mot sysselsattning och att tjansterna stéder var-
aktig sysselsattning. Fér att uppné detta utvecklas inom
sysselsattningstjansterna aktivt uppfoljningsverktyg
med hjalp av vilka man sikerstiller att méalen foér ut-
bildningarna uppnas.

Genomfdrandet av mélet Ett klimatneutralt Esbo 2030

De evenemang som resultatenheten ansvarar for ordnas
med hansyn till anvisningarna om ansvarsfulla evene-
mang. Vid valet av partnerskap betonas héllbarhet och
ansvarsfullhet. Vid anvandningen och planeringen av lo-
kaler beaktas gemensam och effektiv anvidndning. Inom
enheten utnyttjas en modell fér hybridarbete. Lokalerna
planeras sé att de utdver kundarbetet ocksa flexibelt
betjanar samarbetet med arbetsgivare och partner. De
lokaler som &r avsedda for betjaning av arbetssdkande
har koncentrerats invid goda kollektivtrafikforbindelser.
Som en del av kundtjansterna stravar man efter kom-
munikation pa webben i stillet fér via papperspost.



Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
KS)stn_ad for kundarbete som syftar till syssel- 15 870 953
sattning
Kostnad for utbildning och coachning 18 380 697
Kostnader for tjdnster som erbjuds arbetsgivare 6 964 841
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Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
19 029 834,04 19 000 19 000
5680 3 236,04 5 793 5 910
3 031 2 297,87 3100 3 200

Resultatenheten for sysselsattning tar i bruk nya pro-
dukter, och uppféljningen av dem inleds &r 2026. Det
finns inga jamfdérbara uppgifter fér tidigare ar. Inom re-
sultatenheten foljs tre produkter upp. Inom kundhand-
ledningstjansten foljer man upp styckkostnaden for
kundarbete som syftar till sysselsattning. Det centrala
malet med kundhandledningstjansten &r sysselsattning
av arbetssdkande. Som prestation fér produkten an-
vands antalet arbetssékande. Antalet arbetssdkande ar
2026 har uppskattats till 19 029 kunder. Malpriset for
styckkostnaden &r 834,04 euro per arbetssdkande. Ge-
nom tjanster inom kompetensutveckling foljer man upp
styckkostnaden for utbildningar och coachningar. Tjans-
ter inom kompetensutveckling omfattar upphandling av

Tjanster och personal
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coachningar och utbildningar samt integrationsutbild-
ningar och arbetsprévningar. Prestationen for produkten
ar antalet personer som deltagit i tjansterna. Mélet fér
&r 2026 &r 5 860 personer. Styckkostnaden &r 3 236,04
euro per deltagare. | tjdnster som stdder sysselsatt-
ningen féljer man upp styckkostnaden for de tjanster
som erbjuds arbetsgivare. Produkten omfattar tjanster
som erbjuds foretag i syfte att hitta nya sysselsatt-
ningsmojligheter och stédrka féretagens konkurrenskraft
pé den féranderliga marknaden. Prestationen fér pro-
dukten &r rekryteringskontakt, och malet fér ar 2026 &r
3 301 kontakter. Styckkostnaden &r 2 297,87 euro per
rekryteringskontakt.

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 840 840 840 840
Verksamhetskostnader -88 538 -101 596 -104 104 -106 060
Verksamhetsbidrag -87 698 -100 756 -103 264 -105 220
Avskrivningar enligt plan 27 27 27 27
Riakenskapsperiodens resultat -87 725 -100 782 -103 291 -105 247

Verksamhetsintdkterna i budgeten for resultatenheten
for sysselsdttning férblir p4 samma nivd som aret innan.
Verksamhetskostnaderna 6kar med 13 miljoner euro
jamfoért med aret innan. Okningen &r 14,6 procent jam-
fért med &ret innan.

Personalkostnadernas anslagsreservering ar sammanlagt
20,8 miljoner euro. Personalkostnaderna minskar med
1,6 miljoner euro jamfért med aret innan. Okningen &r
7,1 procent jamfdért med aret innan. Den viktigaste fak-
torn ar att sysselsattning med lonestdd upphér i och
med arbets- och naringsreformen 2025. Anslagsreserve-
ringen innehéller en l6neférhdjningsreserv samt and-
ringar i bikostnaderna. Antalet anstillda férblir p&
samma niva som &ret innan.
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Resultatenhetens utbildningar och coachningar genom-
férs i regel som kép av kundtjanster. Under ar 2025
konstaterades de anslag som anvisats for verksamheten
vara knappa, vilket ledde till prioriteringar mellan ansla-
gen utifrdn servicebehoven. Ar 2026 4r malet vid nya
upphandlingar av tjanster att framja smidiga upphand-
lingar enligt det aktuella behovet samt att mojliggéra
férutseende och snabba reaktioner pé arbetsmark-
nadens och kundernas féranderliga behov. Anslaget for
&r 2026 ar sammanlagt 15,7 miljoner euro. Anslagsék-
ningen fér utbildningar och coachning uppgér till sam-
manlagt 5,6 miljoner euro. Den mest betydande 6k-
ningen p& 4,9 miljoner euro riktas till integrationsutbild-
ningar. Okningen av mangden utbildning och coachning
har 6kat med cirka 55 procent fran aret innan. Utdver
det som namns ovan innehaller budgeten tillagg till
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kostnaderna for tolktjanster samt till anslagen for IKT-

kostnader.
De ekonomiska stéden genomfors i regel som under- I ; I I I n €
stdd. Anslaget for ekonomiska stéd &r sammanlagt 10,5

miljoner euro, vilket dr en dkning pa 1,7 miljoner euro

jAmfoért med aret innan. De mest betydande anslagsék- Verksamhetskostnadernas 6kning
ningarna riktas till startpengen, lonesubvention och o o .
kostnadsersattningar enligt prévning. Okningen &r 19 fran aret innan

procent jamfért med aret innan.
Resultatenheten for sysselsattning har byggts upp un-

Anslaget fér arbetsldshetsférméaner ékar med 6,1 miljo- der &r 2025 och antalet anstillda stabiliseras under ar
ner euro jamfért med aret innan. Anslaget 4r samman- 2026. | fortsattningen kommer enheten att ha 350 an-
lagt 44,6 miljoner euro &r 2026. Okningen &r cirka 16 stillda. Personalstrukturen fokuserar pa kundservice,
procent frdn aret innan. det vill sdga service for arbetssékande och arbetsgivare,

som i allt hégre grad utvecklas inom resultatenheten.
En stor del av tjansten &r lagstadgad myndighetsservice,
och darfér ar antalet ordinarie tjanster stort. Under de
kommande aren utvecklas verksamheten sd att man i
storre utstrackning utnyttjar képta tjanster.
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6.4 Sektorn for fostran och la-
rande
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Sektorns arbete bygger pé att utveckla gemensamma
verksamhetsmodeller for organisationen som togs i bruk
hoésten 2021. Resultatenheterna kompletterar och sto-
der varandra genom att erbjuda barn och unga en en-
hetlig stig for fostran och larande, frdn smabarnspeda-
gogik via grundlaggande utbildning till utbildning pa
andra stadiet. Man sorjer for personalens valbefinnande
och kompetens och ser till att det finns tillgang pa

Tjanster och personal
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personal. Det ar viktigt att beakta den 6kande andelen
personer med fraimmande sprak som modersmal i verk-
samheten. Kostnadseffektiviteten 6kas genom att kom-
petensen och processerna utvecklas.

Kostnadsnivén och investeringarna dimensioneras sé att
de motsvarar stadens inkomstniva ar 2026. Tjanstenivan
och tjansteutbudet baserar sig pa det behov av tjanster
som befolkningstillvixten medfér, pé lagstiftningen och
pa maélen i Berdttelsen om Esbo. Ekonomiplaneringen
fér de kommande &ren baserar sig férutom pa det arliga
kvantitativa kravet pa ékad produktivitet ocksa pa lang-
siktig utveckling av verksamheten. | verksamheten ef-
terstravar man att ordna tjanster med kostnadsverk-
ningar.

Sektorn for fostran och larande férverkligar mélet om
ett klimatneutralt Esbo 2030 genom att framja héllbara
trafikvanor bland barn och unga, hallbar konsumtion
och cirkular ekonomi samt ansvarsfullt internationellt
samarbete. Uppnéendet av malet beskrivs narmare i av-
snitten om resultatenheterna.

Utvecklingsobjekten har faststillts och behévliga atgar-
der har dokumenterats och schemalagts for planperi-
oden. Planerna preciseras nar verksamheten framskri-
der. De viktigaste utvecklingsobjekten hanfor sig till
personalkostnader. Dessutom ¢kas andelen sméabarns-
pedagogik som produceras i privata daghem och med
servicesedel.

Anslagen som Esbo far som statsandelar i och med sté-

det for larande, styrs till fullt belopp till stédet for la-
rande.

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintédkter 54 399 44 881 45 915 46 870 47 764
Verksamhetskostnader -857 918 -883 176 -920 308 -948 941 -982 485
Verksamhetsbidrag -803 520 -838 295 -874 393 -902 070 -934 721
Avskrivningar enligt plan 4 220 4 478 4 055 4 575 5 029
Rakenskapsperiodens resultat -807 739 -842 773 -878 449 -906 646 -939 750

* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter frdn september

Verksamhetskostnaderna i budgeten fér &r 2026 dkar
med 37,1 miljoner euro, det vill sdga med 4,3 procent
jAmfért med den dndrade budgeten fér ar 2025. Lokal-
hyrorna 6kar med 3 miljoner euro, det vill siga med 1,4
procent, p& grund av nya servicelokaler som blir fardiga.
De beviljade bidragen minskar med drygt 2 miljoner
euro, vilket beror pa att stdédet for privat vard av barn
och stédet fér hemvard av barn minskar.

Personalkostnaderna 6kar med 19,2 miljoner euro, det

vill sdga 4,4 procent jamfort med den dndrade budgeten
for 2025.
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| slutet av ar 2026 beréknas antalet anstillda inom sek-
torn for fostran och larande vara 8 939 personer, varav
6 460 ar fast anstallda och 2 749 ar visstidsanstallda.
Okningen av egen personal berdknas vara 1 procent &r
2026 - antalet fast anstillda 6kar med 6 procent och
antalet visstidsanstillda sjunker med 10 procent. Samti-
digt 6kar antalet barn som deltar i smébarnspedagogik
med 2,6 procent, antalet elever inom den grundldggande
utbildningen med 1 procent och antalet gymnasiestu-
derande med 3,1 procent. Det har en stor betydelse att
andelen barn, elever och studerande som har ett fram-
mande sprak som modersmaél och som behéver stéd
okar betydligt mer. Till exempel inom den finska



grundlaggande utbildningen férvantas antalet elever
med ett frimmande sprak som modersmal 6ka med 3
procent. Andelen fast anstélld personal berdknas fort-
sétta 6ka och uppgé till 69 procent av den totala perso-
nalstyrkan &r 2026. Okningen av antalet fast anstillda
férklaras av att man har tillgang till behérig personal.
Utover den egna produktionen anskaffas personal ge-
nom att staden hyr arbetskraft for uppskattningsvis 900
&rsverken fran personaltjansten Seure, i synnerhet for
anskaffning av vikarier for tjansteproduktionen. Andelen
hyrd arbetskraft har minskats planméassigt under arens
lopp genom att anstillda inom assistenttjdnsterna har
blivit fast anstallda inom egen produktion.

37 mnh €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

Svérigheterna med tillgdngen pa personal syns fortfa-
rande i flera yrkesgrupper och géller sarskilt smabarns-
pedagogikens personal, personalen inom specialunder-
visning i skolor och assisterande personal i skolor. Ut-
maningarna i tillgdngen dkar i ndgon man anvandningen
av hyrd arbetskraft och mangden visstidsanstalld per-
sonal.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och per-
sonal baserar sig pa stadens strategi, Berdttelsen om
sektorn for fostran och larande, laroplanerna och resul-
tatkortets mal. Personalresurserna inom sektorn fér
fostran och larande sékerstills genom resurseffektiv
personalplanering, diar man samordnar genomférandet
av Beréattelsen om Esbo, de prioriteringar som verksam-
heten foérutsatter, budgeten, en dndamalsenlig organi-
sation och arbetsfordelning samt forutsattningarna for
kontinuerlig utveckling. Tillsattningstillstand behévs

Verksamhetskostnader per resultatenhet
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ocksd i fortsattningen och de fungerar fortfarande som
ett verktyg vid bedédmningen av en @ndamalsenlig ar-
betsférdelning och andamalsenliga uppgifter inom sek-
torn.

Genom kvalitativ personalplanering fortsatter man att
bygga upp en stig for fostran och larande i friga om
personalen och arbetsgemenskaperna. Prioriterade ut-
vecklingsobjekt fér den kommande strategiperioden ar
stédrkandet av ledningskulturen och sékerstillandet av
chefsarbete av jamn kvalitet, serviceinriktad och hand-
ledande ledning, ledning av prestationer och maojliggo-
randet av kontinuerligt lirande i arbetsgemenskapen.
Verksamhetskulturen leds och utvecklas i riktning mot
delat ledarskap, gemenskapsstyrning och skapande av
en responskultur. En kontinuerlig utvardering av perso-
nalresurserna gors genom att granska personalstruk-
turen och personalkostnaderna samt genom att dgna
uppmaérksamhet at en &ndamalsenlig organisations-
struktur, arbetsférdelningen, uppgifterna och ansvaren.
Standiga forandringar kraver kontinuerligt larande och
samarbete. | samband med férandringarna i servicena-
tet beddms personalstrukturen och organiseringen, var-
vid férandringarna ékar personaldverféringar och mojlig-
gor personalens arbetsrotation. Férandringarna férut-
satter forandringsstdd och resiliens bland personalen.
Vid bedémningen av personalresurserna utnyttjas per-
sonalomsattning och pensionering.

Genom personalplanering i resultatenheterna saker-
stélls att resultatenheterna har tillrackliga personalre-
surser fér att svara mot kommuninvanarnas behov och
férvantningar. Sarskild vikt fasts vid stdrkandet av le-
darskapet, utvecklingen av arbetsgemenskaperna och
framjandet av méangfalden, ledningen och utvecklingen
av kompetensen, integrationen samt atgirderna for per-
sonalupplevelse och férutseende personalplanering som
faktorer som lockar och héller kvar tillrackligt med per-
sonal i synnerhet inom branscher med brist pa arbets-
kraft.

1000 euro Bokslut 2024
Sektorn for fostran och larande, staben och ge- 34 895
mensamma

Finsk grundlaggande utbildning 372 210
Utbildning pa andra stadiet och ungdomstjans-

ter 81185
Finsk sméabarnspedagogik 294 833
Svenska bildningstjanster 74 865
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budgi”%;g Budget 2026 2027 2028
32378 34 149 35 243 36 447
381568 398 275 406 373 418 701

84 143 89 125 92 517 96 449

308 276 320 314 334 900 348 852

76 812 78 446 79 908 82 035
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3,7%
Budgeten 2026, verksamhetskostnadernas fardelning
Staben fdr sektorn fdr fostran och ldrande och gemensamma
Finsk grundliggande utbildnin
: E. : EZ . E . 347% 43,4%
Utbildning pa andra stadiet och ungdomstjdnster
Finsk smabarnspedagogik
B Svenska bildningstjanster
9.7%
6.4.1 Namnden for fostran och larande
Ekonomi
Intdkterna och kostnaderna ar bindande
Andrad
1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 45 898 36 941 38 355 39 163 39 900
Verksamhetskostnader -748 228 -773 987 -807 714 -833 790 -864 002
Verksamhetsbidrag -702 330 -737 046 -769 359 -794 626 -824 103
Avskrivningar enligt plan -4 007 -4 185 -3 762 -4 259 -4 607
Riakenskapsperiodens resultat -706 337 -741230 =773 121 -798 885 -828 710

100 Esbo stads budget 2026



6.4.2 Finsk grundlaggande utbildning

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning ge-
nomfor for sin del stadens strategi, det vill sdga Berat-
telsen om Esbo, och malen fér fullmaktigeperioden.
Som resultatenhet inom sektorn for fostran och larande
bygger den for sin del en enhetlig vag for uppvaxt och
larande fran smabarnspedagogik via grundlaggande ut-
bildning till utbildning pa andra stadiet. Resultatenhet-
ens verksamhetsidé ar att ordna elevorienterad och
hogklassig grundlaggande utbildning fér barn och unga,
som ar jamlik oberoende av var i staden eleverna bor
och inom vilken varje elev kan utvecklas till sin fulla
potential. Utgdngspunkten fér verksamheten &r jamlik-
het i utbildningen och att framja barns och ungas val-
fard. Resultatenheten har ett nara samarbete med
Svenska bildningstjanster samt med aktérerna inom
smébarnspedagogiken och p& andra stadiet.

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning er-
bjuder hogklassig férskoleundervisning och undervisning
inom den grundliggande utbildningen. Utgangspunkten
for hogklassig undervisning ar elevernas valbefinnande.
Varje barn och ung person upplever att hen hor till en
grupp och blir behandlad med respekt. | vald, trakasse-
rier, mobbning, diskriminering och skolutmattning in-
grips aktivt. Nackdelarna med att anvanda mobiltelefo-
ner minskar. Valbefinnandet bland barn och unga
starks, och franvaron fran skolan minskar.

Malet &r inldrningsresultat som ligger pa toppniva i Fin-
land enligt tillgangliga matare. Sarskild uppmarksamhet
agnas at laskunnighet och at att barn med invandrar-
bakgrund lar sig finska val.

Malen fér elevernas vilbefinnande och larande kan upp-
nas endast med hjilp av kunnig och vilmaende perso-
nal. De anstéllda inom den finska grundlaggande utbild-
ningen ar ansedda yrkesproffs. Ledarskapskulturen ar
uppskattande och stdder arbetsgemenskapens kontinu-
erliga larande och personalens méjligheter att paverka.
Arbetsgemenskaperna ar trygga, jamlika och framjar
vélbefinnandet. Vi fortsitter atgdrderna inom branscher
som lider brist pa arbetskraft, till exempel genom att
utveckla dragkraften och héllkraften bland specialklass-
larare.

Det totala antalet elever inom den finska grundléaggande
utbildningen beraknas tillfalligt minska med cirka 100
elever fran &r 2025. Minskningen beror i huvudsak pé de
férskoleenheter vars organiseringsansvar overfordes till
smébarnspedagogiken hdsten 2025.

Férandringen i elevstrukturen fortsatter, ndr antalet
elever i arskurs 7-9 dkar och antalet elever i arskurs 1-
6 minskar. Antalet elever som talar inhemska sprék som
modersmaél minskar och antalet elever som talar andra
sprék dkar kraftigt.
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Utveckling av undervisningen

I utvecklingen av undervisningen sikerstalls det att la-
roplanerna fér den grundlaggande utbildningen ar upp-
daterade med beaktande av de nationella normandring-
arna. Samtidigt stods undervisningspersonalens kun-
skaper om laroplanen genom att ordna evenemang for
kompetensutveckling. Utvecklingen av skolornas kom-
petens och verksamhetskultur stods genom larare som
skoter sarskilda pedagogiska utvecklingsuppgifter. Vik-
tiga omraden inom kompetensutveckling &r kompetens
som stoéder genomfdrandet av laroplanen, laskunnighet,
sprak- och kulturmedveten undervisning, inkluderande
verksamhetssatt samt utveckling av digital pedagogik.

Informations- och kommunikationsteknik

Anslagen for informations- och kommunikationsteknik
omfattar grundskolornas kostnader for datakommuni-
kation, datasystem, underhall, stédtjanster, leasing av
it-apparatur och utgifter for utveckling av undervis-
ningspersonalens kompetens.

Skolornas verksamhetskultur, den pedagogiska anvand-
ningen av molntjanster for larande och undervisnings-
personalens kompetens utvecklas i enlighet med laro-
planerna.

Apparatutbudet gérs mangsidigare for att eleverna i en-
lighet med laroplanen ska kunna lara sig att arbeta med
olika apparater och inlarningsmiljoer som stoder inlar-
ningen péa ett informationssikert och &ndamalsenligt
sdtt. | apparatutbudet beaktas behoven inom olika laro-
amnen. Man stravar efter en jamlik férdelning av antalet
apparater mellan grundskolorna och den systematiska
anvandningen av apparaterna stirks ytterligare i rskur-
serna 7-9.

Malet &r att varje undervisningslokal ska ha fungerande
presentationsteknik. Presentationstekniken i undervis-
ningslokalerna férnyas nér utrustningen natt slutet av
sin livscykel. Apparater som inte fungerar repareras el-
ler byts ut. Man férbereder sig pa skolornas flyttningar
och kostnader som de orsakar samt pd att utrusta de
nya skolorna med dndamaélsenlig presentationsteknik. |
riktlinjerna for apparaterna iakttas sektorns gemen-
samma strategi bdde inom den grundliggande utbild-
ningen och inom férskoleundervisningen.

Anvandningen av ny teknik, medielaskunnighet, pro-
grammering samt tjanster och artificiell intelligens i
undervisningen framjas pé ett andamalsenligt satt. An-
vandningen av befintliga apparater och tjanster foljs
upp och utvecklas med hjilp av analysverktyg.

Varje larare ska ha andamalsenliga redskap for att full-
gora sina uppgifter inom undervisning, bedémning och
kommunikation. Digitalisering framjas kunskapsbaserat
samtidigt som man iakttar principerna fér héllbar ut-
veckling, pa ett etiskt héllbart och tryggt sitt och med
héansyn till individernas vélbefinnande.



Stod for larande

Vid resultatenheten fortsatter verkstéllandet av refor-
merna inom lagstiftningen och i grunderna for laropla-
nen som géller elevernas stdd. Reformerna tradde i
kraft 1.8.2025. Stodet for larande utvecklas i enlighet
med maélen i den nya lagstiftningen tillsammans med
skolorna. Samarbetet med finsk sméabarnspedagogik in-
tensifieras i syfte att géra dvergadngen fr&n smébarnspe-
dagogiken till grundskolan smidigare.

Under lasaret 2025-2026 (enligt uppgifter fran
20.9.2025) omfattar det sarskilda stodet sammanlagt
2981 elever av vilka 1253 har integrerats i den allméanna
undervisningen och 1728 gar i specialklass. Lagen om
grundlidggande utbildning har dndrats 1.8.2025 i fraga
om stédet fér larande. Under ldséret 2025-2026 kom-
mer stodet for elever med sarskilt stdd att justeras en-
ligt den nya lagen och vid behov fattas ett nytt beslut
om stdd for eleverna.

Avsikten med reformen ar att ordna det stéd som bar-
net behdver i ett s tidigt skede som méjligt, genast nar
behovet av stéd har upptackts och enligt vad som &r
bast for barnet. | enlighet med de nya bestdmmelserna
ordnas stddet med tillrackliga resurser i férsta hand i
barnets egen skola. Undervisning inom kréavande stdd
ordnas dock pé& stadsniva, och efter évergdngsperioden
ar mélet att den ordnas omradesvis, varvid barnens
skolvagar inte blir oskaligt langa.

Specialklasser laggs inte ner. Specialundervisning i
klassform ordnas och antalet specialklasser 6kas vid
behov sé att de motsvarar det dkade antalet barn och
behovet.

Mangkulturella undervisningstjinster samt internation-
ell undervisning

Antalet elever med ett fraimmande sprak som moders-
maél inom den finska grundlaggande utbildningen har
dkat med cirka 620 elever fran &ret innan, det vill siga
med cirka tvd procentenheter av det totala elevanta-
let. Okningen av antalet elever med ett frimmande
sprék som modersmal férvintas fortsitta ocksé ar
2026.

Undervisning i det egna modersmalet ordnas i arskurs
1-9 pé 49 olika sprék fér sammanlagt omkring 5 000
elever. Antalet forvantas 6ka. En del av undervisningen
genomférs som distansundervisning och hybridunder-
visning (narundervisning och distansundervisning tur-
vis). Fér undervisning i det egna modersmalet beviljas
statsandelar enligt antalet undervisningstimmar.

| Esbo undervisas nio olika askddningsamnen. Samman-
lagt omkring 5 700 elever deltar i undervisningen i mi-
noritetsreligioner, det vill saga islam, ortodox religion,
katolsk religion, Krishnareligion, buddism, judisk religion
och adventism. Antalet elever som deltar i undervisning
i minoritetsreligioner férvdntas 6ka. Man stravar efter
att ordna undervisningen inom storomrédet fér att
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minska kostnaderna for resor och for att stédja princi-
pen om néarskola.

Stédet till elever som dvergétt fran férberedande
undervisning till grundlaggande utbildning effektiviseras
genom att det erbjuds bland annat sprakmedveten
undervisning, kompanjonundervisning, stddundervisning
pé det egna modersmalet samt stédundervisning i olika
larodmnen som férebyggande atgiard. Samarbetet mel-
lan skolor och familjer med invandrarbakgrund samt in-
tegreringen av elever med invandrarbakgrund stéds och
stédrks med hjalp av kulturhandledare.

Man stravar efter att ordna undervisning som forbere-
der fér grundldggande utbildning omrédesvis och allt of-
tare i elevens narskola. D& far eleven genast delta i
narskolans sociala miljé och évergangen till en grupp
inom den allménna undervisningen sker smidigt.

Undervisning pa engelska ordnas pa tva verksamhets-
stéllen, tvasprékig undervisning (finska-engelska) pé sex
verksamhetsstéllen och sprékbadsundervisning pa
svenska pa fem verksamhetsstillen.

Eftermiddagsverksamhet

| eftermiddagsverksamheten inom den grundlaggande
utbildningen deltar under ldséret 2025-2026 samman-
lagt cirka 4 300 elever. Eftermiddagsverksamheten ord-
nas i skolornas lokaler i barnets egen skola.

For eftermiddagsverksamhet inom den grundlaggande
utbildningen uppbars en kundavgift som stadsstyrelsen
faststallt. | enlighet med lagen om grundlaggande ut-
bildning ska de som behéver det beviljas befrielse fran
eller séankning av kundavgiften inom eftermiddagsverk-
samheten. Antalet sankningar av kundavgiften forvantas
fortsitta att 6ka ndgot. Stadsstyrelsen justerar brutto-
inkomstgranserna for kundavgifterna for eftermiddags-
verksamheten vartannat ar. Justeringen blir aktuell un-
der varterminen 2026. En avgiftshdjning pa 10 euro pla-
neras fér de méanatliga kundavgifterna fran hésten 2025.

Verksamheten ordnas huvudsakligen av utomstdende
tjansteproducenter som kopta tjanster och till en liten
del som understddd verksamhet. Dessutom ordnas ef-
termiddagsverksamheten i en del av skolorna som sko-
lans egen verksamhet. Budgetfdrslaget innehaller efter-
middagsverksamhet for alla elever i arskurs 1 och 2 som
sokt plats samt for dldre elever inom den grundlag-
gande utbildningen som har ett stodbeslut.

Lasaret 2025-2026 deltar cirka 315 elever i morgon- och
eftermiddagsvérd fér barn med intellektuell funktions-
nedsattning eller autism. Deltagarantalet berdknas 6ka
négot. Vard erbjuds vid 22 skolor. Vard under héstlov,
jullov, sportlov och sommarlov ordnas centraliserat i
&tta skolor och cirka 200 barn deltar i den. Ansvaret fér
att ordna varden éverférdes 1.1.2023 till Vastra Nylands
véalfardsomrade. Varden fortsatter i skolorna pd samma
satt som tidigare.



Elev- och studerandevard

Inom elev- och studerandevarden samarbetar staden
aktivt med Vistra Nylands valfardsomréde. Valfunge-
rande tjanster sakerstills genom samarbetsstrukturer
mellan vilfardsomradet och staden.

Man ingriper i franvaron genom en verksamhetsmodell
som har planerats tillsammans med vilfardsomradet.
Man strivar efter att i ett allt tidigare skede satsa pa
forebyggande av utslagning med hjélp av generellt inrik-
tad och individuellt inriktad elevhilsa samt genom ef-
fektivare studiehandledning. Hobbyverksamheten i
grundskolorna utékas med hjéalp av Finlandsmodellen
fér hobbyverksamhet. Hobbyverksamhet i grundsko-
lorna genomfoérs med hjalp av Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet och klubbverksamhet som finansieras
av Utbildningsstyrelsen.

Utvecklingsprojekt
Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Grundldggande utbildning &rskurs 1-2, kostnad
for en elev som ar fadd i Finland (i) 47574 818
Gf'rundléiggande u"tbll.Qnmg arskurs 1—2,. kostnad 17 286 422
fér en elev som ar fodd annanstans (fi)
Grundlaggande utbildning &rskurs 3-6, kostnad
for en elev som ar fadd i Finland (i) T4 543133
G:‘rundla'\ggande LJ"tbltflnlng arskurs 3—6., kostnad 40 551166
for en elev som ar fédd annanstans (fi)
Grundlidggande utbildning &rskurs 7-9, kostnad
for en elev som &r fédd i Finland (fi) 91214 806
Gf'rundlaggande u:cbltfinlng arskurs 7—93 kostnad 35 682 465
fér en elev som ar fodd annanstans (fi)
Kostnad for en elev i undervisning som forbere- 8 118 182
der for grundlaggande utbildning
Kostnad for en elev inom undervisning for ele-
ver med funktionsnedséattning 16 565 728
Kostnaod for en elev i undervisning i eget mo- 1754 797
dersmal
Kostnad for en elev som deltar i eftermiddags- 11001102
verksamhet

Kostnad fér en elev i morgon- och eftermid-
dagsverksamhet och semesterverksamhet for -
elever med funktionsnedséattning

Produkterna férnyas ar 2026 sé att de bittre motsvarar
verksamheten inom den finska grundlaggande utbild-
ningen. Eftersom samma produkter annu inte ar i bruk
&r 2025 férsvaras jamférelsen av produkterna tillfalligt.

Inom den finska grundlaggande utbildningen minskar
elevantalet i &rskurserna 1-6 inom den allminna under-
visningen né&got ar 2026 jamfért med &r 2025. | &rskur-
serna 7-9 inom den allméanna undervisningen 6kar
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Ar 2026 utnyttjas i den grundliggande utbildningen
Undervisnings- och kulturministeriets statsunderstdd
for framjande av jamlikhet i utbildningen. Den budgete-
rade kostnaden for understodet ar 2,2 miljoner euro. |
fraga om &vriga projekt uppgér den sammanlagda kost-
naden till uppskattningsvis cirka 0,4 miljoner euro.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Framjandet av mélet om klimatneutralitet &r en viktig
del av laroplanen for den grundldggande utbildningen i
Esbo. Amnet behandlas mangsidigt inom olika ldrodm-
nen och som en del av helheten fér mangsidig kompe-
tens. | skolorna ordnas sortering och &tervinning. Ele-
verna uppmuntras att rora sig i enlighet med princi-
perna for héllbar utveckling, till exempel med cykel. An-
svarsfullt internationellt samarbete framjas genom vir-
tuellt samarbete och internationalisering p& hemma-
plan. Fostran i hallbar utveckling framjas med stdd av
ett samarbetsnatverk.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 27 2028
4 566 10 419,36 4 730 5 006
1198 14 429,40 1221 1278
10 684 10 721,00 10 239 9 997
2 637 15 377,76 2 656 2 705
8 124 1 227,82 8 219 8 206
2278 15 663,94 2 308 2 248
496 16 367,30 557 557
536 30 906,21 584 619
5008 350,40 5175 5 370
4 554 2 415,70 4 702 4 965
269 - 347 368

elevantalet. Dessutom o6kar antalet elever med ett
frammande sprék som modersmal och elever med kra-
vande stod kraftigt.

Léneférhojningarna och hojningarna av lokalhyrorna ho-
jer produkternas kostnader och styckpris.



Tjanster och personal

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintédkter 21020
Verksamhetskostnader -372 210
Verksamhetsbidrag -351190

Kostnaderna i budgeten foér den finska grundlaggande
utbildningen fér ar 2026 ékar med 16,7 miljoner euro,
det vill sdga med 4,4 procent jamfért med den dndrade
budgeten fér ar 2025. Kostnaderna héjs pé grund av att
elevstrukturen blir dyrare nar antalet elever i &rskur-
serna 7-9, elever med frimmande sprédk som moders-
maél och elever som fér kriavande stéd ékar samt pa
grund av reformen av stodet for larande.

Lokalkostnaderna 6kar med cirka 1,6 miljoner euro jam-
fért med 2025. Den mest betydande féréandringen ar
slutférandet av ombyggnaden och utvidgningen av sko-
lan Sunan koulu sommaren 2026.

| personalanslagen ingér en reservering for l&neférhoj-
ningar pa tva procent. Den genomsnittliga kalkylerade
gruppstorleken forvantas forbli oférandrad. Anslagen for
férnddenheter per elev 6kar ndgot jamfért med 2025 ars
niva. | den skolspecifika budgeten far skolorna enligt
egen behovsprévning rikta de totala resurser de fatt till
undervisning, assistenttjanster och laromedel.

16,7 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

Antalet anstéllda inom den finska grundlaggande utbild-
ningen beréknas éka med 1 procent (50 personer) &r
2026. | slutet av aret beridknas antalet anstillda vara

3 965 personer, varav 3 065 ar fast anstéllda och 900
visstidsanstillda. Bakom okningen ligger det 6kade an-
talet elever i drskurserna 7-9 och elever som behdéver
sarskilt stod. Mélet &r att minska antalet visstidsan-
stillda och 6ka antalet fast anstillda. Andelen hyrd ar-
betskraft har minskats under dren genom att anstillda
inom assistenttjansterna har blivit fast anstéllda. Anta-
let bestéllda arbetsskift inom hyrd arbetskraft beraknas
minska med 60 procent &r 2026.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och per-
sonal baserar sig pa stadens strategi Berattelsen om
Esbo, Beradttelsen om sektorn for fostran och larande,
laroplanen och maélen i styrkortet fér finsk grundlag-
gande utbildning.
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budg:t”;;;g Budget 2026 2027 2028
16 330 15 681 15 592 15 554
-381568 -398 275 -406 373 -418 701
-365 238 -382 594 -390 780 -403 147

Férandringarna i omvarlden, sdsom reformen av stédet
for larande, fornyelsen av de digitala inlarningsmilj6-
erna, forebyggandet av segregation och behovet av in-
tegration, 6kningen av elevernas mangfald samt de eko-
nomiska ramvillkoren, styr utvecklingsarbetet och fast-
stéllandet av prioriteringar.

Centrala fokusomréaden fér ar 2026 ar att beakta och
utveckla mangfalden bland eleverna och i arbetsgemen-
skaperna. | personalplaneringen ar det viktigt att dgna
uppmérksamhet at att framja mangfalden inom kompe-
tensutveckling och personalstruktur. | HR-strategin lig-
ger tyngdpunkterna pa kompetensutveckling och kom-
petensledning, kontinuerlig utveckling av yrkeskompe-
tensen bland personalen samt pa reformen av stédet
fér larande och pa att beakta méngfalden. Inom pre-
stationsledningen dgnas uppmarksamhet at att fértyd-
liga malen och stédja arbetsgemenskaperna i olika fér-
andringar. En central faktor ar att personalstrukturen
och personalens kompetens och kompetensutveckling
motsvarar den féranderliga verksamhetsmiljon.

6.4.3 Utbildning pa andra stadiet och
ungdomstjanster

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet
och ungdomstjanster erbjuder majligheter till larande
och deltagande som framjar de ungas tillvaxt samt
tjanster inom ungdomsarbetet. | friga om utbildnings-
tjanster ansvarar resultatenheten for ordnandet av finsk
gymnasieutbildning samt for fullgdérandet av laroplikten
efter den grundlaggande utbildningen i Esbo. Barns och
ungas valfard stér i centrum fér verksamheten. Tjans-
terna produceras i samarbete med andra utbildningsan-
ordnare och aktdrer.

Gymnasieutbildning

Esbo har 10 finska gymnasier med cirka 6 800 stu-
derande (ar 2024: 6 740). Alla gymnasier har en allman
linje och en del har betoning eller sarskild utbildnings-
uppgift. Gymnasiet Etela-Tapiolan lukio erbjuder IB-ut-
bildning och dessutom har gymnasiet Otaniemen lukio
ockséd en riksomfattande utvecklingsuppgift i anknytning
till den séarskilda utbildningsuppgiften som man ansokt
fortsattning for.



Namnden for fostran och larande har beslutat att an-
tagningen av studerande laséret 2025-2026 ska ha 2 151
nybérjarplatser, vilket &r 66,3 procent av aldersgruppen
som slutfér den grundlaggande utbildningen (2024-
2025: 2123, 66,3 procent). Namnden har faststéllt det
lagsta medeltalet i lAsdmnen for en gymnasieplats i
Esbo till 7,0. Det ldgsta medeltalet fér dem som antogs
via den gemensamma ansodkan (i juni) var 7,75 (2024:
7,67). | Esbo &r gymnasieutbildningens attraktionskraft
stor, eftersom cirka 74 procent av dem som avslutar
grundskolan i forsta hand soker till gymnasiet, medan
andelen i hela landet ar cirka 54 procent.

P& grund av att aldersklassen vuxit dkar antalet nybér-
jarplatser i betydande grad under de nidrmaste &ren om
man ocksa i fortsattningen reserverar gymnasieplatser
fér minst 66,3 procent av aldersklassen. Detta mojlig-
gors vid behov genom att man minskar valfriheten i ut-
budet av studieperioder (till exempel international-
isering, foretagande, idrott), vilket frigor resurser for att
oOka antalet studerande. Antalet studerande vid gymna-
sierna ar uppskattningsvis 7 200 hdsten 2026 och ar
2029 har den stigit till 7 900.

Som en atgard for att sikerstilla en smidig utbildnings-
vag inleddes hdsten 2025 en samarbetsmodell mellan
utbildning som handleder fér examensutbildning (Hux) i
Omnia och daggymnasier, som gar ut pa att Hux-stu-
derandena kan studera vissa perioder i gymnasierna i
Esbo. P& grund av de goda erfarenheterna av detta fort-
sitter verksamheten ocksé ar 2026. Malet med samar-
betsmodellen har varit att ge de unga en sé bra upp-
fattning som mojligt om studierna i daggymnasiet och
om de fardigheter som kravs i gymnasiestudierna.

I enlighet med regeringsprogrammet som godkindes ar
2023 satsar man inom gymnasieutbildningen nationellt
pa studiehandledning och multiprofessionellt stéd. And-
ringarna i gymnasielagen och i grunderna for laroplanen
tradde i kraft 1.8.2025. Stodet som erbjuds i gymnasi-
erna ar indelat i stéd for larande som ges av hela perso-
nalen och specialundervisning som ges av specialldrare
och som det fattas ett férvaltningsbeslut om. Andring-
arna ger den studerande subjektiv ratt till stéd for la-
rande eller, om den ovannamnda stédformen inte ar
tillracklig, till specialundervisning pa det satt som anges
i lagen. Ur utbildningsanordnarens synvinkel 6kar refor-
men behovet av speciallarare i gymnasierna avsevart
och ocksé arbetstiden som den dvriga personalen —
speciellt amnesldrarna — anvander till att genomféra
stdédatgarder.

En form av stdd for gymnasieelever ar gymnasieverksta-
derna, som inleddes som projektarbete véren 2023 och
som fortsatter med hjélp av ett arv som riktats till unga
fram till utgangen av laséret 2026-2027. Gymnasieverk-
stdderna hjalper att férebygga avbrytandet av gymnasi-
estudierna och forbattrar slutforandet av utbildningen.

Esbo stad har hos Undervisnings- och kulturministeriet
ansdkt om tillstand att ordna gymnasieutbildning som
leder till en studentexamen péa engelska. Om tillstdnd
beviljas, inleds utbildningen i gymnasiet Kiviruukin lukio
fran hésten 2027.
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Ungdomstjanster

Som grund foér Ung Esbo-verksamheten ligger de ungas
delaktighet, roliga aktiviteter tillsammans med kompi-
sar, tid med vuxna i vardagen och stéd for unga i pro-
blemsituationer. Malgruppen fér ungdomstjinsternas
verksamhet &r unga i aldern 10-28 ar.

Utgdngspunkten fér ungdomsarbetet ar att ungdomsti-
den uppfattas som ett unikt och betydande skede i li-
vet. Enligt Ungdomsbarometern har de ungas tro pa
framtiden forsdmrats, vilket framhéaver ungdomsar-
betets roll ytterligare. Ungdomsarbetet framjar de ungas
delaktighet och méjligheter att pdverka samt stirker
deras férmaga att vara aktiva och ansvarsfulla medlem-
mar av samhillet. Mélet &r att stédja de ungas utveckl-
ing och sjalvstandighetsprocess, starka samhorigheten
och erbjuda mgjligheter till icke-formellt ldrande.

Inom ungdomsverksamheten kan den unga skapa van-
skapsférhéllanden, hitta hobbyer och meningsfulla akti-
viteter samt uppleva att hen ar en del av samhéllet.
Ungdomslokalerna i Esbo ar lokaler med lag tréskel
ocksd fér unga med ett fraimmande sprék som moders-
mal.

| Esbo finns 20 ungdomslokaler, och det lokala ung-
domsarbetet har starkts i och med att ungdomsloka-
lerna i Bjornkarr och Opinméki har 6ppnats. Férnyandet
av ungdomslokalen i Kalajarvi mojliggoér utvecklingen av
verksamheten i Norra Esbo, och i omradet fortsatter
kartlaggningen av en lokal som lampar sig som moped-
verkstad. Verksamheten vid ungdomslokalen i Bjérnkarr
stéds med en ny ungdomsledare. Dessutom ar malet att
stérka det lokala ungdomsarbetet med en ny modell fér
lokala ungdomsledare som svarar mot behovet att ge-
nomfora lokalt natverksarbete, 6ka egen aktivitet bland
unga och mojliggoéra delat ledarskap. Ungdomstjans-
terna har ocksd som syfte att stdédja e-spelande bland
unga i samarbete med idrottstjansterna och Westend
Indians.

Sommarens lager- och kursverksamhet erbjuder
mangsidiga mojligheter fér unga i dldern 10-17 &r i Esbo.
Ar 2025 fanns det sammanlagt 1 018 avgiftsbelagda
platser inom sommarverksamheten och &r 2026 ékar
antalet platser mattligt. | varje storomrade ordnas dess-
utom avgiftsfria aktiviteter fér unga med l&g tréskel.

ManiMiitti-verksamheten inom deltagande budgetering
genomférs ar 2026 med hjalp av ett arv som delvis rik-
tats till unga. Dessutom genomfér ungdomstjansterna
for sin del evenemang som riktar sig till unga i enlighet
med maélen fér det férvaltningsévergripande utveckl-
ingsprogrammet Evenemangens Esbo.

Ungdomstjansterna har fatt Erasmus+ ackreditering
2023, vilket framjar ungdomarnas och ungdomsarbetar-
nas internationella rérlighet med stéd av programmet
Erasmus+. Ar 2026 genomférs ett ungdomsutbyte och
ett mobilitetsprojekt fér ungdomsarbetare.

Navigatorhuset ar en sektorsdvergripande servicehelhet
som riktar sig till unga i aldern 16-29 ar och som ger
stdd i fragor som giller arbete, utbildning och hantering



av vardagen. Tillgangligheten till Navigatorhusets tjans-
ter 6kas genom nya servicestillen: det tredje service-
stéllet har inlett sin verksamhet som ett projekt vid
Omnia i Esbo centrum, och verksamheten starks under
&r 2026 genom ett arv som riktats till det uppsékande
ungdomsarbetet.

Det uppsdkande ungdomsarbetet ar en central aktor i
Navigatorhuset. Det uppsékande ungdomsarbetet nar
unga som behodver stdd och hanvisar dem till tjanster
och annat stéd som stdder deras tillvaxt, sjalvstandig-
hetsprocess, delaktighet i samhallet samt livskompe-
tens och évergang till utbildning eller arbetsmarknaden.
Befattningen som inrattas inom det uppsdkande ung-
domsarbetet motsvarar fullmaktiges hemstéllan
9.12.2024 om att stérka det uppsdkande ungdomsar-
betets roll i att stdvja ungdomsarbetslosheten.

Omnias verkstadsverksamhet fér unga som genomférs

enligt ungdomslagen och som kopta tjanster stirker de
ungas livskompetens och arbetslivsfardigheter. Dessu-

tom konkurrensutsatts intensiv gruppcoachning och in-
dividuell coachning fér unga under ar 2026.

Det mobila ungdomsarbetets roll nar det géller att
framja de ungas sakerhet och producera information om
olika fenomen utnyttjas pa stadsnivd. Det uppstkande
ungdomsarbetets roll i Ankarverksamheten okar.

Sysselsattningen av unga stéds med sommarsedlar och
foretagssedlar som erbjuds Esbobor som fyllt minst 15
och hégst 19 ar och som har sommarjobb. En sommar-
sedel pa 350 euro beviljas alla som uppfyller de ovan
namnda villkoren for beviljande, och under ekonomi-
plansperioden betalas sommarsedlarna fran ett arv som

Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Kpstne}d fér en studerande i gymnasieutbild- 72 363 308
ning (fi)
Kostnad for ett méte med en ung person 8 194 554

Med produkten Kostnad for en studerande i gymnasie-
utbildning méats utvecklingen av kostnaden fér en stu-
derande. Prestationen fér produkten innehéaller antalet
studerande inom gymnasieutbildningen. De allmanna l6-
nehodjningarna och 6kningen av antalet studerande med
3,1 procent hdjer kostnaderna for produkten, och dessu-
tom hojer kningen av lokalhyrorna med 1,9 miljoner
euro enhetskostnaden foér produkten.

Tjanster och personal
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riktats till dem. Beviljandet av sommarsedlar och utbe-
talningen av ersdttning till arbetsgivare effektiviseras
med ett nytt system. Foretagssedlar delas ut via part-
nerskapsbidrag enligt ungdomstjansternas anvisning fér
understdd.

Understdd beviljas for ungdomsverksamhet i ungdoms-
féreningar, ungdomsorganisationer eller verksamhets-
grupper for unga i enlighet med anvisningen fér under-
stéd som namnden fér fostran och larande godkande &r
2021.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Inom gymnasieutbildningen hanfor sig framjandet av
malen for ett klimatneutralt Esbo 2030 sérskilt till en
hallbar livsstil och hallbarhetsfostran. | gymnasierna har
man utvecklat verktyg, verksamhetsséatt och inlarnings-
miljéer fér hallbarhetsfostran inom olika projekt och
som en del av studierna enligt laroplanen. Ett centralt
mal ar att géra héllbarhetsfostran till en del av under-
visningen enligt laroplanen for alla gymnasier for att 6ka
medvetenheten om en héllbar livsstil.

I ungdomstjansternas verksamhet beaktas ekologisk,
ekonomisk, social och kulturell hallbarhet. Om majligt
kdper man ekologisk mat, mat inom rattvis handel och
narproducerad mat, gynnar vegetarisk mat och stravar
efter att minimera matsvinnet. Inom ungdomstjansterna
genomférs internationella ungdomsutbyten pa ett an-
svarsfullt sitt. Inom verksamheten framjas hallbar mo-
bilitet bland barn och unga. Inom ungdomstjansterna
genomférs hallbart ungdomsarbete ocksd genom part-
nerskap och verksamheten i anslutning till detta ut-
vecklas i samarbete med andra aktdrer.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
6 724 10 761,94 7 001 7 351
170 500 48,06 170 500 170 500

Med produkten Kostnad fér ett mote med en ung per-
son mats utvecklingen av kostnaden for ett méte med
en ung person. Produktens prestation omfattar méten
med unga i ungdomslokaler, inom sommarverksamheten
och pa evenemang. De allmanna lénehdjningarna och
o6kningen av personalresursen hdjer kostnaderna for
produkten, men Skningen av antalet méten med unga
dampar 6kningen av enhetskostnaderna.



1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintidkter 2 541
Verksamhetskostnader -81185
Verksamhetsbidrag -78 643

Kostnaderna i budgeten 2026 6kar med 5,0 miljoner
euro, det vill siga med 5,9 procent, jamfort med den
ursprungliga budgeten for 2025. Loneforhdjningarna, k-
ningen av antalet studerande med 3,1 procent samt 6k-
ningen av personalresurserna inom det lokala och upp-
s6kande ungdomsarbetet 6kar resultatenhetens perso-
nalutgifter med 2,2 miljoner euro, det vill sdga med 5,3
procent. Lokalhyrorna ékar med 1,9 miljoner euro, det
vill sdga med 9,2 procent, vilket frimst beror pa att den
felaktiga fordelningen mellan lokalerna i en fastighet
som anviands b&de inom den grundliggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen har korrigerats fran
1.7.2025. Korrigeringen innebéar att den areal som faktu-
reras gymnasiet ndstan har fordubblats, och samtidigt
har hyran per kvadratmeter fér objektet stigit p& grund
av atgiarderna som hyresviarden latit utféra pa objektet
for att forbattra sakerheten och tillgangligheten.

Undervisnings- och kulturministeriet har hojt statsande-
len fér gymnasieutbildning for att genomféra reformen
av stodet for larande. | budgeten reserveras 0,3 miljoner
euro for stédet for larande, och vid behov genomférs
stédet genom att de valfria studieperioderna minskas.

For projektinkomsterna inom Erasmus+ och motsva-
rande kostnader reserveras sammanlagt 0,3 miljoner
euro.

Foér resultatenheten reserveras ett investeringsanslag pa
0,4 miljoner euro fér en forsta inredning av tillaggsloka-
lerna vid gymnasierna Haukilahden lukio och Leppéavaa-
ran lukio, fér skolornas lassikerhet och kameradvervak-
ning samt for férnyande av gymnasiernas och ungdoms-
lokalernas gamla méobler.

5,0 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

Det totala antalet anstéllda vid resultatenheten for ut-
bildning p& andra stadiet och ungdomstjinster beriknas
vid utgéngen av ar 2025 vara 610 personer, varav 499
(81,8 procent) ar fast anstéllda och 111 (18,2 procent)
visstidsanstéllda. Av resultatenhetens totala personal
arbetar cirka 470 personer inom utbildning pa andra
stadiet, cirka 130 personer inom ungdomstjansterna och
resten inom ledningen, forvaltningen och stédtjans-
terna.
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budg:t”;;;g Budget 2026 2027 2028
1082 1125 1160 1195

-84 143 -89 125 -92 517 -96 449

-83 061 -88 000 -91 357 -95 254

Resultatenhetens totala personalstyrka berdknas 6ka
med cirka en procent ar 2026. | enlighet med prognosen
sakerstiller resultatenheten &r 2026 inom utbildningen
pé andra stadiet ett férutseende och rittidigt stéd i
gymnasiestudierna. Inom ungdomstjansterna beaktar
man inom personalutvecklingen att de ungas varld blir
mangsidigare och ser till att de ungas trygghetskénsla
stérks i ungdomslokalerna och i andra verksamhetsmil-
joer inom ungdomsarbetet.

6.4.4 Resultatenheten for finsk sma-
barnspedagogik

Tjanster och utveckling av verksamheten

Smabarnspedagogiken ar en del av fostrings- och ut-
bildningssystemet samt barnens stig fér larande. Resul-
tatenheten fér finsk smébarnspedagogik erbjuder och
utvecklar mangsidiga tjanster av hég kvalitet som mots-
varar behoven hos barnen och deras familjer.

Man vill erbjuda en miljé dar var och en kan utvecklas
till sin fulla potential. Smabarnspedagogiken i Esbo &r
full av méjligheter till lek, tillvaxt och larandets gladje. |
véra mangsidiga gemenskaper upplever vi delaktighet
och trygghet. Tillsammans bygger vi en héllbar framtid.

| Esbo ordnas smébarnspedagogik i kommunala dag-
hem, gruppfamiljedagvard, familjedagvéard i hemmet,
servicesedeldaghem, képavtalsdaghem samt daghem
som fungerar med stéd fér privat vard.

Familjerna kan ocksé vilja stéd for hemvéard om de sa
dnskar. Den éppna smabarnspedagogiken erbjuder fa-
miljer verksamhet i inv@narparker och klubbverksamhet
fér sma barn som vardas hemma.

Malet &r att den privata och den kommunala smabarns-
pedagogiken ska bilda en fungerande helhet som beak-
tar familjernas val och jamlikhet mellan olika omré-
den. Mélet &r att andelen privat smabarnspedagogik ska
vara 35 procent under de ndrmaste aren. Detta mél
framjas genom kommunens egna atgirder och i samar-
bete med privata serviceproducenter.

Att 6ka deltagandet i smabarnspedagogiken &r ett
centralt mal fér resultatenheten. Antalet barn férvintas
6ka under de kommande aren pé grund av att befolk-
ningen och deltagargraden 6kar. Under de senaste &ren
har deltagandet 6kat sarskilt bland barn under tre ar
och barn med ett fraimmande sprak som modersmal,
och utvecklingen férvantas fortsatta. Nar deltagandet



dkar, 6kar ocksa personalbehovet och kostnaderna inom
b&de den kommunala och den privata smabarnspedago-
giken.

Satsningarna pé ledarskap fortsitter. Modellen med bi-
tradande ledare utvidgas ytterligare och ledningsarbetet
vid enheten fér smébarnspedagogik utvecklas aktivt.

Alliansarbetet som genomférs pé statsministerns ini-
tiativ mellan de sex storsta stdderna och Undervisnings-
och kulturministeriet fortsatts for att forbattra till-
gangen pa personal inom smébarnspedagogiken.

Utveckling av smabarnspedagogiken

Det centrala malet fér sektorn foér fostran och larande

ar att sikerstélla enhetliga stigar fér larande fran sma-
barnspedagogiken till den grundlaggande utbildningen.

Malen och prioriteringarna fér utvecklingen preciseras i
enlighet med Beréattelsen om Esbo och mélen fér full-

maktigeperioden.

Utgangspunkten fér den pedagogiska verksamheten
inom smabarnspedagogiken och utvecklingen av den &r
planen fér smabarnspedagogik och férskoleundervisning
med grunder samt den nationella lagstiftningen. For-
andringarna i stodet for barn i lagstiftningen om férsko-
leundervisning och grundlaggande utbildning férutsatter
att de genomfors och att verksamheten utvecklas. Nar
andelen barn med ett fraimmande sprak som moders-
mal dkar fokuserar utvecklingsarbetet dessutom pa te-
man inom sprék-, kultur- och &skadningsmedveten
fostran samt p& att utveckla ldsfardigheter och mot-
ionsfardigheter s& att varje barn ska kunna utveckla sig
och lara sig. Den privata smabarnspedagogikens drag-
kraft starks genom samarbete och genom att fortsatta
att utveckla kundhandledningen for anvandning av ser-
vicesedel.

Barnens och vardnadshavarnas méjligheter att paverka
utvecklas. | slutet av ar 2026 genomfors en gemensam
kundenkat for kommunerna i huvudstadsregionen. Re-
sultaten av enkdten utnyttjas under ar 2027. Enkiten
genomfoérs vid bdde kommunala och privata enheter fér
sméabarnspedagogik.

Utvecklingsprojekt

Inom smabarnspedagogiken genomférs méngsidig ut-
vecklingsverksamhet som baserar sig pa sjilvbedémning
och insamlad information och dar projekt och statens
understdd for jamlikhet utnyttjas for att férebygga seg-
regation.

Inom stadens interna sektorsovergripande utvecklings-
projekt starks dessutom bland annat barnens motions-
fardigheter och lasfardigheter i samarbete med vard-
nadshavarna.

Man ansdker om statsunderstdd foér att mojliggora upp-
néendet av de mal som uppstillts fér verksamheten
och deltar som partner i sddana utvecklings- och forsk-
ningsprojekt som anses vara dndamalsenliga.
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Fér att minska bristen pa arbetskraft inom smébarns-
pedagogiken erbjuder man genom statsunderstéd
barnskotare i de stora staderna mojlighet att vid sidan
av arbetet utbilda sig till larare eller socionom inom
smabarnspedagogik. Utbildningen i uppgiften som
socionom inom sméabarnspedagogik genom modellen fér
uppdragsutbildning inleds i bérjan av ar 2026. Upp-
dragsutbildningar fér larare inom smébarnspedagogik
inleds hosten 2026. For Esbo stad har det reserverats
en uppskattad sjalvfinansieringsandel for kostnaderna
foér utbildningen.

Systemutveckling

Ar 2026 6vergar verksamhetssystemet fér smébarnspe-
dagogik eVaka till underhall och systemet utvecklas
endast i liten skala. Samarbetet mellan Esbo, Ule&borg,
Tammerfors och Abo fortsitter under avtalsperioden
2026-2030.

Inférandet av ett system for planering av arbetsskift
fortsatter. Avsikten ar att underlatta och effektivisera
planeringen av arbetsskiften fér personalen inom smé-
barnspedagogiken.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Programmet for ett klimatneutralt Esbo 2030 genomférs
som en del av verksamheten enligt planen fér sméa-
barnspedagogik och planen for forskoleundervisning. |
smabarnspedagogiken betonas i synnerhet virden som
giller héllbar utveckling och inkludering samt stravan
efter en hallbar livsstil. Hallbar utveckling med alla dess
dimensioner ar bade ett mal fér fostran och en princip
som styr verksamheten. Atgirder inom sméabarnspeda-
gogiken ar bland annat fraimjandet av atervinning, odling
i odlingsladdor och krukor, framjandet av hallbar mobili-
tet med hjalp av cykelveckor och Knattebussen, stod-
jandet av barnens positiva férhallande till naturen till
exempel genom att géra utflykter i narnaturen samt
Gron flagg-verksamheten.

Dessutom frimjas gemensam anvindning, méattfullhet,
reparation och ateranvindning av redskap och lokaler.

Kommunala smabarnspedagogiktjanster

Ar 2026 berdknas det finnas i genomsnitt 12 515 barn i
kommunala daghem och 236 barn i familjedagvard (fa-
miljedagvard hemma hos vardaren och gruppfamiljedag-
vard).

Oppen smabarnspedagogik ordnas i invinarparker och
klubbar. | invanarparkerna har smé skolelever méjlighet
till avgiftsbelagt mellanmal under l4saret. | juli serveras
det varm lunch i fem invanarparker.

Privata smabarnspedagogiktjanster

Malet &ar att 6ka andelen privat smébarnspedagogik till
35 procent under de kommande aren. Hur den privata
smébarnspedagogiken ékar beror bland annat pa ser-

viceproducenternas ldsningar och familjernas val.



Smabarnspedagogik med servicesedel

Inom den finska smabarnspedagogiken finns 34 service-
sedeldaghem (situationen i oktober 2025). En stor del
av daghemmen har tidigare varit verksamma i Esbo med
stdd fér privat vard.

Ar 2026 beriknas det finnas i genomsnitt 2 170 barn i
servicesedeldaghem. Inrattande av nya servicesedels-
daghem i Esbo framjas.

Stod for privat vard av barn

Stddet for privat vard av barn betalas till familjer som
véljer privat smébarnspedagogik fér sitt barn eller

Kommuntillégg fér stéd fér privat vard av barn 1.3.2025-28.2.2026

Daghem eller gruppfamiljedagvard

Smébarnspedagogik hemma hos en familjedagvardare

Familjen anstiller en vardare som arbetar i hemmet i anstéllningsférhéllande

Smabarnspedagogik i anslutning till férskoleundervisning
Alla former av sméabarnspedagogik

Esbotillagget till det inkomstrelaterade vardtillagget ar
100 euro per ménad fér de barn som det lagstadgade
inkomstrelaterade vardtilligget betalas fér.

Dessutom betalas det i Esbo syskontillagg for stod for
privat vard av barn och kommuntillagg fér 20 veckotim-
mar avgiftsfri smabarnspedagogik fér femaringar.

Ersittningen som betalas fér férskoleundervisning &t
privata daghem som far stéd fér privat vard och som
godkants som platser dar forskoleundervisning kan ord-
nas ar 530 euro per ménad per barn inom férskoleun-
dervisning.

Koptjanster

Den finska sméabarnspedagogiken kdper smébarnspeda-
gogik fran daghem som valts genom konkurrensutsatt-
ning. Dessutom finns det daghem i Esbo dar tjansten
kdps genom ett arligt avtal. | enlighet med stadsstyrel-
sens beslut uppmuntras képavtalsdaghemmen som
fungerar med ett arligt avtal att organisera sin verksam-
het s& att de kan omfattas av antingen stédet fér privat
vard eller av servicesedeln. Ar 2026 beriknas det att
640 barn omfattas av kdpta tjanster.

Stédtjanster samt tjinster som stéder sprak
och kultur fér barn

En del barn inom smabarnspedagogik behdver ocksa
stodtjanster och/eller tjanster som stdder barnets sprak
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anstéller en vardare med ett arbetsavtal fér att varda
barnet. Staden finansierar lagstadgade stéd och kom-
muntillagg. De lagstadgade stdddelarna har i enlighet
med regeringens proposition frysts pa 2023 &rs niva for
&ren 2024-2027.

Forutom de lagstadgade stoden betalar Esbo kommun-
tillagg for stdd for privat vard av barn enligt tabellen
nedan. Om andringen av kommuntillaggen ar 2026 be-
slutar namnden fér fostran och larande samt ndmnden
Svenska rum. Enligt planerna ska kommuntillaggen for
stédet fér privat vard av barn héjas med tva procent ar
2026.

Under 3 ar 3-5ar

793 €/man. 524 €/man.
380 €/mén. 229 €/man.
560 €/man. 200 €/man.

Barn i férskolealdern
140 €/maén.

och kultur. | tjansterna ingar bland annat smabarnspe-
dagogikens specialldrare och sprék- och kulturléarare
samt assistenttjansterna.

Antalet barn som behdver stddtjanster och tjanster for
stdéd fér sprak och kultur dkar. Dessutom behdver en
storre del av de barn som behéver pedagogiskt stod
aven stodatgirder som anknyter till varden eller struk-
turerna. | ordnandet av smébarnspedagogik beaktas
daghemmens olika utmaningar i olika delar av staden
och skillnaderna jamnas ut med hjalp av positiv séarbe-
handling.

Reformen av stddet inom forskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen tradde i kraft i augusti
2025. Genomforandet och samordningen av bestammel-
serna med praxis enligt lagen om smébarnspedagogik
fortsatter ar 2026.



Férskoleundervisning

Aret innan laroplikten bérjar ska barnet delta i férskole-
undervisning eller i annan verksamhet dar mélen fér
férskoleundervisning uppnas.

Fér barn i férskoledldern som &r i behov av férbere-
dande undervisning ordnas undervisning som férbereder
for grundlaggande utbildning. Férskoleundervisning ord-
nas i kommunala daghem, servicesedeldaghem, kép-
tjanstdaghem och daghem som far stéd fér privat vard
och som har godkints som platser dar férskoleunder-
visning kan ordnas. Staden bereder sig pa att ordna fér-
skoleundervisning och férberedande undervisning under
verksamhetséret 2025-2026 fér sammanlagt cirka 2 950
barn p& daghem eller i skolornas lokaler. Den finska
grundlaggande utbildningen ordnar férskoleundervisning
och undervisning som forbereder for grundlaggande ut-
bildning for cirka 230 barn. Antalet barn i och kostna-
derna for férskoleundervisningen ingar i kostnaderna for
kommunala och privata daghem. Storsta delen av dessa
barn deltar ocksa i smabarnspedagogik i anslutning till
férskoleundervisningen.

Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Kostnad for ett barn under tre ar i kom-
munalt daghem (fi 64 807 628
Kostnad for ett barn i dldern 3-6 ar i
kommunalt daghem (fi) 124 661 810
Kostnad for ett barn som omfattas av
stodet for privat vard 15 336 718
Kostnad fér ett barn under tre ar som
omfattas av vard som produceras med 12 525 708
servicesedel
Kostnad for ett barn i dldern 3-6 ar som
omfattas av vard som produceras med 16 791 710

servicesedel

IP((&sttunrad for stdéd for barnets sprak och 2778 919

Kostnad for stod for barn 19 241 897

Definitionerna av produkterna och berdkningsséattet har
setts &ver och reviderats under ar 2025. Fran kostna-
derna fér kommunala daghem har foérsaljningsintékter
och kundavgifter dragits av fér att fa nettokostnaderna
fér produkten. Malet har varit att enheterna och olika
produktionssatt ska vara jamférbara. P& grund av refor-
men &r styckpriserna fér produkterna inte jamférbara
med tidigare ar. Kalkylerna ar riktgivande och preciseras
i dispositionsplanen.

Med produkten Kostnad fér ett barn under tre &r i kom-
munalt daghem mats utvecklingen av priset p& produk-
ten fér smabarnspedagogik for barn under tre &r i kom-
munalt daghem (netto). Produktens prestation omfattar
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Stéd fér hemvéard av barn

Stdd fér hemvard av barn kan betalas till familjer med
ett barn under tre &r. Till stodet hér lagstadgat stdd for
hemvard, flexibel vardpenning fér barn under tre ar,
partiell vardpenning fér vdrdnadshavare med smé skol-
elever samt kommuntillagg (Esbotillagg).

| Esbo anvdnds dessutom tva andra behovsprévade Es-
botillagg till stédet fér hemvard av barn: stéd till fler-
lingsfamiljer, om det i familjen har fotts eller adopterats
fler an ett barn samtidigt samt Esbotillagget till stodet
fér hemvard av adoptivbarn.

De lagstadgade stéddelarna har i enlighet med regering-
ens proposition frysts p& 2023 ars niva fér aren 2024-
2027.

Esbos kommuntillagg till stédet fér hemvard av barn ar
160 euro per ménad fér familjens yngsta barn under 1 ar
och 6 manader. Familjens évriga barn kan delta i sma-
barnspedagogiken och forskoleundervisningen. Det fore-
sl&s inga andringar i Esbotilladgget eller dess villkor fér
2026.

Euro/
Prestation
Budget 2026

Prestation Prestation
Budget 2027 Budget 2028

297 22 813 3 066 3121
9133 13 650 9 298 9 428
1300 1797 1430 1500

690 18 153 760 800
1480 11 346 1610 1720
5 250 529 5 550 5790
2 000 9 621 2150 2 250

antalet barn under tre ar i kommunala daghem. Antalet
barn under tre ar beréknas tka med 5,8 procent.

Med produkten Kostnad fér ett barn i aldern 3-6 &r i
kommunalt daghem méts utvecklingen av priset pa pro-
dukten fér smébarnspedagogik for barn i dldern 3—-6 &r i
kommunalt daghem (netto).

Produktens prestation omfattar antalet barn i &ldern
3-6 ar i kommunala daghem. Antalet barn i dldern 3-6
ar berdknas 6ka med 3,2 procent.

Med produkten Kostnad for ett barn som omfattas av
stddet fér privat vard méts utvecklingen av priset pa
produkten fér smébarnspedagogik som produceras med



stdd foér privat vard av barn (netto). Produktens prestat-
ion omfattar antalet barn i smébarnspedagogikalder
som far stéd fér privat vard. Antalet barn som far stéd
fér privat vard berdknas minska jamfért med disposit-
ionsplanen fér ar 2025, men berdknas bérja éka igen ar
2026. Priset p& produkten stiger pd grund av hjningen
av Esbotillagget.

Med produkten Kostnad for ett barn som omfattas av
vérd som produceras med servicesedel mits utveckl-
ingen av priset pa produkten fér smabarnspedagogik
som produceras med servicesedel (netto).

Produktens prestation omfattar antalet barn inom
smébarnspedagogik som produceras med servicesedel.
Kostnaderna 6kar eftersom antalet barn inom sma-
barnspedagogik som produceras med servicesedel be-
raknas 6ka med 13,6 procent och servicesedelns virde
hojs.

Tjanster och personal

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintakter 22 336
Verksamhetskostnader -294 833
Verksamhetsbidrag -272 497

Programmet En ekonomiskt hallbar stad (TakE) slutar ar
2025 och malen fér finsk smabarnspedagogik uppnéd-
des battre dn vad som stéllts som mal. Under de kom-
mande &ren fortsitter atgarderna enligt programmet i
tillampliga delar, sdsom utvecklingen av servicenitet.

Verksamhetsintdkterna inom smébarnspedagogiken sti-
ger med 10,3 procent, det vill siga med cirka 2 miljoner
euro och verksamhetskostnaderna 6kar med 3,9 pro-
cent, det vill sdga med cirka 12 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget 6kar med 3 procent.

Smaébarnspedagogikens intikter bestar huvudsakligen av
kundavgifter.

Intédkterna dkar pa grund av det dkade antalet barn och
projektfinansiering som f&s. Det erbjuds fortsattningsvis
20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik per vecka fér
femaringar. Fér intdkterna fran projektfinansieringen har
det reserverats 2,8 miljoner euro.

Personalkostnaderna ékar pa grund av att antalet barn
dkar och pa grund av att lénerna héjs. For stdd till barn
samt fér stéd fér sprak och kultur har det reserverats
ett tillagg pa fyra speciallirare inom smabarnspedagogik
och fyra sprék- och kulturldrare fran 1.3.2026.

Man har férberett sig p& att anvianda hyrd arbetskraft

p& samma niva som i dispositionsplanen fér 2025. Per-
sonal skaffas som hyrd arbetskraft for kortvariga
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Med produkten Kostnad fér stdd fér barnets sprak och
kultur mats kostnadsutvecklingen fér de tjanster inom
den kommunala smébarnspedagogiken som riktar sig till
barn med ett fraimmande sprék som modersmal.
Produktens prestation omfattar antalet barn inom
smébarnspedagogik med ett frimmande sprak som mo-
dersmaél. Antalet barn berdknas 6ka med 6,1 procent.

Med produkten Kostnad fér stod for barn mats kost-
nadsutvecklingen for de stédtjanster fér barn som pro-
duceras bade inom den kommunala och den privata
smabarnspedagogiken. Produktens prestation omfattar
antalet barn inom kommunal och privat smabarnspeda-
gogik som far stddtjanster. Antalet barn beridknas dka
med 19 procent.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
19 529 21 549 22 41N 23 151

-308 276 -320 314 -334 900 -348 852
-288 747 -298 765 -312 489 -325 701

vikariat samt i situationer dér det inte pa ndgot annat
satt har varit majligt att rekrytera personal till ett lang-
varigare vikariat eller en ordinarie uppgift.

Kop av tjanster 6kar pé grund av att antalet barn ékar
bade i kommunala daghem och i servicesedelsdaghem.
Okningen paverkas ocksd av kostnaderna fér stad- och
maéltidstjansterna vid de nya enheterna samt av hgj-
ningen av maltidstjansternas priser. Dessutom har man
berett sig pa en hdjning av servicesedelns varde med
tva procent fran 1.3.2026.

For projektfinansieringskostnader reserveras 3,2 miljo-
ner euro.

Material, férnddenheter och varor dkar pé grund av pris-
héjningar pa el och andra anskaffningar samt genom att
nya enheter inrattas.

Understdden minskar pa grund av att anvindningen av
stdédet fér privat vard av barn och stddet fér hemvérd
av barn minskar. | frdga om stddet fér privat vard av
barn har man dock férutsett att antalet barn kommer
att 6ka under de kommande aren. Dessutom har man
berett sig pa att Esbotilligget till stédet fér privat vard
av barn héjs med tva procent frén 1.3.2026.

Kostnadsokningen riktas i huvudsak till kommunala
daghem samt till privat smébarnspedagogik och sma-
barnspedagogik som produceras med servicesedel och
vars efterfragan beridknas dka.



12 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

| slutet av &r 2026 beriknas antalet anstillda inom
finsk smabarnspedagogik vara 3 405 personer, varav
2 288 ar fast anstillda och 1117 &r visstidsanstéllda.

Okningen av egen personal berdknas vara 2 procent ar
2026 - antalet fast anstillda 6kar med 9 procent och
antalet visstidsanstillda minskar med 10 procent. Ande-
len fast anstéllda ar 67 procent av den totala personal-
styrkan.

Den mattliga 6kningen av antalet anstillda forklaras
delvis av den betydande minskningen av antalet projek-
tanstéllda. Anvandningen av hyrd arbetskraft har mins-
kats systematiskt redan under tidigare &r. Anvandningen
av hyrd arbetskraft berdknas minska ytterligare i och
med en systematisk férdelning av personalresurserna.

Problemen med tillgdngen pé personal syns fortfarande
inom smabarnspedagogiken, i synnerhet bland speci-
allarare och larare inom smabarnspedagogik. Problemen
med tillgdngen 6kar i ndgon man anvandningen av hyrd
arbetskraft och mangden visstidsanstalld perso-

nal. Andringen av daghemmens personalstruktur forts-
tter i riktning mot vad som den i lagen om smabarns-
pedagogik férutsatts vara ar 2030, d& minst 67 procent
av den personal som dimensioneras for daghem ska ha
avlagt hogskoleexamen.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och per-
sonal baserar sig pa stadens strategi, planen fér sméa-
barnspedagogik och planen fér forskoleundervisning
samt maélen i styrkortet fér finsk smébarnspedagogik.

Prioriterade utvecklingsobjekt fér den kvalitativa perso-
nalplaneringen fér den kommande strategiperioden ar
fungerande ledningsstrukturer, verksamhetssatt och re-
surssmart ledning, 6kning av andelen behorig personal
och genomférande av atgarder som stdéder 6kningen av
andelen hogskoleutbildade, bland annat alliansarbete
och dartill hérande uppdragsutbildningar som ger beh6-
righet samt identifiering och prioritering av de viktigaste
férandringarna i verksamhetsmiljén samt planering av
behdvliga atgarder.

| resultatenheten har man tagit i bruk en modell med
bitradande ledare. | slutet av ar 2025 har man fatt en
bitradande ledare redan till 28 ledningshelheter. Syftet
med modellen med bitrddande ledare &r att svara pa
den dkade belastningen p& uppgiften som ledare foér en-
heten och den 6kade mangden administrativt arbete.
Samtidigt minskar antalet vice ledare och i vissa fall an-
talet ledare inom sméabarnspedagogik.
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6.4.5 Resultatenheten Svenska bild-
ningstjanster

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder
hogklassiga tjanster som ger Esboborna jamlika mojlig-
heter till larande, utveckling, vilméende och en me-
ningsfull och héllbar vardag pa svenska. Resultaten-
heten ansvarar fér kontinuiteten pa den svensksprakiga
larstigen genom att férena tjanster inom smébarnspe-
dagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning och arbetarinstitutet. Dartill ansva-
rar resultatenheten for sin del fér forverkligandet av la-
roplikten efter den grundlaggande utbildningen samt for
svensksprakig ungdoms- och kulturverksamhet, efter-
middagsverksamhet och grundldggande konstundervis-
ning. Resultatenheten samarbetar med stadens &vriga
enheter och andra utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsfor-
merna tillsammans fér att uppna kostnadseffektiva l6s-
ningar och for att utgéra en grund fér Esbobornas var-
dag pé svenska i livets olika skeden. Verksamheten sto-
der och férstéarker Esbos tvasprakiga kulturtradition.
Tjansterna produceras inom ramen for ett tatt méng-
professionellt samarbete och val koordinerade funkt-
ioner.

Svenska bildningstjansters verksamhet ar etablerad. Re-
sultatenhetens strategiska utvecklingsarbete koncen-
trerar sig under denna fullméktigeperiod pa féljande tre
teman: tidsenliga svenska bildningstjanster, balans i ar-
betet och Svebi 2.0.

Svenska bildningstjansters centrala mal ar att siker-
stilla ett hégklassigt och jamlikt larande inom sma-
barnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och
pé andra stadiet for alla barn, elever och studerande
oavsett enhet och grupp, samt att erbjuda och utveckla
tjanster av hog kvalitet inom kultur, ungdomsverksam-
het och fri bildning p& ett kundorienterat satt tillsam-
mans med Esboborna. De gemensamma malen fér alla
enheter under lasaret 2025-2026 &r att utmana och ut-
veckla sprékforstielsen och att stirka barnets/ele-
vens/studerandens delaktighet i lirandeprocessen.

Teman fér kompetensutvecklingen fér Svenska bild-
ningstjansters ledare ar handledande ledarskap och
kommunikation. Resultatenheten har planerat och ge-
nomfér en utbildningshelhet fér ledarna under lisaret
2025-2026. Utbildningen genomférs under sju eftermid-
dagar och under ledning av tvd utomstaende konsul-
ter.

Lagstiftningen om ordnande av stéd har dndrats inom
forskoleundervisningen, den grundldaggande utbildningen
och gymnasieutbildningen. Genomférandet av andring-
arna pagar. Férandringarna innebar kompetensutveckl-
ing fér personalen och information till virdnadshavare
och elever om de fordandrade forfaringssatten. Stédfor-
mer ska utvecklas bade pa resultatenhets- och pa



enhetsniva. Sarskild vikt dgnas &t att utveckla persona-
lens kompetens.

| de svenska skolorna ordnas eftermiddagsverksamhet
b&de som stadens egen verksamhet och som képta
tjanster. Verksamheten féljs aktivt och enheterna far
stdd for sitt arbete i enlighet med en modell som ut-
vecklats inom Svenska bildningstjanster.

Antalet statsfinansierade projekt minskar fortfarande
jamfért med tidigare ar. Resultatenheten anvander fort-
farande statsunderstdd for att 6ka jamlikheten inom
smébarnspedagogiken och den grundlaggande utbild-
ningen. Dessutom ar resultatenheten partner i olika
natverksprojekt och utvecklar sin verksamhet i olika
projekt inom staden, sektorn och resultatenheten.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt
under de tio &r institutet verkat som ett sjilvstandigt
arbetarinstitut. Bdde antalet kursdeltagare och antalet
undervisningstimmar har 6kat. En regelbunden utvarde-
ring av nuldget ar grunden for det fortsatta utvecklings-
arbetet. Arbis lokalanvandning ar kostnadseffektiv och
kundvanlig.

Det dppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i
Unkan och online. Utéver det anordnas verksamhet pé
platser dar ungdomarna ror sig, till exempel i skatepar-
ker. Ungdomsledarna ordnar verksamhet ocksa for mer
riktade grupper, till exempel tjejgrupper och graffiti-
klubbar. Ungdomsarbetet i skolorna utvecklas tillsam-
mans med skolorna.

Navigatorhuset i Esbo erbjuder handledningstjanster for
unga under 30 ar och Svenska bildningstjansters

Produkter
Euro

Budget
Produkt 2026
Kostnad fér ett barn under tre ar i kommunalt
daghem (SV) 8 745 891
Kostnad fér ett barn i aldern 3-6 &r i kommu-
nalt daghem (SV) 15 712 929
Kostnad fér en elev i arskurs 1-6 inom den
grundlaggande utbildningen (SV) 23 560 526
Kostnad fér en elev i arskurs 7-9 inom den
grundlaggande utbildningen (SV) 13 313 008
Kostnad for en studerande i gymnasieutbildning
(sv) 6 350 656

De kommunala daghemmens produkter férdelar sig pa
barn under tre ar och pé barn éver tre ar pa grund av
olika personaldimensioneringar. Med produkterna mats
kostnadsutvecklingen. Antalet prestationer inom kom-
munala daghem o6kar med cirka 6 procent. Sarskilt ok-
ningen av antalet barn, léneférhéjningarna, andringarna i
de individuella tillaggen, lagandringarna och hdjningarna
av maéltidstjansternas priser hjer de totala kostnaderna
fér produkterna. Hittills har smabarnspedagogiken, trots
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ungdomsledare har en regelbunden arbetstur p& Navi-
gatorhusets Startpunkt. Det svenska uppsdkande ung-
domsarbetet i Esbo skots dels av Sveps/Prakticum, dels
av en egen uppsdkande ungdomsledare som arbetar i
Navigatorhuset i Esbo och i samarbete med de finsk-
sprakiga ungdomstjansterna deltar i mobilt uppsékande
ungdomsarbete. Informations- och radgivningstjanster
for unga kdps av Unginfo/Luckan och ungdomsverksta-
der pé svenska av Sveps/Prakticum.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska fér
olika malgrupper, frimst fér barn, unga och seniorer.
Konserter, forestallningar och utstallningar erbjuds i
Vindangensalen i Hagalund, men ocksa pé andra stillen
i Esbo. Svenska bildningstjanster medverkar i Kulturspa-
ning, Kulps och Kulturkedjan som erbjuder konst och
kultur fér daghem, skolor och serviceboenden i Esbo.
Ett fungerande samarbete med olika aktérer ar en for-
utsattning foér att kunna erbjuda Esboborna ett
mangsidigt kulturutbud ocksé pé svenska.

Musikinstitutet Kungsvagen erbjuder grundlaggande
konstundervisning pé svenska.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt Esho 2030

Svenska bildningstjanster bidrar till Esbo stads mal om
klimatneutralitet. Planen fér smabarnspedagogik och l4-
roplanerna innehaller synpunkter pa hallbar utveckling,
och en héllbar livsstil ses som utgangspunkt fér under-
visningen. Ekologiskt hallbar utveckling framjas bland
annat genom att man sorterar avfall i enheterna. Barn
och unga far lira sig att de genom att agera pa ett hall-
bart sitt kan paverka framtiden.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget Budget Budget Budget
2026 2026 2027 2028
410 21 331,44 410 410
1125 13 967,05 1125 1125
1863 12 646,55 1826 1810
995 13 379,91 974 945
747 8 501,55 755 765

det 6kade antalet barn, ordnats pé befintliga daghem,
vilket sanker styckpriserna.

Med produkter inom den grundliaggande utbildningen
mats utvecklingen av kostnaden for en elev. Produkter-
nas prestationer omfattar det totala antalet elever i den
grundlaggande utbildningen. Antalet prestationer inom
den grundlaggande utbildningen minskar med 2,6 pro-
cent. Utvecklingen kommer att vara likadan under de
féljande &ren, dock nagot lAngsammare. Okningen av de



totala kostnaderna paverkas i synnerhet av l8neférhéj-
ningarna och lagen om stédet for larande. Nar elevanta-
let minskar okar kostnaderna per elev, eftersom en del
av kostnaderna ar oberoende av elevantalet.

Med produkten for gymnasieutbildning mats utveckl-

ingen av kostnaden fér en studerande. | prestationen in-
gar antalet studerande inom gymnasieutbildningen,

Tjanster och personal

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

Driftsekonomidelen — Sektorn for fostran och larande

inklusive IB-studerande som avldgger den internation-
ella studentexamen. De totala kostnaderna fér gymna-
siet och styckkostnaderna hoéjs narmast av loneforhoj-
ningarna. Antalet prestationer inom gymnasiet torde
férbli pa samma niva som tidigare, men fér de féljande
&ren férvantas en dkning nir antalet personer som av-
slutat den grundldaggande utbildningen okar.

1000 euro Bokslut 2024 budgeAt”;;g Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintédkter 4 796 4 290 4 290 4 337 4 394
Verksamhetskostnader -74 865 -76 812 -78 446 -79 908 -82 035
Verksamhetsbidrag -70 069 -72 522 -74 156 -75571 =77 641
Avskrivningar enligt plan -213 -293 -293 =317 -422
Réakenskapsperiodens resultat -70 282 -72 815 -74 449 -75 888 -78 063

Kostnaderna i budgeten 2026 6kar med 2 procent, det
vill sdga 1,6 miljoner euro jamfért med den justerade
budgeten fér 2025. De storsta kostnadsdkningarna i
budgeten hanfér sig till loneforhdjningarna, det ckade
antalet barn i kommunala daghem samt lagandringen
om stddet for larande som tradde i kraft hdsten 2025.
Detta Okar avsevart personalkostnaderna. Kostnads-
minskningarna i budgeten hanfor sig ndrmast till minsk-
ningen av elevantalet inom den grundlaggande utbild-
ningen samt till effektiviseringen av ordnandet av
undervisningen. Dessutom minskar anslagen for interna
tjanster och interna lokalhyror.

Inkomstmalet i budgeten 2026 férblir oférandrat. Kund-
avgifterna inom smabarnspedagogiken férvantas 6ka pa
grund av det 6kade antalet barn, men samtidigt minskar
projektinkomsterna.

Ombyggnaden av flera daghem inleds ar 2026. | investe-
ringsbudgeten ingdr sammanlagt knappt 0,1 miljoner
euro fér férnyelse av gamla mébler samt fér lassikerhet
och kameraodvervakning i skolorna.

6.4.6 Sektorn for fostran och larande,
gemensamma

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab stdder och framjar sektorns strategiska

ledning, utveckling, kommunikation och god forvaltning
samt producerar experttjanster sdsom personal-, eko-
nomi- och lokalplaneringstjanster fér sektorn. Den
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1,6 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan

Resultatenhetens personal och arsverken hélls pa
samma niva. Inom smabarnspedagogiken utvecklas per-
sonalstrukturen ytterligare sa att férutsattningarna en-
ligt lagen som trader i kraft 2030 ska uppfyllas.

Ledningsstrukturen som utvecklats inom smébarnspe-
dagogiken och tillgangen till daghemsassistenter har
tillfért daghemsarbetet mervarde och bidragit till att
behdrighetsgraden bland personalen inom smabarnspe-
dagogiken har héjts. Personalsituationen inom sméa-
barnspedagogiken forutsatter fortfarande innovativa
losningar, 6kat stod av stadens stédtjanster och aktivt
samarbete med enheter som utbildar personal inom
smabarnspedagogiken och undervisningspersonal. Bris-
ten pé specialklasslarare samt specialldrare och lekto-
rer i matematiska d&mnen i arskurserna 1-9 &r stor.

ovriga bildningssektorn omfattar sektorledningen, sek-
torns stab och sektorns gemensamma utgifter.

| budgeten ingar avtalade anslag fér Gramex-ersitt-
ningar inom sektorn samt anslag fér understéd

till Helsingforsnejdens sommaruniversitet och Vastra
Nylands Folkhogskola.

Hemkommunersattning i grundlaggande utbildning i
Esbo, det vill sdga intakter for elever fran andra kom-
muner samt pa motsvarande sitt



hemkommunersattning som betalas 4t andra kommu-
ner, staten och samkommuner, ar den storsta enskilda
posten i de gemensamma anslagen.

Ekonomi

Intdkterna och kostnaderna ar bindande
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Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 3 704 3 650 3270 3 370 3 470
Verksamhetskostnader -34 825 -32 378 -34 149 -35 243 -36 447
Verksamhetsbidrag -31121 -28 728 -30 879 -31873 -32 977
Avskrivningar enligt plan - - - - -
Réakenskapsperiodens resultat -31121 -28 728 -30 879 -31873 -32 977

Kostnaderna i budgeten 2026 6kar med 1,8 miljoner
euro, det vill sdga med 5,5 procent jamfort med den
4dndrade budgeten fér &r 2025. Kép av tjanster dkar to-
talt med 5,5 procent, varav andelen kostnader for hem-
kommunsersattningar 6kar med 7,1 procent. Personal-
kostnaderna 6kar med 0,7 miljoner euro, det vill sadga
med 9,2 procent, varav lonebikostnaderna utgoér 17,6
procent.
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1,8 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning
fran aret innan



6.5 Stadsmiljosektorn

\.J

ST

Verksamhetens fokusomraden under bud-
getaret

Esbo fortsatter att vaxa kraftigt och i stadsmiljosektorn
maérks detta som en hég investeringsniva och ett
O0kande servicebehov.

| utvecklingen av stadsmiljon betonas en behéarskad till-
vaxt. Investeringar och tjanster lokaliseras med framfor-
hallning, s& att infrastruktur och tjanster halls pa en
hallbar niva. Beharskning av tillvixten och tillrackliga
resurser ar centrala utmaningar for byggande och pla-
nering. Bade infrastrukturen och lokalerna som sektorn
som sektorn ska skéta 6kar ocksé ar 2026.

Esbo ar barnens och ungdomarnas huvudstad, dar alla
har méjlighet till en god vardag och att delta. Vid plane-
ringen av stadsmiljon beaktas mangfald, trygghet och
trivsel i alla stadsdelar.

Esbos fem storomraden (Esboviken, Mattby, Hagalund,
Alberga, Esbo centrum) vaxer nar det byggs nya bo-
stadsomréden och férbindelserna mellan dem tatnar.
De fem stadscentrumen utvecklas jamlikt och med han-
syn till stadens évriga omraden.

Genomforande av investeringsprogrammet:

- Genomforande av Berdttelsen om
Esbo

- Stadsbanan

- Lokalprojekt

- Hyresprojekt i offentlig-privat sam-
verkan

- Infrastrukturprojekt

- Genomfdérande av de investeringar i
service som folkdkningen kraver med
beaktande av olika alternativ

- Kundorienterad och effektiv lokalan-
vandning

- Tjansterna utvecklas kundorienterat

- Utveckling av former for samarbete
med valfardsomradet

- Arbetet med Esbos generalplan 2060

fortsatter
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- Naturfragor och genomférande av
programmet Natursmart Esbo

Esbos tillvaxt medfér utmaningar, men 6ppnar samtidigt
nya mojligheter fér bade Esbo och det évriga samhillet.
Integration, beaktande av flersprékighet och férebyg-
gande av boendesegregation ar centrala utvecklingsob-
jekt.

Sektorn samordnar dvergripande den vdxande staden
och den méngsidiga naturen jaimsides med sektorns
andra mél genom att trygga och 6ka naturens méngfald
i sektorns centrala processer. Samordning av byggande
och bevarande av naturen ar en fraga som kraver upp-
marksamhet i den vaxande staden.

Sektorn utarbetar och genomfér i samarbete mellan re-
sultatenheterna, och s att samhillet i Esbo deltar, en
fardplan fér natursmart Esbo, s& att naturens mangfald
inte minskas totalt sett. F6r att spara naturen och
minska utsldppen styr vi byggandet sarskilt till omréden
med goda kollektivtrafikférbindelser. Malen och verk-
samhetsprinciperna for tryggande och okning av natu-
rens mangfald ligger till grund fér resultatenheternas
konkreta atgarder, verksamhetssitt och férandringar i
det dagliga arbetet. Stadsutvecklingen bidrar till att
skoéta om, frimja och d6ka naturens mangfald.

Sektorn deltar i planeringen av det nationella genomf6-
randet av EU:s naturlagstiftning och deltar i olika nat-
verk i utveckling av nya metoder som minskar naturska-
dor och 6kar naturens mangfald, till exempel genomfs-
rande av en skadelindringshierarki, restaurering av natur
och ekologisk kompensation.

Esbos generalplan 2060 styr lokaliseringen av boende,
tjdnster, arbetsplatser och rekreationsomraden samt
trafik och mobilitet klimatsmart och enligt principerna
fér hallbar tillvaxt. Vi strivar efter ett klimatneutralt
Esbo 2030 tillsammans med véra partner.

Byggnadstillsynen betonar god kundupplevelse, sunda
byggnader, god stadsbild och verkstéllande av de nya
lagarna som en del av ett smidigt genomférande av bas-
uppgiften. Andelen elfordon, kollektivtrafik samt gang
och cykling av trafiken 6kar. Vi minskar utslappen som
uppstéar utanfér Esbo genom att stéda cirkuliar ekonomi
inom byggandet, 6ka anvandningen av koldioxidsnala
material och framja en héllbar livsstil bland Esboborna.
Forbattringen av kundupplevelsen vid handlaggningen av
ansdkningar om bygglov fortsatter planenligt med beak-
tande av handlaggningens tidsfrister i den nya byggla-
gen. Esbo 4r en stad dar stadens proffs, invanare och
sammanslutningar genomfor Berattelsen om Esbo till-
sammans.



Tjanster och personal

Stadsmiljosektorn (utan affarsverk)

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintidkter 247 974 269 818 243 696 256 728 271 302
Verksamhetskostnader -346 549 -361 713 -359 854 -372 659 -381 555
Verksamhetsbidrag -98 575 -91 896 -116 157 -115 931 -110 253
Avskrivningar enligt plan 88 700 97 414 98 262 99 777 102 131
Réakenskapsperiodens resultat -187 274 -189 310 -214 420 -215 707 -212 384
Stadsmiljosektorn (utan nettobudgeterade enheter)

1000 euro Bokslut 2024 Andrad g 4oet 2026 2027 2028

budget 2025

Verksamhetsintakter 226 921 244 818 218 696 231728 246 302
Verksamhetskostnader -325 455 -336 713 -334 854 -347 659 -356 555
Verksamhetsbidrag -98 534 -91 896 -116 157 -115 931 -110 253
Avskrivningar enligt plan 88 700 97 414 98 262 99 777 102 131
Réakenskapsperiodens resultat -187 234 -189 310 -214 420 -215 707 -212 384

* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter fran september

Konjunkturlaget kraver en noggrannare riskbedémning
av leverantdrerna.

| planeringen av tillvaxt och investeringar betonas en
héllbar ekonomi dar utgifter och inkomster 6kar i balans
och styrningen av investeringarna omfattning, innehall
och schemaliggning effektiviseras.

Konjunkturlaget paverkar ocksé sektorns inkomstfér-
vantningar.

Antalet anstéllda i stadsmiljosektorn férvantas oka
mattligt i takt med stadens tillvixt. Den mattliga tillvax-
ten bygger pa en kontinuerlig 6kning av mangden loka-
ler, omrdden och investeringar. Dessutom hdjs basupp-
gifternas svarighetsgrad och behovet av ny kompetens
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okar i takt med allt tatare bebyggelse, klimatférand-
ringen och naturvardenas 6kade betydelse.

| bérjan av ar 2026 inleds tva organisationsindringar.
Genom att utveckla verksamheten, organisationen och
ledningssystemet ska man svara pa de utmaningar som
stadens tillvixt medfér. Organisationsandringarna galler
personalen for infrastrukturtjanster i stadsteknikcen-
tralen samt personalen p& enheterna fér underhélls-
tjanster, servicetjanster och stod for serviceprodukt-
ionen i affarsverket Esbo lokaler.

Personalen 4r mest dver 50 ar och det férutspas att
dver 20 procent gar i pension de féljande fem aren.



1,9 mn €
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Minskning av verksamhetskostnaderna ar 2026

Verksamhetskostnader per namnd/resultatenhet

1000 euro Bokslut 2024
Stadsteknikcentralen (exkl. nettobudgeterade) 71155
Stadsplaneringscentralen 11 500
Miljo- och byggnadstillsynscentralen 1 377
Kollektivtrafik 220 546
Ovriga teknik- och miljétjanster 10 876
Budgeten 2026, verksamhetskostnademas férdelning

Stadsteknikcentralen (exklusive nettobudgeterade enheter)
Stadsplaneringscentralen

Miljg- och byggnadstillsynscentralen

Kollektivtrafik

Gwriga teknik- och miljdtjdnster

Stadsmiljosektorn (nettobudgeterade enheter)

1000 euro Bokslut 2024
Byggandets interna tjanster 7 901
Arbeten &t externa kunder 13 194
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Andrad

budget 2025 Budget 2026

71 326 74 726
11 932 12 360
12 610 12 837
228 266 222 089
12 579 12 842
3,8%
66,3%

Andrad
budget 2025 Budget 2026
10 000 10 000
15 000 15 000

2027

75 865
12 636
13 188
232 827
13143

22 4%

3./

¥

2027

10 000
15 000

2028

77 457
12 886
13 514

239 379

3,8%

13 321

2028

10 000
15 000



6.5.1 Stadsteknikcentralen

Resultatenheten stadsteknikcentralen bestér av fyra
serviceomraden: infrastruktur, investeringar, stadsmat-
ning och geoteknik samt foérvaltning.

Stadsteknikcentralen tryggar grundférutsattningar for Li-
vet i staden genom att dra forsorg om byggprogram,
byggplanering, byggande och underhéll av stadens gator,
végar, andra trafikleder, kommunalteknik och grénomra-
den samt skéta gatuhéallningens, parkeringsdvervakning-
ens och lantmateriets myndighetsuppgifter och myndig-
hetstjanster. Tjansterna ordnas som stadens eget ar-
bete, arbete i stadens regi samt som k&ptjanster.
Stadsteknikcentralen samarbetar mycket med staten,
Helsingforsregionens miljotjanster, Helsingforsregionens
trafik och regionens kommuner inom utveckling av tra-
fiknatet samt samhaéllsteknik och miljéfragor.

Vi utfér stadsmatningens, gatuhallningens och parke-
ringsévervakningens myndighetsuppgifter, experttjanster
och kundtjanst hogklassigt, smidigt och kundorienterat.

Den areal som ska underhallas 6kar med 3-5 procent
arligen pa grund av investeringarna i ny infrastruktur. In-
frastrukturnatet och infrastrukturtjansterna utvecklas
inom anslagen fér underhall. Inom nybyggnad efterstra-
vas laga utslapp och kostnadseffektivitet under byggna-
dernas hela livscykel.

Malet &r att ett trivsamt, fungerande och tryggt Esbo.
Ett klimatneutralt Esbo ar 2030

Stadens mal fér klimatneutralitet ar 2030 har varje ar
en allt stérre plats i all verksamhet pa stadsteknikcen-
tralen. Bland annat &r redan 85 procent av den diesel-
olja som anvénds i stadens fordon férnybar, dvergadngen
till eldrivna person- och paketbilar pagar och byggande
av laddningsinfrastruktur och tjanster for mikromobili-
tet mojliggérs. Laddningen av eldrivna bussar har ord-
nats tillsammans med affarsverket Esbo lokaler och
Helsingforsregionens trafik i takt med behovet. Natver-
ket av lokaler har fortatats. Personalen kan sambruka
elassisterade cyklar och eldrivna bilar. E-tjanster har
minskat vara kunders mobilitetsbehov. Inom kontorsar-
bete har distansarbete etablerats vid sidan av arbete p&
plats. Det minskar p& arbetsresorna och utslappen.

Investeringarna betonar hallbara trafikslag. Byggandet
av Esbo stadsbana mellan Alberga och Esbo centrum
inleddes i bérjan av &r 2024 och framskrider enligt tids-
planen. Byggandet av en stadsbana mellan Esbo cent-
rum och Koéklax inleds i bérjan av ar 2027. Planeringen
av en snabbsparvag mellan Mattby och Alberga inleds ar
2027, men det har &nnu inte beslutats om byggandet av
denna. For projektbolagets byggande av Vastbanan finns
beredskap. Busstrafikens smidighet férbattras genom
otaliga sma forbattringsatgarder i natverket. Utveckl-
ingen av markanvandningen och investeringarna i infra-
struktur fokuserar pd omraden med god kollektivtrafik.
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Vid allt byggande férbattras férutsittningarna for gang-
och cykeltrafiken, i synnerhet i nirheten av spartrafik-
stationerna. Langs Esbo stadsbana byggs kvalitetscykel-
vagen Kustbansbanan. Vi minskar trafikutslappen ge-
nom att forbattra smidigheten for all trafik.

Natverket av friluftsleder och andra tjanster for frilufts-
livet utvecklas och friluftsliv i naturen s& niara hemmet
som mojligt mojliggors.

Nya avgifter och utvidgning av avgiftsomradena

Som en atgérd i fardplanen fér ett klimatneutralt Esbo
och for att 6ka inkomsterna hdjs parkeringspriserna och
omradena for avgiftsbelagd parkering utvidgas.

Huvudsyftet med avgiftsbelagd parkering ar att férkorta
parkeringstiden s att platserna anvind effektivt. Det
kan ocksd i ndgon man paverka vilket trafikslag man an-
viander och minska personbilstrafiken och pa s& sitt
minska utslidppen i centrumomradena.

| Esbo finns fér narvarande ndgra smé omraden med av-
giftsbelagd parkering i Mattby, Alberga och Hagalund.
Den avgiftsbelagda parkeringen utvidgas nu till alla fem
stadscentrumen samt till stationscentrumen ladngs met-
ron och jarnvagen. Nara centrum ligger priszon 1 och
langre bort priszon 2. Priserna hojs: parkering i zon 1
kostar 3 euro/timme och i zon 2 kostar det 2
euro/timme. Rabatten for renodlade elfordon bedéms
samtidigt pa nytt.

Genomfdrandet av den avgiftsbelagda parkeringen kra-
ver planer for och installation av vagmarken. Utvidg-
ningen utférs i etapper aren 2026-2027. Nettointik-
terna beridknas 6ka med 2 miljoner euro &r 2026 och 4,5
miljoner euro per ar 2027-.

Klimatférandringen medfér mera extremvader och déar-
for 6kar bland annat kostnaderna fér dagvattenhante-
ring. For att tdcka kostnaderna infors en offentligrattslig
avgift fér dagvattenhantering pa detaljplanerade omra-
den. Avgiften innebér att det &r fastigheterna i omradet
som betalar fér dagvattenhanteringen pa allminna
gatu- och parkomraden.

Vid faktureringen for vatten och avloppsvatten har
Helsingforsregionens miljotjanster HRM debiterat och
kommer att debitera fér hanteringen av dagvatten fran
fastighetens omréde.

Stadens nettointdkter av den offentligrattsliga dagvat-
tenavgiften beridknas uppga till 3,3 miljoner euro ar
2026 och 3,4 miljoner euro per &r fran och med &r 2027.



Produkter

Produkt

Underhall av allminna omréden, €/m?2

Underhall av allminna omraden,

€/invénare

Gatubelysning, €/lyktstolpe

Kundrespons till stadsmiljésektorn
och kostnaderna for analys av denna

Euro
Budget 2026

26 929 681
26 929 681
3 413 766

418 292

Produkten Underhall av allménna omraden, €/m?2 féljer
kostnaderna per kvadratmeter fér underhall av all-
mé&nna omraden. Produkten Underhéll av allmanna om-

réden

€/invanare féljer kostnaderna per invanare fér underhall
av allménna omraden. Kostnaderna &r fér personal, ent-
reprenader, material och fornédenheter samt intern
hyra for bilar, maskiner, anordningar och lokaler. Pre-
stationerna, arealerna och folkmangden beridknas 6ka
fran &ret innan samt under ekonomiplanséren. Bedém-
ningen bygger pa stadens tillvaxt och investeringspro-

grammets projekt.

Produkten Gatubelysning, €/lyktstolpe foljer kostna-

derna per lyktstolpe. Kostnaderna inkluderar

Tjanster och personal

Stadsteknikcentralens intakter och kostnader ar bin-
dande, med undantag av 40040 Byggandets interna
tjanster och 40060 Arbeten at externa kunder, som har
bindande verksamhetsbidrag.

Prestation
Budget 2026

25 416 161
333 891
55 100

50 000
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Euro/
Prestation
Budget 2026

1,06
80,65
61,96

8,37

Prestation
27

25 738 049
340 525
55 927

50 000

Prestation
28

26 064 765
347 176
56 765

50 000

lyktstolparnas foérnyelse, reparation och elférbrukning.
Prestationerna ar lyktstolparna, som torde 6ka i takt

med investeringsprogrammet.

Produkten Stadsmiljosektorns kostnader for kundre-
spons och dess analys féljer upp kostnaderna for skot-
seln av kundresponsen per kundkontakt. Kostnaderna
inkluderar bland annat lasning av responsen, telefon-
samtal, e-post, chattar och kundbesok. Kostnaderna in-
kluderar i huvudsak personal och interna lokalhyror.
Kundkontakternas mangd beddms férbli p& en stabil

nivé under budgetaret och ekonomiplansaren.

1000 euro Bokslut 2024 budgft”gég‘; Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintédkter 86 600 79 21 76 085 79 185 79 185
Verksamhetskostnader -92 250 -96 326 -99 726 -100 865 -102 457
Verksamhetsbidrag -5 650 -17 115 -23 641 -21 680 -23 272
Avskrivningar enligt plan -88 700 -97 414 -98 262 -99 777 -102 131
Réakenskapsperiodens resultat -94 350 -114 529 -121 903 -121 457 -125 403

Stadsteknikcentralen (utan nettobudgeterade

Intdkterna och kostnaderna ar bindande
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1000 euro Bokslut 2024 budg:t”;;;g Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintidkter 65 546 54 21 51085 54 185 54 185
Verksamhetskostnader -71155 -71 326 -74 726 -75 865 -77 457
Verksamhetsbidrag -5 609 =17 115 -23 641 -21680 -23 272
Avskrivningar enligt plan -88 700 -97 414 -98 262 -99 777 -102 131
Réakenskapsperiodens resultat -94 309 -114 529 -121 903 -121 457 -125 403

De bindande verksamhetsintdkterna ar 50,3 miljoner
euro (inkluderar tillverkning fér eget bruk) och
verksamhetskostnaderna ar 74,7 miljoner euro. De
budgeterade verksamhetsintakterna inkluderar 30
miljoner euro i inkomster av markanvandningsavtal. Med
dessa inkomster finansieras investeringar i
privatfinansierade projekt. Inkomsterna av jorddeponi
budgeteras till 5 miljoner euro och minskar fran tidigare
ar, eftersom det i omradet med tillstdnd fér deponi inte
fér narvarande finns plats fér mer &n jorden fran
stadens egna projekt.

Inféorandet av den offentligrattsliga avgiften for
hantering av dagvatten i allménna omréden beriknas
medféra intdkter p& 3,7 miljoner euro. Inkomsterna av
den anvédndning av allmdnna omraden som beviljats
gravningstillstand fér olika entreprenader budeteras till
1,8 miljoner euro och underhallet faktureras pa 1,2
miljoner euro. Inkomsterna av terrangmatning
budgeteras till 1,1 miljoner euro och av
fastighetsbildning till 0,6 miljoner euro. Intdkterna av
omréadesanvandning, terrangmétning och
fastighetsbildning ar helt beroende av byggbranschens
konjunkturer.

Intdkterna av parkeringsévervakningen som tryggar en
smidig trafik budgeteras till 2,1 miljoner euro och den
avgiftsbelagda parkeringen pé stadens gatuomraden i
Alberga till cirka 2,8 miljoner euro. De interna forsalj-
ningsintékterna budgeteras till 1,7 miljoner euro, huvud-
sakligen for underhall av tomternas gardar for affars-
verket Esbo lokaler samt foér skotsel av affarsverkets
kundtjanst.

Verksamhetskostnaderna 6kar med 3,4 miljoner euro
fran &ret innan. Personalkostnaderna ékar med 1,0 mil-
joner euro. 3,0 procent, pa grund av hdjning av léner och
procentsatserna for l&nebikostnader och utjamningsav-
giften samt den 6kning av personalstyrkan som verk-
samheten kraver.

Kop av tjanster, som budgeterat till cirka 23,1 miljoner
euro, inkluderar en hdjning av prisnivan p& 0,7 miljoner
euro i allménhet och séarskilt fér omréddesentreprenader
samt bil- och maskintjanster. For de projektarbeten
som ibruktagandet av offentligrattsliga dagvattenavgif-
ten och utvidgningen av den avgiftsbelagda parkeringen
kraver samt for anskaffning och installation av vagmar-
ken reserveras 0,6 miljoner euro. Anslaget for inkdp av
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material, férnédenheter och varor har héjts med 0,9
miljoner euro, varav 0,6 miljoner euro till Helsingfors-
regionens miljotjanster vars avgift for dagvattenhante-
ring i allmanna omréden stiger frén 1,8 miljoner euro till
2,4 miljoner euro. Dessutom hdjs anslagen med 0,3 mil-
joner euro for prisékning, bland annat for material som
behévs fér underhall. Intern leasing av bilar och maski-
ner stiger med 0,3 miljoner euro, det vill sdga 7 procent,
i huvudsak for férnyelse av materiel, eftersom priserna
pa materiel har héjts betydligt jamfért med vad den
gamla materielen kostade i tiden. Stadsteknikcentralen
uppskattas under budgetéret ha 544 anstillda. Antalet
fasta anstallda budgeteras till 509 och antalet visstids-
anstéllda till 35.

Under ekonomiplansaren ékar antalet anstéllda med 6
personer ar 2027 och ytterligare 7 personer ar 2028. Ok-
ningen av personalstyrkan beror i hég grad pé att area-
len som ska underhallas 6kar till féljd av infrastruktur-
investeringarnas héga niva. Dessutom ar underhallet
svérare i den tatnande staden. Behovet av beredskap
har 6kat och det betonar betydelsen av egna resurser. |
en vaxande stad behdvs nya yrkespersoner och exper-
ter, oberoende av hur tjansterna ordnas. Infrastruktur-
tjansternas underhéall har omorganiserats foér att samar-
betet ska bli &nnu battre och resurserna ska utnyttjas
optimalt.

3.4 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning ar
2026

6.5.1.1 Byggandets interna tjanster

Utgifterna inom byggandets interna tjinster uppstar i
byggprojekt dar stadsteknikcentralen framst anvander
egen personal.

Utgifterna 6verfors till investeringar via tillverkning for
eget bruk.



Ekonomi

Enheten ar nettobudgeterad med bindande verksamhetsbidrag.

1000 euro Bokslut 2024 budg:t”;;;g
Verksamhetsintakter 7 901 10 000
Verksamhetskostnader -7 901 -10 000
Verksamhetsbidrag 0 0

6.5.1.2 Arbeten 3t externa kunder

Arbeten at externa kunder omfattar byggande av vat-
ten- och avloppsnat, huvudsakligen for Helsingforsreg-
ionens miljotjanster, samt laggning av telekablar i gator
och i dvriga allménna omraden.

Ekonomi

Uppgiftsomradet ar nettobudgeterat med bindande verksamhetsbidrag.

1000 euro Bokslut 2024 budgst”%gg
Verksamhetsintakter 13 153 15 000
Verksamhetskostnader -13 194 -15 000
Verksamhetsbidrag -41 0

122 Esbo stads budget 2026

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

Budget 2026

10 000
-10 000
0

Budget 2026

15 000
-15 000
0

2027

10 000
-10 000

2027

15 000
-15 000

2028

10 000
-10 000

2028

15 000
-15 000



6.5.2 Stadsplaneringscentralen

Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsplaneringscentralen lyder under stadsplanerings-
namnden. Dess uppgift ar att planera anvdandningen av
omréden och att genom planliggning skapa férutsatt-
ningar for en trivsam, fungerande och trygg boende- och
Llivsmiljo.

Malet &r att trygga stadens utveckling genom att produ-
cera generalplaner och detaljplaner och dartill hérande
utvecklingsplaner och trafikplaner som ar av hog kvali-
tet, férdelaktiga, svarar pa de krav som har stillts och
ar fardiga att genomforas.

Stadsplaneringscentralen svarar ocksa for att de strate-
giska mélen fér planliggning och markanvandning ge-
nomfors enligt den regionala avsiktsférklaringen om
markanvandning, boende och trafik.

Stadsplaneringsnamnden fokuserar pé planlaggningens
arbetsprogram samt oférutsedda och brddskande de-
taljplaneéandringar, utlatanden och utredningar, hand-
laggning av tillstdndsansékningar, undersdkningar fér
generalplaneringen och regionalt samarbete vid plane-
ringen av markanvandning och trafiknat. Sarskild fokus
laggs pa planeringen av metron, metrostationernas om-
givningar och utvecklingszonen langs metron,

Produkter

Euro
Produkt Budget 2026

Detaljplanering, €/m? vaningsyta 9 025 500

Produkten féljer detaljplanlaggningens kostnader per m?
vaningsyta. Prestationen ar godkdnda m? vaningsyta i
detaljplaner. Ar 2026 torde staden godkénna detaljpla-
ner med cirka 3 miljoner m?2 vaningsyta, varvid styck-
kostnaden blir 3,01 euro per m? vaningsyta.
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detaljplaneringen av planomradet fér generalplanen fér
norra och mellersta Esbo samt pa tryggande av férut-
sattningar for den utlovade bostadsproduktionen. Fér
ekonomiplansperioden har beredningen av Esbos gene-
ralplan 2060 tilldelats sarskilda resurser.

Den méangd planlaggning som behdvs och genomféran-
det av malen fér markanvdndningen kréver att persona-
len ar yrkeskunnig och att ledningen kan driva proces-
serna smidigt. Vid omstallning sdkerstélls en tillracklig
personal genom smidighet och stéd for multikompe-
tens.

Kommunerna i Helsingforsregionen och staten uppdate-
rar &r 2024 avtalen om markanviandning, boende och
trafik fér &ren 2025-2028. Genom avtalen framjas hall-
bara trafikprojekt och bostadsproduktion till rimligt pris,
i synnerhet i omrédden med god kollektivtrafik. Avtalen
fér aren 2021-2024 godkindes av stadsstyrelsen
31.8.2020. Stadens mal var att planldgga 1 200 370 m?
véningsyta fér nya bostéder, vilket dverskreds.

Genomfdrandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

| samband med budgetforslaget bedémdes, i enlighet
med stadens anvisningar, stadsplaneringscentralens bi-
drag till verksamhet som syftar till férebyggande av kli-
matférandringen och anpassning till den. Stadsplane-
ringscentralen deltar i det férvaltningsévergripande kli-
matarbetet samt gor utredningar fér planlaggningen om
stdvjande av klimatférandringen.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
3 000 000 3,01 3 000 000 3 000 000



Tjanster och personal

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Verksamhetsintdkterna ar 0,6 miljoner euro, en aning
mer &n &ret innan. Inkomsterna av avgifter i bérjan av &r
2025 ger sma indikationer pa att intidkterna férbattras
&r 2026.

Verksamhetskostnaderna ar 12,4 miljoner euro, 3,6 pro-
cent mer dn &ret innan. Stérsta delen &r personalkost-
nader, 9,3 miljoner euro. Kép av tjanster ékar med 0,1
miljoner euro fran aret innan. Ovriga kostnadsposter
héjs inte fr&n aret innan.

0.4 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning ar
2026

Inga andringar planeras i personalstyrkan. Antalet ars-
verken budgeteras till 127.

6.5.3 Milj6- och byggnadsnamnden

Tjanster och utveckling av verksamheten

Milj6- och byggnadstillsynscentralen bestar av tre ser-
viceomraden: miljévard, miljé- och hilsoskydd och
byggnadstillsyn samt servicenheten for stédtjanster.

Serviceenheten for stodtjanster skoter miljo- och bygg-
nadstillsynscentralens centraliserade kundtjanster samt
administrativa och juridiska tjanster. Enheten stdder
och &r en del av serviceomrédenas processer. Stéd-
tjansternas kundarbete utvecklas sa att miljo- och
byggnadstillsynscentralens expertarbete l6per smidigt.

Serviceomrddet fér miljévard utarbetar och uppféljer en
atgardsplan fér anpassning till klimatférandringen, upp-
rattar och uppratthaller en klimatvakt, skyddar naturen
samt genomfér miljovardsatgarderna enligt Natursmart
Esbo - vagkartan for total icke-férsamring av naturen,
Dessutom framjar Villa Elfviks verksamhet i sin helhet
en hallbar livsstil och klimatvanliga val i det dagliga li-
vet.

Esbo stads budget 2026
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budg:’cngorzg Budget 2026 2027 2028
590 616 616 616

-1 932 -12 360 -12 636 -12 886

-1 342 -1 744 -12 020 -12 270

Miljévarden framjar, féljer och rapporterar genomféran-
det av atgarderna fér stdvjande av och anpassning till
klimatférandringen. Miljévarden tar fram scenarier for
stdvjande av klimatférandringen, leder i ett natverk ar-
betet for anpassning till klimatférandringen och produ-
cerar expertuppgifter for staden till stéd for anpass-
ningen. Miljévarden producerar och upprétthéller
mangsidig information om naturen och miljén samt ver-
kar som expert for planlaggning, byggande, planering av
friluftsleder och skogsvard. Det planméssiga programar-
betet och samarbetsprojekten som miljévarden koordi-
nerar stdder naturskyddet och vattenvarden.

Miljévarden férebygger miljdoldgenheter genom till-
stand, beslut och information. Miljévarden erbjuder ex-
pertis och ger anvisningar bland annat i frdgor som gil-
ler buller, vatten, luftkvalitet och miljéskador.

Naturens hus Villa Elfvik bedriver miljopedagogik och
framjas en hallbar livsstil, bland annat genom en natur-
skola, naturutflykter, naturstigar, basutstallningar, am-
bulerande utstéllningar och evenemang.

Mangprofessionell miljdexpertis behévs allt mer nir sta-
den vaxer och blir allt tatare, nar miljéutmaningarna blir
allt mer komplicerade och miljélagarna blir allt strik-
tare.

Miljo- och hilsoskyddets serviceomrade svarar for de
uppgifter enligt hdlsoskyddslagen, livsmedelslagen, to-
bakslagen och lidkemedelslagen som ankommer pa
kommunen i Esbo, Grankulla och Kyrkslatt. Dessutom
skoter miljo- och héalsoskyddet kommunens uppgifter
enligt veterinarvardslagen.

Tillsynsenheten forebygger hdlsoskador som orsakas av
livsmedel och livsmiljén, ordnar tillgéng till brddskande
veterinartjanster dygnet runt och ombesoérjer den reg-
ionala enhetens uppgifter inom djurskydd och djursjuk-
domar samt omhéandertagande av hittedjur.

Miljo- och hélsoskyddet utfor tillsyn enligt en tillsyns-
plan som bygger p& ett nationellt program. Dessutom
utférs oplanerad tillsyn, sdsom utredning av hilsorisker
och hilsoskador som harrér fréan livsmedel och hus-
hallsvatten samt inneluftsproblem som hér till boende-
hilsa. P& riksnivd betonas utéver den egentliga tillsynen
vikten av handledning och rédgivning . Beredskap &r ett
viktigt fokusomrade.

Miljo- och hilsoskyddet har tilldelats nya nationella till-
synsuppdrag, sdsom hilsoskyddstillsynen bedémning av
riskerna i byggnaders vattensystem och tillsyn av



legionellabakterier. Aven livsmedelstillsynen har hgjt
mélet for antalet tillsynsobjekt. Fér livsmedelstillsynen
ar bedrageri ett vixande fenomen och behovet av admi-
nistrativa tvangsmedel har ékat.

Nar antalet uppdrag och aktérer 6kar behovs det ytterli-
gare och utveckling av verksamhetssatten. Utvecklingen
av verksamheten styrs bland annat av intern auditering
och manatlig resultatuppfdljning. Livsmedelstillsynen
samarbetar aktivt med olika intressentgrupper. For ve-
terindrvarden leder lagindringar som trader i kraft i
bérjan av 2026 till en 6versyn av utbudet av grundlag-
gande veterinartjanster.

Byggnadstillsynens serviceomrade évervakar iakttagan-
det av detaljplanerna och byggverksamheten ur det all-
manna intressets synvinkel och ser till att bygglagen
och omrédesanvindningslagen och dartill hérande be-
stdmmelser iakttas vid byggandet. Byggnadstillsynen
svarar bland annat for handlaggning av ansékningar om
bygglov, tillsyn 6ver byggnadsarbetet, styrning och till-
syn av stadsbilden i den byggda miljon samt allman
handledning av och radgivning om byggande.

Utvecklingen inom bygglovsprocessen fortsatter med
hansyn till kraven pa behandlingstid i den nya byggla-
gen. Handledning av byggande fokuserar séarskilt pd
konstruktionernas byggnadsfysikaliska funktion, hante-
ring av dagvatten samt forhindrande av fukt- och

Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Kostnad per bygglov 2 860 151
Teknisk byggnadstillsyn, 895 719

kostnad per slutsyn

Milj6- och byggnadstillsynscentralen har produkter fér
bygglov och teknisk tillsyn av byggande. Prestationen for
byggande ar ett beviljat tillstand. Antalet tillstdnd be-
raknas ligga pa samma niva aren 2026-2028. Vid teknisk
tillsyn utférs partiella och slutliga slutbesiktningar. Sad-
ana torde man utféra 900 arligen under budgetperioden.
Produkterna péaverkas bland annat av Esbos attraktivitet
och tillvaxt, stadscentrumens foértatning, som okar

Tjanster och personal

intdkterna och kostnaderna ar bindande

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintikter 6 245
Verksamhetskostnader -1 377
Verksamhetsbidrag -5132

Av miljo- och byggnadstillsynscentralens intakter ar
cirka 80 procent byggnadstillsynens avgifter, som under
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mogelskador. Processerna och kompetensen for klimat-
vanligt byggande, informationsmodellbaserad tillstdnds-
behandling och e-tjanster utvecklas. Digitaliseringen av
pappersarkivet fortsatter. Samarbetet med huvudstads-
regionens och de stérsta kommunernas byggnadstillsyn
och centrala aktorer inom byggbranschen fortsatter for
att férenhetliga anvisningar och tillvigagangssatt.

Malet &r alltjamt att utveckla en flexibel och kommuni-
kativ arbetskultur dar samarbetsfardigheter, kompetens
och férnyelseférméga virdesitts.

Framjande av ett klimatneutralt Esbo 2030

| alla serviceomrédens grundliaggande uppgift ingar
framjande av klimatneutralitet samt stédvjande av och
anpassning till klimatférandringen.

Centrala atgarder ar bland annat: utarbetande och upp-
féljning av en atgardsplan fér anpassning till klimatfér-
andringen, genomfdrande och uppritthallande av kli-
matvakten, naturskyddsarbete, Natursmart Esbo - vag-
karta for total icke-férsamring av naturen, byggnadstill-
synens handledande arbete (s&som klimatutredning,
byggnaders langsiktiga héllbarhet, hantering av dagvat-
ten, sneda regn och inomhustemperatur samt byggna-
ders flexibilitet) samt miljo- och hilsoskyddets bered-
skap infér klimatférandringen. Dessutom framjar Villa
Elfviks verksamhet i sin helhet en hallbar livsstil och
klimatvanliga val i det dagliga livet.

Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 27 28
1300 2 200,12 1300 1300
900 917,47 900 900

antalet aktdrer och tillsynsobjekt och hajer svarighets-

graden. De paverkas ocksa av natur- och miljdaspekter-
nas 6kade vikt, andringar i lagstiftningen, konjunkturla-

get samt utvecklingen av verksamheten.

budgg‘%zg Budget 2026 2027 2028
8 120 8 137 8 340 8 549

-12 610 -12 837 -13 188 -13 514

-4 490 -4 700 -4 848 -4 965

flera &r har underskridit budgeten p& grund av den
svaga konjunkturen i byggbranschen.



Konjunkturutvecklingen &r fortfarande osiker och malet
fér verksamhetsintékterna ar 2026 ar fortfarande utma-
nande. Verksamhetsintakterna ar 8,1 miljoner euro, lika
mycket som i féregdende ars budget.
Verksamhetskostnaderna ar 12,8 miljoner euro och de
dkar med 0,2 miljoner euro, 1,8 procent, frn aret innan.

0,2 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning ar
2026

6.5.4 Serviceomradet for kollektivtrafik

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for kollektivtrafik producerar inga
tjanster, utan svarar for intakter och kostnader for kol-
lektivtrafiken och till dessa hérande tjanster samt for
metroinfrastrukturen i Esbo. Resultatenheten svarar for
stadens infrastrukturkostnader och kommunandel till
Helsingforsregionens trafik, for vederlagen for forvalt-
ning, drift och kapital till Lansimetro Oy samt for in-
fartsparkeringens och stadscykelsystemets kostnader.

Kollektivtrafiken i Esbo ordnas och planeras av sam-
kommunen Helsingforsregionens trafik (HRT). HRT om-
fattar regiontrafik och intern kollektivtrafik i Esbo,
Grankulla, Helsingfors, Vanda, Kervo, Kyrkslatt, Sibbo,
Tusby och Sjunde&. Esbo stad &r medlemskommun i
samkommunen Helsingforsregionens trafik.

P& grund av byggandet av Esbo stadsbana har kollektiv-
trafiken i Esbo ordnats med undantagsarrangemang un-
der ekonomiplansperioden. Kostnaderna fér undantags-
arrangemangen har beaktats i budgeten och ekonomi-
planen.

HRT utvecklar digitala tjanster, sdsom e-férsiljning och
digitalisering av foretagstjanster. Ett nytt system infor-
des under &r 2025, vilket goér det lattare att inféra nya
biljettprodukter.

En forutsattning for att fungerande kollektivtrafik till
rimligt pris ska kunna ordnas pa ett ekonomiskt hallbart
satt &r att passagerarantalet dkar. Likasd bedéms ser-
vicenitets funktion och dndamélsenlighet aktivt och det
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Personalkostnaderna 6kar med cirka 0,3 miljoner euro
och de interna verksamhetskostnaderna berdknas 6ka
med drygt 0,1 miljoner euro. Externa kép minskar med
0,1 miljoner euro fran féregdende ars dispositionsplan.

4ndras s& att det motsvarar behoven eller de ekono-
miska realiteterna.

Kollektivtrafikens kostnadsdkning stévjas genom plane-
ring av trafiksystem, serviceniva och linjer. Fér att si-
kerstélla en hallbar ekonomi maste man i fortsattningen
reagera snabbt och flexibelt pa eventuella férandringar i
resvanorna samt hitta nya lésningar.

| verksamheten har man beredskap fér att lAngsiktigt
uppratthélla och utveckla kollektivtrafiken som bygger
pa stamnat med beaktande av resenirernas mobilitets-
behov. Bussarna till Hagalund, Mattby, Esboviken och
Alberga matar metron och Stadsbanan, men utgér
ocksé en del av den interna trafiken i Esbo samt tvar-
trafiken mellan sédra och mellersta Esbo. Infrastruk-
turen utvecklas ytterligare s att den i synnerhet mots-
varar stamlinjernas behov.

Genomfdrandet av mélet Ett klimatneutralt Esbo 2030

En fungerande kollektivtrafik till rimligt pris for resor till
arbete och tjanster stéder ocksa under de kommande
&ren manniskornas vilfard och uppnéendet av klimat-
malen.

Klimatneutralitet framjas genom banprojekt, sdsom
Vastmetron, Esbo stadsbana och Sparjokern. Vid bered-
ningen av den nya avtalsperioden foér stadscykelsyste-
met efterstravas en utvidgning av cykelstationsnatet till
spértrafikens stationer, i férsta hand langs hela Vast-
metron och senare lings Esbo stadsbana. P& sa satt sé-
kerstills smidiga resekedjor och héllbar mobilitet. Aven
med hjélp av infartsparkering efterstravas ékad anvand-
ning av kollektivtrafik i darfér lampliga omraden.



Tjanster och personal

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintidkter 105 154
Verksamhetskostnader -220 546
Verksamhetsbidrag -115 392

Intdkterna ar nastan i sin helhet ersattning av HRT:s
medlemskommuner for stadens investeringar i kollek-
tivtrafikens infrastruktur, sdsom metron, sparvigen och
busstationerna. Kostnaderna for infartsparkeringen hor
inte till den infrastruktur som staden debiterar HRT fér.

Intdkterna av infrastrukturersattningarna minskar fran
tidigare ar till 101,3 miljoner euro &r 2026. Intikterna av
infrastrukturersittningarna planéren 2027-2028 berik-
nas stiga, i huvudsak pa grund av att driftsvederlaget till
Lansimetro Oy stiger. Detta h&éjer kommunandelen till
HRT och vederlaget till Lansimetro Oy.

Intédkterna av avgifterna fér stadscyklar berdknas &r
2026 ligga pa samma niva som tidigare ar, 0,2 miljoner
euro. | framtiden kan en utvidgning av stadscyklarnas
omréde och ett eventuellt inférande av elcyklar i tjans-
ten Oka avgiftsintakterna.

Anslaget anvénds for stadens andel av ordnande av (17,3
miljoner euro), drift av (50,7 miljoner euro) och infra-
struktur for (95,5 miljoner euro) HRT:s kollektivtrafik.
Dessutom anvéands de for rantekostnaderna fér vederla-
gen fér Esbometrons del av Lansimetro Oy:s vederlag
for forvaltning, drift och kapital (50,8 miljoner euro)
samt fér samt for underhall av sparvégslinje 15 (1,1 mil-
joner euro). | anslaget ingar ocksa stadens kostnader for
koordinering av kollektivtrafiken, for myndighetsuppgif-
ter och fér passagerarservice, bland annat underhall av
busstationerna i Kampen, Mattby, Hagalund och Esbovi-
ken samt underhall av Esbo station (2,3 miljoner euro).
Anslaget ticker ocksa kostnaderna for infartsparkering-
arna i Alberga, Hagalund, Mattby och Stensvik (2,6 mil-
joner euro) samt for stadscyklarna (1 miljon euro).

De kostnader for drift och ordnande som HRT inte kan
tdcka med biljettintdkter och andra intékter betalas av
medlemskommunerna som kommunandelar. Budgeten
fér kommunandelen har beretts utifran antagandena att
resemangder 6kar 2,7 procent och biljettintédkterna 7,5
procent fr&n prognosen fér &r 2025 samt att biljettpri-
serna hdjs. Forhojningens storlek ar fortfarande Sppen.
Esbo stads kommunandel minskar frén tidigare ar till
163,5 miljoner euro ar 2026 pé grund av att biljettintak-
terna torde 6ka frén innevarande ar. Ekonomiplanséren
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budg:t”;;;g Budget 2026 2027 2028
108 459 101 493 105 722 109 587
-228 266 -222 089 -232 827 -239 379
-119 807 -120 596 -127 105 -129 791

2027-2028 okar de drifts- och infrastrukturskostnader
som betalas med kommunandelen.

Esbo stads subventionsgrad for HRT:s kollektivtrafik ar
cirka 66 procent. Om kostnaderna for infrastruktur inte
beaktas, dr subventionsgraden cirka 44,5 procent.

Lansimetro Oy ar ett dotterbolag till Esbo stad som
ager och utvecklar metrostationerna, banorna och met-
rosystemet frdn Grasvik i Helsingfors till Stensvik i
Esbo. Anslaget for Lansimetro Oy:s kostnader for met-
rons infrastruktur i Esbo ar 50,7 miljoner euro. Anslaget
inkluderar férvaltning, underhall och drift samt l&neran-
tor. Vederlaget till Lansimetro Oy stiger under ekonomi-
plansdren 2027-2028, eftersom skétselkostnaderna for
infrastrukturen okar, &ven om utjamningen och minsk-
ningen av rantenivan i kombination med amorteringarna
minskar réantekostnaderna.

| finansieringsvederlaget ingar ocksé stadens andel av
amorteringarna av Lansimetro Oy:s lan, som har budge-
terats under investeringar i Aktier och andelar.

Stadscykeltjansten produceras av Esbo stad och Huvud-
stadsregionens stadstrafik Ab. Stadcykeltjansten ge-
nomfors i samarbete med HRT och en privat tjanstepro-
ducent. Stadscykelns omréde utvidgas inte &nnu under
budgetaret och kostnaderna 6kar inte.

Resultatenheten har ingen egen personal och stadsmil-
josektorns stab och stadsteknikcentralen skoter resul-
tatenhetens uppgifter.



6,2 mn €

Verksamhetskostnadernas minskning
fran aret innan

6.5.5 Stadsmiljosektorns stab

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab koordinerar och utvecklar évergripande
projekt i sektorn. Staben bistdr resultatenheterna och
affarsverket Esbo lokaler med férvaltning, utveckling,
personaltjanster och ekonomistyrning. Dessutom foérval-
tar staben stadens markegendom, styr markanvand-
ningsplanering och byggande, foljer upp och styr bo-
stadsproduktionen, koordinerar kollektivtrafiken, drar
upp riktlinjer fér sektorns kommunikation och mark-
nadsforing samt utvecklar, planerar och genomfor verk-
samheten. Till staben hér ocksa projektcheferna fér
sarskilda omraden, som foér sin del framjar samarbetet
mellan resultatenheter och gemensamma mal. Det vik-
tigaste utvecklingsprojektet ar fornyelsen av doku-
menthanteringen och skapande av beredskap for info-
rande av lagen om datasystem fér den byggda miljon.
Projektet pagar fram till &r 2029.

Stadsmiljosektorns stab styr tillsammans med stadens
koncernférvaltning samkommunerna Helsingforsregion-
ens miljotjanster HRM och HRT samt andra koncern-
sammanslutningar och deldgda sammanslutningar.

Bostadsenheten skéter styrning och finansiering av det
bostadsbyggande som kommunen ansvarar fér. Enheten
ser till att det finns tillrackligt med detaljplaner och
kommunalteknik samt en bostadsproduktion som svarar
mot efterfrdgan och passar olika livssituationer. En-
heten framjar ett mangsidigt utbud av bostader till ski-
liga priser, stoder olika befolkningsgruppers boende och
deltar i utvecklingen av omradescentrumen och de exi-
sterande bostadsomradena. Dessutom bidrar bostads-
enheten till att livskraften och den sociala sammanhall-
ningen i olika stadsdelar forverkligas samt framjar bo-
endets ekologiska héallbarhet.

Tomtenheten ser till att det finns mark for samhalls-
tjanster, skaffar och dverlater mark samt ansvarar fér
markanviandningsavtal. Enhetens primdra mal &r att
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skaffa rdmark fér bostéader och arbetsplatser, i synner-
het vid goda trafikférbindelser och nédra centrumen. For
markanskaffning reserveras 9,8 miljoner euro.

For byggandet av bostéder och arbetsplatser dverlats
byggbara héghus-, sméhus- och féretagstomter. | mar-
kanvandningsavtalen och vid éverlatelser av mark styrs
bostadsproduktionen till mangsidiga besittningsformer.
Bostadstomter reserveras enligt mélen fér den stats-
stéddda bostadsproduktionen. Bostadstomter éverlats
huvudsakligen via ansoékningsférfaranden eller offerttéav-
lingar. Féretagstomter dverléts via ansdkningar, ansék-
ningsférfarande eller offerttavlingar. | tomtenhetens in-
komstbudget ingar 15 miljoner euro i markférsaljnings-
vinster. Trots konjunkturliget &r vart budskap ett posi-
tivt Esbo och vi skapar intresse fér Esbos omraden och
marknadsféring av dem.

Atgarderna fér att utveckla stadens markegendom fort-
satter s att det arligen finns tomter fér ovan namnda
andamél. Staben deltar i styrningen av planlidggningen
for att sdkerstilla att detaljplanerna ar ekonomiska och
genomfoérbara. | den tatnande stadsstrukturen 6kar par-
keringsldsningarnas betydelse i helhetens ekonomi.

Marknadsforings- och kommunikationsenheten stéder
genomférandet av Berattelsen om Esbo, styr och koor-
dinerar sektorns kommunikation samt sérjer fér kompe-
tens som behdvs bland annat inom beredskapskommu-
nikation. Kommunikationen ékar kdnnedomen om sek-
torns verksamhet och utvecklingsarbete samt kunder-
nas ndjdhet med sektorns verksamhet. Marknadsfo-
ringskommunikationen 6kar intresset bland féretag och
experter fér omraden som utvecklas i Esbo. Sektorns
image som gemenskap och arbetsgivare starks genom
kommunikation och marknadsfoéring.

Personalenheten stdder ledningen och cheferna i att na
sina mal med tanke p& personalledningen. Det gemen-
samma malet 4r en kompetent, vilméende och vl ledd
personal. Personalenheten leder och ger stéd i perso-
nalplanering, anstéllningsfragor, ledning av arbetsfér-
magan och fragor inom arbetarskyddet. Dessutom fram-
jar personalenheten utvecklingen av ledarskap, kompe-
tens och organisationskultur samt tillgdngen pa arbets-
kraft.

Genomfdrandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

| Finno ar tomtoéverlatelsen férbunden med hallbar ut-
veckling. | Kera har aktérerna ingatt ett utvecklingsata-
gande: planeringen styrs av strdvan att Kera ska vara
féregangare inom héllbar utveckling, cirkular ekonomi
och digitalisering.



Produkter

Euro
Produkt Budget 2026
Kostnad per markéverlatelsehandling 1218 034
Kostnad per korttidsarrendeavtal 285 477

Produkten Kostnad per markéverlatelsehandling féljer
antalet markdverldtelsehandlingar och kostnaderna fér
dessa. Prestationsmangden torde underskrida genom-
snittet en aning. Det uppskattas att 110 handlingar upp-
rattas &r 2026 och under de féljande aren 100 per ar.

Tjanster och personal

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro Bokslut 2024
Verksamhetsintakter 49 559
Verksamhetskostnader -10 876
Verksamhetsbidrag 38 683

Verksamhetsintédkterna bestér av arrenden och mark-
forsaljningsvinster. Arrendeintdkterna berédknas vara
42,3 miljoner euro &r 2026 och arrendena 2027-2028
beridknas stiga med cirka 1,1 procent per ar. Markférsalj-
ningsvinsterna beridknas vara 15 miljoner euro &r 2026.
Under ekonomiplansaren berdknas intdkterna av férsilj-
ningsvinster dka, de uppskattas till 20 miljoner euro ar
2027 och 30 miljoner euro &r 2028. Markférsaljnings-
vinsterna &r beroende av byggkonjunkturen och likasa
av stora enskilda markaffarer eller uteblivha sddana.

Av verksamhetskostnaderna ar 5 miljoner euro for per-
sonal, 5,7 miljoner euro for kdp av tjanster och 2,1 miljo-
ner euro fér andra verksamhetskostnader, varav 0,5 mil-
joner euro ar intern hyra for lokaler. | personalkostna-
derna budgeteras for kollektivavtalsenliga lonehdjningar
och andra lénehgjningar. Staben har férberett sig pa att
ordna dataskydd och informationssakerhet och dartill
horande ansvar, mojligen anstills en specialsakkunnig.
Av kop av tjanster ar 3,1 miljoner euro interna kop av
tjanster, varav den viktigaste posten ar IKT-tjanster, 2,2
miljoner euro. Den interna faktureringen av IKT-tjanster
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Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 27 28
110 11 073,03 100 100
220 1297,62 240 250

Produkten Kostnad for korttidsarrendeavtal féljer anta-
let korttidsarrendeavtal jamte styckkostnaden. Antalet
prestationer torde 6ka en aning.

budg:t”%;g Budget 2026 2027 2028
73 438 57 365 62 865 73 365
-12 579 -12 842 -13 143 -13 321
60 859 44 523 49 722 60 044

dkar med cirka 21 procent, 0,4 miljoner euro, frimst pa
grund av anskaffning av nya system och prishgjningar av
leverantdrer. Faktureringen av vissa IKT-system och
IKT-tjanster som sektorn anvénder har centraliserats till
staben, eftersom de dar gemensamma for resultatenhet-
erna. Av kop av tjanster har 2,6 miljoner euro reserve-
rats for externa experttjanster samt tjanster fér byg-
gande och underhéll av omraden. Med anslaget ticks
arbeten i anslutning till omradesutveckling, sasom ut-
redningar och planer samt istandsittning av bland an-
nat férorenad mark och rivning av konstruktioner eller
byggnader. | évriga verksamhetskostnader ingar olika
avtalsbaserade engéngsavgifter samt avgifter fér cent-
raliserad parkering p& tomter som staden kommer att
Sverlata och som staden svarar for fram till tomtéverla-
telsen.

Staben har 56 anstéillda, varav 53 ar fast anstéallda och 3
4r pa viss tid. Antalet anstillda torde vara stabilt under
budgetaret och under ekonomiplansperioden. Det finns
beredskap fér en s&dan dkning av personalen som ar-
betsmangden och 6kningen av uppgifter kraver.



6.5.6 Affarsverket Esbo lokaler

Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo lokaler skaffar och uppratthaller kostnadseffektivt
stadens lokaler och ser till att lokalerna ar sakra och
halsosamma. Esbo lokaler erbjuder dessutom tjanster
foér lokalernas anvandare.

Esbo lokaler utvecklar verksamheten kundorienterat
och kommunicerar med kunderna om verksamheten
och tjansterna utifrdn Berittelsen om Esbo.

Esbo lokalers serviceomraden ar: lokalledning, plane-
ringstjanster, byggherreuppdrag, tjansteproduktion samt
stéd och utveckling av verksamheten.

Affarsverket Esbo lokaler producerar sjilv tjdnster samt
kdper interna tjanster inom baskommunen och av ut-
omstéende féretag. De képta tjinsternas andel varierar
fran tjanst till tjanst. Verksamheten och produktionen
har ordnats s& effektivt som mdjligt med beaktande av
de utvecklade processerna och produktiviteten forbatt-
ras som en del av verksamheten. Upphandlingen av
stddning och tillsynen &ver tjansteproducenterna ut-
vecklas i samarbete med upphandlingscentralen. Malet
ar nolltolerans mot missbruk som anknyter till anstall-
ningar, mot grd ekonomi och mot ménniskohandel.

Samarbete idkas aktivt med kunderna i sektorerna och
kommunikationen utvecklas ytterligare. Kundcheferna
och cheferna for den operativa verksamheten traffar re-
gelbundet lokalanvindarna. En gang om aret genomférs
en kundnéjdhetsenkit. Arliga utvecklingsmoten hélls
med sektorernas ledning. Respons och reklamationer
utnyttjas nar verksamheten utvecklas.

Inomhusluftsproblemen i lokalerna ar under kontroll.
Ansvars- och rollférdelningen mellan Esbo lokaler och
lokalernas anvandare ar tydlig. Verksamheten foljer f6-
reskrifterna. En foretrddare for Esbo lokaler ar ordfo-
rande i stadens multiprofessionella inomhusluftsgrupp.
N&ra samarbete bedrivs proaktivt med personalhalso-
varden, skolhilsovarden och miljo- och hilsoskyddet.
Atta staders inomhusluftsnatverk fortsétter att ta fram
gemensamma verksamhetsmodeller och anvisningar. |
natverket deltar ocksd Sisdilmayhdistys ry.

De viktigaste mélen fér de kommande &ren 4r byggande
enligt investeringsprogrammet och omfattande ombygg-
nad, utveckling av underhéllet, effektivering av lokalan-
vandningen och forbattring av verksamhetens produkti-
vitet.

Vid genomforande av investeringsprogrammet ags eller
hyrs lokalerna pé olika satt och genomférs bland annat i
offentlig-privat samverkan och partnerskap. Nya satt
utvecklas for att forbattra kvaliteten och kostnadsef-
fektiviteten, padskynda genomférandet och beakta
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ekonomin under lokalernas hela livscykel. Med val av
projektform efterstrdvas en mangsidig riskférdelning.

En sdrskild utmaning vid planering av skolor ar att anta-
let elever och behovet av differentiering 6kar. En stor
utmaning fér projektkostnaderna &r kraven pa klimat-
vénlighet som baserar sig p& bestimmelser, direktiv och
lagstiftning.

Med programmet Fixa skolorna sakerstélls att skolor
och daghem verkar i hdlsosamma och fungerande loka-
ler samt att det inte finns en enda lokal med problem
med inomhusluften och inte en enda ersattande nédlo-
kal &r 2028. Fungerande ersittande lokaler sékerstélls i
tid fér anvdndarnas behov i samarbete med sektorerna.
Lésningar pa inomhusluftsproblemen séks pd nationell
niva tillsammans med de dvriga stora stiderna. Loka-
lerna istdndsatts med manga olika programenliga atgar-
der. Efterslidpningen av reparationer atgiardas med ef-
fektiv allokering av underhéllsanslag. De aldrande ob-
jektens skick sdkerstills genom underhallsbesiktning
och investeringar i forlangd livslangd. Tillgangligheten
beaktas nar projekt och reparationer planeras.

Esbo lokaler fortsatter att genom utbildning och samar-
bete med byggnadstillsynen forbereda sig for verkning-

arna av den nya bygglagen och klimatfoérordningen, som
tradde i kraft 1.1.2025 och delvis 1.1.2026.

Genomfdrandet av mélet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Esbo lokaler beaktar hallbar utveckling och stadens maél
for Esbos klimatneutralitet i all upphandling. Alla ser-
viceomraden utfér klimatarbete, frdn sortering av avfall
till berdakning av klimatavtrycket av nya projekt. Esbo lo-
kaler utarbetar arligen en klimatbudget som en del av
stadens klimatbudget. | Esbo stads klimatvakt har Esbo
lokaler 18 atgarder som framjas och féljs upp. Esbo lo-
kaler deltar i GreenDeal-avtalet for rivningsprojekt. Ma-
let ar att framja cirkular ekonomi i rivningsprojekt samt
att ateranvianda och atervinna material och rivningspro-
dukter. Cirkular ekonomi framjas vid rivning och sorte-
ring.

Hushallningen med energi i lokalerna effektiviseras och
klimatneutralitet framjas bland annat med hjalp av
handlingsplanen fér kommunernas energieffektivitets-
avtal, optimering av fjarrvarme fran férnybara energikal-
lor, fjarrévervakning av husautomationen och reglering
av tiderna foér luftkonditionering samt styrning av mélen
for energimanagern.

Energieffektiviteten utvecklas enligt ett energieffektivi-
tetsavtal for det offentliga som &r under beredning.

Vid ny- och ombyggnad anviands verksamhetsmodellen
Kuivaketju 10. | projekten anvands digital teknik, sdsom
datamodellering, flermélsoptimering av energiférbruk-
ning och miljokriterier.



Produkter

Produkt Budget 2026
Lokalledning, €/m?

Stadens stadtjanster, €/m?

Kopta stadtjanster, €/m?

Stadens fastighetsskotsel

€/m?

Kopt fastighetsskotsel, €/m?

Produkterna har planerade kostnader och forvantade
prestationsvolymer. For produkterna berdknas styck-
kostnaderna, for vilka det stills mél i budgeten. Via pro-
dukterna granskas andringar i kostnader och prestat-
ionsmangder ar 2026.

Antalet lokaler har minskat, byggnader i lokalbanken i
daligt skick har rivits och tva hyresobjekt har l8sts in. |
aktielokalerna beror dndringen pé att bilplatsernas kal-
kylerade areal i Kannbrons parkeringsanlaggning beaktas
(+ 8 514 m2).

Lokalernas ytor

Lokaler, area i m? Bokslut 2022

direktagda (inklusive OPS-objekt) 720 045
aktielokaler 185 403
hyrda lokaler 251 252
Sammanlagt 1156 700
OPS-objekt av de direktagda 25 464

Andringarna i lokalarean visas i tabell 1. Aktielokalernas
area 6kar med 4 procent, hyreslokalernas area minskar
med 1,6 procent och de direktdgda lokalernas area 6kar
med 3,6 procent. Av de direktdgda lokalerna férvaltas 5
procent i offentlig-privat samverkan (OPS) &r 2026. Lo-
kalernas sammanlagda area har 6kat med 1,9 procent.
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2 290 413
6 511 794
12 628 084

4 545 188

2 666 478
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Euro/
Prestation Prestation Prestation Prestation
Budget 2026 Budget 2026 2027 2028
1122 790 2,04 1122 790 1122 790
256 509 25,39 256 509 256 509
477 110 26,47 477 110 477 110
644 352 7,05 644 352 644 352
269 978 9,88 269 978 269 978

De tidigare hajningarna av underhallskostnadsindexet
héjer fortfarande underhéllshyrorna ndgot, men det héal-
ler pa att jaAmnas ut. De externa hyrorna fortsatte att
stiga @nnu 2025 och héller p& att jimnas ut. Bolagsve-
derlagen utvecklas pd samma sitt. | ny upphandling
haller priserna p& stiadning och fastighetsskétsel som
kdptjanster eventuellt pé att stiga. Effektiviseringen av
Esbo lokalers egna stadning och fastighetsskotsel forts-
Atter nar nya objekt éverférs till underhall.

Andring
1.1.2025-Budget
Bokslut 2023 01.1.2025 Budget 2026 2026
698 922 738 886 712 457 -3,6 %
193 587 202 239 210 279 4,0 %
180 957 181 665 178 878 -1,5 %
1113 475 1122 790 1101 614 -1,9 %

25 464 36 062 36 062 0%



Tjanster och personal
Esbo lokalers bindande resultatmal fér ar 2026

1. Resultatmaélet &r 18,9 miljoner euro fére reserveringar
&r 2026.

2. Bygginvesteringarna genomférs enligt stadens budget
samt investeringsprogrammets tidsplan och kostnads-
forslag.

Esbo lokaler siktar egentligen pa ett nollresultat, det vill
siga dess kostnader bestidms enligt intdkterna. Resul-
tatmaélet &r dock 18,9 miljoner euro, eftersom resultatet
tacker amorteringar pa l&n som fonderas fér vissa bo-
lags investeringar, 19,3 miljoner euro.

Ar 2026 beriknas omséttningen uppga till 338,3 miljo-

ner euro, 1,0 procent mer @n del&rsrapportens prognos

fér innevarande &r. Intdkterna av de interna hyrorna &r

270,4 miljoner euro och av de externa hyrorna 36,7 mil-
joner euro.

For verksamhetskostnaderna budgeteras 228,6 miljoner
euro. Verksamhetskostnadernas ram bestadams nar finan-
sieringskostnaderna, avskrivningarna och resultatmalet
dras av frén intdktsmalet. | budgeten beaktas dessutom
de interna kostnaderna pa 23,3 miljoner euro som be-
stdmts tidigare i planeringsprocessen. Dessa omfattar
arrende pa 15,5 miljoner euro samt kép av ekonomifér-
valtning, personaltjanster, informationsteknik och andra
sakkunnigtjanster.

Efter de interna kostnaderna aterstér 205,3 miljoner
euro for personalkostnader och externa koép.

Hyreskostnaderna 6kar 3,5 miljoner euro (3,6 procent)
jamfért med delérsrapportens prognos. Serviceavgif-
terna till partner i offentlig-privat samverkan 6kar med
0,7 miljoner euro jamfért med prognosen. Personalkost-
naderna 6kar med 1,0 miljoner euro jamfort med pro-
gnosen. Uppvarmningskostnaderna torde 6verskrida
prognosen fér &r 2025 med 2,0 miljoner euro. Ovriga
kostnader 6kar med 1,2 miljoner euro jamfért med pro-
gnosen.

Avskrivningarna och nedskrivningarna ar 2,8 miljoner
euro hégre dn prognosen fér ar 2025.

8,4 mn €

Verksamhetskostnadernas 6kning ar
2026

Personalkostnaderna kalkyleras enligt antalet arsverken
i snitt &r 2024 och en léneférhdjning pa 3 procent.
Dessutom torde utjamningsavgiften for pensionskostna-
der 6ka med 1 procent fran &r 2024.
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| slutet av 2024 var antalet anstélla 471, varav 460 tills-
vidare och 11 pé viss tid. Dessutom hade man 6 syssel-
satta och 5 laroavtalsstuderande. Av de anstéllda ar 48
procent kvinnor och 52 procent man.

De storsta personalgrupperna ar anstaltsvardare 133,
vaktmastare 51, fastighetsskotare 47, servicechefer 21,
projektchefer 14, byggmastare 11, byggherrar 8, VVS-ex-
perter 8 och timmerman 8.

Personalens alder var 51,62 &r i snitt i slutet av &r 2024.
Av personalen ar 280 personer, det vill sdga 68 procent,
Sver 50 &r. Av den fast anstéllda personalen &r 131 (28
procent) dver 60 &r och under de féljande tre aren nar
89 personer den ladgsta pensionsaldern.
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1000 euro BO;EL;I ﬁ:grgaei Progggg B“ggfg 2027 2028
2025
Omsattning 317 845 330 968 330 959 335 227 341 320 347 424
Tillverkning for eget bruk 88 100 100 100 100 100
Ovriga rérelseintikter 3169 3433 3 940 3 062 4 435 5980
Material och tjanster -89 679 -97 084 -96 034 -101820 -105258 -106 677
Material, fornédenheter och varor -23 867 -26 383 -24 251 -26 799 -27 433 -28 117
Upphandlade tjanster -65 812 -70 701 -71783 -75 020 -77 824 -78 560
Personalkostnader -30 183 -31941 -32 232 -33 568 -34 349 -35 208
Léner och arvoden -24 717 -25 819 -26 191 -27 170 -27 820 -28 515
Lénebikostnader -5 466 -6 122 -6 041 -6 398 -6 529 -6 693
Avskrivningar och nedskrivningar -58 176  -58 000 -58 158  -60 898 -61 060 -65 881
Ovriga rérelsekostnader -98 127 -95 801 -98 036 -99 656 -102 800 -103 449
Rorelsedverskott/-underskott 50 404 57 798 56 579 48 845 48 918 48 982
Finansiella intékter och kostnader -30 329 -31698 -30 418 -29 830 -30 467 -30 836
Finansiella kostnader -30 329 -31698 -30 418 -29 830 -30 467 -30 836
g:;r;!underskott fore extraordinira poster och re- 20 075 26 100 26 161 19 015 18 451 18 146
,(A+v)skrivningsdifferensens O6kning (-) eller minskning 5015 5015 5015 5015 5015 5015
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 25 090 31115 31176 24 029 23 466 23161

Finansiering

Vid behov finansierar baskommunen Esbo lokalers inve-
steringar via ett internt formedlingskonto med réanta. De
interna rantekostnaderna &r 1,4 miljoner euro ar 2026.

De internt tillférda medlen tacker inte investeringarna,
varvid baskommunen finansierar resten via ett férmed-
lingskonto.
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Ar 2026 &r finansieringsbehovet 45,6 miljoner euro, 68,3
miljoner euro &r 2027 och 77,6 miljoner euro ar 2028.
Finansieringsbehovet paverkas av hur investeringspro-
grammet genomfors och av stadens bokslutsreglering.
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1000 euro @Ej;aei Prognos  Budget 2027 2028
2095 2025 2026
Kassafléde fran verksamheten 84 100 84 949 79 913 79 51 84 027
Rorelsedverskott (-underskott) 57 798 56 579 48 845 48 918 48 982
Avskrivningar och nedskrivningar 58 000 58 158 60 898 61060 65 881
Finansiella intdkter och kostnader -31698 -30 418 -29 830 -30 467  -30 836
Korrektivposter till internt tillférda medel - 631 - - -
Kassafléde fran investeringarna -100 836 -95109 -125080 -139186 -138 635
Investeringskostnader -100 836 -94 478 -125 080 -139186 -138 635
Finansieringsandelar for investeringskostnader - 0 - - -
Férsaljningsvinster av tillgdngar bland bestdende aktiva - -631 - - -
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna -16 737 -10 159 -45 167 -59 675 -54 608
Kassafléde fran finansieringen 15 505 10 159 45 167 59 675 54 608
Férandringar i utldningen - - - - -
Okning av utlaningen - - - - -
Minskning av utldningen - - - - -
Ovriga likviditetsandringar 15 505 10 159 45 167 59 675 54 608
Forandring av fordringar 15 505 10 159 45 167 59 675 54 608
Forandring i rantefria skulder - - - - -
Forandring av likvida medel -1231 0 1] 1] (1]
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Investeringar

Investeringsplanen har utarbetats fér 10 &r, 2026-2035.
| samband med anvisningen for beredning av stadsdi-
rektérens budgetram gavs en investeringsram per for-
mogenhetsslag, som styr planeringen av investerings-
planen.

Investeringsprogrammet baserar sig pa det géllande in-
vesteringsprogrammet for 2025-2034 som fullmaktige
godkédnde 4.12.2024. Investeringsprogrammet har upp-
daterats med dndrade uppgifter om kostnader och tids-
planer. Behovliga kritiska nya objekt har beaktats.

De skol- och daghemsobjekt som lades till vid budget-
férhandlingarna fér ar 2025 har beaktats och tidsplane-
rats sa att daghemslokaler byggs av staden sjilv eller
alternativt genom flexibilitet i genomférandet och upp-
handling av en privat entreprenér. Hela stadens
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férmogenhetsslag for byggande har sammanférts under
Esbo lokaler. Markegendomen ar i stadens balansrak-
ning.

Esbo lokaler deltar ocksé i detaljplaneringen tillsam-
mans med sektorerna och framfér sin syn pa reserve-
ringar, placeringar och utvecklingsbehov for skolor, dag-
hem och andra lokalprojekt. Darvid beaktas investe-
ringsprogrammets projekt, men ocksé lokalbehov pa
annu langre sikt.

Alla lokalprojekt, d&ven hyresprojekten, beslutas av full-
méktige i samband med godkdnnandet av budgeten och
ekonomiplanen. Innan ekonomiplanen ar behandlad
fattas inga beslut som ar bindande for staden. | lokal-
byggandet betonas ombyggnad, nya ersattande lokaler
och nybyggnad. Ombyggnad kan dven kombineras med
utbyggnad.

Budget  Budget
1000 euro 2095 2096 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Byggande av lokaler 79339 105731 120835 120589 122342 119635 76065 49760 20750 9000 15200
Nybyggnad 69339 95731 113835 113589 115342 112635 69065 42760 13750 2000 8200
Livskraft, byggnader 17063 42251 46500 18 445 8500 15500 10 500 - - 1000 1700
Sektorn for fostran
och larande, 28365 29789 52735 94644 106342 90135 51065 35960 11250 1000 4500
byggnader
Stadsmiljosektorn, _ _ _ _ _ _ _ _ ~
byggnader 2 591 591
’:zz:s"erket Esbolo- 5950 4200 1700 0 500 7000 7500 6800 2500 0 1000
Ovrig husbyggnad 18 400 18 900 12 900 500 - - - - - - 1000
Ombyggnad 10 000 10 000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Ovriga investeringar 21497 19349 18351 18046 18046 18046 18046 17377 16107 13991 16100
Aktier och placeringar 21 497 19 349 18 351 18 046 18 046 18 046 18 046 17 377 16 107 13 991 16 100
'(:‘r’::tt:)' ingskostnader 100836 125080 139186 138635 140388 137681 94111 67137 36857 22991 31300
Investeringar, netto 100 836 125080 139186 138635 140388 137681 94111 67137 36857 22991 31300
6.5.6.1 Nybyggnad
Intdkterna och kostnaderna ar bindande
Andrad
1 000 euro Bokslut 2024 Budget 2026 2027 2028
budget 2025 g
Intakter 229 - - - -
Kostnader -78 523 -69 339 -95 731 -113 835 -13 589
Netto -78 293 -69 339 -95 731 -113 835 -113 589

135

Esbo stads budget 2026



Koncernférvaltningen

Koncernfdrvaltningens program fér husbyggnad bestar
av projektet Esbobornas hus. Férplaneringen av pro-
jektet pagér. Foér planeringen reserveras 3,0 miljoner
euro ar 2026.

Byggande av Esbobornas hus behandlas separat av full-
maktige. Forslaget inkluderar en analys av férdelarna
och av investerings- och driftskostnaderna fér staden
samt av verkningarna pa utvecklingen av Esbo centrum i
ovrigt.

1000 euro

Intékter
Kostnader
Netto

Sektorn for fostran och larande, byggnader

| sektorns husbyggnadsprogram betonas ombyggnad,
utbyggnad och nybyggnad av lokaler fér daghem och
skolor.

Skolbyggnader

Ombyggnad av fem skolor och nybyggnad av tre skolor
har anslag for 2026.

Ombyggnad och utbyggnad pagar av Sunan koulu samt
projektet Kalajarven koulu, daghem och ungdomslokal.
De narmaste aren pabdrjas Postipuun koulu ja paivakoti,
Olarin koulu, Saarnilaakson koulu Laurinlahden koulu ja
paivakoti. Huvuddelen av dessa kraver detaljplanednd-
ring. Under de niarmaste aren pabdrjas en ny skola, ett
daghem och en ungdomslokal i Kera samt Mattlidens
skolcentrum.

| programmet finns inga nya skolprojekt som genomfors
i offentlig-privat samverkan (OPS).

Lokaler fér gymnasiet Lansi-Espoon lukio i Stenbruket
samt nyttjanderatt i ett gemensamt skyddsrum i Vast-
metrons servicetunnel i Stensvik genomférs som OPS-
hyresprojekt. Bada blir fardiga varen 2027.

Kuninkaantien lukio och flyttbara lokaler fér Niipperin
koulu inléses till staden under investeringsperioden.

Som OPS-hyresprojekt planeras lokaler fér skolan
Kurttilan koulu, skolan och daghemmet Jupperin koulu
ja paivakoti och Juppers bibliotek samt ett svenskt och
ett finskt daghem i Olars.
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Resultatomradet for livskraft

| husbyggnadsprogrammet fér Livskraft ingdr ombygg-
nad och utbyggnad av Hagalunds simhall samt en tea-
terlokal i Esbo kulturcentrum, som ska byggas aren
2026-2028. Anslaget for teaterlokalen anvands till be-
hovliga delar for att sdkerstilla en optimal anslutning av
teatern till kulturcentret. For Esbovikens nya simhall re-
serveras 35 miljoner euro aren 2025-2031. Fér under-
hallsreparationer av Esbovikens gamla simhall reserve-
ras 0,5 miljoner euro &rligen 2026-2031 tills den nya
hallen blir fardig.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-17 063 -42 251 -46 500 -18 445
-17 063 -42 251 -46 500 -18 445

Gymnastiksalen for Aarnivalkean koulu undersoks i
férsta hand som en permanent byggnad i projektet for
ombyggnad och utbyggnad av skolan som genomfors
senare. Projektet kraver en detaljplanedndring, som har
inletts.

I nybyggnad och ombyggnad av skolhus ingar alltid
ocksé skolgarden och i regel ocksé idrottsplanen.

Daghemsbyggnader

Byggandet av nya daghem i investeringsprogrammet
som nu beretts har schemalagts enligt befolkningspro-
gnoserna och prognoserna fér barn i dagvardsalder.

Planeringen av Maijalan paivakoti (tidigare Djupsunds-
backenin paivakoti) och Keltaperhon paivakoti i Ha-
galund pégar. Keltaperhon paivakoti har tidigarelagts i
programmet. Byggandet av Vallipuiston paivakoti pabor-
jas snart. Av de 13 nya daghem som ingick i det férega-
ende programmet genomférs tre ar 2026 som tillfilliga,
flyttbara lokaler for att mojliggdra reparationsarbeten.
Byggandet av tio daghem under programmets senare ar
ska i forsta hand genomféras av den privata sektorn.
Staden bereder sig pa genomférandet, antingen av pri-
vata aktoérer eller som stadens egna investeringar. | in-
vesteringsprogrammet har det, utdver de ombyggnads-
objekt som ska genomfdras under de narmaste aren, pa
basis av en konditionsbedémning inférts 16 daghem som
ska byggas om eller ersattas. Dessutom ska sex dag-
hemslokaler l&sas in.



1000 euro Bokslut 2024
Intékter -
Kostnader -23 431
Netto -23 431

Stadsmiljésektorn

Stadsmiljosektorns husbyggnadsprojekt omfattar stads-
tradgérdens sldjdverkstad.

1000 euro Bokslut 2024

Intdkter -
Kostnader -
Netto =

Affarsverket Esbo lokaler

For ett gemensamt skyddsrum i Stensvik reserveras 4,5
miljoner euro aren 2026-2027.

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -8 247
Netto -8 247

Ovrig husbyggnad

For laddinfrastruktur for elbilar som efterinstallation
reserveras 0,5 miljoner euro arligen 2026-2028. Fragan
preciseras efter nationellt beaktande av ett EU-direktiv.

For investeringar som forlanger byggnadernas livslangd
reserveras 9,0 miljoner euro fér ar 2026 och 7 miljoner
euro fér &r 2027.

For forplanering och undersdkningar reserveras 1,5 mil-
joner euro ar 2026 och 1,0 miljoner euro &r 2027. Plane-
ringspengarna for Esbobornas hus beskrivs ovan i punk-
ten Koncernférvaltning.

For forbattring av férvaltningens lokaleffektivitet reserv-
eras 0,3 miljoner euro ar 2026 och 2027.

Fér sma kollektivtrafikobjekt reserveras 0,1 miljoner
euro ar 2026 och 2027.

Fér dndring av lokaler pa grundval av servicenitsutred-
ningen reserveras 1,0 miljoner euro ar 2026 och 2027.
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Andrad

budget 2095 Budget 2026 2027 2028
-28 365 -29 789 -52 735 -94 644
-28 365 -29 789 -52 735 -94 644
Andrad g joet 2026 2027 2028

budget 2025

-2 591
-2 591

-591 - -
-591 = =

Fér planeringen av reparation av byggnaderna pa Bjérn-
holm och fér akuta reparationsbehov reserveras 0,4
miljoner euro ar 2026. Fér reparation av Alberga gards
huvudbyggnad reserveras 1,0 miljoner euro ar 2026.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-2 920 -4 200 -1700
-2 920 -4 200 -1700

For grundlaggning av flyttbara lokaler och fér gardsar-
beten vid dessa reserveras 1,0 miljoner euro ar 2026 och
0,5 miljoner euro &r 2027.

For infrastruktur for laddning av elbilar vid objekten re-
serveras 1,0 miljoner euro arligen 2026-2027. Objekt dar
det enligt lag kravs laddstationer (cirka 100 objekt) och
minsta antalet laddstationer vid dessa samt sektorernas
behov av laddstationer vid stadens fastigheter kartlades
&r 2023. Laddstationer upphandlades &r 2024. Genom-
férandet av infrastrukturen och stationerna fér laddning
inleddes ar 2025. Byggande av laddstationer fér elbilar
och 6vergang till eldriven materiel bidrar till klimatneut-
ralitet i Esbo.

For reparationer av nybyggnadsprojekt under garantiti-
den och for 6verféringsposter reserveras 1,0 miljon euro
&r 2026 och 0,5 miljoner euro ar 2027.

For de horbarhetskartlaggningar som kravs for det nya
ersattande myndighetsnatet Virve 2.0 och fér byggandet
av det nya natet i objekten har det reserverats 0,5 mil-
joner euro fér dren 2025 och 2026. Projektet stdds i



samarbete med Vastra Nylands raddningsverk. Vid ny-
byggnad och ombyggnad kartlaggs hérbarheten i sam-
band med byggprojektet.

1 000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

6.5.6.2 Ombyggnad

Med underhéll och ombyggnad enligt plan sikras god
anvandbarhet och sdkerhet, en sund arbetsmiljé och bi-

behéllet varde pa fastigheten.

Bindande kostnader

Bokslut 2024

229

-43 659
-43 429
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Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-18 400 -18 900 -12 900 -500
-18 400 -18 900 -12 900 -500

Fér ombyggnad reserveras 10,0 miljoner euro &r 2026
och 7,0 miljoner euro arligen 2027-2035.

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 140
Kostnader -9157
Netto -9 017
6.5.6.3 Aktier och andelar

| anslagen fér lokalprojekt ingér kdp av aktier och ande-
lar i lokaler samt finansieringsvederlag som Esbo lokaler
betalar till koncernbolagen fér amorteringar och som
bolagen fonderar. Bolagens fondering av finansieringsve-
derlag torde uppga till 19,3 miljoner euro ar 2026.

Bindande kostnader

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -23 836
Netto -23 836
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Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-10 000 -10 000 -7 000 -7 000
-10 000 -10 000 -7 000 -7 000

Dessa bolag ar Kiinteistdé Oy Espoon koulu- ja paivakoti-
tilat, Kiinteistd Oy Espoon sotekiinteistdt, Kiinteistd Oy
Opinméaen kampus, WeeGee Oy, Espoon eld ja asu Oy,
Kiinteistd Oy Suviniityn pysakdinti I, Kiinteistd Oy Kes-
kuskeittid, Kiinteistdé Oy Matinkylan lukio och Kiinteist®
Oy Matinkylan uimahalli.

For planering och byggande av Hagalunds stadion och
parkeringsanliaggning reserveras 74 miljoner euro aren
2026-2029. Projektet genomfors av ett bolag i balans-
rakningen for stadens bolag.

Andrad
budget 2025

-21 497
-21 497

Budget 2026

-19 349
-19 349

2027

-18 351
-18 351

2028

-18 046
-18 046



6.5.7 Balansenheten Storakern

Tjanster och utveckling av verksamheten

Balansenheten har ett evigt méal: att genomféra ett om-
rade for bostader, utbildning och arbetsplatser dir bo-
ende, arbetsplatser och tjinster integreras pé ett nytt
satt.

Byggandet av de allmanna omradena i Storékern finan-
sieras med markanvandningsavgifter samt med inkoms-
ter av forsaljning och utarrendering av stadens tomter.

Balansenheten utgdr en separat rapporteringsenhet
inom staden, vilket gor det mojligt att folja byggkostna-
der och inkomster pa lang sikt.

Bostadsbyggandet i Stordkern fortsatter i detaljplane-
omradena I-1l och Il (Hemtansdalen) samt i norra Stor-
&kern i Smedsberget.

| bérjan av ekonomiplanséren bor det cirka 7 800 perso-
ner i omrédet.

Bostadsbyggandet har dkat fran inledningsaren och
kommer under planperioden att vara cirka 25 000 m?
vaningsyta per ar i snitt. Andringar av detaljplanerna ge-
nomfoérs stegvis enligt en tidtabell som den férédndrade
efterfragan och malen fér omradets utveckling méjlig-
gor. Byggandet av allmanna omrdden och kommunaltek-
nik framskrider enligt den tidtabell som planlaggningen
mojliggor.

Under ekonomiplanséren efterstrivas faststillning av
detaljplanen Nygrannas (nr 241700) 6ster om Ring Il
samt i Smedsberget-Storhemt Smedsberget (nr 331300),
Flakabacka (nr 331400), Vassholm (nr 331500) och Hem-
tanskvarnen (nr 331600).

Ar 2026 fokuserar projektet pa féljande:

- Slutférande av de allmédnna omradena i detalj-
planeomréadena I, Il och Il i takt med det 6v-
riga byggandet.

- Upplivande av centrumomréadet genom att
framja placeringen av nya tjanster i centrum-
kvarteret nr 21032 och affarskvarteret nr 21183.

- Utveckling av samarbetet mellan invénare,
byggherrar, byggare, foretagare, tjdnsteprodu-
center och andra intressenter.

- Framjande av detaljplaneédndringar i service-
kvarteren och fortsatt ibruktagande ur de lo-
kala tjansternas synvinkel i samarbete med ge-
nomfdrarna.
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Planperiodens mal:

- Faststallande av detaljplaneandringar (nr
330404) fér centrumets servicekvarter i detalj-
planeomrédena | och II.

- Forsaljning av stadens tomter och fortsatt bo-
stadsbyggande i detaljplaneomradet Il (Hem-
tansdalen).

- Byggande och ibruktagande av kommunaltek-
nik i Smedsberget-Storhemt samt inledande av
byggande av bostédder och lokaler

- Byggande och ibruktagande av kommunaltek-
nik i Vassholm samt inledande av bostadsbyg-
gande

- Byggande och ibruktagande av kommunaltek-
nik i Nygrannas samt inledande av bostadsbyg-
gande

Ekonomi och investeringar

Balansenhetens intékter bestér av langfristiga arrenden
och under ekonomiplanséren troligen ocksé av markfér-
séljningsvinster och markanvandningsavtal. Kostnaderna
bestar av operativ ledning, kdpta experttjanster for
bland annat planldggning, planering och utredning samt
avskrivningar enligt plan. Férmedlingskontot uppvisar
ett positivt saldo, som ger interna ranteintékter.

Balansenheten har en anstilld. S& har det varit sedan
balansenheten grundades.

Kommunalteknik

Investeringarna finansieras med internt tillférda medel.
Bindande niva ar férmdgenhetsslag. De allminna omra-
dena byggs av stadsteknikcentralen i Stordkerns balans-
rakning och de allméanna byggnaderna av Esbo lokaler i
dess balansrakning. Investeringarna i kommunalteknik
under planperioden genomférs i den takt detaljplanlagg-
ningen mojliggdr och de slutférande arbetena utférs sé
snart som majligt i takt med att det omgivande omréadet
blir fardigt.

Storékerns saldo pa stadens och balansenhetens fér-
medlingskonto ar positivt under hela planperioden.



Resultatrakning

Andrad
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1000 euro BO;EL;I budget Proggg; B“,fg;é 2027 2028
2025
Omsattning 3 577 2 960 2 960 880 1900 2 930
Ovriga rérelseintakter 31 - - - 1000 2 000
Material och tjanster -24 -193 -193 -194 -194 -194
Upphandlade tjanster -24 -193 -193 -194 -194 -194
Personalkostnader -123 -129 -129 -133 -135 -137
Léner och arvoden -107 -1M -1m -14 -116 -118
Lénebikostnader -16 -18 -18 -19 -19 -19
Avskrivningar och nedskrivningar -5 357 -4 540 -4 540 -4 27 -3782 -3 000
Ovriga rérelsekostnader -1 -103 -103 -103 -103 -103
Rorelsedverskott/-underskott -1880 -1987 -1988 -3 802 -1296 1514
Finansiella intékter och kostnader 1195 1122 1122 788 767 695
Finansiella intakter 1195 1122 1122 788 767 695
;.'::Ire-rlunderskott fore extraordinira poster och re- -685 -865 -866 -3014 -529 2209
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -685 -865 -866 -3 014 -529 2209
Finansieringsanalys
1000 euro @:(jrgae(i Prognos  Budget 2027 2028
2095 2025 2026
Kassafléde fran verksamheten 3675 3674 1257 2 253 3209
Rorelsedverskott (-underskott) -1987 -1988 -3 802 -1296 1514
Avskrivningar och nedskrivningar 4 540 4 540 4 271 3782 3 000
Finansiella intdkter och kostnader 1122 1122 788 767 695
Korrektivposter till internt tillférda medel - - - -1 000 -2 000
Kassafléde fran investeringarna -2100 -2 100 -2 020 -1470 -1600
Investeringskostnader -2100 -2100 -2 020 -2 470 -3 600
Férsaljningsvinster av tillgdngar bland bestédende aktiva - - - 1000 2 000
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 1575 1574 -763 783 1609
Kassafléde fran finansieringen -1575 -1575 763 -783 -1609
Ovriga likviditetsdndringar -1575 -1575 763 -783 -1609
Forandring av fordringar -1575 -1575 763 -783 -1609
Forandring i rantefria skulder - - - - -
Forandring av likvida medel 0 V] 0 V] 0
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Investeringar

Bindningsniva férmdgenhetsslag
Budget Budget

1000 euro 2095 2096 2027

Byggande av infrastruktur 2100 2 020 2 470 3 600
Detaljplaneomradena |
och Il, 400 700 600
infrastruktur
Detaljplaneomrade llI, in- 800 200 520
frastruktur
Detaljplaneomradena IV
och Vv, 800 820 500
infrastruktur
Detaljplaneomradena VI
och VII (Nygrannas), 100 300 850
infrastruktur

Investeringar sammanlagt 2100 2 020 2470 3600

6.5.8 Balansenheten Hagalund

Tjanster och utveckling av verksamheten

Syftet ar att trygga férutsattningarna fér att nd maélen i
Esbo stads strategi fér Hagalund, Otnds och Kageludden
med intdkter frdn omradet.

Hagalund, Otnas och Kageludden utvecklas till ett
maéngsidigt centrum fér vetenskap, konst, ekonomi och
idrott och som ett bostadsomrédde med triadgérdsstads-
karaktdr. Vastmetron och snabbspérvigen skapar
mycket goda férutsattningar fér omradets utveckling.
Utvecklingen av Aalto-universitetets verksamhet ar en
betydande férdel fér omradet.

Utvecklingen i omradet har hela tiden 6kat efter att
metron och snabbsparviagen har byggts. Markanvand-
ningen effektiviseras kring héllplatserna fér snabbspéar-
vagnslinje 15.

De viktigaste utvecklingsobjekten i balansenheten ar

- grundlaggande fornyelse av Hagalunds centrum
nédra metrostationen

- férnyelse och upplivande av Hagalunds varde-
fulla kulturella centrum

- ombyggnad av Ring | mellan Kalevalavigen och
Viasterleden och utveckling av markanvand-
ningen

- Utveckling av Otnis till en mangsidig och le-
vande stadsdel som bygger pa utbildning och
forskning och som stdder sig pa Vastmetron
och snabbspéarvégen.

- Utveckling av Kigeludden till en mangsidig och
levande stadsdel vid havet som stéder sig pa
metron och snabbsparvagen .

- Byggande av nya bostader i omradet.

Planperiodens mal
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
4250 2300 1300 700 600 400 200

750 250 350 200 200 - -

200 - - - - - -
1300 1200 750 300 200 200 200
2 000 850 200 200 200 200 -
4250 2300 1300 700 600 400 200

- fornyelsen och utvecklingen av Hagalunds
centrum framskrider bade kring metrostat-
ionen och Kulturplatsen

- utvecklingen av Kageludden till ett allt starkare
och méngsidigare omradde med lokaler vid ha-
vet framskrider

- byggandet av en centralparkeringsanlaggning i
Kageludden inleds

- foérnyelsen av Otnas centrum, Stenkarlen och
Maren framskrider,

- utvecklingen av omgivningen kring Marknuten
framskrider,

- ombyggnaden av Ring | vid Marknuten och
s6dra dndan av Kageluddens tunnel avancerar

- trots det svaga laget pa bostadsmarknaden
fortsatter byggandet av nya bostader i Ha-
galund och Kageludden och i Otnas inleds byg-
gandet

- stadsstrukturen férstérks enligt principerna for
hallbar utveckling

Hagalund

Av avtalet mellan staden och NarTapiola om byggande
av Havsvindsvigen och dess omgivning aterstér en bo-
stadsbyggnad som ska vara klar fére utgdngen av 2028.
Beslutet av byggandet har skjutits upp pa grund av den
svaga bostadsmarknaden. Huset byggs av YIT Housing
Oy.

Bostéder i vastra delen av Hagalunds centrum byggs pa
basis av ett 6vergripande avtal mellan staden och YIT
Suomi Oy som undertecknades 20.4.2021. Det forsta ob-
jektet blev fardigt &r 2023, det andra i slutet av &r 2024.
Byggbeslutet fér de tva sista objekten har skjutits upp
pé grund av den svaga bostadsmarknaden. Objekten ska
bli klara varen 2029.

Detaljplanen for Naktergalsliden tradde i kraft i slutet
av ar 2022, men pa grund av det utmanande liget pa
bostadsmarknaden har besluten om byggande fordrojts
aven dar.



Stadsstyrelsen beslutade 20.9.2021 om nya utgangs-
punkter for utvecklingen av Esbo kulturcentrum. | den
férsta fasen byggs en ny sal i anslutning till kulturcent-
rumet och en ombyggnad utreds pé langre sikt. Full-
maktige godkande detaljplanen Kulturplatsen 28.4.2025.
Besvar lamnades in till forvaltningsdomstolen och dar-
fér har detaljplanen inte vunnit laga kraft. | planomra-
det ingar utbyggnaden av Esbo kulturcentrum, idrotts-
huset i Hagalund, Kramarbergets parkeringshus och sta-
dens Kiinteistd Oy Kulttuuriaukio samt Tapiotorget och
Centraltornet som ska skyddas.

Utvecklingen av Kiinteistd Oy Kulttuuriaukio och Tapi-
olan Urheilutalo Oy till en mangsidig och levande kon-
tors- och affarsfastighet i Hagalunds kulturella centrum
fortsatter utifrdn en planeringsreservering.

| ndrheten av Hagalunds centrum byggs WeeGee-husets
omgivning s& att den blir livligare och trivsammare.

| B&gparken ar bostadsbyggnaderna, med undantag av
en, fardiga. Alla bilplatser fér bostdderna i omradet har
redan byggts i stadens parkeringsanlaggning ovanpa
metrostationen.

Fullmaktige godkande en detaljplan som mojliggor en
planskild anslutning i Marknuten i augusti 2022. Bygg-
planeringen inleddes sommaren 2025.

Otnas

| Otnds centrum byggs nya lokaler for universitetet. Ut-
vecklingen av Otnds centrum fortséatter i kvarteren Bio-
logen och Havstekniken utifrdn det vinnande bidraget i
Senatfastigheters och Aalto-universitetets arkitekttav-
ling ar 2022.

Tredje fasen av Technopolis Oyj:s projekt Innopoli 4 blir
fardig hosten 2025. Huvudhyresgast blir Teknologiska
forskningscentralen VTT.

En detaljplaneandring for kvarteret Kemisten godkandes
efter besvar 16.10.2024. | kvarteret byggs forskningslo-
kaler och bostader.

Vid Otsvangen planeras nya studentbostidder. Det forsta
huset bérjade byggas varen 2025.

| sédra Otnds godkandes en andring av detaljplanen for
tva bostadskvarter som &4gs av Newil & Bau Oy och
Kusinkapital Ab av stadsplaneringsnamnden i juni 2025.
Malet &r att detaljplanen godkinns ar 2025 och byggan-
det inleds ar 2026.

Kvarteret dster om detta kvarter bestd av norra delen,
Betongblandaren som ags av Aalto-universitetet och
s6dra delen, Stenporten som &gs av Aalto-universitetet,
Senatfastigheter och staden. Betongblandaren planeras
i sin helhet som bostadskvarter och Stenporten eventu-
ellt delvis for lokaler.

142 Esbo stads budget 2026

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

| vastra delen av polisinstitutets gamla tomt byggs en
brandstation och studentbostider efter det att bransle-
distributionsstationen har lamnat omradet ar 2026.

Kéageludden

Varmas kontorshus i tra, Keilaniemen Portti, blir fardigt
sensommaren 2026.

| Kdgeluddsstranden har YIT tva bostadsobjekt. Det ena
ar under byggnad och fardigstills i slutet av ar 2026.
Det &r det forsta bostadsprojektet i Kageludden.

AB Invest As kontors- och hotellprojekt i Kdgelstranden
har detaljplan och vattentillstdnd. Staden har beslutat
om utarrendering av tomten och finansieringen av
muddrings- och fyllningsarbetena. Mélet &r att projektet
inleds i slutet av 2025.

Detaljplanen Kagelstranden 3 fér Skanska CDF:s kon-
torsprojekt ar i kraft och byggandet inleds i slutet av
2025.

Detaljplanen Kagelviksbagen fér SRV:s kontorsprojekt &r
i kraft och byggandet torde inledas ar 2026.

Bergrumsparkeringen bidrar med férutsattningar for ut-
vecklingen av Kageludden till ett &nnu starkare kontors-
omrade dir det ocksa finns boende och tjanster. Avsik-
ten ar att genomférandet av bergsrumsparkeringen bes-
lutas hosten 2025. Stadens roll i genomforandet torde
dka. Malet &r att byggandet av den férsta fasen (1800
bilplatser) av bergrumsparkeringen inleds i slutet av
2025.

Genomfdrandet av tva ramper fran Ring I:s tunnel till
Vasterleden blir aktuellt samtidigt med genomfdrandet
av en centralparkeringsanlaggning. Samtidigt med ge-
nomférandet av ramperna fornyar staten bron éver Vas-
terleden.

| Kageludden pagar dessutom flera andra projekt.

Detaljplanen for EQ kapitalférvaltning Ab:s kontors- och
bostadsprojekt pa Kigelstranden 5-7 har redan god-
kénts av stadsplaneringsndmnden och den godkanns
slutligt nar byggandet av en bergsrumsparkering har be-
slutats.

For K-byggnaden pé Kigeluddstranden svarade ur-
sprungligen Regenero Oy (helhetsavtal 20.5.2019) och
darefter Keilaniemen kiinteistokehitys Strike Ky (stads-
styrelsen godkédnde en Gverféring av avtalet 5.9.2022).
Strike Ky &gs av YIT, HGR och Ilmarinen. Detaljplanen &r
i kraft.

Strike Ky driver ocksa ett kontors/hotellprojekt vid dnd-
héllplatsen fér snabbspérvagslinjen 15 vid Ljuskaglan.
Detaljplanen godkandes av stadsplaneringsnamnden re-
dan &r 2022, men den har dnnu inte férts till slutligt
godkadnnande.

| Kageludden pagar dessutom bland annat SRV:s projekt
for héga punkthus fér boende och NCC:s projekt for ett
hoégt punkthus for kontor/boende bredvid tunneln och



metrostationen. SRV har ansdkt om detaljplanedndring
fér att andra husen till normala lamellhus.

Projektledarna fér Hagalundprojektet lyder under stads-
miljésektorns stab.

Ekonomi och investeringar

Balansenhetens intdkter kommer fr&n markanvand-
ningsavtal och langfristiga arrenden. Under ekonomi-
planséren torde det ocksa inflyta inkomster av markfér-
séljningsvinster. Markférsaljningen beror p& nar detalj-
planerna trader i kraft. Kostnaderna bestér av skdtsel-
och finansieringsvederlag till Tapiolan Keskuspysakaointi
Oy, den operativa ledningen samt kdpta experttjanster i
anslutning till bland annat planlaggning, planering och
utredningar samt avskrivningar enligt plan. Férmedlings-
kontot uppvisar ett negativt saldo, som ger interna ran-
tekostnader.

Balansenheten har tvd anstéllda.
Kommunalteknik

De stoérsta kommunaltekniska investeringarna i Ha-
galund &r 2026 &r det fortsatta byggandet av Ostan-
vindsgrandens déck och flyttning av ledningar p& Kul-
turplatsen

De mest betydande kommunaltekniska investeringarna i
Otnds &r 2026 riktar sig till trafikarrangemang i Otnis
och planering av den planskilda anslutningen Marknu-
ten.

Pa detaljplaneomradet Kagelstranden byggs kommunal-

teknik. Byggandet av trafikarrangemang i Kageludden
fortsatter.
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Aktier och andelar

Aktier och andelar omfattar under planperioden finan-
sieringsvederlagen till Tapiolan Keskuspysakdinti Oy
som anviands for stadens andel av amorteringarna.
Dessutom placeras medel i Kiinteistd Oy Jousenpuistos
fond for inbetalt fritt eget kapital.

Tapiolan Keskuspysékdinti Oy har latit bygga en parke-
ringsanlaggning vid Tapioplatsen, en bergsrumsparkering
under centrum, dartill anslutna lokaler fér underhall
och lager som betjanar affarslokalerna samt ett allmént
skyddsrum. Bilplatserna ar sddana som krévs i detalj-
planerna och byggloven. Staden &ger idag direkt 22 pro-
cent av aktierna. Anliggningen togs i bruk varen 2016.
Betalning av finansieringsvederlag upphér 2027, dd det
av staden garanterade l&net, med vilket bolaget finansi-
erade de kostnader for byggande av parkeringsplatser,
servicelokaler och servicekorridorer som kommit i sta-
dens &go, betalats bort helt och hallet.

Staden helédger parkeringsanlaggningen Kiinteistd Oy
Jousenpuisto. Bolaget har finansierat byggandet av par-
keringsanliggningen med ett l&n som staden gatt i bor-
gen for. Anlaggningen togs i bruk i bérjan av &r 2017. Den
har 798 bilplatser. Kapitalplaceringarna tiacker aren
2026-2027 amorteringar och rantekostnader. Frén och
med 2028 finansierar placeringarna endast de kostnader
som inte tadcks med parkeringsintékter.

Vid behov finansierar baskommunen balansenhetens in-
vesteringar via ett formedlingskonto med rédnta. Balans-
enhetens formedlingskonto blev negativt 2015. F6rmed-
lingskontots saldo kommer att férbli negativt under
planperioden.



Resultatrakning

Andrad

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

1000 euro BO';;L;I budget Progggg B“,fg;é 2027 2028
2025
Omsattning 9 796 18 028 18 028 6 710 12 020 9 380
Ovriga rérelseintakter 23 10 050 9 050 0 12 000 15 000
Material och tjanster -376 -674 -674 -410 -410 -410
Upphandlade tjanster -376 -674 -674 -410 -410 -410
Personalkostnader -172 -251 -252 -259 -262 -267
Léner och arvoden -156 -216 -217 -222 -225 -230
Lénebikostnader -16 -35 -35 -37 -37 -37
Avskrivningar och nedskrivningar -27 193 -28 523 -28 523 -28 274 -28 297 -28 553
Ovriga rérelsekostnader -767 -912 -912 -850 -850 -850
Rorelsedverskott/-underskott -18 673 -2 247 -3248 -23046 -5762 -5 663
Finansiella intékter och kostnader -5 259 -5 330 -5 330 -2 545 -2177 -1960
Finansiella kostnader -5 259 -5 330 -5 330 -2 545 -2177 -1960
g::lre-rlunderskott fore extraordinira poster och re- -23932 7577 .8 578 -25 591 -7 939 -7 623
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -23 932 -7 577 -8 578 -25 591 -7 939 -7 623
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Finansieringsanalys

Andrad

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

1000 euro budget Tognos  Budget 2027 2028
2095 2025 2026

Kassafléde fran verksamheten 10 946 10 945 2 683 8 358 5 930
Rorelsedverskott (-underskott) -2 247 -3 248 -23 046 -5 762 -5 663
Avskrivningar och nedskrivningar 28 523 28 523 28 274 28 297 28 553
Finansiella intdkter och kostnader -5 330 -5 330 -2 545 -2177 -1960
Korrektivposter till internt tillférda medel -10 000 -9 000 0 -12 000 -15 000

Kassafléde fran investeringarna -11 960 -12 960 -18 200 -13 480 -1150
Investeringskostnader -21 960 -21 960 -18 200 -25 480 -16 150
Férsiljningsvinster av tillgdngar bland bestdende aktiva 10 000 9 000 0 12 000 15 000

Kassafléde fran verksamheten och investeringarna -1014 -2 015 -15 517 -5122 4780

Kassaflode fran finansieringen 1014 2 015 15 517 5122 -4 780

Férandringar i lanebestandet 1014 2 015 15 517 5122 -4 780
Férandringar i kortfristiga l&n 1014 2 015 15 517 5122 -4 780

Ovriga likviditetsdndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring i rantefria skulder - - - - -

Forandring av likvida medel 0 0 0 0 0

Investeringar

Bindningsniva férmdgenhetsslag

1000 euro Budget Budget 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2025 2026

Byggande av infrastruktur 15 200 12 110 20 750 15 950 9 850 4 500 2 000 1500 1000 1000 1000
Hagalunds centrum 5 900 3 300 8 100 5200 1100 500 - - - - -
Bagparken 100 50 - - - - - - - - -
Otnéds och Kégeludden 8 800 7 760 12 450 10 650 8 750 4 000 2 000 1500 1000 1000 1000

Ovriga investeringar 6 760 6 090 4 730 200 200 200 200 200 200 200 200
Aktier och placeringar 6 760 6 090 4 730 200 200 200 200 200 200 200 200

Investeringar sammanlagt 21960 18 200 25 480 16 150 10 050 4700 2200 1700 1200 1200 1200

Byggnaderna i balansenhetens omrade

1000 euro

Teaterlokal i Esbo kulturcentrum
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Kostnadsférslag

65 249



6.5.9 Balansenheten Idrottsparken

Tjanster och utveckling av verksamheten

Balansenheten ska utveckla norra delen av Hagalunds
idrottspark och sérskilt fotbollsstadion pé grundval av
stadsstyrelsens beslut 17.6.2019. Detaljplanen fér norra
delen av Idrottsparken godkandes 2021. Planen fast-
stalldes 30.9.2022.

For att bygga stadion och parkeringsanlaggningen under
denna har staden grundat bolagen Kiinteisté Oy Tapi-
olan stadion och Kiinteistd Oy Tapiolan urheilupuiston
pysékointi. Sommaren 2025 arrangerade bolagen en of-
ferttavling for byggande av stadion och parkeringsan-
laggningen. Entreprendren viljs hdsten 2025. Utveckl-
ingsfasen inleds i slutet av &r 2025. Byggnadsarbetena
torde inledas under andra halvéret ar 2026.

Balansenhetens intékter bestér av markférsiljning och
utarrendering. Hela det aktuella omrédet dgs av Esbo
stad.

P& grund av den svéra situationen pa bostadsmark-
naden ar det omojligt att exakt schemaldgga markfor-
sdljningsinkomsterna. Det lonar sig att skjuta upp for-
sdljningen for att optimera inkomsterna.

Ekonomi och investeringar

Balansenhetens intékter bestar av langfristiga arrenden
och &r 2027 troligen ocksa av markférsiljningsvinster.
En forutsattning for inkomster av markférsaljning ar att
infrastrukturen byggs. Kostnaderna bestér av skotsel-

Resultatrakning

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

och finansieringsvederlag till Kiinteisté Oy Tapiolan ur-
heilupuiston pyséakdinti och Kiinteisté Oy Tapiolan sta-
dion samt avskrivningar enligt plan. Férmedlingskontot
uppvisar ett negativt saldo, som ger interna rantekost-
nader.

Kommunalteknik

Stadsteknikcentralen har inlett upphandlingen av entre-
prenaden for norra delen av Hagalunds idrottspark. Ar-
betet omfattar byggande av nya gator, torg, tre fotbolls-
planer och andra idrottsanldggningar utomhus. Arbetet
inleds i slutet av &r 2025. Stadens kommunaltekniska
investeringar ar cirka 13 miljoner euro 2025-2026 .

Aktier och andelar

Investeringarna i aktier och andelar under budgetéaret
och ekonomiplansperioden utgérs av ldneamorteringar-
nas andelar av finansieringsvederlagen till Kiinteistd Oy
Tapiolan urheilupuiston pysakdinti och Kiinteistd Oy Ta-
piolan stadion har betalat.

Ar 2026 inleder Kiinteistd Oy Tapiolan urheilupuiston
pysakaointi byggandet av en parkeringshall, vars kost-
nadsforslag &r 16 miljoner euro, och Kiinteisté Oy Tapi-
olan stadion inleder stadionprojektet, vars kostnadsfér-
slag 4r 58 miljoner euro. Bdda projekten genomférs &ren
2026-2028 och de torde tas i bruk ar 2029.

Vid behov finansierar baskommunen balansenhetens in-
vesteringar via ett férmedlingskonto med ranta. For-
medlingskontots saldo férblir negativt under ekonomi-
planséren.

Andrad

1000 euro BOEZLQL‘: budget  FTOEN0S B“;g;é 2027 2028
2025

Omsattning 75 70 70 70 70 130
Ovriga rérelseintakter - - - - 6 600 -
Material och tjanster -27 -273 -273 -5 -5 -5

Upphandlade tjanster -27 -273 -273 -5 -5 -5
Avskrivningar och nedskrivningar -19 -85 -85 -52 -918 -1785
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -0 -350 -350 -350
Rorelsedverskott/-underskott 29 -288 -288 -337 5397 -2 010
Finansiella intdkter och kostnader -29 -205 -205 -99 -157 -200

Finansiella kostnader -29 -205 -205 -99 -157 -200
S:revr‘;"lunderskott fore extraordinéra poster och re- 1 -493 -493 -436 5240 -2 210
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott -1 -493 -493 -436 5240 -2 210

Finansieringsanalys
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Andrad

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

1000 euro budget TOgnos  Budget 2027 2028
2025 2026
2025
Kassaflode fran verksamheten -408 -408 -384 -442 -425
Rorelsedverskott (-underskott) -288 -288 -337 5 397 -2 010
Avskrivningar och nedskrivningar 85 85 52 918 1785
Finansiella intakter och kostnader -205 -205 -99 -157 -200
Korrektivposter till internt tillférda medel - - - -6 600 -
Kassaflode fran investeringarna -3 000 -3 000 -14 947 -10 295 -11 895
Investeringskostnader -3 000 -3 000 -14 947 -16 895 -11 895
Férsiljningsvinster av tillgdngar bland bestdende aktiva - - - 6 600 -
Kassaflode fran verksamheten och investeringarna -3 408 -3 408 -15 331 -10 737 -12 320
Kassafléde fran finansieringen 3408 3408 15 331 10 737 12 320
Férandringar i lanebestandet 3408 3408 15 331 10 737 12 320
Férandringar i kortfristiga l&n 3408 3 408 15 331 10 737 12 320
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring i rantefria skulder - - - - -
Forandring av likvida medel 0 0 0 0 0
Investeringar
Bindningsniva férmdgenhetsslag
Budget  Budget
1 000 euro 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Byggande av infrastruktur - 13 000 13 000 8 000 5 000 - - - - - -
Idrottsparken - 13 000 13 000 8 000 5 000 - - - - - -
Ovriga investeringar - 1947 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895
Aktier och placeringar - 1947 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895
Investeringar sammanlagt - 14 947 16 895 11895 8 895 3895 3895 3895 3 895 3 895 3 895
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7 Resultatrakningsdelen




Resultatriakningsdelen visar verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna for baskommunen, inklusive
interna poster, men inte for affarsverken eller dvriga se-
parata balansenheter.

| resultatrakningarna i slutet av de allmanna motivering-
arna till budgeten och ekonomiplanen ingdr férutom
baskommunen ocksé affarsverken och de separata ba-
lansenheterna och de utgdr sdledes ekonomiplanens
uppskattning av den bokslutsenliga resultatriakningen.

De internt tillférda medlens tillracklighet bedéms med
hjalp av verksamhetsbidraget, &rsbidraget och réaken-
skapsperiodens resultat. Eftersom affarsverken och ba-
lansenheterna i hég grad paverkar siffrorna fér baskom-
munen, har ekonomiplanens nyckeltal beréknats utifrdn
resultatrakningen foér hela staden, som finns i de all-
méanna motiveringarna.

Skattefinansieringen utgors av skatteinkomsterna och
statsandelarna for driftsekonomin. Skattefinansieringen
dkar &r 2026 med 6,0 procent jamfért med prognosen
fér &r 2025. Okningen torde vara 4,3 procent ar 2027
och 4,5 procent &r 2028.

Kommunalskatteintakterna beriknas vara 562 miljoner
euro ar 2026, vilket &r 6,3 procent mer &n prognosen for
ar 2025. Skattesatsen fér kommunalskatten &r 5,3 pro-
cent. Férvarvsinkomsterna berdknas 6ka med cirka 5
procent. Okningen beréknas till 6,8 procent &r 2027 och
6,0 procent ar 2028.

Prognosen for samfundsskatteintikterna ar 143 miljo-
ner euro, 5,6 procent mer @n ar 2025. Okningen upp-
skattas till 5,9 procent &r 2027 och 5,0 procent &r 2028.
Uppskattningarna bygger pa Finansministeriets och
Kommunférbundets prognoser om en 6kning av sam-
fundsskatten.

Samfundsskattesatsen sjunker fran 20 procent till 18
procent ar 2027. Detta skulle minska kommunernas
samfundsskatteintakter med 190 miljoner euro, vilket
kompenseras genom att kommunernas andel hgjs.

Prognosen for fastighetsskatten baserar sig pa de fére-
slagna fastighetsskattesatserna. Prognosen fér fastig-
hetsskatteintakterna &r 185 miljoner euro, 10,1 procent
mer dn &r 2025. Det féreslas andringar i fastighetsskat-
tesatserna. Fér aren 2027-2028 uppskattas en dkning
pé 1,5 procent.
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Driftsekonomins statsandelar baserar sig pa de prelimi-
nara statsandelskalkylerna som Finansministeriet publi-
cerade i september 2025. Enligt kalkylen fér ar 2026 ar
statsandelen for Esbo stads basservice (utan férand-
ringsbegransare och dvergangsutjamning pé grund av
vardreformen) 293 miljoner euro, kompensationerna for
skatteforluster 22 miljoner euro, férandringsbegransa-
ren 116 miljoner euro och évergéngsutjamningen 35 mil-
joner euro, sammanlagt 467 miljoner euro.

Statsandelen till undervisnings- och kulturvdasendet ar
uppskattningsvis 7 miljoner euro, Undervisnings- och
kulturministeriet beslutar om detta férst i slutet av &r
2025.

Arsbidraget visar hur stor del av resultatet av baskom-
munens verksamhet som kan anvandas for att tacka
baskommunens langfristiga utgifter. | och med Esbo
stads struktur syns arsbidraget for finansiering av inve-
steringarna aven i affarsverkens, balansenheternas och
fondernas resultatrikningar. Baskommunens arsbidrag
blir 117 miljoner euro ar 2026.

Baskommunens resultat for rakenskapsperioden upp-
gick ar 2026 till -5 miljoner euro.

Det &r svart att tolka baskommunens arsbidrag och re-
sultat pa grund av stadens och koncernens organisat-
ions- och redovisningsstruktur. Utdver strukturella fak-
torer paverkas baskommunens nyckeltal av de aktiebo-
lag staden ager. | deras balansrékningar finns en
alltjamt vaxande andel av de lokaler staden anvander.
Hyreskostnaderna for lokaler bokférs i sektorernas
kostnader. Ett centralt verktyg for ekonomistyrningen ar
den helhet som bildas av baskommunen, affarsverken
och balansenheterna samt Esbokoncernen som bestéar
av alla stadens koncernsammanslutningar.



7.1 Resultatrakning for bas-

Resultatrakningsdelen

kommunen
1000 euro Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Verksamhetsintidkter 400 408 370 877 374 293 393 302 407 741
Tillverkning for eget bruk 8 888 10 800 10 800 10 800 10 800
Verksamhetskostnader -1508 426 -1 614 651 -1 671742 -1728 948 -1778 163
Verksamhetsbidrag -1099 130 -1232 975 -1286 650 -1324 846 -1359 622
Skatteintakter 829 073 832 822 890 565 939 838 985 978
Statsandelar 396 679 454 733 473 791 482 768 500 938
Verksamhetsbidrag 126 623 54 580 77 706 97 760 127 294
Finansiella intékter och kostnader 54 333 50 056 39 420 27 487 21 354
Ranteintdkter frAn andra 15 563 14 974 14 449 14 040 13 634
Rinteintdkter fran affarsverk 7199 7 535 4 056 4 383 4 578
Ovriga finansiella intikter 43 053 40 1M 35 718 30 718 30 718
Rantekostnader fér andra -10 993 -11 564 -13 803 -20 654 -26 576
Ovriga finansiella intakter -488 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arsbidrag 180 956 104 637 117 126 125 247 148 648
Avskrivningar enligt plan -106 376 -115 049 -122 505 -126 841 -130 130
Nedskrivningar -4 823 - - - -
Rakenskapsperiodens resultat 69 757 -10 412 -5379 -1594 18 518
fgﬁiﬁ‘éﬂg*‘iﬁ‘iifferensens Okning (-) eller 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Fondernas 6kning (=) eller minskning (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 80 510 -10 412 -5 379 -1594 18 518
*Prognos om laget vid arets slut
7.2 Skatter och statsandelar
7.2.1 Skatteintakter och statsandelar
sammanlagt
1000 euro Bokslut 2024 b Andrad Budget 2026 2027 2028
udget 2025
Intakter 1225 752 1312 342 1364 356 1422 606 1486 916
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7.2.2 Skatteintakter

Intédkterna ar bindande

1000 euro

Intdkter

1000 euro

Kommunens skatteintdkt

Andel av samfundsskatteintdk-
terna

Fastighetsskatteintakt

Sammanlagt

Forandring av skatteintékter,
procent
Kommunens skatteintékter

Andel av samfundsskatteintik-
terna

Fastighetsskatteintakt

Férandringsprocent samman-
lagt

Darfér férutspas skatteintakterna fér &r 2025 under-
skrida budgeten med 30 miljoner euro. Skatteintdkterna

Bokslut 2024

829 073

Bokslut 2024

526 240
140 713

162 121
829 073

Bokslut 2024
-14,6

7,7

13,3

-9,0

fér &r 2026 berdknas 6ka med 3,2 procent frén

Skattesatser
Kommunalskatt
Fastighetsskatt

allman fastighetsskatt fér byggnader

allman fastighetsskatt for mark

byggnader for stadigvarande boende

byggnader fér annat boende

kraftverksbyggnader
allmannyttiga samfund
obebyggd byggnadsplats

Bokslut 2024

Den allmanna skattesatsen for byggnader och skatte-
satsen fér andra bostadsbyggnader héjs &r 2026. In-
komstskattesatsen och de 6vriga fastighetsskattesat-
serna forblir desamma som ar 2025. Fran ar 2026 &r
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Andrad
budget 2025

863 034

Andrad
budget 2025

555 843
139 817

167 374
863 034

Andrad budget
2025

5,6
-0,6
3,2

41

Budget 2026

890 565

Budget 2026

562 346
143 271

184 948
890 565

Budget 2026
1,2

2,5

10,5

3,2

Resultatrakningsdelen

2027

939 838

2027

600 415
151 675

187 748
939 838

2027
6,8
5,9

1,5
5,5

2028

985 978

2028

636 213
159 217

190 548
985 978

2028
6,0
5,0

1,5
4,9

budgeten fér &r 2025 och med 6,9 procent fran progno-

5,30

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

0
4,43

sen fér ar 2025.

5,30

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

0
4,43

Prognos 2025 Budget 2026

5,30

1,30
1,30
0,41
1,15
1,00
0
4,43

2027
5,30

1,30
1,30
0,41
1,15
1,00
0
4,43

2028
5,30

1,30
1,30
0,41
1,15
1,00
0
4,43

den allmanna fastighetsskattesatsen for byggnader 1,30
procent och fastighetsskattesatsen for andra bostads-
byggnader 1,15 procent. Hojningen torde 6ka fastighets-
skatteintakterna med 14,4 miljoner euro,



7.2.3 Statsandelar

Intdkterna ar sammanlagt bindande

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025

Statsandelen for kommunal

. 392 128 290 933
basservice
Statsandelsutjamningen
som baserar sig pa skattein- -24 543 132 353
tékterna
Kompensation fér minskade
skatteintakter 30850 22 674
Undervisnings- och kulturva-
sendets -1755 3 348
finansiering
Sammanlagt 396 679 449 308

| den utjamning som baserar sig pa skatteintikterna in-
gar &r 2026 i tabellen férandringsbegriansare pa 116 mil-
joner euro och évergangsutjamning pa 35 miljoner euro
pa grund av vardreformen samt en utjimning av stats-
andelen som baserar sig pa skatteintékterna pa -25 mil-
joner euro. Frén &r 2025 ingér i statsandelarna for bass-
service finansiering av de tjanster som 6verférs vid ar-
bets- och niringsreformen. Ar 2025 4r beloppet 46 mil-
joner euro.

7.3 Finansiella intakter och kostnader

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

Andrad
1000 euro Bokslut 2024 budget 2025
Intdkter 65 814 61 363
Kostnader -1 481 -15 582
Netto 54 333 45 781
7.3.1 Ranteintakter och rantekostnader
Ranteintakterna utgbrs av ranteinkomster av placerade
kassamedel, av de rantor som betalas av samkommu-
nen Helsingforsregionens miljotjanster samt av de in-
terna rantor som affarsverken betalar. Rantekostna-
derna bestér huvudsakligen av rantor pa budgetlan.

Andrad
1000 euro Bokslut 2024 budget 2025
Intdkter 22 762 24 145
Kostnader -10 993 -14 582
Netto 1769 9 563
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Budget 2026

318 637

125 963

22 308

6 883

473 791

Budget 2026

54 223
-14 803
39 420

Budget 2026

18 505
-13 803
4 702

Resultatrakningsdelen

2027

330 729

120 954

24 202

6 883

482 768

2027

49 141
-21654
27 487

2027

18 423
-20 654
-2 231

2028

348 012

120 954

25 089

6 883

500 938

2028

48 930
-27 576
21 354

2028

18 212
-26 576
-8 364



7.3.2  Ovriga finansiella intakter och
kostnader

De finansiella intdkterna bestar av avkastningen av pla-
cerade fond- och kassamedel, av réntor pé redovisade
skatter, av utdelningsintdkter samt av den influtna av-
kastningen av affarsverkens och samkommunernas pla-
cerade kapital. De finansiella kostnaderna bestér av
rantor pa redovisade skatter, av kursférluster samt av
dvriga kostnader for laneskotsel.

Resultatrakningsdelen

1000 euro Bokslut 2024 budgg’%gg Budget 2026 2027 2028
Intakter 43 053 37 218 35 718 30 718 30 718
Kostnader -488 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Netto 42 564 36 218 34 718 29 718 29 718

7.4 Dispositionsplan for fon-
derna

Det har avsnittet handlar om stadens fonder. Investe-
ringsfonden &r en fond med sarskild tackning.

Esbo stads investeringsfond fér basservice och markan-
skaffning, fonden for utveckling av naringar och syssel-
sattning samt Esbo stads skadefond ar i bokféringen
separata balansenheter.

Storsta delen av fondplaceringarna finns i placerings-
fonder i olika egendomsslag.

Darfér ar avkastningen av placeringarna inte arligen i sin
helhet realiserad i bokféringen, och bokféringen ger inte
en verklig bild av utvecklingen av fondplaceringarna. Ut-
over det bokféringsmassiga resultatet foljer man fon-
derna ménatligen enligt marknadsvérde. Utgaende fran
placeringarnas marknadsvarde vid varje rapporterings-
tidpunkt kalkyleras och analyseras utvecklingen av pla-
ceringarna.

7.4.1 Investeringsfonden (med sarskild tackning)

Bokslut 2024 Prognos 2025  Budget 2026 2027 2028
Fondkapital 1.1 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779
Okningarna av fondkapitalet 0 0 0 0 0
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens 6ver-/underskott 0 0 0 0 0
Eget kapital sammanlagt 31.12 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779

Investeringsfondens dndamal &r att trygga den markan-
skaffning som stadens utveckling forutsatter, genom-
féra de tréskelinvesteringar och utjamna de ekonomiska
verkningar som en utveckling av stadsstrukturen ger
upphov till samt genomféra det investeringsprogram
som fullméaktige godkant och ibruktagandet av investe-
ringarna utan att jamvikten i stadens ekonomi dventy-
ras.
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7.4.2

Fonder som utgor separata balansenheter

Esbo stads investeringsfond for basservice
och markanskaffning

Resultatrakningsdelen

Bokslut 2024  Prognos 2025 Bu;()g;g 2027 2028
Fondkapital 1.1 520 886 524 533 526 631 534 004 544 150
Okningarna av fondkapitalet 3 646 2 098 7 373 10 146 10 883
Fonduttag 0 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Fondens 6ver-/underskott 38 309 34 940 14 980 14 980 14 980
Over-/underskott fran tidigare riken- 115 413 151 624 164 191 154 025 143 122
skapsperioder
Fondkapital 31.12 524 533 526 631 534 004 544 150 555 033
Eget kapital sammanlagt 31.12 678 254 713 194 713 174 713 154 713 134

Till Esbo stads investeringsfond fér basservice och mar-
kanskaffning dverférdes inkomsterna fran férsiljningen
av energibolaget ar 2006. Fondens dndamal &r att trygga
stadens langfristiga investeringar i basservice och mar-
kanskaffning.

Fonden har av stadsstyrelsen godkanda placeringsprin-
ciper. For fonden har tre kapitalférvaltare med diskret-
ionar fullmakt upphandlats. Dessutom skdter ansvars-
omradet fér finansiering en del av fondens placeringar.
Fonden &r understilld stadsstyrelsen och ansvarsomra-
det for finansiering vid enheten fér finansiering och
ekonomi vid koncernférvaltningen forvaltar fonden och
koordinerar kapitalforvaltarnas verksamhet. Fondens
eget kapital uppgick i slutet av 2024 till 678,2 miljoner
euro och marknadsvardet 31.8.2025 till cirka 816,5 miljo-
ner euro. Frén bérjan av 2025 till slutet av augusti var
fondens avkastning 2,7 procent.

| enlighet med fondens stadga éverférs avkastningen ar-
ligen till fonden, om stadens bokslut tilldter detta, en-
ligt fullméktiges beslut. Fondens avkastning far stadge-
enligt anvandas for investeringar i basservice och

Resultatrakning

markanskaffning. Fondens kapital ska férbli minst lika
stort som det ursprungliga kapitalet med beaktande av
inflationen.

| budgeten omfattar fondens resultat i enlighet med
forsiktighetsprincipen de berdknade ranteinkomsterna
och 6vriga finansiella inkomster minus kapitalférvalt-
ningsarvodena. Den priméra utgdngspunkten fér place-
ringsverksamheten &r att bibehalla kapitalets realvarde
pa lang sikt med beaktande av inflationen. Fondens ar-
liga avkastning kan dock variera i hdg grad, beroende pé
marknadens utveckling.

| ekonomiplanen budgeteras anvindning av fondavkast-
ning pa 15,0 miljoner euro arligen aren 2026-2028. Inga
medel tas ur fonden om de internt tillférda medlen i
fortsattningen racker till for att tdcka finansieringen av
investeringarna eller om en uppléning som motsvarar
den planerade anvandningen beddms vara ett férmantli-
gare alternativ. Det har planerats att fondkapitalet arli-
gen ska utdkas med en summa som motsvarar inflat-

ionen sé att fondens reella kdpkraft kan bevaras.

Andrad

1000 euro BO;EL;I budget "8 B“;ngeg 2027 2028
2025
Material och tjanster -33 -60 -60 -20 -20 -20
Upphandlade tjanster -33 -60 -60 -20 -20 -20
Rorelsedverskott/-underskott -33 -60 -60 -20 -20 -20
Finansiella intdkter och kostnader 38 343 15 000 35 000 15 000 15 000 15 000
Finansiella intakter 41 603 19 000 39 000 19 000 19 000 19 000
Finansiella kostnader -3 260 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
S:revre-"/underskott fore extraordinéra poster och re- 18 309 14 940 34 940 14 980 14 980 14 980
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 38 309 14 940 34 940 14 980 14 980 14 980
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Finansieringsanalys

Resultatrakningsdelen

1000 euro budg:t”;;;g Pr°§8‘2’§ Bu;()g;g 2027 2028
Kassafléde fran verksamheten 14 940 34 940 14 980 14 980 14 980
Rorelsedverskott (-underskott) -60 -60 -20 -20 -20
Finansiella intakter och kostnader 15 000 35 000 15 000 15 000 15 000
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 14 940 34 940 14 980 14 980 14 980
Kassafléde fran finansieringen -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Férandringar i lAnebesténdet - - - - -
Férandringar i kortfristiga l&n - - - - -
Forandringar i eget kapital -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Ovriga likviditetséndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring av likvida medel -60 19 940 -20 -20 -20
Fonden f6r utveckling av naringar och
sysselsittning
Bol;zl;z Prognos 2025 Buzdongé 2027 2028
Fondkapital 1.1 55 714 56 011 56 661 57 341 58 071
Okningarna av fondkapitalet 1338 297 650 680 730
Fonduttag 0 0 0] 0 0
Fondens 6ver-/underskott 297 650 680 730 780
Over-/underskott fran tidigare riken- 0 0 0 0 0
skapsperioder
Eget kapital sammanlagt 31.12 57 349 57 999 58 679 59 409 60 189

Fondens dndamal &r att frimja naringsverksamhetens
forutsattningar och darigenom sysselsattningen i Esbo.
Fonden hanteras enligt de mal som fullméaktige stallt i
Berattelsen om Esbo. Medel ur fonden kan anvisas pro-
jekt som framjar naringsverksamhetens férutsattningar
och sysselsittning som placeringar eller lan. Fondens
kapital utdokas med avkastning av placeringen av fond-
medel.

Investeringshorisonten fér fonden fér utveckling av na-
ringar och sysselsittning ar lang och de projekt och in-
vesteringar som genomfors via fonden ska vara produk-
tiva och ekonomiskt sunda sa att fondens kapital kan
tryggas pa lang sikt. Placeringarna och utlaningen far
inte forvranga konkurrensen. Ur fondens intakter kan
medel anvisas for objekt som stéder och framjar na-
ringsverksamhetens férutsattningar och sysselsatt-
ningen. Vid behov kan medel ur fonden anvandas for
stadens egen betalningsandel, medan det fér atgarder
som genomfoér Berdttelsen om Esbo anséks om extern
finansiering fran nationella killor och EU-program.

Fondens avkastning bestér av placeringsintékter, mark-
och vattenomrédens arrenden och réanteintikter fran
l&n. Fondens eget kapital var 57,3 miljoner euro i slutet
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av ar 2024. Av fondkapitalet hade 9,7 miljoner euro
bundits till mark- och vattenomraden och 12,4 miljoner
euro hade lanats till Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasun-
not. Kapitalet for fondplaceringar var 33,3 miljoner euro.
Fondplaceringarnas marknadsvarde var 39,7 miljoner
euro 31.8.2024. Fonden &ger fastigheten for den tidigare
polisyrkeshoégskolan pa Karlfolksviagen 2 i Esbo. P& tom-
ten finns Aalto Village 1, dar det finns ett flervaningshus
som &gs av Aaltouniversitetets studentkar AUS och
Helsingforsregionens studentbostadsstiftelse Hoas.
Aalto Village 2 planeras i vastra delen av tomten och
tomten ar indelad i tre delar: AUS, Hoas och en brand-
station. P& tomtens outbrutna omréde finns fér narva-
rande en obemannad bensinstation som &dgs av Neste.

Ar 2008 beslutade man att bygga Kiinteisté Oy Otanie-
men tiedeasunnot, for vilket

det har beviljats l&n ur utvecklingsfonden. Vid utgangen
av 2024 uppgick l&nebeloppet till 12,4 miljoner euro och
31.12.2024 var bolagets eget kapital sammanlagt cirka
2,0 miljoner euro.

Staden har

kapitaliserat bolaget genom att éverlata vardet av tom-
ten, 1,89 miljoner euro, genom apport till bolaget.



Resultatrakning

Resultatrakningsdelen

Andrad
Bokslut Prognos Budget
1000 euro 2024 budget 5025 2026 2027 2028
2025
Omsattning 228 200 200 230 230 230
Rorelsedverskott/-underskott 228 200 200 230 230 230
Finansiella intékter och kostnader 69 450 450 450 500 550
Finansiella intakter 326 450 450 450 500 550
Finansiella kostnader -257 - - - - -
Over-/underskott fore extraordinira poster och re- 297 650 650 680 730 780
server
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 297 650 650 680 730 780
Finansieringsanalys
Andrad
1000 euro budget Frognos  Budget 2027 2028
2025 2026
2025
Kassafléode fran verksamheten 650 650 680 730 780
Rorelsetverskott (-underskott) 200 200 230 230 230
Finansiella intdkter och kostnader 450 450 450 500 550
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 650 650 680 730 780
Kassafléde fran finansieringen 100 100 100 100 100
Férandringar i utlaningen 100 100 100 100 100
Minskning av utlaningen 100 100 100 100 100
Férandringar i lanebestandet - - - - -
Férandringar i kortfristiga lan - - - - -
Ovriga likviditetsdndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring av likvida medel 750 750 780 830 880
Esbo stads skadefond
Budget
Bokslut 2024  Prognos 2025 2026 2027 2028
Okningarna av fondkapitalet 0 0 0 0 0
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens 6ver-/underskott 1138 808 814 824 764
Over-/underskott frén tidigare rikenskapspe- 7 909 9 047 9 855 10 669 11 492
rioder
14 178 14 986 15 799 16 623 17 387

Eget kapital sammanlagt 31.12
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Andamalet med stadens skadefond &r att ticka betal-
ningar pa grundval av stadens borgensansvar, bety-
dande skador som drabbar stadens egendom eller an-
nan egendom for vilken staden ansvarar, till den del
som stadens férsdkringar inte tiacker dem eller da ska-
dans varde inte 6verskrider sjélvriskandelen per skada.

Fondens inkomster utgdrs av intdkterna av garantipro-
visionerna och réntan eller annan avkastning pé& fondens
medel, aterkrav av utbetalda ersittningar samt en
summa som harletts ur forsdkringspremiegrunderna for
egendom och verksamhet vars grunder slés fast i sam-
band med instruktionerna fér utarbetandet av budge-
ten.

Skadornas omfattning varierar fran ar till &r, men detta
kan inte férutses pa arsbasis. Skadefondens budget be-
aktar dock kostnaderna fér de skador som var kénda d&
budgeten gjordes (ersattningarna betalas ut forst efter
att utredningen av skadan &ar helt klar, vilket ofta sker
dret efter att skadan uppstéatt eller ret dirpd) och ar

Resultatrakning

Resultatrakningsdelen

beredd pé att det varje ar uppstar lika mycket skador
som maste ersittas som tidigare &r i snitt.

Ersattningsstatistiken som skadefonden producerar
stoder stadens riskhanteringsarbete. Skadefonden fun-
gerar som en effektiv utjdmnare av kostnaderna for
skaderisker sa att stadens och sektorernas &rsbudgetar
och planer inte dventyras som en foljd av 6verraskande
skadefall. Med hjalp av hantering av skaderisker och ratt
dimensionerade forséakringslésningar forsoker staden
optimera kostnaderna for skaderiskerna.

De intdkter och kostnader som definieras i 4 § i stadgan
for skadefonden ska vara i balans. Fondmedlen har pla-
cerats produktivt och tryggt enligt stadsdirektérens an-
visningar sa att medlen vid behov kan anvindas till det

andamaél de ar avsedda for.

Andrad

Bokslut Prognos Budget
1000 euro 2024 budget 5025 2026 2027 2028
2025
Ovriga rérelsekostnader -195 -500 -500 -500 -500 -500
Rorelsedverskott/-underskott -195 -500 -500 -500 -500 -500
Finansiella intdkter och kostnader 1332 1240 1308 1314 1324 1264
Finansiella intakter 1332 1240 1308 1314 1324 1264
Over-/underskott fore extraordinira poster och re- 1138 740 808 814 824 764
server
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1138 740 808 814 824 764
Finansieringsanalys
Andrad
1000 euro budget Frognos  Budget 2027 2028
2025 2026
2025
Kassaflode fran verksamheten 740 808 814 824 764
Rorelsebverskott (-underskott) -500 -500 -500 -500 -500
Finansiella intdkter och kostnader 1240 1308 1314 1324 1264
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 740 808 814 824 764
Kassafléde fran finansieringen - - - - -
Ovriga likviditetsidndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring av likvida medel 740 808 814 824 764
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Invester ingsdelen

8 Investeringsdelen
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| investeringsdelen ingér baskommunens investeringar
efter formogenhetsslag. Affarsverkens och balansenhet-
ernas investeringar behandlas i planen for respektive
enhet. Hela stadskoncernens investeringar granskas i
budgetens del om koncernen. | investeringsbilagan pre-
senteras stadens investeringsprogram fram till &r 2035.

8.1 Baskommunens investe-

ringar
1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 6 437
Kostnader -206 028
Netto -199 592

Bruttoutgifterna i baskommunens investeringsdel upp-
gar till 240 miljoner euro &r 2026. D& statsandelarna och
ovriga finansieringsandelar beaktas &r baskommunens
nettoinvesteringskostnader 236 miljoner euro och i snitt

8.1.1 Investeringar efter formogenhets-
slag

1000 euro Bokslut 2024

Investeringskostnader -206 028
Fasta konstruktioner och anldggningar -126 588
Ovriga materiella tillgdngar -158
Immateriella tillgangar -11 499
Mark- och vattenomraden -7 477
Maskiner och inventarier -10 236
Aktier och andelar -50 071

Investeringsintikter 6 437

Nettoinvesteringar -199 592

Investeringarna i utvecklingen av stadsstrukturen foku-
serar sirskilt p& omradet lidngs stadsbanan mellan Al-

berga och Kdklax. Investeringarna betonar héllbara tra-
fikslag.

Utveckling av stadsstrukturen mojliggor avtals- och for-
saljningsinkomster av jordféradling som anvands for
baskommunens investeringar, i snitt cirka 64 miljoner
euro per &r aren 2026-2028.

Andelen aktier och dgarandelar i investeringsprogram-
met fortsatter att vaxa under r 2026. Sedan ar 2016
har det for Lansimetro Oy:s aktier betalats
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Investeringsprogrammet fér ekonomiplansperioden
2026-2028 och fér dren 2029-2035 &r en lagesbild, dar
det gallande investeringsprogrammet och de identifie-
rade investeringsbehoven har beaktats.

budg:t”%;g Budget 2026 2027 2028
7 340 3500 2 500 2 500

-264 016 -239 800 -213 422 -206 037
-256 676 -236 300 -210 922 -203 537

217 miljoner euro aren 2026-2028. Investeringsnivan ar
hégre aren 2025-2026 pé grund av genomférandet av
Esbo stadsbana och anknytande infrastruktur.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-264 016 -239 800 -213 422 -206 037
-154 066 -138 950 -115 500 -104 200

- -65 -150 -100

-10 390 -9 800 -11 000 -10 100
-26 410 -9 800 -7 000 -7 000
-10 560 -10 805 -11 252 -18 477
-62 590 -70 380 -68 520 -66 160
7 340 3500 2500 2500
-256 676 -236 300 -210 922 -203 537

amorteringens andel av finansieringsvederlaget for de
lan som Esbo stad ansvarar fér. Amorteringarna dkar
stegvis nar amorteringsfriheten i bérjan av lanetiden tar
slut. Beloppet av de amorteringar som betalas stiger till
58 miljoner euro &r 2028. | aktierna och andelarna ingar
dessutom den finansiering som bolaget behover for
metrons ersattningsinvesteringar.

Avfallssorteringen i skolorna férbattras sé att atervin-
ningsgraden fér kommunalt avfall enligt EU:s avfallsdi-
rektiv (minst 55 procent fram till ar 2025) uppnas.



Investeringsdelen

8.1.2 Baskommunens nettoinveste-
ringar 2026-2028

300 000
250 000
200 000
I Aktier ach andelar
B Maskiner och inventarier
150 000 - Mark- och vattenomraden
|| E Immateriella tillgingar
- Owriga materiella tillgAngar
B Fasta konstruktioner och anlaggningar
100 000
50 000
4]
Bokslut 2024 Andrad budget Budget 2036 2027 2028

2025

8.2 Immateriella tillgangar

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Intakter 872 840 0 0] 0
Kostnader -11 499 -10 390 -9 800 -11 000 -10 100
Netto -10 627 -9 550 -9 800 -11 000 -10 100
Immateriella tillgdngar omfattar anskaffning av digitala och utveckling av datasystem. | intdkterna reserveras
datasystem och serviceldsningar. | investeringsanslagen extern finansiering av datasystemen.

reserveras kostnaderna for definition, anskaffning och
ibruktagande av datasystem samt omfattande andring
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8.2.1 Dataadministrationen

Bindande intdkter och kostnader, dataadministrationen

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 872
Kostnader -11 499
Netto -10 627

Dataadministrationen svarar centraliserat for utveckl-
ingen och anskaffningen av sektorernas IKT-l&sningar
och digitala losningar enligt stadens verksamhetsmo-
dell. | anslagen reserveras kostnaderna for fornyelse
och utveckling av system och andra IKT-ldsningar och
digitala lésningar. Syftet med utvecklingen av IKT-sy-
stem och digitala l6sningar ar att effektivisera verksam-
heten och frimja digitaliseringen samt att sérja for nod-
vandiga fornyelser av gamla system och fullgérandet av
upphandlingsskyldigheterna. For sektorernas utveckl-
ingsbehov inom IKT och digitala l&6sningar reserveras 9,8
miljoner euro fér immateriella investeringar &r 2026.

8.3 Mark- och vattenomraden

8.3.1 Stadsmiljosektorns stab

Bindande intdkter och kostnader, staben fér stadsmiljon

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 256
Kostnader -7 477
Netto -7 222

Malet fér markanskaffningen &r att képa ramark for bo-
stidder och arbetsplatser samt allménna omraden fér
genomfdrande av detaljplaner. Det har reserverats 9,8
miljoner euro fér markanskaffning fér budgetaret 2026
och 7 miljoner euro per ar fér upphandling under eko-
nomiplanséren 2027-2028. Dessutom anvinds anslag
fér investeringar som behdvs fér att fa tomter i férsalj-
ningsskick. Den mark som staden far som ersattning
enligt markanvandningsavtal bokférs ocksd som mar-
kanskaffning.

Betydande och strategiskt viktiga markanskaffningar
och finansieringen av dem behandlas separat.
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Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
840 0 0 0

-10 390 -9 800 -11 000 -10 100

-9 550 -9 800 -11 000 -10 100

De viktigaste av de digitala utvecklingsprojekten ar for-
nyelsen av kundtjanstens huvudsystem inklusive digitala
kanaler, personalférvaltningens utvecklingsprojekt for
arbetsskiftsplanering och Digi-Suuntaamo, den digitala
utvecklingen inom arbets- och naringsreformen samt
férutredningar och beredning av systemupphandlingar
inom stadsmiljésektorn i anknytning till regulationsre-
formen i informationssystemet RYHTI fér den byggda
miljon.

budg:t”%;g Budget 2026 2027 2028
1500 1500 1500 1500

-26 410 -9 800 -7 000 -7 000

-24 910 -8 300 -5 500 -5 500

Baskommunens intdkter av markforsaljningen uppskatt-
tas till 16,5 miljoner euro &r 2026. Av denna summa in-
gar anskaffningspriset pé 1,5 miljoner euro i investe-
ringsintdkterna och férsiljningsvinsten pa 15 miljoner
euro i verksamhetsintdkterna for resultatenheten stads-
miljésektorns stab. Tomtaffarerna och markférsaljnings-
intdkterna péaverkas i hég grad av den allminna ekono-
miska utvecklingen och konjunkturerna.



8.4 Fasta konstruktioner och anlaggningar

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 5200
Kostnader -126 588
Netto -121 388

Baskommunens investeringar i fasta konstruktioner och
anlaggningar &r i snitt 118 miljoner euro per ar 2026-
2028. For att stédja mélet om klimatneutralitet i Esbo
&r 2030 byggs trafikleder och trafiknat fér héllbar trafik.
Banprojekt med infartsparkering framjar anvandningen
av kollektivtrafik.

Investeringarna specificeras i investeringsbilagan.
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Andrad
budget 2025

5000
-154 066
-149 066

Budget 2026

2 000
-138 950
-136 950

Investeringsdelen

2027

1000
-115 500
-114 500

2028

1000
-104 200
-103 200



Investeringsdelen

Anslag for fasta konstruktioner och anlaggningar under ekonomiplansperioden 2026-2028 och preliminar uppskattning av framtida investe-
ringar

Budget Budget

1000 euro 2095 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Strategiska markanvandningsprojekt 19 820 23 000 23 300 16 800 7 200 6 200 8 650 1550 950 950 4 500
Strategiska kollektivtrafikprojekt 43 400 34 400 21 400 16 900 12 500 200 - - - - -
Inkomstgenererande projekt 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Projekt som kravs for funktioner 2150 6 600 4 300 4 300 4 300 3 650 3 650 3 650 3 050 3 050 1200
Eftersatta reparationer 12 050 11150 11150 11150 8 650 10 350 10 350 10 350 7 850 8 350 11 850
Projekt for trafikens funktion och sidkerhet 18 950 19 600 10 650 10 500 11 200 10 370 3 850 3 850 2 850 2 850 2 650
Projekt som forbattrar boendetrivseln 9 680 7 850 8 150 7 800 8 300 8 600 8 600 8 300 8 300 8 300 8 300
Privatfinansierade projekt 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Ombyggnad av idrottsplatser 1416 1600 1800 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Byggande av fibernat 500 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Byggande totalt 141 966 138 950 115 500 104 200 88 900 76 120 71850 64 450 59 750 60 250 65 250
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8.4.1 Tekniska nAmnden

Bindande intdkter och kostnader, tekniska ndmnden

Investeringsdelen

1 000 euro Bokslut 2024

Intdkter 5200
Kostnader -124 555
Netto -119 355
84.11 Strategiska markanvandningsprojekt

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -13 162
Netto -13 162

Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027 2028
5 000 2 000 1000 1000
-152 150 -136 600 -112 950 -101 450
-147 150 -134 600 -111 950 -100 450
Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-19 820 -23 000 -23 300 -16 800
-19 820 -23 000 -23 300 -16 800

Syftet med strategiska markanvandningsprojekt ar att
utveckla stadsstrukturen och dess betoningar enligt Be-
rattelsen om Esbo. Investeringskostnaderna for strate-
giska markanvandningsprojekt beridknas &terbetala sig
eller generera vinst pa medellang eller lang sikt.

Inom omradesutvecklingsprojekt (PR5111), som hér till
strategiska markanvandningsprojekt, stravar man efter
att bygga kommunaltekniken fér projektomradet kon-
trollerat, kostnadseffektivt och s snabbt som méjligt.
Under planperioden har staden berett sig pa att bygga
kommunalteknik i Alberga, Esbo centrum, Kurtby och

Norra Esbo. Utbudet av tomter som lampar sig for byg-
gande av egnahemshus uttkas genom projektet Smé-
husomraden fér byggande i egen regi (Omatoimirakenta-
misen pientaloalueet). Malet med projektet dr att steg-
vis skapa kommunaltekniska férutsattningar for byg-
gande av 200 sméhus i egen regi.

| de strategiska markanvandningsprojekten ingar dessu-
tom utvecklingskorridoren langs metron. Under planpe-
rioden pagér projekt fér byggande av kommunalteknik i
omrédena kring Esbovikens och Stensviks metrostat-
joner.

84.1.2 Strategiska kollektivtrafikprojekt

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -33 143
Netto -33 143

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-44 000 -34 400 -21 400 -16 900
-44 000 -34 400 -21 400 -16 900

Inom strategiska kollektivtrafikprojekt utvecklas kollek-
tivtrafikinfrastruktur som férenar stadscentrumen i
Esbo. Strategiska kollektivtrafikprojekt under planperi-
oden ar Esbo stadsbana inklusive planering och byg-
gande av en férlangning, arbeten pa Spérjokern under
efteransvarstiden samt sparviagen mellan Mattby och
Alberga, for vilken det borjar utarbetas en utrednings-
plan foér planlaggningens behov.
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Kostnadsforslaget for projektet Esbo stadsbana justera-
des ar 2023. Enligt det kostnadsférslag som godkints av
fullmaktige och det dndrade avtalet ar Esbos finansie-
ringsandel 40,9 procent, dock hdgst 142,8 miljoner euro.
Enligt den nuvarande uppskattningen kommer stadsba-
nan att bli fardig till slutet av &r 2029.



8.4.1.3 Inkomstgenererande projekt

1000 euro Bokslut 2024
Intakter 79
Kostnader -4 868
Netto -4 789

Investeringskostnaderna for inkomstgenererande pro-
jekt aterstills eller dverskrids pa kort sikt till exempel
genom de inkomster av markforsaljning eller arrende-
ring av mark som staden far. Till de inkomstgenererande
projekten hor huvudsakligen den grundlaggande kom-
munaltekniken som byggs pé stadens mark eller pa

8414 Projekt som kravs for funktioner

1000 euro Bokslut 2024
Intékter -
Kostnader -2 996
Netto -2 996

Projekt som kravs for funktioner ar for- eller stédfunkt-
ioner eller forberedande projekt som kravs for andra
uppgiftsomraden och som inte direkt kan placeras inom
ett uppgiftsomréde.

Stoédfunktionerna omfattar till exempel terrangmat-
ningar och markundersékningar samt byggande och for-
battring av omréaden som stéder kommunaltekniken.

84.1.5 Eftersatta reparationer

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -7 085
Netto -7 085

Med projekt for eftersatta reparationer avses renovering
och ombyggnad som aterstiller projekt till den ur-
sprungliga servicenivan och férlanger deras livscykel. Till
eftersatta reparationer hér ombyggnad av gator, som in-
kluderar projekt fér ombyggnad av gator, trafikomraden
och parkvagar, ombyggnad av parker samt ombyggnad
av broar.

Det har inte skett ndgra betydande férandringar i prisni-
van fér ombelidggningsentreprenader mellan aren 2024
och 2025. Prisnivan pa dessa entreprenader har sjunkit
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budg:‘cng(;gg Budget 2026 2027 2028
1000 1000 1000 1000

-4 000 -4 000 -4 000 -4 000

-3 000 -3 000 -3 000 -3 000

s&dana markanvindningsavtalsomraden dar avtalet inte
fullt ut tacker kostnaderna for kommunaltekniken.

| inkomsterna ingar uppskattade statliga finansieringsbi-
drag.

Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-2 150 -6 600 -4 300 -4 300
-2 150 -6 600 -4 300 -4 300

Projekt under planperioden ar bland annat byggandet av
en jorddeponi i Lankasuo samt férbattring av Torvmoss-
sens lageromrade.

Till projekt som stadens 6vriga funktioner forutsatter
hér byggande av kommunalteknik pa allminna omraden
for skolor, daghem, hamnar och andra funktioner som
inte medfér omedelbara intakter.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-12 050 -11150 -11150 -11150
-12 050 -11 150 -11150 -11 150

mattligt med négra procent fran aret innan. Ar 2025 far
olika objekt cirka 29 000 ton ny belaggning. Anslaget for
bade ny beliaggning och ombyggnad av broar ékade &r
2025.

Storre trafikmangder, det allt regnigare klimatet och
sarskilt de 6kade temperatursviangningarna under vin-
tern belastar beldggningen mer och mer fér varje ar. |
och med att staden véaxer 6kar dessutom den asfalte-
rade arealen som underhalls med cirka 3 procent per ér.



Eftersldpningen av underhallet stivjas genom férbatt-
ring av dréneringen av gator och ytlagren pa grusvégar,
reparation av tjalskador samt fornyande av racken langs
kérbanor och cykelvagar. Ar 2025 dvertogs nya enskilda
vagar till stadens vaghallning, vilket férutsitter en ef-
fektiviserad férbattring av strukturerna &ren 2025-2026.

Med anslaget for ombyggnad av parker och parkvagar
planeras, istdndsitts och férbattras parker, lekplatser,
gatugréonomraden, éppna platser och torg samt nérid-
rottsplatser och hundrastgardar. Med anslagen bekostas
dessutom skotseln av ombyggnadsprojekt under garan-
titiden. Under planperioden ombyggs objekt enligt

8.4.1.6 Projekt for trafikens funktion och sa-

kerhet
1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 2 837
Kostnader -14 140
Netto -11 302

Inom de projekt som hor till projekten for trafikens
funktion och sikerhet byggs trafikforbindelser som be-
tjanar den nuvarande och den nya bosattningen och na-
ringslivet samt forbattras siakerheten och funktionen
hos den gamla trafikinfrastrukturen. | projekt som fér-
battrar trafikens funktion och sikerhet ingér landsvi-
garna. Landsvagsprojekten genomfors tillsammans med
staten och de géller ombyggnad av landsvagar, varav
staden betalar antingen en del eller hela projektet. Un-
der planperioden férbattras anslutningen mellan Abovi-
gen och Killstrandsvagen samt Hepmortsporten pa
Kodklaxleden. Man férbereder sig ocksa pé att éka
Koklaxledens kapacitet. Som ett samprojekt med staten
byggs bullerskydd langs Ring Il vid Esbogard samt fér-
battras anslutningen mellan Vichtisvdagen och Nipertva-
gen, som ocksa mojliggdr utveckling av markanvand-
ningen i Kortesbacken. Dessutom bereder staden sig pé
att delta i férbattringen av férutsidttningarna fér gang
och cykling langs Nupurbdlevagen mellan Brobackava-
gen och Kyrkslatts grans.

Dessutom forbéattras trafikens funktion och sakerhet i
stadsomraden genom byggande och ombyggnad av be-
tydande huvud- och matargator som betjanar flera de-
taljplaner samt genom forbattring av gators samt kvali-
tetscykelvagars och regionala cykelleders funktion och
sakerhet. Nar det galler huvudgatorna forbereder man
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programmen for lekplatser, naridrottsplatser, hundrast-
gardar och odlingslotter.

Staden ansvarar fér underhéllet av cirka 350 broar som
méste renoveras med cirka 30 ars mellanrum. Renove-
ringskostnaderna &r i genomsnitt 40 procent av brons
&teranskaffningsvarde. Varje bros skick kontrolleras vid
en allmin besiktning med cirka fem ars mellanrum. P&
basis av den allminna besiktningen bestams de broar
vars skick ska undersékas noggrannare genom en speci-
albesiktning pa basis av vilken det utarbetas en reparat-
jonsplan.

budg:tnggzg Budget 2026 2027 2028
4 000 1000 - -

-20 950 -19 600 -10 650 -10 500

-16 950 -18 600 -10 650 -10 500

sig pé att utveckla Esboleden och planerar den delen av
Esboleden som saknas. Dessutom férbereder man sig
p& ombyggnad av Néykisgatan vid Ladusved. Bland kva-
litetscykelvagar och regionala cykelleder fokuseras byg-
gandet under planperioden pa Kustbansbanan mellan
Alberga och Esbo centrum.

Till projekten for trafikens funktion och sakerhet hor
ocksa kollektivtrafik, for vilken kollektivtrafiksystemen
och tillhérande separata objekt byggs och forbattras, till
exempel kollektivtrafikgator, stationer, telematiksystem
for kollektivtrafiken samt laddstationer for kollektivtra-
fiken.

Trafikstyrning och belysning betjanar alla trafikformer
som en egen teknisk helhet. Hit hér sanering av trafik-
ljus och trafiktelematik, byggande av separata trafikljus
samt belysning av trafikleder. | bérjan av perioden forts-
atter bytet till LED-lampor.

Man férbereder sig p& och anpassar sig till klimatfér-
andringen och de extrema vaderfenomen som den orsa-
kar genom att forbattra skyddet av trafikleder och all-
mé&nna omraden mot éversvimningar och genom att
forbattra hanteringen av dagvatten. | dessa projekt ge-
nomfdrs kommunaltekniska strukturer som syftar till
att forebygga och undanrgja risken for dversvamningar.
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8.4.1.7 Projekt som forbattrar boendetrivseln

Andrad
1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Intékter 824 - - - -
Kostnader -7 301 -9 680 -7 850 -8 150 -7 800
Netto -6 478 -9 680 -7 850 -8 150 -7 800

Esbobornas boendetrivsel forbattras genom byggande
av gronomréden, parker, parkvégar, idrottsplatser och
friluftsleder samt genom hojning av den gamla gatuin-
frastrukturens servicenivad. Genom projekt for idrotts-
parker som finns under projekt som férbattrar boende-
trivseln byggs och férbattras idrottsparker och deras
kommunalteknik. Projekten bygger pa idrotts- och ung-
domsnamndens forslag om byggande och ombyggnad av
idrottsparker, idrottsplatser, bdthamnar och basidrotts-
platser. Objekt som ska forbattras under planperioden
ar bland annat Dalsviks skejtomrade samt Oitans nérid-
rotts- och rekreationsomraden.

Med anslaget for byggande och ombyggnad av parker
och parkvagar byggs under planperioden objekt enligt
programmen for lekplatser, naridrottsplatser, hundrast-
gardar och odlingslotter. Tillgangligheten till tjanster
kraver att nya parkvagar byggs. Nya lekplatser byggs

8.4.1.8 Privatfinansierade projekt

bland annat i Angskulla, Tomtebo, Vindingen, Kera,
Glashyttan och Bostéllsbacken. | parkerna byggs dessu-
tom dagvattenkonstruktioner och naturens mangfald
framjas i grénomradena.

Programmet fér lekplatser blir fardigt under ar 2025.
Esbo stads mal &r att utveckla ett nitverk av lekplatser
och sékerstilla att varje stadscentrum har minst en at-
traktiv och individuell lekpark.

Med anslaget for istdndséttning av gamla omraden héjs
kommunalteknikens servicenivd genom att gator byggs
enligt detaljplanen och enligt programmet fér kommu-
nalteknik pa tdtnande smahusomrédden med detaljplan.
Vatten- och avloppsnat byggs tillsammans med
Helsingforsregionens miljotjanster.

Andrad

1000 euro Bokslut 2024 budget 2025 Budget 2026 2027 2028
Intékter 1460 - - - -
Kostnader -41 859 -39 500 -30 000 -30 000 -30 000
Netto -40 399 -39 500 -30 000 -30 000 -30 000

Investeringskostnaderna for privatfinansierade projekt
fas tillbaka direkt av en partner till exempel genom ett
markanvandningsavtal eller ett kommunalteknikavtal. |
dessa projekt baserar sig byggandet och finansieringen
av kommunaltekniken pa ett avtal mellan en privat ak-
toér och staden.

Byggandet enligt markanvandningsavtal fokuserar under

planperioden p& Kera, Angskulla, Bergans, Vermoangen,
Kurtby och Esbogérd.
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Arbeten &t externa kunder omfattar byggande av vat-
ten- och avloppsnat, huvudsakligen for Helsingforsreg-
ionens miljotjanster, samt laggning av telekablar i gator
och i évriga allmidnna omréden. Arbetena betalas av av-
talsparterna och medfor inga slutkostnader i stadens
balansrakning.



8.4.2 Ombyggnad av idrottsplatser

Bindande intdkter och kostnader, idrottsndmnden

1 000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -1507
Netto -1 507

Ombyggnad inkluderar bland annat grilltak p& friluftsé-
arna, badstrander, simbryggor, stéangsel och belysning
pa idrottsplaner, nytt konstgras och férbattring av fri-
luftsvagar.

8.4.3 Bygga fibernat

Bindande intdkter och kostnader, dataadministrationen

1000 euro Bokslut 2024

Intdkter -
Kostnader -527
Netto -527

Med anslaget forbattras och utvidgas stadens fibernat
och natanslutningar i anslutning till stadens lokaler, lo-
kalprojekt och nya omraden.

8.5 Maskiner och inventarier

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 19
Kostnader -10 236
Netto -10 217

Anslagen for maskiner och inventarier anvands fér av-
skrivningsbara anskaffningar p& éver 10 000 euro. Férsta
mébleringar som kostar éver 10 000 euro dr ocksé av-
skrivningsbara.

| anslagen ingér férsta utrustning och méblering i sam-
band med lokalprojekt (inklusive undervisnings- och
studieteknik) och enskilda avskrivningsbara anskaff-
ningar, till exempel IKT, materiel for logistiken samt ap-
paratur- och inventarieanskaffningar for idrotts- och
kulturtjansterna.
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Andrad
budget 2025

-1416
-1416

Andrad
budget 2025

-500
-500

Andrad
budget 2025

-10 560
-10 560

Budget 2026

-1600
-1600

Budget 2026

-750
-750

Budget 2026

-10 805
-10 805

Investeringsdelen

2027

-1800
-1 800

2027

-750
-750

2027

-11 252
-11 252

2028

-2 000
-2 000

2028

-750
-750

2028

-18 477
-18 477

Inom lokalprojekten reserveras anslag for moblering och
utrustning i flera skol- och daghemslokaler &r 2026.
Dessutom investeras det bland annat i apparater for in-
formations- och kommunikationsteknik, maskiner for
matning, undersdkning och specialarbeten, bryggor i
bathamnar, konstisanlaggningar och apparatur i kultur-

lokalerna.



8.5.1 Koncernforvaltningen

Intdkterna och kostnaderna ar bindande

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 0
Kostnader -3 647
Netto -3 647

Logistikens materielinvesteringar uppgar till 3,0 miljoner
euro. Investeringarna omfattar arbetsmaskiner, trakto-
rer, specialmateriel och tillaggsutrustning fér stadsmil-
josektorn och resultatomradet fér livskraft.

8.5.2

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

Resultatenheten for kultur

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -963
Netto -963

Resultatenhetens investeringsférslag fér ar 2026 inne-
haller ett anslag fér komplettering och férnyelse av tek-
nisk utrustning, andringar i Tapiolasalens akustik och
funktion samt utstéllningsteknik for stadsmuseet KAMU
i utstallningscentret WeeGee.

8.5.3 Resultatenheten for idrott

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -1491
Netto -1491

Med anslaget for maskiner och inventarier anskaffas
bland annat konstisanlaggningar, skidsparsmaskiner,
batbryggor till hamnar och ismaskiner. Dessutom ingar
forsta inredning av nya idrottsanlaggningar.
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Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-4 300 -4 150 -4 200 -4 200
-4 300 -4 150 -4 200 -4 200

Dataadministrationen investerar 1,1 miljoner euro i att
férnya apparater enligt IKT-infrastrukturens livscykel
och i eventuella nya objekt.

Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-1 010 -1 856 -1240 -8 723
-1 010 -1 856 -1 240 -8 723

Verksamhetsplanen for 2027-2028 omfattar anslag for
att komplettera och férnya den tekniska utrustningen.
Ar 2028 riktas anslag dessutom till den férsta inred-
ningen inom projektet fér utvidgning av teatern och an-
skaffning av presentationsteknik.

Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-1920 -1200 -1400 -1400
-1920 -1200 -1 400 -1400



8.5.4 Namnden for fostran och larande

Intdkterna och kostnaderna ar bindande

1 000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -3 289
Netto -3 289

| anslagen fér maskiner och inventarier har det budge-
terats en forsta inredning av nya och ombyggda objekt
samt objekt som forlanger sin livscykel. Anslagen for in-
redning bestams enligt kvadratmeter (skolor och ung-
domslokaler) eller grupper (daghem) vid objekt som blir
fardiga under budgetéren.

8.5.5

Intdkterna och kostnaderna ar bindande

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -115
Netto -115

| anslagen fér maskiner och inventarier har det budge-
terats en forsta inredning av nya och ombyggda objekt
samt objekt som férlanger sin livscykel. Anslagen for

8.5.6 Stadsteknikcentralen

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter 19
Kostnader -848
Netto -829

Stadsteknikcentralen anskaffar med anslaget arbetsma-
skiner som ersatter gamla arbetsmaskiner samt nya ar-
betsmaskiner som verksamheten kraver.
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Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-2 570 -2 927 -3 235 -3 157
-2 570 -2 927 -3 235 -3 157

Objekt som blir fardiga ar 2026 ar bland annat omvand-
lingen av skolan Hosmarinpuiston koulu till ett daghem
samt flyttbara lokaler fér daghemmen Hannuksen pa-
ivakoti och Puolarmetsan paivakoti. Andra objekt ar om-
byggnaden och utvidgningen av skolan Sunan koulu
samt ersattande skollokaler i Kera.

Resultatenheten Svenska bildningstjanster

Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-10 -87 -677 -447
-10 -87 -677 -447

inredning bestdms enligt kvadratmeter (skolor och ung-
domslokaler) eller grupper (daghem) vid objekt som blir
fardiga under budgetaren.

Andrad
budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-650 -650 -650 -650
-650 -650 -650 -650



8.7 Ovriga materiella tillgdngar

Bindningsnivé vid resultatenheten fér kultur maskiner och inventarier

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Bokslut 2024

-158
-158

| évriga materiella tillgdngar ingar s&dana investeringar
inom resultatenheten for kultur som inte avskrivs, bland
annat vardefulla instrument.

8.8 Aktier och andelar

1000 euro

Intdkter
Kostnader

Netto

Bokslut 2024

920
-50 071
-49 981

| aktier och andelar ingér teckning av aktier, stadens
finansieringsandelar fér parkeringsanlaggningar samt
amorteringens andel av finansieringsvederlaget som

8.8.1

Stadsmiljésektorn

Bindande intdkter och kostnader, staben fér stadsmiljon

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Kollektivtrafik
1 000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto
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90
-50 070
-49 980

Bokslut 2024

-47 048
-47 048
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Andrad
budget 2025

Andrad
budget 2025

-62 590
-62 590

betalas till Lansimetro Oy samt

Budget 2026

-65
-65

Budget 2026

-70 380
-70 380

och nyinvesteringar.

Andrad
budget 2025

-62 530
-62 530

Andrad
budget 2025

-60 200
-60 200

Budget 2026

-70 380
-70 380

Budget 2026

-63 700
-63 700

Investeringsdelen

2027

-150
-150

2027

-68 520
-68 520

2028

-100
-100

2028

-66 160
-66 160

andelen for ersattnings-

2027

-68 520
-68 520

2027

-65 590
-65 590

2028

-66 160
-66 160

2028

-64 780
-64 780



Sektorledningen

1000 euro

Intdkter
Kostnader

Netto

Anslaget for kollektivtrafiken tacker l&neamorteringar-
nas andel av de finansieringsvederlag som betalas till
Lansimetro Oy och den finansiering som bolaget beho6-
ver for ersattningsinvesteringar.

Anslaget foér sektorledningen técker ldneamorteringar-
nas andel av de finansieringsvederlag som betalas for
Kiinteistd Oy Finnoon Pysdkdinti | och Finnoon Pysako-
inti Il Oy:s eget kapital, med vilket bolaget amorterar a-
net och betalar rantekostnader. Staden forbereder sig
ocksé pa att investera i bolagen Kivenlahden metro-
keskus och Keran pysdkéinti som ska bildas och képa
aktier i bolaget Hatsinanpuiston pysakdinti.

Fér budgetaret och planperioden reserveras 0,28 miljo-
ner euro per ar foér finansieringsvederlaget for Kiinteistd
Oy Finnoon Pysakainti | och cirka en miljon euro per ar
for investeringar i Finnoon Pysdkadinti Il Oy:s eget kapi-
tal. | de bolag som ska bildas ar 2026 har man férberett
sig pa att investera 1,1 miljoner euro i Kivenlahden
metrokeskus och 0,5 miljoner euro i Keran pysakainti
samt pé att képa aktier till ett varde av 3,6 miljoner
euro i bolaget Hatsinanpuiston pysakdinti. Man har for-
berett sig pa att investera 1,5 miljoner i Keran pysakainti
euro ar 2027.
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40
-3 023
-2 982
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Andrad

budget 2025 Budget 2026 2027 2028
-2 330 -6 680 -2 930 -1 380
-2 330 -6 680 -2 930 -1 380

Lansimetro Oy:s lAneamortering dkar stegvis fram till ar
2028. Fran &r 2023 amorteras alla l&n for férsta fasen
och frén ar 2028 alla l&n fér andra fasen. Fér amorte-
ringen reserveras 53,9 miljoner euro fér &r 2026, 57 mil-
joner euro fér &r 2027 och 57,6 miljoner euro fér ar
2028. Aren 2026-2028 investeras i Lansimetro Oy medel
ocksé fér ersattningsinvesteringar: 9,8 miljoner euro ar
2026, 8,6 miljoner euro &r 2027 och 7,2 miljoner euro ar
2028.



Investeringsdelen

9 Finansieringsdelen




Baskommunens finansieringsdel visar hur de internt till-
férda medlen racker till for kapital- och investerings-

kostnaderna samt den finansiella behéllningen och dess
anvandning eller finansieringsbehovet och hur det técks.

De internt tillférda medlen i den egentliga verksam-
heten och fér investeringarna utgérs av arsbidrag, extra-
ordindra poster och korrektivposter som svarar mot
realisationsvinsten vid forséljning av anlaggningstill-
gangar, narmast markegendom, som ingér i driftsekono-
mins verksamhetsinkomster.

Investeringsutgifterna och investeringsinkomsterna in-
kluderar endast baskommunens investeringar.

9.1 Baskommunens finansie-
ringsanalys

Finansieringsdelen

Finansieringsandelarna bestar narmast av finansierings-
andelar som fas av staten. | férsiljningsinkomsterna av
tillgdngar bland bestdende aktiva ingar ocksa den vinst
av férsaljning av anlaggningstillgéngar i driftsekonomins
verksamhetsinkomster som svarar mot korrektivpos-
terna till internt tillférda medel.

| slutet av de allmanna motiveringarna presenteras kal-
kyler som dven inkluderar de poster som paverkar
kassaflodet i affarsverken och de separata balansenhet-
erna.

1000 euro Prognos 2025 Budget 2026 2027 2028
Kassafléde fran verksamheten 98 337 101 826 104 947 118 348
Arsbidrag +/- 104 637 17126 125 247 148 648
Korrektivposter till internt tillférda medel +/- -6 300 -15 300 -20 300 -30 300
Kassafléde fran investeringarna -242 885 -221 000 -190 622 -173 237
Investeringskostnader - -257 525 -239 800 -213 422 -206 037
Finansieringsandelar for investeringskostnader + 8 340 3 500 2 500 2 500
tFii\j/;séilJmngsvmster av tillgdngar bland bestdende ak- . 6 300 15 300 20 300 30 300
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna +/- -144 548 -119 174 -85 675 -54 889
Kassafléde fran finansieringen 22 907 180 560 146 428 100 439
Férandringar i utldningen 14 950 16 681 16 684 18 457

Okning av utldningen - -1 900 - - -

Minskning av utlaningen + 16 850 16 681 16 684 18 457
Férandringar i lanebestandet -5 043 149 879 15 744 67 982

Okning av [&ngfristiga Lan + 50 000 207 000 183 000 144 000

Minskning av langfristiga lan - -55 043 -57 121 -67 256 -76 018

Férandringar i kortfristiga lan +/- - - - -
Forandringar i eget kapital +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Ovriga likviditetsandringar +/- -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Inverkan pa likviditeten =121 641 61386 60 753 45 550

*Prognos om laget vid arets slut
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Kassaflodet i baskommunens verksamhet och investe-
ringarna visar &r 2026 ett underskott p& 119 miljoner
euro. Av den uppskattade extra avkastningen av inve-
steringsfonden for basservice och markanskaffning re-
serveras 15 miljoner euro per &r fér finansiering av inve-
steringar. Dessutom kan staden lyfta nya l&ngfristiga lan
pa 207 miljoner euro fér att ticka finansieringsbehovet

9.2 Utlaning

Amorteringarna dr amorteringar p& lan som tidigare &r
beviljats stadens dotterbolag eller andra sammanslut-
ningar.

Intdkterna och kostnaderna ar bindande
1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

9.3 Budgetlan

Upplaningen under planperioden 4r sammanlagt 534
miljoner euro och amorteringarna 200 miljoner euro.

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

Bokslut 2024

16 995
-240
16 755

1000 euro Bokslut 2024
Intdkter -
Kostnader -47 347
Netto -47 347
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ar 2026. Med dessa medel ticks ocksé affarsverkens
och balansenheternas finansieringsbehov som har pre-
senterats i den sammansatta finansieringsanalysen i
slutet av de allmédnna motiveringarna. Med beaktande
av amorteringarna ékar stadens langfristiga lanestock
med 150 miljoner euro &r 2026 och sammanlagt med

334 miljoner euro under ekonomiplansperioden.

Andrad
budget 2025

16 464
-1 900
14 564

Andrad
budget 2025

108 000
-55 043
52 957

Budget 2026

16 681

16 681

Budget 2026

207 000
-57 121
149 879

2027

16 684

16 684

2027

183 000
-67 256
115 744

2028

18 457

18 457

2028

144 000
-76 018
67 982



Férsta delen, sdsom driftsekonomidelen

10 Bilagor

Bilaga 1

Budgetens bindande verkan och uppféljning samt anvisningar om tilldmpning

Bilaga 2

Esbo stads investeringsprogram 2026-2035
Lokalinvesteringar 2026-2035




10.1 Bilaga 1: Budgetens
bindande verkan och upp-
foljning samt anvisningar
om tillampning

10.1.1 Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska fullmaktige fére ut-
gangen av aret godkidnna en budget fér kommunen fér
det féljande kalenderéret med beaktande av kommun-
koncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. | sam-
band med att budgeten godkanns ska fullméiktige ocksd
godkédnna en ekonomiplan for tre eller flera &r (planpe-
riod). Budgetaret dr ekonomiplanens férsta ar. Budgeten
och ekonomiplanen ska géras upp sa att kommunstra-
tegin genomfors och forutsattningarna for skétseln av
kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomi-
planen godkidnns malen fér kommunens och kommun-
koncernens verksamhet och ekonomi.

Fullmaktige godkanner i samband med budgeten resul-
tatmalen fér verksamheten och ekonomin som bygger
pé Berattelsen om Esbo (Esbo stads strategi) och som
kravs i kommunallagen, anslagen och inkomstbudge-
tarna samt de nettobudgeterade resultatenheternas
verksamhetsbidrag. Mélen fér affarsverken finns i av-
snitten om affarsverkens planer. Beslut om avvikelser
frdn dessa kan endast fattas av fullmaktige eller med
fullmakter som fullméaktige beslutat om i samband med
bindande anslag. Bindande specialmotiveringar anvands
for att precisera verksamhet samt godkannande eller
overféring av anslag och inkomstbudgetar. Tjansteinne-
havarnas behérighet for genomférande av budgeten be-
stdms i forvaltningsstadgan och verksamhetsforeskrif-
terna. Anvisningarna i detta dokument bygger pa dessa
bestdmmelser.

Namnderna och direktionerna samt sektorernas, resul-
tatenheternas och affarsverkets direktorer ska se till att
resultatmalen nds inom ramen fér anslagen sa att bud-
geten i princip inte behdver andras. | detta syfte ska
dispositionsplanerna vid behov dndras under aret.

Eventuella behov av justeringar av sddana anslag, in-
komstbudgetar eller mal som &r bindande i férhallande
till fullméktige ska meddelas koncernforvaltningens
finansierings- och ekonomienhet s& snart avvikelser
iakttas. Andringar av budgetens bindande verkan fére-
dras av stadsdirektoren for stadsstyrelsen.

De bindande nivéerna faststills i samband med godkan-
nande av budgeten. | budgeten kan det bestdmmas att
kostnaderna och intdkterna ar bruttobindande eller net-
tobindande i férhallande till fullméktige. Bruttobindande
betyder att kostnader och intdkter ar bundna separat.
Nettobindande betyder att verksamhetsbidraget, skill-
naden mellan intadkter och kostnader, ar bindande.
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10.1.1.1 Bindande anslag

Driftsekonomidelens bindande niva

10 och 11 Fullméktige och koncernférvaltningen
(bindande verksamhetsbidrag, exklu-
sive 1020

1020 Revisionsndmnden och revisionen

1200 Staben fér resultatomradet for livs-

1210 kraft
Resultatenheten foér naringar

1220 Resultatenheten for kultur (exklusive
12220)

12220 Kultur, netto (bindande verksamhets-
bidrag)

1230 Resultatenheten for idrott

1240 Resultatenheten for sysselsattning

3000 Sektorn for fostran och larande, ge-
mensamma

3101-3104 Namnden for fostran och larande

3200 Svenska bildningstjanster

4001 Stadsteknikcentralen (exklusive 40040
40060)

40040 Byggandets interna tjanster (bindande
verksamhetsbidrag)

40060 Uppdrag at utomstaende kunder (bin-
dande verksamhetsbidrag)

4100 Stadsplaneringscentralen

4200 Miljo- och byggnadstillsynscentralen

4400 Stadsmiljosektorns ledning (exklusive
44100)

44100 Kollektivtrafik

Poster som &r bindande i férhéllande till fullméaktige
namns sarskilt i budgetboken i samband med tabeller-
nas texter.

| budgetboken visas uppgifter om belopp och nyckeltal
pa nivder under den bindande nivan. Dessa uppgifter ar
inte bindande i férhallande till fullmiktige. Prestationer
och styckkostnader som presenteras i budgetboken ar

inte bindande i férhallande till fullmaktige.

Resultatrakningsdelens bindande niva

Skatteintidkter
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader



Investeringsdelens bindande niva

Baskommunens investeringars bindande niva ar férmé-
genhetsslag och organisationsniva.

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Fasta konstruktioner och anlaggningar, tekniska
namnden

Ombyggnad av idrottsplatser, idrottsndmnden
Installation av fibernat, dataadministrationen

Immateriella tillgdngar
IT-utvecklingsprojekt, dataadministrationen
Mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomréden, stadsmiljdsektorns stab
Maskiner och inventarier
Maskiner och anordningar, koncernférvaltningen
Maskiner och anordningar, kulturndmnden

Maskiner och anordningar, idrottsndmnden

Maskiner och anordningar, utbildnings- och dag-
vardsnamnden

Maskiner och anordningar, ndmnden Svenska rum

Maskiner och anordningar, tekniska namnden
Aktier och andelar

Aktier och placeringar, koncernférvaltningen

Aktier och placeringar, stadsmiljosektorns stab
Affarsverket Esbo lokalers bindande nivaer fér investe-

ringar
Nybyggnad
Ombyggnad
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Balansenheternas bindningsnivaer
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier

Aktier och andelar

Affarsverk

Fullmaktige fattar beslut om affarsverkens investeringar
och finansieringen av dessa. Om afféarsverket Esbo loka-
lers i investeringsdelen namngivna nybyggnadsprojekt
beslutas projektvis. Om Esbo lokalers 6vriga investe-
ringar beslutas efter férmogenhetsslag.

Balansenheter
Fullmaktige beslutar om balansenheternas investeringar

och finansieringen av dessa. Balansenheternas bind-
ningsniva ar férmoégenhetsslag.
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Finansieringsdelens bindande niva

Utlaning
Budgetlan

10.1.1.2 Bindande bestammelser
Stadsstyrelsen far géra sddana dverféringar mellan
driftsekonomi- och investeringsdelen som kravs enligt
bokféringslagen. Overféringarna giller bland annat fér-
séljningsinkomster av fast egendom, férdelning mellan
&rsreparations- och renoveringsanslag, avskrivningsbara
anskaffningar sdisom maskiner och inventarier, IKT-sy-
stem och planeringskostnader samt rening av férorenad
mark.

Ifall en verksamhet (bland annat projekt) far betydande
extern finansiering, som inte budgeterats som inkomst,
kan stadsstyrelsen dka utgifterna i motsvararande man.
Budgetens inkomster ska 6kas med motsvarande be-
lopp. Utgifter och inkomster av s&dan verksamhet ska
féljas upp i stadens bokforing.

Sektordirektérerna far dverféra smarre anslag mellan de
bindande anslagen inom sektorn for att trygga uppna-
endet av resultatmalen i Berattelsen om Esbo, om detta
inte ger upphov till behov av tilldggsanslag. Sektordirek-
térerna kan under motsvarande forutsattningar 6verféra
anslag inom sektorn pa grund av omorganisering av
verksamheten. Stadsdirektdren har ratt till motsvarande
dverféringar av anslag fran fullmiktige, koncernférvalt-
ningen och resultatomrédet for livskraft (exklusive re-
visionsndmnden och revisionen) samt frén stadsstyrel-
sens centraliserade anslag till sektorerna.

Alla andringar i budgeten bereds i samarbete med kon-
cernforvaltningens enhet for finansiering och ekonomi.



Driftsekonomidelen

1.

Den av fullméaktige godkanda budgeten och ekono-
miplanen binder stadens sektorer, organ och resul-
tatenheter.

Bindande i férhallande till fullméktige ar resultat-
malen som bygger pd malen i Berattelsen om Esbo,
de bindande resultatmalen fér affarsverken samt
de ovan uppréknade anslag, inkomstbudgetar, net-
tobundna enheters verksamhetsbidrag och sar-
skilda motiveringar, som ingar i budgetboken. Rap-
port avges till fullmaktige och stadsstyrelsen enligt
anvisningarna fér uppféljningen av budgetutfallet.

Namnderna och direktionerna kan for sina resulta-
tenheter ocksé faststilla andra maél fér den egna
verksamheten, som namnderna foljer upp.

Namnderna och direktionerna ska se till att stadens
tillgodohavanden uppbérs enligt gallande avtal och
anvisningar.

For understdd ska faststéllas villkor som hanfor sig
till sektorns mél samt understddstagarens verk-
samhet och férutsattningar. Staden ska beredas
tillfalle att granska de understédsmottagande sam-
manslutningarnas verksamhet och ekonomi.

Den som beviljar understéd ska i forvag utreda den
mottagande sammanslutningens ekonomiska stall-
ning och félja upp anvéandningen av understddet.
Staden ska beredas tillfalle att granska forvalt-
ningen och rikenskaperna i samfund som far bi-
drag.

Férhéllandet mellan sjilvfinansieringsandelen och
understddet ska dgnas uppmarksamhet. Understéd
ska inte beviljas sammanslutningar som saknar
ekonomiska forutsattningar for fortsatt verksamhet
eller fér genomférande understddsobjektet. Stora
understdd ska utbetalas i flera poster under raken-
skapsperioden.

Stadens representanter i olika sammanslutningar
ska bevaka stadens verksamhetsmaéssiga och eko-
nomiska intressen samt iaktta stadens mal och
eventuella sarskilda instruktioner av staden.

Stadsdirektdren har ratt att uppta kortfristiga lan,
vars l&nestock aldrig far éverskrida 300 miljoner
euro.

Investeringsdelen

1.

Stadsstyrelsen far géra dndringar mellan férmégen-
hetsslagen i investeringar.

Till nya byggobjekt inom fasta konstruktioner och
anordningar kan endast upptas namngivna projekt
som anvisats finansiering i budgeten.
e Om ett anslag inte i investeringsdelens bi-
laga specificerats i ett namngivet projekt,
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beslutar tekniska namnden om arbetsob-
jekt som ska genomféras inom anslags-
gruppen.

. Fullmaktige beslutar om att starta eller
avsta frén andra byggprojekt.

Om anslagen for ett namngivet projekt eller en an-
slagsgrupp inom fasta konstruktioner och anord-
ningar i investeringsdelens bilaga underskrids, be-
slutar stadsstyrelsen om anvandningen av det oan-
vanda anslaget.

. Om kostnaderna for ett namngivet projekt
overskrider anslaget i ekonomiplanen, kan
stadsstyrelsen overfora anslag till pro-
jektet fr&n sddana anslagsgrupper eller
namngivna projekt vars anslag har under-
skridits.

e  Om kostnaderna for objekten i en anslags-
grupp Overskrider anslaget i ekonomipla-
nen, kan tekniska ndmnden 6verféra an-
slag till projektet fran sddana anslagsgrup-
per vars kostnader underskridits och be-
finner sig i samma hierarki.

e Om en 6verskridning inom ett namngivet
projekt eller en anslagsgrupp inte kan
tackas med underskridningar inom andra
projekt, beslutar fullmaktige om extra bin-
dande anslag under budgetaret eller plan-
perioden.

Stadsstyrelsen kan andra anslaget for Privatfinansi-
erade projekt PR52 inom fasta konstruktioner och
anordningar om inkomstbudgeten dndras motsva-
rande.

Affarsverket Esbo lokaler

1.

Om affarsverket Esbo lokalers namngivna nybygg-
nadsprojekt i investeringsdelen beslutas projektvis.
Fullmaktige godkanner arligen i budgeten och eko-
nomiplanen de nya lokalprojekten och uppdaterar
kostnadsférslagen fér de projekt som redan ingar i
ekonomiplanen. Fullméaktige beslutar separat om
nya projekt under aret. Ifall ett anslag inte anvisats
specificerade projekt, beslutar affarsverkets direkt-
ion om att starta projekt.

Anslag som sparas i olika projekt kan under bud-
getéret anviandas for eventuella éverskridningar av
kostnadsforslagen for projekt som namns i bilagan.
Om anslaget for namngivna projekt underskrids,
beslutar stadsstyrelsen om anvandningen av resten
av anslaget. Om kostnadsfdrslaget har 6kat och
overskrider det budgeterade anslaget, kan stads-
styrelsen dverféra anslag till detta projekt fran pro-
jekt dar byggkostnaderna underskrids i motsva-
rande grad jamfort med det gillande investerings-
programmet. Om ett behov av tillaggsanslag inte
kan tackas med besparingar i andra projekt, utan
det behdvs mera bindande totalanslag under bud-
getaret eller planperioden, ar det ett tilliggsanslag
som fullmaktige beslutar om.



Stadsmiljodirektéren har ratt att flytta/allokera an-
slag for nybyggnad eller ombyggnad som affarsver-
ket Esbo lokaler inte anvander under budgetéret till
akuta projekt for fukt- och inomhusluftsreparat-
ioner. Andringarna ska rapporteras i budgetuppfélj-
ningen.

Stadsmiljodirektdren har behdorighet att 6verféra
oanvinda bygg- och planeringsanslag till brads-
kande planering av skolor och daghem s att de
kan genomféras sé fort som majligt.

Om Esbo lokalers Ovriga investeringar beslutas ef-
ter férmogenhetsslag. Stadsstyrelsen far géra and-
ringar mellan formdgenhetsslagen i investeringar.

2. Projekt- och byggplaner kan endast utarbetas for
projekt som ingér i investeringsbilagan. Inom ramen
for anslagen kan stadsmiljédirektoren av sarskilda
skal aven besluta om planeringen av andra projekt.

Projektplaner ska géras for alla nybyggnader och
fér ombyggnader dar byggnadens anvandningsianda-
mal dndras. Projektplaner behévs inte fér ombygg-
nad vars kostnadsférslag ar under en miljon euro
som finansieras med anslag for ombyggnad.

3. Stadsstyrelsen och fullméktige beslutar om att ta
med lokaler vars anskaffning har planerats i form
av koép, leasing, hyrning eller fastighetsbolag i inve-
steringsprogrammet. Koncernfoérvaltningens enhet
for finansiering och ekonomi svarar for planering av
alla finansieringsavtal for lokaler och fér upphand-
lingen av dessa.

Byggprojekt som ska utredas overfors i genomfo-
randeskedet till affarsverket Esbo lokalers projekt
efter att fullmaktige har beslutat om genomféran-
det och finansieringen av dem. Upphandlingsbeslut
for projekt som ska utredas och som genomférs
utanfér stadens balansrikning, sdsom hyres- eller
leasingprojekt med mera, kan fattas forst efter att
fullmaktige har beslutat om genomférandet och
finansieringen av dem.

Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomipla-
nen nya lokalprojekt och uppdaterar kostnadsfor-
slag fér projekt som redan ingar i ekonomiplanen.
Affarsverket Esbo lokalers direktion har ratt att av-
tala om anskaffning av lokaler som &r mindre an
300 m? lagenhetsyta och som inte behover tillaggs-
anslag i budgeten eller ekonomiplanen.

10.1.2 Uppfdljning av budgeten

Uppféljning av resultatmalen, anslagen, inkomstbudge-
tarna och verksamheten ger beslutsfattarna samt de
som ansvarar fér verksamhetsledningen pé olika nivéer
tillracklig och uppdaterad information om hur méalen
natts, anslagen rackt till och inkomsterna influtit. Upp-
féljningen ska ge tillracklig grund fér korrigerande atgar-
der.
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Budgetutfallet f6ljs av tjansteinnehavare, sektorerna,
namnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och fullmak-
tige. Revisionsndmnden féljer och bedémer hur de re-
sultatmal fér verksamheten och ekonomin som avses i
kommunallagen uppnas och om verksamheten &r dnda-
malsenlig.

Avvikelser fr&n budgetens bindande anslag, inkomst-
budgetar och mél fér verksamheten och ekonomin ska
forelaggas fullméaktige for behandling under riakenskaps-
perioden enligt kommunallagen. Om anslagen och mé-
len i budgeten ar oférenliga, ska vederbdrande organ
och sektor bereda en @ndring av anslaget eller mélet.
Kanda andringar ska beredas s& att fullmaiktige hinner
behandla dem i férvag och fére rakenskapsperiodens
slut. Stadsdirektoren foredrar dessa drenden i stadssty-
relsen.

Innehallet i delérsrapporterna gillande verksamhet och
ekonomi utvecklas standigt. Malet ar att férsnabba rap-
porteringen, férbattra analyserna, forbattra kopplingen
mellan verksamhet och anslag, utveckla visualiseringen
och rapportera om avvikelser s& att det battre stéder
den hogsta ledningens beslutsfattande.

Manadsrapporter

Stadens ledningsgrupp behandlar varje ménad de mest
centrala uppgifterna om verksamheten och ekonomin.
Manadsrapporten behandlas av stadsstyrelsen manatli-
gen, med undantag av delérsrapporternas ménadsrap-
portering samt maj och augusti.

Manadsrapporten innehéller de centrala uppgifterna om
utvecklingen av omvarlden, en prognos om och analys
av utfallet av driftsekonomin i budgeten och av investe-
ringarna, avvikelser, orsaker till avvikelserna samt even-
tuella korrigeringsatgarder.



Delérsrapporterna och férhandsbeskedet om
bokslutet

Stadsstyrelsen och fullméaktige férelédggs en delérsrap-
port, som dr mer omfattande 4n ménadsrapporten, om
laget i slutet av april, juli och oktober. | del&rsrapporten
ingdr en mer omfattande analys av utfallet av resul-
tatmal, anslag och inkomstbudgetar. P& grundval av de-
larsrapporten for oktober férs avvikelser i resultatmal,
anslag och inkomstbudgetar samt forslag till &ndringar
av anslag till fullmaktige for behandling. Om utveckl-
ingen av produkternas prestationer och styckkostnader
rapporteras i samband med delarsrapporterna och bok-
slutet. Som bilaga till del&rsrapporterna finns en kon-
cernrapport.

Om laget i slutet av rakenskapsperioden uppréattas ett
férhandsbesked om bokslutet fér stadsstyrelsen och
fullmaktige. Mélet med férhandsbeskedet ar att for-
medla den centrala informationen om utfallet av sta-
dens rakenskapsperiod. Det egentliga bokslutet bereds
fér behandling av stadsstyrelsen i mars.

Namndernas och direktionernas rapportering

Namnderna och direktionerna ska regelbundet behandla
utvecklingen och utfallet av anslag och inkomstbudge-
tar samt resultatmél och verksamheter som vésentligt
paverkar dessa.

For namnderna och direktionerna uppréattas rapporter
om laget i deras uppgiftsomréde i slutet av april, juli
och oktober samt forhandsbesked om bokslutet. | rap-
porterna behandlas ocks& nédvéandiga korrigerande at-
garder.

Rapporterna foreldggs namnderna och direktionerna
som separata drenden.

Uppfoljning av Berattelsen om Esbo

| Berédttelsen om Esbo ingér stadens vision, verksam-
hetsidé, strategiska mal och mal for fullméaktigeperi-
oden. Utifran Berattelsen om Esbo godkanner fullmak-
tige i samband med ekonomiplanen de resultatmal fér
verksamheten och ekonomin under budgetaret som av-
ses i kommunallagen.

Berattelsen om Esbo har godkants for fullmaktigeperi-
oden. Utfallet av Berattelsen om Esbo utvirderas arli-
gen da ekonomiplaneringen inleds. Fullmaktige &ndrar
vid behov malen fér fullmaktigeperioden i samband med
beslutet om budgetramen. Utfallet av de arliga resultat-
mélen och maélen fljs upp inom uppféljningen av verk-
samheten och ekonomin.
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Uppfdljning av investeringarna

Nivan fér uppféljiningen av anslag och inkomstbudgetar i
investeringsdelen ar densamma som budgetens bin-
dande niva. Férutom anslagen féljs dven genomférandet
av den av fullmaktige godkanda investeringsplanen som
helhet. | samband med uppféljningsrapporterna rappor-
teras om vasentliga avvikelser i enskilda projekt i inve-
steringsplanen som férviantas under aret. Vid beslut om
sérskilt namngivna projekt beslutar fullmaktige ocksé
om totalkostnadsférslagen fér projekten. Andringar av
dessa ska rapporteras vid uppféljningen.

10.1.3 Anvisningar om tillampning av
budgeten

10.1.3.1 Utarbetande och andring av disposit-
ionsplanerna

Budgeten som godkanns av fullmaktige ar en instruktion
som binder stadens dvriga organ. Den bindande nivan
fér uppgifter, bindande maél och anslag fér dessa som
fullmaktige godkant kan endast andras av fullmaktige,
ifall beslutanderatten inte delegerats.

Dispositionsplanerna utarbetas sé att de féljer budgeten
fér 2026 som fullmiktige godkant 4.12.2025 s att upp-
ndendet av resultatmélen sikras. Samtidigt granskas
férdelningen av anslag och inkomstbudgetar pa resulta-
tenheterna. Dispositionsplanerna omfattar saval driftse-
konomin som investeringarna.

Anslagséverforingar mellan serviceomradena inom en
bindande niva ska behandlas av ndmnderna.

Anslagen ska férdelas pa bokféringskonton enligt anvis-
ningarna i listan 6ver redovisningskoder och enligt sepa-
rata anvisningar av ekonomitjansterna.

10.1.3.2 Personal, I6ner

Léner och dndringar av vakanser

Alla personalutgifter ingar i driftsekonomins anslag.
Verksamheten och ekonomin ska ordnas s att de ovan-
namnda kostnaderna kan tackas med anslag som anvi-
sats for enheterna i budgeten och/eller dispositionspla-
nen. Stadsstyrelsen behandlar inrattande och indragning
av vakanser ar 2026 samt befattningsandringar inom sin
behdorighet efter fullméaktiges beslut om budgeten i de-
cember eller vid behov under ar 2026.

10.1.3.3 Anvisningar om anvandning av vissa
verksamhetsutgifter

Stadsstyrelsens verksamhetskostnader

Beslut om stadsdirektérens anvandning av verksam-
hetskostnader fattas i samband med



dispositionsplanen. Stadsdirektéren beslutar om de re-
presentationstillstéllningar som ordnas av fullmaktiges
och stadsstyrelsens ordférande.

Tjansteresor

Stadsstyrelsen beslutar om fullméktiges, stadsstyrel-
sens och dess sektioners samt av stadsstyrelsen till-
satta kommittéers och deras ledamoters tjanste- och
utbildningsresor. | brddskande fall beslutar stadsdirek-
téren om ovannamnda tjanste- och utbildningsresor.

Stadsstyrelsen beslutar om ndmndernas och deras
sektioners samt ledamoéternas utrikes tjdnste- och ut-
bildningsresor med undantag for resor till Sverige och
Estland. Beslut om dessa resor fattas av ndmnden eller
direktionen i frga. | brddskande fall beslutar stadsdi-

rektéren om ovannamnda tjanste- och utbildningsresor.
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Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

10.2 Bilaga 2: Stadens investeringsprogram och investeringar per projekt

10.2.1 Stadens investeringsprogram till 2035, intakter

Ekonomiplansperiod

1000 euro Prozgggg B“:f;; 2027  2028| 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Esbo stad 8 340 3 500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 1000 0
Finansiella infrastrukturprojekt 6 000 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -
Baskommunens projekt 6 000 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -
Inkomstgenererande 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -
Grundlaggande kommunalteknik 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -
Grundliggande kommunalteknik, stadens egna omréden 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -

Ombyggnad av sparvigar 4 000 1000 - - - - - - - - -

Ombyggnad av sparvigar 4 000 1000 - - - - - - - - -

Trafikens funktion och sédkerhet 4 000 1000 - - - - - - - - -
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar 4 000 1000 - - - - - - - - -
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar 4 000 1000 - - - - - - - - -

Ovriga investeringsprojekt 2 340 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 V] V]
Mark- och vattenomraden 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 - -
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10.2.2 Stadens investeringsprogram till 2035, kostnader

1000 euro

Esbo stad

Lokalbyggnadsprojekt
Nybyggnad
Resultatomrédet for livskraft
Sektorn for fostran och larande, byggnader
Stadsmiljosektorn
Affarsverket Esbo lokaler
Ovrig husbyggnad
Ombyggnad
Finansiella infrastrukturprojekt
Baskommunens projekt
Strategiska markanvandningsprojekt
Omrédesprojekt
Projektet Alberga
Projektobjekt i Kurtby

184
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Prognos
2025

379 063

72981
62 981
12 150
29 377
1284
2 805
17 365
10 000
166 950
112 650
19 820
19 020
11 500
400

Ekonomiplansperiod

Budget
2026

400 047

105 731
95 731
42 251
29 789

591
4 200

18 900
10 000

163 730

106 600
23 000
21 500

6 100
4 000

2027

397 453

120 835
113 835
46 500
52 735

1700
12 900
7 000

149 170
82 950
23 300
22 800

6 500
2 000

2028

376 316

120 589
113 589
18 445
94 644
0

500

7 000
129 000
71 450
16 800
15 900
5600
100

2029

341243

122 342
115 342

8 500
106 342

500

7 000
105 250
56 150
7 200

6 800
100

2030

309 970

119 635
112 635
15 500
90 135

7 000

7 000
80 170
43 370

6 200

5 800

100

Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

2031 2032 2033 2034 2035
256 296 217912 182522 169 486 182595
76 065 49 760 20 750 9000 15200
69 065 42 760 13 750 2 000 8 200
10 500 - - 1000 1700
51 065 35 960 11 250 1000 4 500
7 500 6 800 2 500 0 1000
- - - - 1000

7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
72 400 63 900 58600 58900 63700
39 100 31700 27 000 27500 32500
8 650 1550 950 950 4 500
7 600 550 650 650 4 500
100 50 150 150 4 000



Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

Ekonomiplansperiod

1000 euro gPr:g; Budget 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
5095 2026
Projektet Esbo centrum 1100 2 400 7 800 4 200 700 200 2 000 - - - -
Smahusomraden i norra Esbo 4 020 5 000 5000 5000| 5000 5 000 5 000 - - - -
Sméhusomraden fér byggande i egen regi 2 000 4 000 1500 1000 1000 500 500 500 500 500 500
Utvecklingszonen langs metron 800 1500 500 900 400 400 1050 1000 300 300 -
Esbovikens metrocentrum 400 100 100 500 - - 50 - - - -
Stensviks metrocentrum 400 1400 400 400 400 400 1000 1000 300 300 -
Strategiska kollektivtrafikprojekt 44 000 | 34400 21400 16900| 12500 200 - - - - -
Spérjokern 1000 400 400 400 - - - - - - -
Stadsbanan 43 000| 34000 20000 15500 11 500 200 - - - - -
Esbo stadsbana Alberga-Esbo centrum -| 24000 10000 6 000 2 000 100 - - - - -
Esbo stadsbana Esbo centrum-Kd&klax -| 10000 10 000 9 500 9 500 100 - - - - -
Spérvagen Mattby-Alberga - - 1000 1000 1000 - - - - - -
Inkomstgenererande 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Grundlaggande kommunalteknik 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Grundliggande kommunalteknik, stadens egna omraden 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Projekt som kravs for funktioner 2150 6 600 4 300 4 300 4 300 3 650 3 650 3 650 3 050 3 050 1200
Stodfunktioner 1750 6 200 3900 3 900 3 900 3 250 3 250 3 250 2 650 2 650 800
Underhéll av omraden som stéder kommunalteknik 450 4 900 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600 2 000 2 000 150
Kommunalteknisk planering 1200 1300 1300 1300 1300 650 650 650 650 650 650
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1000 euro

Nodvandiga for andra funktioner i staden
Grundlaggande kommunalteknik som funktioner kraver
Minskning av eftersatt reparation
Ombyggnad av gator
Fornyelse av slitageskikt
Ombyggnad av strukturer
Ombyggnad av gator
Ombyggnad av parker
Ombyggnad av parker och parkvagar
Ombyggnad av broar
Ombyggnad av broar
Ombyggnad av sparvigar
Ombyggnad av sparvagar
Trafikens funktion och séakerhet
Landsvagar
Nupurbolevagen
Abovigen

Kbdklaxleden
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Pro-
gnos
2025

400
400
12 050
6 350
5 500
850

1700
1700
4 000
4 000

20 950
5 350

5 000

Ekonomiplansperiod

Budget
2026

400
400
11150
5 350
4 500
650
200
1800
1800
4 000
4 000

19 600
5 050
5 000

50

2027

400
400
11150
5 350
4 500
650
200
1800
1800
4 000
4 000

10 650
600
200
400

2028

400
400
11150
5 350
4 500
650
200
1800
1800
4 000
4 000

10 500
2 050

50
2 000

2029

400
400
8 650
2 850
2 000
650
200
1800
1800
4 000
4 000

11 200
1000
1000

Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

2030 2031 2032 2033 2034 2035
400 400 400 400 400 400
400 400 400 400 400 400

10 350 10 350 10 350 7 850 8 350 11850

5 350 5 350 5 350 2 850 2 850 5 350

4 500 4 500 4 500 2 000 2 000 4 500
650 650 650 650 650 650
200 200 200 200 200 200

1000 1000 1000 1000 1000 1000

1000 1000 1000 1000 1000 1000

4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

- - - - 500 1500

- - - - 500 1500
10 370 3 850 3 850 2 850 2 850 2 650
1000 - - - - -
1000 - - - - -



1000 euro

Huvudgator
Esboleden
Gator
Gatornas trafikduglighet och s@kerhet
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar
Kollektivtrafik
Forbattring av kollektivtrafikens verksamhetsférutsattningar
Trafikstyrning och belysning
Trafikstyrning
Trafiksdkerhetsarrangemang
Separat gatubelysning
Oversvamningsskydd och dagvattenhantering
Oversviamningsskydd och dagvattenhantering
Forbattring av boendetrivsel
Idrottsparker
Kommunalteknik for idrottsparker
Idrottsparker och idrottscenter
Parker och parkvagar

Friluftsleder i hemtrakten
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Pro-
gnos
2025

100

2 000
2 000
9100
9100
800
800
3 400
1200
200
2 000
200
200
9 680
3 500
800
2 700
2 080
700

Ekonomiplansperiod

Budget
2026

3 000
3 000
6 300
6 300
200
200
4 900
2 200
200
2 500
150
150
7 850
1750
800
950
2 000
800

2027

3 000
3 000
2 700
2 700
200
200
4 000
1300
200
2 500
150
150
8 150
1750
800
950
2 300
800

2028

100
100
2 000
2 000
2 700
2 700
200
200
3 300
600
200
2 500
150
150
7 800
1500
300
1200
2 200
800

2029

1000
1000
2 000
2 000
3 700
3700
50

50

3 300
600
200
2 500
150
150

8 300
2 000
300
1700
2200
800

2030

5000
5000
2 000
2 000
1000
1000
50

50
1170
470
200
500
150
150

8 600
3 000
300

2 700
1500

Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

2031 2032 2033 2034 2035
2 000 2 000 1000 1000 1000
2 000 2 000 1000 1000 1000
1000 1000 1000 1000 1000
1000 1000 1000 1000 1000

50 50 50 50 50
50 50 50 50 50

650 650 650 650 450

400 400 400 400 400

200 200 200 200 -

50 50 50 50 50
150 150 150 150 150
150 150 150 150 150

8 600 8 300 8 300 8 300 8 300
3 000 3 000 3 000 3000 3000

300 300 300 300 300
2 700
1500

2 700
1200

2 700
1200

2 700
1200

2 700
1200



1000 euro

Byggande av parker
Specialobjekt i miljon
Férbattring av gamla omraden

T4atnande smahusomraden med detaljplan
Privatfinansierade projekt
Balansenheternas projekt

Balansenheten Storakern
Infrastruktur i detaljplaneomradena | och Il
Infrastruktur i detaljplaneomréde Il

Infrastruktur i detaljplaneomradena IV och V

Infrastruktur i detaljplaneomradena VI och VII (Nygran-
nas)

Balansenheten Hagalund
Hagalunds centrum
Bagparken
Otnds och Kageludden
Norra Hagalund
Balansenheten Idrottsparken
Idrottsparken
Ovriga investeringsprojekt
Ombyggnad av idrottsplatser
Bygga fibernat
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Pro-
gnos
2025

1180
200
4100
4100
34 000
20 300
2100
400
800
800

100

15 200
5900
100

8 800
400

3 000
3 000
139 132
1416
500

Ekonomiplansperiod

Budget
2026

1000
200
4100
4100
30 000
27 130
2 020
700
200
820

300

12 110

3 300
50

7 760
1000
13 000
13 000
130 586
1600
750

2027

1200
300

4 100
4100
30 000
36 220
2 470
600
520
500

850

20 750
8 100
12 450
200

13 000
13 000
127 448
1800
750

2028

1200
200
4100
4100
30 000
27 550
3 600
900
200
700

1800

15 950
5200
10 650
100

8 000

8 000
126 727
2 000
750

2029

1200
200
4100
4100
30 000
19 100
4 250
750
200
1300

2 000

9 850
1100

8 750
5000
5 000
13 651
2 000
750

2030

1000
500

4 100
4100
30 000
6 800
2 300
250

1200

850

4 500
500

4 000

110 165
2 000
750

Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

2031 2032 2033 2034 2035
1000 1000 1000 1000 1000
500 200 200 200 200
4100 4100 4100 4100 4100
4100 4100 4100 4100 4100
30000 30000 30000 30000 30000
3300 2200 1600 1400 1200
1300 700 600 400 200
350 200 200 - -
750 300 200 200 200
200 200 200 200 -
2000 1500 1000 1000 1000
2000 1500 1000 1000 1000
107 831 104252 103172 101586 103 695
2000 2000 2000 2000 2000
750 750 750 750 750



Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

Ekonomiplansperiod

1000 euro gPr:g; Budget 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
5095 2026

Immateriella investeringar 9 398 9 800 11 000 10 100 6 980 6 600 6 990 5980 6 470 7 000 7 000

Dataadministrationen 9 398 9 800 11 000 10 100 6 980 6 600 6 990 5 980 6 470 7 000 7 000

Mark- och vattenomraden 26 410 9 800 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000

Maskiner och inventarier 10 560 10 870 11402 18577 13740 10 664 8 250 7 050 7 050 7 050 7 050

Maskiner och anordningar, koncernférvaltningen 4 300 4150 4 200 4 200 4 300 4 250 4 250 4 300 4 300 4 300 4 300

Maskiner och anordningar, logistik 3200 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

IT-utvecklingsprojekt, materiella 1100 1150 1200 1200 1300 1250 1250 1300 1300 1300 1300

Maskiner och inventarier, Livskraft 2 930 3 056 2 640 10 123 2150 2 150 2150 2 100 2100 2100 2100

Maskiner och inventarier, kulturnamnden 1010 1856 1240 8 723 1050 1050 1050 1000 1000 1000 1000

Maskiner och inventarier, idrottsnamnden 1920 1200 1400 1400 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100

Maskiner och inventarier, sektorn for fostran och larande 2 680 3 014 3912 3 604 6 640 3614 1200 - - - -

rZ!I\/rlwa:jsekiner och inventarier, namnden for fostran och la- 2 570 9927 3035 3157 6 530 3614 1200 _ _ _ _

Maskiner och inventarier, namnden Svenska rum 110 87 677 447 110 - - - - - -

Maskiner och inventarier, stadsmiljésektorn 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

Maskiner och inventarier tekniska namnden 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

Aktier och placeringar 90 847 | 97766 95496 88 301 83 181 83 151 82841 81472 79902 77786 79 895

Aktier och placeringar, stadsmiljosektorn 90 787| 97766 95496 88 301 83 181 83 151 82841 81472 79902 77786 79 895

Stadsmiljosektorns vardepapper 62 530 70 380 68 520 66160 | 61040 61 010 60 700 60000 59700 59700 59700
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Bilagor — bilaga 2: Investeringar per projekt

Ekonomiplansperiod

Pro-
1000 euro gnos Budget 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026
2025
Aktier och placeringar, Esbo lokaler 21497| 19 349 18 351 18 046 | 18 046 18 046 18 046 17377 16107 13991 16100
Aktier och placeringar, Hagalund 6 760 6 090 4 730 200 200 200 200 200 200 200 200
Aktier och placeringar, Idrottsparken - 1947 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895
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10.2.3 Lokalprojekt per projekt

LOKALINVESTERINGAR (1000 EUR)

Gront = projekt i det géllande investeringsprogrammet

Bl&tt = nytt projekt i programmet

* = kostnader efter 2035

Projekt

PR30

PR301
PRHO713
PRH1394
PRH1000398
PRHO144
PRHO771
PRHOT9
PRH1000480
PRH2597

PR303
PR3030

PRH9100

PRH10503

191

Projektets namn

NYBYGGNAD

Resultatomradet for livskraft

Esbo kulturcentrum, Hagalund
Esbovikens simhall

Esbovikens simhall, underhallsreparation
Stensviks bollplan, servicebyggnad
Teaterlokal i Esbo kulturcentrum
Alberga stadion (laktarbyggnad)
Omkladningsrum pa Mattby badstrand
Hagalunds simhall

Sektorn for fostran och larande
Sektorn fér fostran och larande, byggnader

Aamunkoiton paivakoti

Degerbyntien paivakoti

Esbo stads budget 2026

Mer uppgifter om
projektet

Ombyggnad
Nybyggnad
Olika reparationer
Nybyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Ombyggnad

Inlésen

Kostnadsforslag

992 787
204 349
39 700
35 000
3 000

2 000
65 249
2 500
1400
55 500

609 884
546 124

2 460

48

Tidigare ut-
fall

54 240

8 453

1898

6 555

42 273
42 273

Prognos
2025

56 715

12 000
0

500

10 000

26 266
26 166

Ekonomiplansperiod

2026

95 731

42 251

500

500

1000

21 351

900

18 000

29 789
29 129

100

2027

113 835

46 500

0]

500

500

1000

27 000

500

17 000

52735
48 835

150

2028

113 589

18 445
0

500

500

13 500

3 945

94 644
92 644

2 210

2029

115 342

8 500

0

8 000

500

106 342
97 342

0

48
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Preliminart schemalagda framtida objekt

2030

112 635

15 500

o]

15 000

500

90 135
70135

0]

0

2031 2032

69 065 42760

10 500 o
0 0

10 000 0
500 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

51065 35960
34 565 24 860

0 0

0 0

2033

13 750

11250
10 750

0

2034

2000

1000
1000

1000
1000

2035

8200

1700
1200

4500
4 500

2035

194 925

39 500
37 500

0

63 925
63 925



Projekt
PRH2419

PRH1000372
PRH1514

PRH8175
PRH1000357
PRH9128
PRH2421
PRH1000355
PRH1530
PRH9682
PRH1000234
PRH1000354
PRH10742
PRH1000352
PRH10504
PRH8454
PRH1000375
PRH10455
PRH10505
PRH1000370

PRH8141

192

Projektets namn
Eestinkallion koulu
Ellipsin paivakoti

Finnoonkartanon yhtendinen peruskoulu,
daghem och ungdomslokal

HOsmaérinpuiston paivéakoti
livisniemen paivakoti
Jousenkaaren paivakoti

Kalajarven koulu, daghem och ungdomslo-
kal

Kauklahden paivakoti

Keltaperhon péivéakoti

Ny hégstadieskola i Kera, daghem och ung-
domslokaler

Forsta daghemmet i Stenbruket

Koivumankkaan paivakoti

Kuninkaantien lukio och Mellersta Esbo
simhall

Kuutamon péivakoti

Lansantien péivakoti

Laurinlahden koulu och ett nytt daghem
Lehtikasken paivakoti (A-huset)
Leppasillan péivakoti

Lintula, flyttbart daghem

Lystimaen paivakoti

Lahderannan koulu

Esbo stads budget 2026

Mer uppgifter om
projektet

Ombyggnad och
utbyggnad

Ombyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad

Ersattande ny-
bygge
Ombyggnad och
utbyggnad

Nybyggnad
Ombyggnad
Nybyggnad
Nybyggnad

Nybyggnad

Ersattande ny-
bygge

Inlésen

Ersattande ny-
bygge

Inlésen
Nybyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Inlésen

Ombyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Kostnadsforslag
11 000

2 500

41 000

7310
4725
3000

45729
3000
8 000

43 000
8 000
4725
6 000
4725

48
36 150
3000
3650
48
3000

6 500

Tidigare ut- Prognos
fall 2025

0 0

39 350

150

146 1264

2026

237

500

1900

500

500

500

2240

1000

2027

2225

25

500

3 500

700

500

500

1000

1500

5000

2028

1500

4 000

9 000

2225

6 000

2225

12 000

1000

500

2029

1000

(o]

18 000

(o]

2 000

2 000

48

18 000

0

0

48

2030

15 300

500

500
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2031

0

500

15 000

2032

0

1500

11 000

2033

500

5 300

2034

2035

500

2035

10 500



Projekt
PRH10441
PRH9126
PRH1000358
PRH9950
PRH8177
PRH10169
PRH10448
PRH9109
PRH8142
PRH9096
PRH10471
PRH10440
PRH9692
PRH1000360
PRH1000356
PRH2431
PRH10469
PRH9134
PRH8143
PRH10501
PRH1000340

PRH2437

193

Projektets namn

Maakirjantien paivédkoti, Storakern
Maijalan péivéakoti

Mainingin paivakoti
Méstartunnelns idrottsplan
Niipperin paivakoti

Flyttbart skolhus foér Niipperin koulu
Flyttbar gymnastiksal i Nipert
Nuottakunnan paivakoti

N8ykkién koulu och ungdomsgard
Olarin koulu

Otaniemen uusi pdivakoti
Perusmaen koulu

Postipuun koulu ja paivakoti
Puutarhurin paivéakoti

Rinkelin paivakoti

Saarnilaakson koulu

Nytt daghem i Bastvik

Smedsby daghem

Sunan koulu, ombyggnad och tillbyggnad

Taimen/Taimitarhan paivékoti, flyttbart
daghem

Daghem i Stor-Hagalund 2/3.

Toppelundin koulu
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Mer uppgifter om
projektet

Nybyggnad

Nybyggnad

Ersattande ny-
bygge

Byggarbete
Ombyggnad
Inlésen
Inlésen

Ombyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Ersattande ny-
bygge

Ombyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Inlésen

Nybyggnad

Ersattande ny-
bygge

Kostnadsforslag
9 950
8280
4 725

1012

2 360
685
850
3000
26 000
45 950
8 000
40 000
32 000
2 500
2 000
37 900
8 000
1500
26 000
48

7 560

12 425

Tidigare ut-
fall

2 008

Prognos
2025

0
0
0
12

160

14 000
0

0

2026

500

1000

200

1000

500

9 992

2027

250

4 000

1300

685

14 000

500

9 000

1000

2028

500

3780

500

12 000

500

14 000

1500

16 000

500

2029

5 000

500

6 500

21000

3500

2 600

500

11 850

48

4 000

2030

4 200

2225

o]

13 000

11 350

4 000
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2031

2032

2033

2034

2035

500

2035

11 925



Projekt
PRH9110
PRHO1M
PRH1000362
PR3040
PRH1000353
PRH9125
PRH1000371

PRH9112

PR310

PRHO17

PR325

PRH1000122
PRH9709
PRH1000164
PRH10020
PRH10443
PRH9151

PRH9095

PR320

PRH1000059
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Projektets namn
Vallipuiston paivakoti
Westendinpuiston paivakoti

Ylakartanon paivékoti

Svenska rums skol- och daghemsbyggna-
der

Fagelsdngens daghem
Mattlidens skolcentrum
Portdngens daghem

Westends daghem

Stadsmiljosektorn

Stadstradgardens trasléjdshall

Affarsverket Esbo lokaler

Alberga gards huvudbyggnad
Sddra Esbos bussdepé

Bjornholms byggnader

Stensviks gemensamma skyddsrum, Sten-
bruket

Alberga campus, ombyggnad av Laurea
Bussdepa i Mankans (Klovis)

Niittykummun koulu

Ovrig husbyggnad

Eftermontering av solpaneler

Esbo stads budget 2026

Mer uppgifter om
projektet

Nybyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad
Licensanskaffning
Ombyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Flera objekt

Kostnadsforslag
7736

7 025

3 000

63 760

3 000

56 100

2 500

2160

1984

1984

64 785

1500
10 000
900

4 585
23 500
5 500

18 800

111785

1500

Tidigare ut-
fall

310

209

209

(]

3305

Prognos
2025

1100
0
0

100

100

1184

1184

1085
500

500

85

16 180

0

2026

4 826

660

500

160

591

591

4200
1000

400

2 800

18 900

500

2027

1500

3 900

1500

400

2 000

12 900

500

2028

2 000

1000

1000

500

500

2029

9 000

9 000

2030

o]

0

500

20 000

0

20 000

0

o]
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2031

265

1800

16 500

16 000

500

500

7 000

2032

2 660

700

11100

9 600

1500

2 500

4 300

2033

4100

500

500

2 500

2034

2035

1000

500

1000

2035

32500

9 500

59 000
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. . Mer uppgifter om " Tidigare ut- Prognos
Projekt Projektets namn projektet Kostnadsférslag fall 5025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2035
PRH9638 Investering som forlanger livscykeln Ombyggnad 25 000 0 9 000 9 000 7 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9642 Férplanering och undersdékningar Flera objekt 3 645 1145 1500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1561 Esbobornas hus Planeringsanslag 8 605 3305 2 300 3 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9639 fg;batt”“g av forvaltningens lokaleffektivi- g0 o ekt 900 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9637 Kollektivtrafikens smaobjekt Flera objekt 300 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9093 Alberga campus, gymnasium Nybyggnad 27 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 27 000
PRH10444 Alberga campus, Metropolias lokaler Nybyggnad 32 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 32 000
PRH9640 z:{feﬁanra lokaler, grundlaggning och gards- 2000 500 1000 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10433 ngiﬂum’ for laddning av elbilar vid ob- ¢ o ekt 2335 335 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRHO64 Reparationer under garantitiden och forse- ¢ (pioye 3000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nade betalningsposter
PRH9636 Andring av lokaler i sektorn for fostran och gy o (piele 3500 1500 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
larande, utredning om servicenatet
PRH10166 VIRVE 2.0 1000 0 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROJEKT | STADENS HELAGDA BOLAG 119 612 45 162 150 4 650 24150 25500 20 000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Matinkylan lukio och idrottshall Nybyggnad 45 612 45162 150 150 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:i‘;ggal“”ds stadion och parkeringsanlagg- . p aanag 74 000 0 0 4500 24000 25500 | 20000 0 o o o o o 0
:_IZE.:GGNAD OCHIBOLACSEROUEKIRNOS 1112 399 99 402 56 865 100 381 137 985 139 089 135342 112635 69065 42760 13750 2000 8200 194 925
OMBYGGNAD 90 000 10 000 10 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7000 7000 7 000
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Nya daghem efter omrade, som i forsta hand ska genomféras av privata aktérer Preliminér start

Daghem Omrade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Daghem i Stor-Esboviken Stor-Esboviken

Daghem i Stor-Esboviken Stor-Esboviken

Daghem i Stor-Esboviken Stor-Esboviken

Daghem i Stor-Esboviken Stor-Esboviken

Daghem i Koklax Stor-Kdklax

Kiltaveljenmaen paivakoti i Esbo centrum Gamla Esbo

Daghem i Stor-Alberga Stor-Alberga

Daghem i Mattby-Olars storomrade Stor-Mattby

Daghem i Norra Esbo Norra Esbo

Daghem i Stor-Hagalund. Stor-Hagalund

HYRA, LEASING OCH ANDRA MODELLER 2026-2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Aarnivalkean koulu, flyttbar idrottshall 2 000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Aarnivalkean koulu, modulbyggnad 4192 679 679 679 625 340 340 340 340 170
Esbobornas hus, hyresprojekt 28 710 4785 4785 4785 4785 4785 4785

Esbovikens distriktsbibliotek 10090 ] 1009 1009 1009] 1009 1009 1009 1009 1009 1009 1009

Frilsilan p&ivakoti, flyttbar byggnad 3362 554 554 554 350 300 300 300 300 150
Grasaangens servicebyggnad (Kaveldngen) 475 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Hannuksen péivakoti, flyttbar (Esboviken 1/5)

6 600 120 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Haukilahden lukio Teknikvagen 3 13 325 1025 2050 2050 2050 2050 2050 2050
Haukilahden lukio, utbyggnd 4653 297 348 501 501 501 501 501 501 501 501
Hosmarin paivakoti, ersattande hyreslokal 6120 360 720 720 720 720 720 720 720 720
Jupperin koulu, flyttbart hus 1 380 152 152 76
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HYRA, LEASING OCH ANDRA MODELLER 2026-2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Jupperin koulu, flyttbart hus 2 1220 488 488 244

Jupperin paivakoti, flyttbart hus 1416 472 472 472

Karhusuon koulu, 2 och 3 skedena 16090] 1609 1609 1609| 1609 1609 1609 1609 1609 1609 1609

Keran paivakoti, flyttbart hus 2 549 463 463 463 463 463 234

Kivimiehen koulu ja paivakoti 15980 | 1598 1598 1598| 1598 1598 1598 1598 1598 1598 1598

Kivimiehen koulu, fas 2 7440 744 744 744|744 744 744 744 744 744 744

Koivuviidan paivakoti, flyttbar (Esboviken 1/3)

5 042 92 550 550 550 550 550 550 550 550 550
Lasinpuhaltajan paivakoti 1054 240 240 240 240 04
Alberga invanarpark 750 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Mera lokaler for Leppavaaran lukio i Metropolia i Kara-
porten 386 193 193

Leppavaaran lukio, tillfalliga ersattande lokaler 15300] 1700 1700 1700| 1700 1700 1700 1700 1700 1700

Flyttbar daghemslokal i Alberga

4 400 700 700 600 500 500 500 500 400
Tillfalliga pausrum for forare i Alberga medan Sello
byggs ut 150 50 50 50
Alberga idrottspark, omkladnings- och servicelokaler
(Kameleonten) 1490 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Lénsi-Espoon lukio, Stenbruket 27 664 2128 3192 3192 3192 3192 3192 3192 3192 3192
Majurinkulman paivakoti 3913 671 671 671 380 380 380 380 380
Omkladnings- och servicelokaler i Mattby idrottspark
(issportcenter) 1080 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
Mattlidens daghem, Esbo arbis 5670 630 630 630 630 630 630 630 630 630
Yrkeshogskolan Metropolia, Karaporten 713 713
Flyttbart skolhus fér Niipperin koulu 898 567 331
Flyttbar gymnastiksal i Nipert 1450 200 200 200 200 200 200 200 50
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HYRA, LEASING OCH ANDRA MODELLER 2026-2035 | 2026 2027 2028| 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Nytt daghem i Angskulla 4 870 487 487 487 487 487 487 487 487 487 487
Otnés, Teknikvagen 15, Lokaler fér valfardsomradet 1614 807 807
Otnas, Teknikvagen 15, kontor 17776 | 4591 4591 3784| 3784 17 171 171 17 17 171
Otnds Datavdgen 6, gymnasium 31430] 3143 313  3143| 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143
Painiityn paivakoti, flyttbart hus 2 951 442 442 442 345 315 315 315 315 20
Puolarmetsan paivékoti, flyttbar (Mattby-Olars 1/2)

6 600 120 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Rodskogs skola, flyttbart hus 2 852 188 188 188 188 100

Sysselsattningstjansternas lokaler fran staten till Esbo
11 730 1173 1173 1173 1173 173 173 173 173 173 173

Uusikummun koulu, andra fasen, gymnastiksal 7770 777 777 777 777 777 777 777 777 777 777

Uusikummun koulu 21070 | 2107 2107 2107| 2107 2107 2107 2107 2107 2107 2107

YTVH Jupperin koulu, nybyggnad, daghem, bibliotek

som helhet 1130 742 | 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1484
YTVH Kurttilan koulu 9 540 636 1272 1272 1272 1272 1272 1272 1272
YTVH Tva daghem i Olars 8109 477 954 954 954 954 954 954 954 954
YTVH indexreservation 1000 500 500

327776 26089 30969 33457 33772 35370 34947 34713 34463 33018 30978
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PROJEKTBOLAG (OFFENTLIG-PRIVAT SAMVERKAN) 2222; 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Kilon koulu och Kilon paivékoti, OPS 16 600 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660
Nauriskasken koulu OPS 9 700 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970
N&ykkidnniityn paivékoti OPS 4200 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Féréndringsassistans, OPS-projekt 2700 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Perkkaan koulu OPS 16 100 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
Perkkaan paivékoti OPS 5 800 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Pohjois-Tapiolan koulu OPS 16 900 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
Tahtiniityn koulu OPS 9 000 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

81000 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100

DE VIKTIGASTE UTREDNINGSOBJEKTEN Typ av uppgift Sektor
Sektorn for

Ombyggnad och ut- fostran och la-

Aarnivalkean koulu, permanent

byggnad rande

Sektorn for
Esbo centrums daghem Nybyggnad fostran och la-

rande
Esbo stadsmuseums samlingscenter Nybyggnad Livskraft

Sektorn for
Ersédttande av Espoonlahden paivakotis lokal Ersédttande nybygge fostran och la-

rande
Esboviken, gemensamt skyddsrum Licensanskaffning f;f:smlljosek_
Depé i Finno fér skargarden Nybyggnad Livskraft
Besokscenter vid Glims Nybyggnad Livskraft
Servicebyggnad fér Hansahamnens bollplan Nybyggnad Livskraft

Sektorn for
Holmanpuiston koulu ja péivékoti Nybyggnad fostran och la-

rande
Kannbrobacken, Kontorshus (Képingshuset) Ombyggnad Livskraft
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Karamzinin koulu

Ny skola och daghem i Karadngen (planlaggning)

DE VIKTIGASTE UTREDNINGSOBJEKTEN

Kiviruukin yhtendinen peruskoulu ja paivakoti

Kylasepan koulu, daghem och ungdomslokal

Omkladnings- och servicelokaler i Ladusvedsédngens idrottspark

Daghem i Alberga centrum

Lillklobbs teaterhus

Lintumetsén koulu

Lippajarven paivakoti

Mankkaan koulu, ombyggnad

Mattbys allaktivitetshus

Gamla daghemmet i Angskulla (som tillfalligt daghem)
Bergans invénarpark

Pohjois-Tapiolan koulu, bollplan

So6ko, gemensamt skyddsrum

Saterinmetsan koulu
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Ombyggnad

Nybyggnad

Typ av uppgift

Nybyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och ut-
byggnad

Flyttning av flyttbar
lokal, grundlaggning
och gardsarbeten

Ombyggnad
Ombyggnad

Ersattande nybygge
Flyttning av flyttbar
lokal, grundlaggning
och gardsarbeten

Planer eller gardar
Licensanskaffning

Nybyggnad

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektor
Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande

Livskraft

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande

Livskraft

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande
Stadsmiljosek-
torn

Sektorn for
fostran och la-
rande
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Sateriangens bollplan, servicebyggnad

Konsternas hus
Hagalunds konstisbana, omkladningsrum
Allaktivitetshall i Hagalund

Tomtekullas bollplan

DE VIKTIGASTE UTREDNINGSOBJEKTEN

Traskanda gard, renovering av interiéren

Vanttilan koulu, utbyggnad

Viiskorven koulu

PARKERINGSBOLAG

Flera nya parkeringsbolag, huvudsakligen kring stationerna vid Vastmetron. Olika genomférandesitt, i manga finansierar staden byggandet och

ager bolagen i borjan.

Stadens &dgarandel och finansieringsansvar minskar nar bilplatser siljs. Staden forblir dgare till bilplatserna enligt detaljplanen och fér kunder

samt for infartsparkering.

Investeringarna 2026-2035 ar totalt ca 104 miljoner euro.
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Nybyggnad

Nybyggnad

Flyttning av flyttbar
lokal, grundlaggning
och gardsarbeten
Ombyggnad

Planer eller gardar

Typ av uppgift
Ombyggnad

Utbyggnad

Nybyggnad

Livskraft

Livskraft

Livskraft

Livskraft

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektor
Stadsmiljések-
torn

Sektorn for
fostran och la-
rande

Sektorn for
fostran och la-
rande
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