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Fullmaktige

1

antecknar den bifogade tredje delarsrapporten 2025 och utfallen av
resultatmalen for kannedom.

2
godkanner avvikelser fran uppnaendet av foljande resultatmal:

3.1 Okningen av verksamhetsutgifterna dampas i enlighet med
programmet En ekonomiskt hallbar stad och budgeten.

3.2 De internt tillforda medlen stiger till ver 100 procent av
investeringsbehovet under fullmaktigeperioden och koncernens
lanestock boérjar minska.

4.2. Antalet arbetstillfallen i féretag i Esbo och i tillvaxtkorridorerna okar.
4.4 Esbo profilerar sig som Nordens basta stad for etablering av
startup- och tillvaxtforetag. For detta andamal utvecklar vi ett campus
for tillvaxtfoéretag tillsammans med vara partner.

4.6. Ungdomsarbetslosheten minskar till 2019 ars niva.

7.1. Integrationen i Esbo ar resultatrik.

3

godkanner foljande andringar av anslag, inkomstbudgeter och
resultatmal:

Fullmaktige
1030 Stadsstyrelsen

Okning av inkomstbudgeten 7 060 000 euro



Resultatomradet for livskraft

1230 Resultatenheten for idrott

Okning av anslaget 100 000 euro

1240 Resultatenheten for sysselséattning

Okning av anslaget 7 975 000 euro

Sektorn for fostran och larande

3000 Sektorns stab och sektorns gemensamma utgifter
Okning av anslaget 2 312 000 euro

Stadsmiljésektorn

4001 Stadsteknikcentralen

minskning av inkomstbudgeten for privatfinansierade projekt 5 500 000
euro

minskning av investeringsanslaget for privatfinansierade projekt 5 500
000 euro

4200 Milj6- och byggnadstillsynscentralen
minskning av inkomstbudgeten 1 900 000 euro
4400 Stadsmiljésektorns stab, sektorledningen

minskning av inkomstbudgeten, markforsaljningsvinster 22 700 000
euro

Affarsverket Esbo lokaler

sankning av resultatmalet 2 100 000 euro

Skattefinansiering

Skatteintakter

minskning av inkomstbudgeten 29 000 000 euro

Statsandelar

Okning av inkomstbudgeten 6 000 000 euro

4

antecknar den bifogade koncernrapporten och &garstyrningsrapporten
som galler huvudstadsregionen for januari—september 2025 for
kdnnedom.

5

antecknar mellanrapporten om programmet En ekonomiskt hallbar stad
for kdnnedom.

6



Behandling

Beslut

Redogorelse

Revisionsnamnden féreslar att fullmaktige antecknar
revisionsnamndens utlatande for kdnnedom.

Fullmaktige:

Stadsstyrelsens forslag godkandes enhalligt.

1. Tredje delarsrapporten 2025
Folkdkningen avtog fran aret innan, men ar fortsatt kraftig

Enligt forhandsuppgifter fran Statistikcentralen 6kade folkmangden i
Esbo med 4 230 personer under aret fram till utgdngen av september.
Enligt férhandsuppgifterna var folkmangden 325 170 personer i slutet
av september 2025.

Folkokningen har avtagit ndgot fran tidigare ar, men den ar fortfarande
kraftig. Om folkokningen fortsatter i samma takt som i bérjan av aret,
kommer den totala folkbkningen i ar att vara cirka 5 650 personer.
Finlands folkokning ar fortfarande koncentrerad till huvudstadsregionen,
och 6kningen i Esbo ar kraftigast i jamfoérelse med manga stora stader.
De senaste aren har folkékningen i Esbo varit exceptionellt stor och
arets prognos ar i linje med stadens befolkningsprognos pa langre sikt.

Arbetslosheten fortsatter att 6ka, men 6kningen har avtagit

| september 2025 var andelen arbetslosa av arbetskraften i Esbo 10,7
procent, det vill sdga 0,5 procentenheter storre an ett ar tidigare.
Arbetsloshetsgraden i hela landet var 11,4 procent. Sarskilt antalet
langtidsarbetslésa har 6kat fran ett ar tidigare. Antalet
langtidsarbetslésa var 40,1 procent, det vill sdga 2 209 fler an ett ar
tidigare. Det finns fortfarande fa lediga jobb. Antalet lediga jobb var 691
mot 859 ett ar tidigare.

Overskridningen av utbetalningen av arbetsléshetsformaner ékar,
men verksamhetskostnaderna som helhet overskrider inte
budgeten

Verksamhetsintékterna torde vara 368,2 miljoner euro. De 6kar fran aret
innan med 13,3 miljoner euro, 3,7 procent. Verksamhetsintakterna torde
underskrida budgeten med 12,5 miljoner euro. Den viktigaste faktorn ar
markférsaljningsintakterna, som torde underskrida budgeten med 22,7
miljoner euro. Dessutom underskrider intakterna av ansokningar av
bygglov budgeten med 1,9 miljoner euro. Intdkterna av
markanvandningsavtal torde vara 34 miljoner euro och underskrida den
andrade budgeten med 5,5 miljoner euro. Overskridningarna géller den
kalkylerade ersattningen for integration, smabarnspedagogikens
klientavgifter och kulturens inkomster. En del av stadens
Overskridningar motsvaras av lika stora 6verskridningar av
verksamhetskostnaderna.



Stadens verksamhetskostnader torde vara 1 447,4 miljoner euro och
underskrida budgeten med 10 miljoner euro. Trots underskridningen
Okar verksamhetskostnaderna med 7,8 procent fran aret innan, det vill
saga med 105,3 miljoner euro. Utbetalningen av arbetsloshetsformaner
Overskrider budgeten med nastan 10 miljoner euro. Prognosen for
overskridningen har 6kat med cirka 2 miljoner euro fran foregaende
manadsrapport. En del av den férsamrade prognosen beror pa det
forsamrade arbetsloshetslaget och en del pa Folkpensionsanstalten
FPA:s retroaktiva fakturering, vars konsekvenser kommunerna inte
hade informerats om.

Tillaggskostnaderna till féljd av 16sgéringen fran Digione ar cirka 1,8
miljoner euro, men det minskar pa motsvarande satt de évriga IKT-
kostnaderna som reserverats for projektet. Preciserade tidsplaner for
IKT-projekt, 0ppna vakanser i koncernforvaltningen samt fordrojd
nyanstallning minskar verksamhetskostnaderna ar 2025. De andrade
tidsplanerna for IKT-projekt skapar motsvarande tryck pa anslagen ar
2026.

Personalkostnaderna (inklusive hyrarbete) utgér en betydande del av
verksamhetskostnaderna. De har 6kat med 5,8 procent under aret.
Okningen har mattats av, men den &r fortfarande betydande. Den &r
ocksa storre an okningen av antalet klienter eller av servicebehovet.
Intdkterna, med vilka ordnandet av tjansterna finansieras, 6kar inte lika
kraftigt. Darfor maste staden alltjamt 4gna storre uppmarksamhet at
arbetskraftskostnaderna samt sdka balans med kundantal och
inkomstbas.

Den svara ekonomiska situationen forsamrar
kommunalskatteintikterna

Skattefinansieringen (skatter och statsandelar) uppgar i januari—
oktober till 1 099,2 miljoner euro. Skatteinkomsterna ar 720,3 miljoner
euro, bara 10,2 miljoner euro mer an under motsvarande period aret
innan. Samtidigt har stadens externa utgifter 6kat med éver 60 miljoner
euro fran ett ar tidigare.

| prognosen for skatteintdkterna beaktas Finansministeriets prognos for
skatteintéakter och Kommunférbundets prognos for skatteramen.

Skatteintakterna torde underskrida budgeten med 29 miljoner euro.
Sysselsattningsutvecklingen har varit svag och prognoserna for
I6neinkomsterna har sankts. Det slutliga skatteutfallet beror pa
skatteinkomsterna under november och december, som inte ar kanda
vid utarbetandet av tredje delarsrapporten.

Justeringen av gruppandelarna for foérvarvs- och
kapitalinkomstskattetagare ar 2024, som ar negativ féor kommunerna,
beaktades i kommunalskatteinkomsterna i maj ar 2025. Dessutom ar
rattelsen av kommunalskatten for skattearet 2024 i skatteredovisningen
i november 11,5 miljoner euro negativ for Esbo stad. Nar beskattningen
for skattearet 2024 har slutforts rattas i november skattetagarnas
redovisningar sa att de motsvarar de ratta debiteringsbeloppen. Pa
basis av rattelserna och redovisningarna fér 2025 torde
kommunalskatteintdkterna underskrida budgeten med 32 miljoner euro.

Samfundsskatteintakterna ar 2025 torde, utifran de influtna
forskottsskatterna och redovisningarna, ligga pa samma niva som aret
innan. Prognosen har hojts med 5 miljoner euro till tredje
delarsrapporten. Det ar naturligtvis méjligt att
forskottsskatteinkomsterna andras snabbt nar foretagen i slutet av aret
ansOker om andring i forskottsbeskattningen.



Undervisnings- och kulturministeriets statsandel for ar 2025 torde
Overskrida budgeten med 6 miljoner euro. Prognosen baserar sig pa det
slutliga beslutet i december 2025, som 6verskred budgeten med 5
miljoner euro. Okningen av statsandelen fér undervisning som
forbereder for grundlaggande utbildning och fér gymnasieutbildning fran
ar 2024 overskrider budgeten.

Skattefinansieringen i Esbo ar i hdg grad beroende av statsandelar.
Over 30 procent av skattefinansieringen bestar av statsandelar som inte
utvecklas i samma férhallande som skatteinkomsterna eller som
invanarantalet, och saledes som ordnandet av tjanster. Statsandelarna
tacker endast en del av kostnaderna fér ordnandet av tjansterna.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde berdknas vara —94,6
miljoner euro och underskrida budgeten med 17,4 miljoner euro.
Kassaflodet forsvagas av att intdkterna av skatter och markférsaljning
torde underskrida budgeten samt av nya investeringsanslag. Fullmakten
att uppta lan kommer inte att anvandas i ar.

De finansiella intdkterna hdjer rakenskapsperiodens resultat till
malet i budgeten

Resultatet torde folja budgeten, men det blir lagt, 66,7 miljoner euro.
De finansiella intdkterna torde 6verskrida budgeten med 28,5 miljoner
euro. De finansiella intdkterna blir sammanlagt cirka 55 miljoner euro.
Det bor beaktas att stadens resultat utan finansiella intakter skulle vara
endast cirka 12 miljoner euro.

Investeringarna torde bli cirka 379 miljoner euro. Det forekommer
avvikelser och dverforingar i enskilda lokalprojekt. | sin helhet torde
byggandet av lokaler underskrida budgeten med 6,4 miljoner euro. Vid
infrastrukturbyggande beraknas anslaget for privatfinansierade projekt
understiga den andrade budgeten med 5,5 miljoner euro. Med anslaget
byggs konstruktioner i anslutning till Esbo stadsbana i Kera och
Alberga. Projektets prognos har andrats pa grund av att
entreprendrerna har utmaningar betraffande tidsschemat.

2. Genomforande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Prognosen for resultatet av produktivitets- och anpassningsprogrammet
En ekonomiskt hallbar stad ar under arets tredje kvartal starkt negativ.
Programmet torde underskrida malet fér ar 2025 med 31,9 miljoner
euro. Prognosen ar 15,1 miljoner euro. Prognosen har férsamrats med
5,7 miljoner euro fran férsta delarsrapporten. Programmets mal for 2025
ar att forbattra produktiviteten (genom utgiftsminskning och
inkomstokning) med 47 miljoner.

Prognosen har férsamrats pa grund av svarigheter att sélja
funktioner/sammanslutningar som inte hor till stadens karnuppgifter.
Malet ar att intakterna av sadan forsaljning ska 6ka 25 miljoner euro ar
2025. Detta torde inte ske.

Prognosen har ocksa férsamrats av svarigheterna att héja malnivan for
markforsaljningsvinst tillbaka till 60 miljoner euro 2023-2025 (avvikelse
—1,8 miljoner euro) och att minska kostnaderna for kollektivtrafiken
(avvikelse —2,0 miljoner euro).

Arsprognosen férbattras mest av en 6kning av arrendeintakterna 2023—
2025 (6verskridning 2,2 miljoner euro) och intaktsforing av
koncernsammanslutningars dverskott och egendom till staden
(6verskridning 0,5 miljoner euro). En uppfdljning i realtid av barnens



narvaro i smabarnspedagogiken torde forbattra produktiviteten och leda
till en dverskridning av arsmalet med 0,4 miljoner euro.

Det ar dock skal att beakta att de stora enskilda posterna i prognosen i
huvudsak inte beror pa en egentlig forbattring av produktiviteten. De
baserar sig pa engangsatgarder och inkomstposter som staden har en
begransad direkt inverkan pa. Detta understryker behovet av mer
permanenta och strukturella produktivitetsatgarder.

3. Stadens resultatmal 2025

Staden hade stallt 26 resultatmal for hela staden ar 2025. | detta skede
uppskattas att 12 av resultatmalen nas. Fem resultatmal torde nas
delvis och avvikelser har observerats i uppnaendet av sex resultatmal.
Utfallet av tre resultatmal kan &nnu inte bedémas.

Situationen har inte forandrats namnvart sedan den féregaende
delarsrapporten. Avvikelserna géller i synnerhet ekonomi och
investeringar. Samtidigt har arbetslosheten 6kat och antalet
arbetstillfallen i féretag har inte heller utvecklats i dnskad riktning. Av
utfallen har endast malet om klimatneutralitet andrats. Utslappen per
invanare ar redan attonde aret i rad de minsta i huvudstadsregionen. De
uppdaterade utslappsscenarierna i fardplanen for ett klimatneutralt
Esbo ar 2030 visar att stadens nuvarande atgarder leder till en
utslappsminskning pa cirka 60 procent fram till ar 2030 i stallet for
fardplanens 80 procent. Malet torde nas delvis, men uppnaendet av det
overgripande malet ska bedémas vid en mellangranskning.

| detta skede bedéms att 65 procent av malen nas atminstone delvis.
Till exempel har smabarnspedagogikens och den grundlaggande
utbildningens tillgang pa arbetskraft samt halsan i arbetet forbattrats.
Nar det galler hobbyverksamhet for barn och unga ar resultaten goda,
men det bor noteras att enkaten har riktats till ett annat omrade an férra
gangen. Fardplanen for ett natursmart Esbo har godkants och arbetet
for naturens mangfald framskrider. Det finns en stérning i matningen av
behandlingstiderna for bygglov pa grund av en andring av
datasystemet, men situationen fér bygglov fér nya bostadsbyggnader
under den nya bygglagens tid &r god. | Esbo ar laranderesultaten
fortfarande goda. Till exempel har 6ver 64,5 procent av de
utexaminerade studenterna ett hogre medeltal i studentexamen an det
nationella medeltalet.

4. Esbo stads koncernrapport

Esbo stads koncernrapport innehaller vasentliga uppgifter sedda ur
agarmalens synvinkel om verksamheten och ekonomin i
Esbokoncernens viktigaste sammanslutningar. Rapporten fér januari—
september 2025 innehaller uppgifter om utfallet av malen och ekonomin
de tre forsta kvartalen samt en prognos 6ver utfallet ar 2025.

Fullmaktige har i budgeten for 2025 uppstallt 29 mal for
koncernsammanslutningarna. P& grundval av utfallet under det tredje
kvartalet ar 2025 kommer 18 resultatmal att nas helt och ett resultatmal
kommer inte att nas alls. Det mal som inte nas alls ar Esbo bostaders
antal pabdrjade nya bostader. Uppnaendet av tio av resultatmalen ar
osakert.

Uppgifterna om samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och
samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) presenteras
narmare i en separat agarstyrningsrapport.

5. Andringar i budgeten



Driftsekonomi
Fullmaktige/stadsstyrelsen

Enligt 61 § integrationslagen betalas en kalkylerad ersattning for
mottagande av personer som avses i 2 § 3 och 4 mom. |
integrationslagen, for beddomning av deras kompetens och behov av
integrationstjanster, for utarbetande av en integrationsplan, fér
vagledning och radgivning samt for ordnande av flersprakig
samhallsorientering, integrationsutbildning, tolkning och andra
integrationsframjande tjanster.

Den kalkylerade ersattningen betalas automatiskt till kommunen utan
sarskild ansdkan. Fran ingangen av ar 2025 har de kalkylerade
kostnaderna inkluderat integrationsutbildning av personer som far
internationellt skydd. Aven ersattningarna for tolkning, som tidigare
byggt pa de faktiska kostnaderna, ingar numera i de kalkylerade
ersattningarna. Dessutom har antalet ukrainare som beviljats
kommunplats 6kat och staden far kalkylerade ersattningar for sadana.

Den kalkylerade ersattningen till staden har 6kat med nagot éver 5
miljoner euro (102 procent) fran aret innan och kommer 2025 att uppga
till cirka 10 miljoner euro.

De kalkylerade ersattningarna hade budgeterats till 2 940 000 euro ar
2025. Grunderna for och utbetalningen av den kalkylerade ersattningen
har andrats i och med den nya integrationslagen. Pa grund av
andringarna var ersattningsnivan svar att férutse vid beredningen av
budgeten fér 2025. Pa grund av andringarna dkar ersattningarna och
intdkterna av den kalkylerade ersattningen for 2025 hdjs darfér med 7
060 000 euro.

Arbetsloshetsformanerna som utbetalas av resultatenheten for
sysselsattning dverskrids med 9,9 miljoner euro, utfallsprognosen for
2025 ar 48,7 miljoner euro. Prognosen for dverskridningen av
arbetsmarknadsstddet ar 8,1 miljoner euro, av grunddagpenningen
cirka 0,6 miljoner euro och av den inkomstrelaterade dagpenningen 1,2
miljoner euro. Overskridningen av arbetsléshetsférmanerna beror pa att
langtidsarbetslosheten har 6kat med 40 procent jamfort med aret innan.
Nar arbetslosheten drar ut pa tiden dkar ocksa kommunens
finansieringsansvar. Overskridningen av arbetsmarknadsstédet kan
delvis tackas med overféringar inom resultatenheten. Anslaget hojs
med 7 975 000 euro.

Resultatenheten for idrott har fran bérjan av ar 2025 betalat stadens
interna debitering av resursreserveringssystemet Ressu. | budgeten och
dispositionsplanen hade denna post dock budgeterats till affarsverket
Esbo lokaler. Anslaget for Ressu pa 100 000 euro rattas sa att det
Overfors fran Esbo lokaler till idrottsenheten.

Sektorn for fostran och larandes stab och gemensamma kostnader
torde dverskridas med 2 312 000 euro. Ersattningen for [6sgéringen
fran Digione pa 1,8 miljoner euro betalades i augusti 2025, vilket inte
hade forutsetts i budgeten. Digione var ett projekt for utveckling av
elevforvaltningens system i sju kommuner. Esbo stad lamnade projektet
genom ett beslut av stadsstyrelsen i maj 2024. Esbo och Tammerfors,
som lamnade Digione samtidigt, hade i samarbetsavtalet fér projektet
forbundit sig att svara for sina andelar av kostnaderna fram till
projektets slutférande samt for kostnaderna for systemets underhall
fram till utgangen av 2029. Darfor forhandlade Esbo och Tammerfors
med de aterstdende kommunerna och Kommunernas Tiera Ab om



villkoren och kostnaderna for uttrade ur projektet. Parterna godkande
avtalet om uttrade i juli 2025.

Dessutom torde hemkommunsersattningen dverskridas med 1,0
miljoner euro. En del av 6verskridningen kan tackas med dverforing fran
ovriga poster i staben.

Stadsmiljosektorn

Det férsvagade konjunkturlaget for byggande och markférsaljning
medfor att ocksa de intakter som stadsmiljosektorns stab,
stadsplaneringscentralen och byggnadstillsynens tillstandshandlaggning
ger upphov till &r mindre an férvantat. Féljande underskridningar av
inkomstbudgetar som ar bindande for fullmaktige foreslas:

— Stadsmiljosektorns stabs markférsaljningsvinster underskrids med
22,7 miljoner euro.

— Milj6- och byggnadstillsynscentralens avgiftsintakter underskrids med
1,9 miljoner euro.

Affarsverket Esbo lokaler

Det bindande resultatmalet torde underskrida budgeten med 2,1
miljoner euro. Fran och med oktober bokfors avskrivningar for 2025 mer
an beraknat, varvid resultatet torde underskrida budgetmalet.

Skattefinansiering
Skatteintakter

De sammanlagda skatteintakterna torde underskrida budgeten.
Kommunalskatteintdkterna minskas av de negativa rattelserna for
skattearet 2024. For ar 2025 gjorde staten en rattelse av
kommunalskatten, eftersom kommunerna tilldelades for mycket
skatteintakter ar 2024. Dessutom rattas i november 2025
redovisningarna for den beskattning som slutférdes i oktober 2024 sa
att de motsvarar de ratta debiteringsbeloppen. Rattelsen fér Esbos del
ar —11,5 miljoner euro. Pa basis av rattelserna och
skatteredovisningarna for 2025 torde kommunalskatteintakterna
underskrida budgeten. | budgeten for skatteintakter foreslas en
minskning pa sammanlagt 29 miljoner euro.

Statsandelar

Statsandelen fran Undervisnings- och kulturministeriet torde éverskrida
budgeten med 6 miljoner euro. Prognosen baserar sig pa det slutliga
beslutet i december 2025, som dverskred budgeten med 5 miljoner
euro. Okningen av statsandelen for undervisning som férbereder for
grundlaggande utbildning och fér gymnasieutbildning fran ar 2024
overskrider budgeten. Finansieringen av gymnasieutbildningen rattas
att motsvara det faktiska elevantalet. Denna rattelse i slutet av aret 6kar
statsandelen med 1 miljon euro.

Investeringar

Stadsteknikcentralen, byggande av infrastruktur
Investeringsanslaget for privatfinansierade projekt (anslagsgrupp) kan
hojas eller sankas, om inkomstposten hdjs eller sanks pa motsvarande

satt. Privatfinansierade projekt ar byggande enligt
markanvandningsavtal och kommunaltekniska avtal, dar byggandet och



Beslutshistoria

finansiering av kommunalteknik baserar sig pa ett avtal mellan en privat
aktor och staden.

Pa framstalining av stadsteknikcentralen hdjdes investeringsanslaget
och intakterna for privatfinansierade projekt ar 2025 tidigare med 9,5
miljoner euro. Nu foreslar stadsteknikcentralen att investeringsanslaget
och intékterna minskas med 5,5 miljoner euro.

Investeringsanslaget for privatfinansierade projekt anvands for
konstruktioner i anslutning till Esbo stadsbana i Kera och Alberga.
Minskningen av investeringsanslaget for privatfinansierade projekt beror
pa den andrade arsprognosen for projektet Esbo stadsbana, som ar
2025 kommer att underskrida en prognos som gjordes pa varen, pa
grund av att entreprendrerna har utmaningar betraffande tidsschemat.
Projektet Esbo stadsbana som helhet framskrider enligt den planerade
tidsplanen och kostnadskalkylen.

Esbo lokaler, nybyggnad

Av anslagen for nybyggnad enligt investeringsprogrammet torde 6,4
miljoner euro férbli oanvanda pa grund av andrade tidsplaner. Olika
anslag for projekt som ingar i investeringsprogrammet underskrider
budgeten med 9,6 miljoner euro och éverskrider budgeten med 3,2

miljoner euro.

| investeringsprogrammet féreslas éverforing av ett arligt anslag pa 3,2
miljoner euro fran Hagalunds simhall till féljande projekt dar arsanslaget
for 2025 dverskrids:

— Ombyggnad och utbyggnad av Sunan koulu 1,9 miljoner euro
— Daghem och ungdomslokal i Kalajarvi, 1,2 miljoner euro
— Omkladningsrum pa Oitans badstrand 0,1 miljoner euro

Stadsstyrelsen 01.12.2025 § 355

Forslag

Foredragande

Stadsdirektor Mykkanen Kai

Stadsstyrelsen godkanner féljande éverféringar av anslag:

Fran Esbo lokalers nybyggnadsprojekt PRH2597 Hagalunds simhall
Overfors det oanvanda investeringsanslaget for 2025 till féljande projekt
vars anslag for 2025 éverskrids:

— Projekt PRH8143, Ombyggnad och utbyggnad av Sunan koulu 1,9
miljoner euro

Projekt PRH2421, Daghem och ungdomslokal i Kalajarvi, 1,2 miljoner
euro

— Projekt PRH7727, Omkladningsrum pa Oitans badstrand 0,1 miljoner
euro

Dessutom foreslar stadsstyrelsen att fullmaktige
1

antecknar den bifogade tredje delarsrapporten 2025 och utfallen av
resultatmalen for kannedom.



2
godkanner avvikelser fran uppnaendet av foljande resultatmal:

3.1 Okningen av verksamhetsutgifterna dampas i enlighet med
programmet En ekonomiskt hallbar stad och budgeten.

3.2 De internt tillférda medlen stiger till ver 100 procent av
investeringsbehovet under fullmaktigeperioden och koncernens
lanestock boérjar minska.

4.2. Antalet arbetstillfallen i foretag i Esbo och i tillvaxtkorridorerna okar.

4.4 Esbo profilerar sig som Nordens basta stad for etablering av
startup- och tillvaxtforetag. For detta andamal utvecklar vi ett campus
for tillvaxtforetag tillsammans med vara partner.

4.6. Ungdomsarbetslosheten minskar till 2019 ars niva.
7.1. Integrationen i Esbo ar resultatrik.

3
godkanner féljande andringar av anslag, inkomstbudgeter och
resultatmal:

Fullmaktige
1030 Stadsstyrelsen
Okning av inkomstbudgeten 7 060 000 euro

Resultatomradet for livskraft

1230 Idrottsnamnden

Okning av anslaget 100 000 euro

1240 Resultatenheten for sysselsattning
Okning av anslaget 7 975 000 euro

Sektorn for fostran och larande
3000 Sektorns stab och sektorns gemensamma utgifter
Okning av anslaget 2 312 000 euro

Stadsmiljésektorn

4001 Stadsteknikcentralen

minskning av inkomstbudgeten for privatfinansierade projekt 5 500 000
euro

minskning av investeringsanslaget for privatfinansierade projekt 5 500
000 euro

4200 Miljo- och byggnadstillsynscentralen

minskning av inkomstbudgeten 1 900 000 euro

4400 Stadsmiljésektorns stab, sektorledningen

minskning av inkomstbudgeten, markforsaljningsvinster 22 700 000
euro

Affarsverket Esbo lokaler
sankning av resultatmalet 2 100 000 euro

Skattefinansiering

Skatteintakter
minskning av inkomstbudgeten 29 000 000 euro

Statsandelar
Okning av inkomstbudgeten 6 000 000 euro
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Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

antecknar den bifogade koncernrapporten och &garstyrningsrapporten
som galler huvudstadsregionen for januari—september 2025 for
kdnnedom.

5
antecknar mellanrapporten om programmet En ekonomiskt hallbar stad
for kAnnedom.

Stadsstyrelsen:

Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Osavuosikatsaus 32025

Konserniraportti tammi-syyskuu 2025
PKS-omistajaochjausraportti HSL ja HSY Q3-2025
Tulostavoitteet 2025 OVK3

TakE Q3 2025

AR WN -

- Tuloslaskelma EK OVK3_ 2025 Sitovat tasot

- Investointiraportti EK OVK3_2025 Sitovat tasot

- Tarkastuslautakunnan lausunto vuoden 2025 kolmannesta
osavuosikatsauksesta ja konserniraportista



