TULOSTAVOITE RAPORTTI

SEURANTAJAKSOT: 31.10.



1.1. Espoolaiset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen

Mittaritiedot

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan
ja hdnen saamaansa varhaiskasvatukseen

Lahtbarvo: 5,6

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 5,60

Henkildstén tyytyvaisyys onnistumisestaan
pedagogisessatydssa ja toiminnassa
Lahtobarvo: 4,7

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 4,80

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumisesta
Lahtbarvo: 4,7
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 4,80
Osallistumisaste

Lahtbéarvo: 82,1
Tavoitearvo: kasvaa

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Kevaan arviointikysely toteutettiin huoltajille, henkildstélle ja johtajille huhti-toukokuussa.
Huoltajien tyytyvaisyys oli pysynyt samalla tasolla kuin edellisessa mittauksessa syksylla
2024 (ka. 5,6, asteikolla 1-6). Henkiloston ja johtajien arviot pedagogisen tyén
onnistumisesta olivat kohonneet hiukan (kummassakin ka. 4,7 — ka. 4,8, asteikolla 1-6).
Syksyn kysely toteutetaan marraskuussa ja sen tulokset ovat kaytdssa tilinpaatoksen
raportoinnissa.

Osallistumisastetta pystytdan arvioimaan vuoden 2026 alkupuolella véaestotietojen
valmistuttua. Osallistumisasteen nousuun pyritdan vaikuttamaan saavutettavalla ja
monikieliselld ulkoisella viestinnalld. Viestintda kohdennetaan esimerkiksi
neuvolapalveluihin.

Arvioidaan
toteutuvan




1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen karkitasoa

Mittaritiedot

Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoitusten tulokset. Yo-
kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen (paras
arvosana) keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin
valtakunnallinen keskiarvo (kevat/syksy).

Lahtéarvo: 4,8

Tavoitearvo: korkeampi kuin valtakunnalliset

6. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtdarvo: suomenkielisten ka 8,56, monikielisten ka 7,86 ->
erotus 0,70

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 0,78

9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtdarvo: suomenkielisten ka 8,43, muunkielisten ka 7,64 ->
erotus 0,79

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 0,67

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla on
valtakunnallista keskiarvoa korkeampi kaikkien kokeiden
keskiarvo.

Lahtbarvo: 64,4

Tavoitearvo: 60

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Keskiarvojen osalta

6.lk 2025: suomenkielisten ka 8,46; vieraskielisten ka 7,68 -> erotus 0,78
9.lk 2025: suomenkielisten ka 8,38; vieraskielisten ka 7,71 -> erotus 0,67

Oppimistulokset kantavaeston ja maahanmuuttajataustaisten oppilaiden valilla joko
kasvavat tai pysyvat samana.

6. luokkalaisten kesken ero on kasvanut, koska vieraskielisten oppimistulokset ovat
heikentyneet samalla kun kantavaeston oppimistulokset ovat pysyneet samana.

9. luokkalaisten kesken oppimistulosten ero on pysynyt samana, koska seka
kantavaeston ettd maahanmuuttajataustaisten oppilaiden oppimistulokset ovat
heikentyneet samassa suhteessa.

Tilastollisesta nakdkulmasta (t-testi ja efektikoko)

6. luokalta voidaan todeta, ettd suomenkielisten tulos ei ole muuttunut vuodesta
2024. Vieraskielisten tulos on hieman heikentynyt. Suomen- ja vieraskielisten vélinen
ero on merkittava.

9. luokalta voidaan todeta, ettd kummankaan kieliryhmén tulos ei ole muuttunut vuodesta
2024. Néin ollen mydskaéan ryhmien vélinen ero ei ole muuttunut. Suomen- ja
vieraskielisten valinen ero on merkittava.

Tavoitteet eivat toteudu alkuperédisen mittarin mukaisesti, jolloin erotus
suomenkielisten ja vieraskielisten keskiarvojen valilla olisi 0,2.

Karvin vuosittain saatavilla olevat arvioinnin tulokset raportoidaan seuraavan kerran
30.4.2026.

Arvioidaan
toteutuvan




Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perusasteen
jalkeen ensisijaisesti hakeneiden maara

Lahtbarvo: 1413

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.10.: 1692,00 Ikm

Omnian arvostus (Luottamus & maine —tutkimus)
Lahtodarvo: 3,41
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 3,47

Espoon perusopetuksen oppimistulokset ovat kansallisia
tuloksia paremmat Karvin arvioinnissa.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: kansallisia tuloksia paremmat

Karvin 6. vuosiluokan pitkittaisarviointi 2024
Matematiikka:

S1: Espoo 540, otos 505

e Espoo on matematiikan osaamisessa keskimaaraista hieman parempi muihin
kuntiin verrattuna.

S2: Espoo 465, otos 450

e Espoo on matematiikan osaamisessa samantasoinen muiden kuntien kanssa.
Aidinkieli ja kirjallisuus:
S1: Espoo 521, otos 507

e Espoo on aidinkielen ja kirjallisuuden osaamisessa samantasoinen muiden
kuntien kanssa.

S2: Espoo 462, otos 423

e Espoo on aidinkielen ja kirjallisuuden osaamisessa keskimaaraista hieman
parempi muihin kuntiin verrattuna.

Syksyn 2025 yo-tulokset julkaistaan myéhemmin marraskuussa.

Omniaan hakeneiden maara on kasvanut viime kerran hakutuloksiin ndhden. Omnian
arvostus luottamus & maine -tutkimuksessa on parantunut hieman.




1.3. Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mieluisa harrastus.

Mittaritiedot

Oppilaskysely: Harrastatko jotain sdannéllisesti muiden
kanssa?

Lahtdarvo: 70

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 75,00 %

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Seuraava oppilaskysely tehddéan loppuvuodesta ja tulokset saadaan 31.12. seurantaan.

Ennusteen mukaan harrastamisen maara vaihtelee edelleen alueittain. Esim. jos
edellisesta tuloksesta 75% otetaan vain Tapiolan alue, niin osallistumisprosentti nousee
82 prosenttiin.

Seurantatieto 30.4.2025: Kaikista vastaajista (Leppavaaran, Tapiolan ja Matinkyla-Olarin
koulut, n=8559) 75 % vastasi kylla, 13 % ei ja 12 % en osaa sanoa.

Viime vuoden kyselyssa on kysely kohdennettu eri kouluille, joten tulos ei ole suoraan
vertailukelpoinen edelliseen vuoteen.

Harrastuspolun maksuttomia harrastuksia on tarjolla 96 % kaikista espoolaisista
perusopetusta antavista kouluista. Syksylla kaynnistettin OKM:n rahoittama e-urheilun
harrastuspolku —pilottihanke.

Arvioidaan
toteutuvan




1.4. Nollatoleranssi koulukiusaamiseen ja kouluvékivaltaan.

Mittaritiedot Selite

Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset puuttuvat Seurantajakso 31.10.:

kiusaamiseen Uudet oppilaskyselyn tiedot raportoidaan osana tilinpaatosta.

Lahtbarvo: 47,1

Tavoitearvo: paranee Oppilaskysely 2024-25, "Koulumme aikuiset puuttuvat kiusaamiseen” ("lahes aina” -

vaihtoehdon valinneiden %-osuus kasvaa lkv:n 2023-24 kyselyyn verrattuna.) 44,6 %
Seurantatieto 31.10.: 44,60 %
Oppilaskysely 2024-25, "Minua ei kiusata” ("lahes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-
osuus kasvaa lkv:n 2023-24 kyselyyn verrattuna.) 78,4 %

Oppilaskysely: Minua ei kiusata

Lahtoarvo: 81,4 Oppilaskyselyn tulokset kysymyksiin “Koulumme aikuiset puuttuvat kiusaamiseen”
Tavoitearvo: paranee sekd “Minua ei kiusata” ovat heikentyneet huolestuttavasti aikaisempaan verrattuna.
Seurantatieto 31.10.: 78,40 % Koulumme aikuiset puuttuvat kiusaamiseen: 47,1 (22-23) — 42,8 (23-24) — 44, 6 (24-25)
ja
) o Ei voida
Minua ei kiusata: 81,4 % (22-23) — 77,0 % (23-24) — 78,4 % (24-25) viela
arvioida

Kiusaamisen ehkdisemisen toimenpiteita:

e Suomen- ja ruotsinkielisissa kouluissa kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan
ehkaisy on osa yhteisollista opiskeluhuoltoa. Kaikki koulun aikuiset osallistuvat
t&dhan tyéhon.

e Kaytossa on Yhdessa vahvaksi yhteisoksi -ohjelma seké koulujen omat
toimintamallit. Lisaksi osa kouluista hyodyntééa ohjelmia kuten Friends, KiVa-
koulu, Haru ja VERSO. VERSO-koulutusta tarjotaan myds oppilaille.

e Rehtori johtaa opiskeluhuoltoryhmééd, joka kokoontuu vahintdan kuukausittain ja
painottaa ennaltaehkéisevaa tyttd. Ryhma hyddyntaa kyselyja ja arvioi
toimenpiteita lukuvuosisuunnitelmassa.




Ty6hon osallistuvat oppilaat, huoltajat ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
opiskeluhuollon ammattilaiset.

Osassa kouluja toimii yhteistohjaajia ja nuoriso-ohjaajia, jotka tukevat
osallisuutta ja hyvinvointia.

Oppilaskunnat ja tukioppilaat osallistuvat kiusaamisen vastaiseen tyéhon.
Jarjestyssaannot laaditaan yhdessa oppilaiden kanssa. Ylakouluissa on yhteinen
ryhmaytymismalli ja kummitoimintaa.

Valituntitoiminta vahvistaa yhteisollisyytta. Poliisin kanssa tehd&éan yhteistyota
mm. valistuskonserteissa.

Kiusaamisen ehkaisy kuuluu jokaisen opettajan tyohon. Tarjolla on koulutuksia,
kuten MAPA ja neuropsykiatrinen osaaminen.

Kiusaamis- ja vékivaltatilanteissa arvioidaan kurinpitokeinoja
(kasvatuskeskustelu, jalki-istunto, varoitus, erottaminen) ja tehd&an tarvittaessa
lastensuojelu- tai rikosilmoitus. Vakavissa tilanteissa konsultoidaan poliisia ja
Aseman Lasten KO+-palvelua.




1.5. Tyopaikkojen houkuttelevuus ja henkilostén jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa paranee.

Mittaritiedot

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien

osuus %
Lahtbéarvo: 49,4
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 54,70 %

Tehtaviinséa kelpoisten varhaiskasvatuksen
erityisopettajien osuus %

Lahtdarvo: 66

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 74,30 %

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien osuus %

Lahtdarvo: 61

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 73,40 %

Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten

henkilokunnan méaara
Lahtbéarvo: 18,6
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 17,30

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Kelpoisen henkilokunnan osuudet raportoidaan kaksi kertaa vuodessa, helmikuun ja
syyskuun tilanteista. Tehtaviinsa kelpoisen henkilokunnan osuus on syyskuun lopun
seurannassa lisaantynyt kaikissa tehtavaryhmissa verrattuna vuoden lahtéarvoon:
varhaiskasvatuksen opettajat 51 % — 54,7 %, varhaiskasvatuksen erityisopettajat 72,3
% — 74,3 %, varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 67,3 % — 73,4 %. Kelpoisten
varhaiskasvatuksen sosionomien osuus on 38,9 % (kevaan 2025 tieto 21,8 %).
Henkilokunnan koulutustasoa pyritdédn nostamaan monin eri toimin, esim.
allianssitoimenpiteet korkeakoulutettujen saatavuuden parantamiseen. Liséksi veto- ja
pitovoimaan panostetaan mm. johtamisen, tyéhyvinvoinnin ja toimintakulttuurin
kehittdmisella.

Tydfillismittarin tydsséa jaksaminen on lokakuun mittauksessa 6,8 (lahtéarvo vuoden 2024
lopussa 6,7).

Vieraskielisen henkilékunnan osuus on syyskuun lopussa 17,3 %. Se on noussut
kesakuun tilanteesta (17 %), mutta laskenut suhteessa vuoden 2024 |ahtéarvoon
(18,6%). Vieraskielisia tyontekijoitéa on erityisesti maaraaikaisissa lastenhoitajan
tehtavissa. Projektihenkildstdn ja tyodllistettyjen maaran vaheneminen seké kelpoisten
lastenhoitajien hakijamaarien kasvu heijastuvat vieraskielisten henkildkunnan maaraan
laskevasti.

Arvioidaan
toteutuvan




Kelpoisten hakijoiden mé&ara tydpaikkaa kohden
perusopetuksessa

Lahtéarvo: 4,7

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 11,00

Tydhyvinvoinnin tulokset: Miten olet jaksanut toissé viime
aikoina? (Varhaiskasvatus)

Lahtbarvo: 6,3

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 6,80

Henkildstokysely: Koen jaksavani tydssa hyvin
(Perusopetus)

Lahtoarvo: 81,2

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 83,90 %




1.6 Lapset ja nuoret voivat hyvin

Mittaritiedot

Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin
Lahtbarvo: 43,9
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 48,70 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5.
luokkalaisissa

Lahtodarvo: 30

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.10.: 30,00 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 8.
luokkalaisissa

Lahtéarvo: 34

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.10.: 34,00 %

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Oppilaskysely: "Voin koulussa hyvin" % uusia tietoja saadaan31.12.2025.

Edelliset tulokset ajankohdalta 31.12.2024 olivat seuraavat:
Lahtbarvo: 43,9 % (oppilaskysely 2023—-2024)

Tavoite: "Lahes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-osuus kasvaa lukuvuoden 2022-2023
kyselyyn verrattuna.

Tulos 2024-2025 kyselyssa: 48.7 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5. luokkalaisissa ja 8.
luokkalaisissa %

Mittari raportoidaan seuraavan kerran31.12.2025.

Edelliset tulokset ovat ajankohdalta 31.12.2024. Silloin tulokset olivat seuraavat:
Lahtdarvo: Fyysinen toimintakyky on terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla
tasolla (2024):

5.1k: 30 %
8.Ik: 34 %

Ei voida
viela
arvioida




2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee

Mittaritiedot

Palvelutuotteiden kayttd parantaa tiedolla johtamista ja
kustannusvaikuttavuutta

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Kayttodnotetut digitalisaatiohankkeet parantavat
tuottavuutta ja uusien hankkeiden suunnittelussa
varmistetaan elinkaarihyddyt kaupungille
Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.10.:
ICT- ja digihankkeet hydtyraportointi

Tuotantoon siirtyneet hankkeet ja toimeksiannot, joiden keskeiset hyotytavoitteet
ovat toteutuneet

e Elinvoiman tulosalue: TE-transition viimeistelyty6t, venepaikkojen
varausjarjestelma ja digiasiointikanava. Tyo6llisyyspalveluiden
ajanvarausjarjestelman kayttédnotto

e HR: kaksi kayttoonottoa uudesta tyovuorosuunnittelujarjestelmasta (pysakoinnin
valvonta, varhaiskasvatuksen 1. era)

e KYT: Karttakyselytydkalun kayttéonotto, elainlaakarijarjestelman uusinta

e KOHA: Johdon ja talousohjauksen sovereign cloud -transitio
Nykyjarjestelmien jatkokehitys: Kuntatietojarjestelman versiopdivitys, Hankintojen
hallintajarjestelma, Varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus, lIDA-kayttovaltuushallinnan
laajentaminen uusiin palveluihin, HR:n palveluhallinta, Sarastian tasopalkkamalli
Muut toimeksiannot:

e Palomuuriratkaisujen uusinnat ja paivitykset 144 toimipisteessa

e Parannettu paasynhallinta kayttéonotto tulostinverkon ja erikoislaitteiden osalta

e Windows 11 -kayttojarjestelmépaivitykset hallinnon ja opetuksen verkossa

e Integraatioiden valvonnan tehostaminen Al-pohjaisella ratkaisulla

Arvioidaan
toteutuvan




Keskitetyn kayttovaltuushallinnan admin-tunnushallinnan parannukset
Opetuspalveluiden salasanauudistus

MS Power platformin paakayttajapalvelun maarittely ja kayttéonotto
MS Fabric -alustan tekninen evaluaatio ja paivitys

Perustietotekniikan transitioprojekti

Keskenerdiset hankkeet ja toimeksiannot, joiden keskeisten hyotytavoitteiden
arvioidaan toteutuvan

HRD-tydkalun (DigiSuuntaamo) kayttéonotto on kaynnistynyt

Tyovuorosuunnittelun kayttéonoton seuraavien vaiheiden maarittely ja
toteutukset (kirjasto, liikunta)

Aski: Asiointipalveluiden pagjarjestelméan ja digiasiointikanavan kayttdonotto

Tiedolla johtamisen mahdollistaminen KEHA-tietoaineistoihin pohjautuen seka
starttiraharatkaisun jatkokehitys

RYHTI-sééntelyn tayttavien dokumentinhallintajarjestelman ja
kaavoitusvalineiden kilpailutuksien valmistelu

Pohjatutkimusjarjestelmén hankinta
Oppilashallinnon arkistointiprojektit

Palvelu- ja kesasetelin uusinta (tulevasta inhouse-muutoksesta johtuen)

Nykyjarjestelmien jatkokehitykset: johdon ja talousohjauksen jarjestelma mil.
raportointi, Tilapalveluiden toiminnanohjaus,

Muut toimeksiannot:

Avoimien verkkojen kayttajahallinnan kehittdminen: uusi verkkoperusta
suunniteltu ja toteutettu




e Vuoden 2025 tietoliikennelaitteiden uusinnat sek& KYT-toimitilaprojektien tuki
(kuidut ja tietoliikennelaitteet)

e Kohdennetut tietoturvatestaukset
e Copilot-kokeilujen tuki (Hankintakeskus, KOTO copilot studio, KYT)

e Opetuksen verkon teknisen tietoturvan kehittaminen: Google-palvelujen
tunnistautuminen, hallintatunnukset

Poikkeamat hyotytavoitteissa

Aski-digiasiointiprojektissa on poikkeama tietopyyntdjen osalta (n. 15 %
kokonaishyddyistd), muutoin hy6tyjen odotetaan toteutuvan. Tietopyynnét jatettiin pois,
kun uudelleen tarkasteltiin asiointiportaalin soveltuvuutta hyvin heterogeenisten
tietopyyntdjen kasittelyyn huomioiden asiakkaan tunnistautumis- ja
suostumuksellisuuskysymykset.

Uusi riski: Tiedolla johtamisen mahdollistaminen valtion KEHA-keskuksen
tietoaineistoihin pohjautuen (tietoallas ja raportteja) oli [ahes valmis, mutta KEHA-keskus
on ilmoittanut muuttavansa aineistosisaltéja. Muutoksen laajuus ei ole selvilla. Riskina
on, ettd osa jo tehdysté tydstéd menee hukkaan. KEHA:lle on huomautettu useaan kertaa
ongelmallisesta muutoshallinnasta.




2.2. Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtdisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyddyntéen.

Mittaritiedot

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin viimeisen kolmen
vuoden keskimaarainen taso (Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimuksen laaja indeksi)

Lahtodarvo: 3,71

Tavoitearvo: paranee

Laadullinen arvio monituottajamallin mahdollisuuksien
hyddyntamisesta kattavasti

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Raportoimme tdman tavoitteen toteutumisesta tarkemmin osana seuraavaa
osavuosikatsausta. Alla viime osavuosikatsauksen selostus:

Kasvatuksen ja opetuksen toimiala

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen iltapaivatoiminnan monituottajamallissa on
useita palveluntuottajia. Palvelujen kehittdmisessé painotetaan asukas- ja
asiakaslahtoisyytta seké kustannusvaikuttavuutta. Mahdolliset muutokset
tuotantomuodossa arvioidaan aina sopimuskausien katkojen ja toiminnan rakenteen
muutosten yhteydessa.

Espoossa toimii kunnallisen varhaiskasvatuksen lisaksi yksityisia paivakoteja yksityisen
hoidon tuella, palvelusetelitoimintana seka ostopalveluna. Yksityisen hoidon tuki on osa
varhaiskasvatuksen lainsaadannon edellyttdmaa toimintaa, jonka perhe voi halutessaan
valita ja joka on kunnalle kunnan omaa toimintaa jonkin verran edullisempaa mutta
asiakkaalle yleenséa kunnallista varhaiskasvatusta kallimpaa. Palveluseteli on kunnalle
vapaaehtoinen tapa toteuttaa palvelua, jonka myds perhe voi halutessaan valita. Talla
hetkella se on jonkin verran kunnan itse tuottamaa palvelua edullisempaa kunnalle, mutta
asiakkaalle usein jonkin verran kallimpaa palveluntuottajan asettaman lisamaksun takia.
Espoossa sitoudutaan kehittdmaan seké palvelusetelia etté yksityisen hoidon tuen
kuntalisid. Espooseen pyritddn saamaan liséé yksityisia varhaiskasvatuspalveluja niin,
ettd yksityisen osuus palveluista nousee véhitellen noin 25 prosentista 35 prosenttiin.

Palveluntuottajien kanssa tehdéaéan jatkuvaa yhteistydtéa. Uusien yksityisten toimipaikkojen
valmistelussa palveluntuottajat ja varhaiskasvatuksen tulosyksikét yhdesséa varmistavat,
ettd suunnitellulla alueella on riittavasti varhaiskasvatuksen kysyntaa. Joitakin kaupungin
Y-tontteja on luovutettu hakumenettelyn kautta yksityisille palveluntuottajille
paivakotirakentamiseen ja ndin toimitaan jatkossakin. Talla hetkella palveluntuottajat ovat
suhdannetilanteen ja palvelujen jarjestdmiskustannusten nousun takia varovaisia
laajentamaan toimintaansa. Monituottajamallissa kustannusvaikuttavuutta seurataan ja
ohjataan seké tuotantomallien valilla ettéd kunkin tuotantomallin sisélla. Mallin
kehittdmisessd on huomioitava, ettd varhaiskasvatuslain mukaan huoltajilla on oikeus

Arvioidaan
toteutuvan




saada lapselleen kunnallinen varhaiskasvatuspaikka, mutta he voivat valita my6s
yksityisen varhaiskasvatuspaikan.

Perusopetuksen iltapaivatoimintaa tuotetaan kaupungin omana toimintana,
ostopalveluna ja avustettavana toimintana kayttaen kulloinkin tarkoituksenmukaisinta
toimintatapaa. lltapaivatoiminnan palveluntuottajia ostopalvelu- ja avustetussa
toiminnassa on yhteensa yhdekséan. Eri tuotantomuotojen valisessa arvioinnissa otetaan
huomioon myos valilliset kustannukset ja riskit mm. henkildstéon ja jatkuvuuteen liittyen.

Lukuvuonna 2024-2025 suomenkielisella perusopetuksella on toistaiseksi voimassa
olevat ostopalvelusopimukset kahdeksan iltapaivatoiminnan palveluntuottajan kanssa,
jotka jarjestavat iltapaivatoimintaa 47 koululla ja liséksi yhden palveluntuottajan kanssa
kaupungilla on sopimus avustettavasta iltapaivatoiminnasta yhdella yksityiskoululla.
Ostopalvelu- ja avustettavat iltapaivatoiminnan palveluntuottajat toteuttavat valtaosan
espoolaisesta iltapaivatoiminnasta: noin 82 % iltapaivatoiminnan lapsista osallistuu
palvelutuottajien jarjestamaan toimintaan. Kaupungin omaa iltapaivatoimintaa
jarjestetddn 12 koululla.

Svenska bildningstjansterin iltapaivatoiminnan lapsista 65 % osallistuu kaupungin
jarjestamaan toimintaan, ja 35 % palveluntuottajien jarjestamaan. Svebin kouluista
viidelld on omaa toimintaa, ja viidella toimintaa jarjestaa palveluntuottaja.
Palveluntuottajia on yhteenséa kolme. Sopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia.

Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten huoltajille iltapéivatoiminta on
saman hintaista jarjestamismuodosta riippumatta. Asiakasmaksu maaraytyy huoltajan
valitseman toiminta-ajan mukaan. Perusopetuksen iltapaivatoimintaa jarjestetaan
paasaantoisesti lapsen omalla koululla, joten huoltajat eivat voi valikoida toiminnan
jarjestajatahoa.

Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalueen yksikoissa palveluntuotantoa toteutetaan laajasti
monituottajamallilla ja kumppanuuksiin tukeutuen.

Kulttuurin tulosyksikdssa palveluiden tuottamisessa kaytetddn kumppaneina muun
muassa taide- ja kulttuuriyhteis6ja, jarjestdja, yhdistyksid, oppilaitoksia ja yrityksia.
Esimerkiksi kulttuurikasvatuksen ja ikdihmisille suunnattujen taide- ja kulttuuripalvelujen
seka Espoon harrastuspolun palveluntuottajat valitaan hankintamenettelyn kautta
dynaamiseen toimittajarekisteriin. Kulttuurilautakunta myoéntaa vuosiavustuksia taide- ja




kulttuuriyhteiséille, taide- ja kulttuuriyhdistyksille seka kotiseutuyhdistyksille, jotka
tuottavat kulttuuri- ja taidepalveluita Espoossa pitkdjanteisesti.

Liikunta ja urheilu tulosyksikkd tekee laajaa yhteistydta kaupungissa sisaisesti seka
erilaisten organisaatioiden ja muiden tahojen kanssa. Erilaiset kumppanuudet
muodostuvat monenlaisista yhteistoista, kuten palveluiden ostoista, yhteistydsta
infrahankkeissa ja tapahtumien jarjestamisista. Verkostot tarjoavat mahdollisuuksia
yhteisty6hon erilaisten toimijoiden kanssa tiedon jakamiseen ja parhaiden kaytantéjen
levittamiseen. Tama monipuolistaa kaupungin liikuntatarjontaa ja edistaa palveluiden
vaikuttavuutta.

Kaupunkiympariston toimiala
Kaupunkiympariston toimiala on kayttanyt monituottajamallia pitkédan ja jatkuvaa

arviointia tehdaan palvelutuotteiden avulla. Vastausta tarkennetaan viela seuraavassa
osavuosikatsauksessa.




2.3. Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, etta 85% lupapaatoksista kasitellaan korkeintaan 75 vuorokaudessa

Mittaritiedot

Kaikki uudisrakentamisen luvat
Lahtbarvo:
Tavoitearvo:

Yksiasuntoisten pientalojen uudisrakentamisluvat
Lahtbarvo:
Tavoitearvo:

Pari- ja rivitalojen uudisrakentamisluvat
Lahtoarvo:
Tavoitearvo:

Kerrostalojen uudisrakentamisluvat
Lahtodarvo:
Tavoitearvo:

Prosentuaalinen osuus kaikista uudisrakentamisen
luvista, joiden késittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtdéarvo:

Tavoitearvo:

Prosentuaalinen osuus yksiasuntoisten pientalojen
uudisrakentamisluvista, joiden kéasittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Rakennuslupien kasittelyajan mittari on edelleen héiridtilassa. Rakentamislain 1.1.2025
voimaantulon aiheuttaman tietojarjestelmamuutoksen takia kaikki Maankaytto- ja
rakennuslain mukaisesti kéasiteltavat lupahakemukset siirrettiin joulukuun 2024 aikana
asiakkaan hakemusjarjestelmastéa lupakasittelyjarjestelmaan. Mukana oli huomattava
maara hakemuksia, jotka eivét olleet viela valmiita késiteltavaksi. Kasittelyaika on siis
alkanut juosta, vaikka hakemuksessa ei ole ollut lupapaatdksen mahdollistavia liitteitéa
mukana. Lupakasittelyajat eivat ole siten vertailukelpoisia aiempiin mittarin mukaisiin
aikoihin verrattuna.

Rakentamislain aikaisten pientalojen uudisrakennuslupien (89%) seka korjaus- ja
muutostoiden (91%) lupien osalta tilanne on valtuuston asettaman tavoitteen suhteen
erinomainen. Lisaksi voidaan todeta, etta lahes kaikki lupapaattkset on tehty lain
vaatimassa 3kk tai 6kk tavoiteajassa. (1.1.2025 jalkeen jatetyt Rakentamislain mukaan
kasiteltavat lupahakemukset)

Rakentamisen lupakasittelyn uudistaminen maéaritettyjen tavoitteiden ja
kehittdmistarpeiden mukaisesti suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti kuitenkin jatkuu.

Uudistamisessa asiakaskokemusta parannetaan kokonaisvaltaisesti; mukaan lukien
lupakasittelyn lapinékyvyys, ennakoitavuus, vastuullisuus, oikea-aikaisuus ja
tarkoituksenmukainen tarkkuus. Olennaisena osana muutosta on otettu kaytt66n

lupakasittelyn tilanne- ja viestintdasiakirja, jonka sulauttaminen toimintaan on menossa.

Asiakirjaan kirjataan mm. yhdessa luvan hakijan ja paasuunnittelijan kanssa sovittu
kasittelyaikataulu. Asiakirjan avulla kaikki luvan osapuolet voivat néhdé lupakasittelyn
tilanteen valmiine osineen ja taydennystarpeineen lupakasittelyjarjestelmasta
ajantasaisesti milloin tahansa. Talla hetkella keskitytaan erityisesti ennakkoneuvottelun
kehittdmiseen lupakasittelyssa.

Valmius paasta rakentamislain 1.1.2026 vaatimuksen mukaisiin lupahakemusten
kasittelyaikoihin on nykyisilla hakemusmaarilla varsin hyva.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




Seurantatieto 31.10.: 89,00 %

Prosentuaalinen osuus pari- ja rivitalojen
uudisrakentamisluvista, joiden kéasittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.10.: 77,00 %

Prosentuaalinen osuus kerrostalojen
uudisrakentamisluvista, joiden kéasittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.10.: 29,00 %

Kaikki rakennusvalvonnan luvat
Lahtéarvo: 1294
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.10.: 820,00

Kayttotarkoituksen muutosten seka korjaus - ja
muutostdiden rakennusluvat

Lahtdarvo: 325

Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.10.: 225,00

Muut kuin rakennusluvat
Lahtdarvo: 586
Tavoitearvo:




Seurantatieto 31.10.: 302,00

Mydnnetyt asunnot yhteensé
Lahtdarvo: 3066
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.10.: 1723,00

Myodnnetyt kerrostaloasunnot
Lahtdarvo: 2640
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.10.: 1339,00

Mydnnetyt pientaloasunnot
Lahtoarvo: 426
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.10.: 393,00

Prosentuaalinen osuus kaikista luvista, joiden
kéasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtbarvo: 78

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.10.: 65,00 %

Prosentuaalinen osuus kayttétarkoituksen muutosten
seka korjaus- ja muutostdiden rakennusluvista, joiden
kéasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.

Lahtbarvo: 82

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.10.: 91,00 %




Prosentuaalinen osuus muista kuin rakennusluvista,
joiden kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtobarvo: 77

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.10.: 74,00 %




2.4 Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen rajapinnat ja palveluketjut toimivat hyvin

Mittaritiedot Selite

Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden nakdkulmista Seurantajakso 31.10.:

seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa Vastausta taydennetdaan seuraavalla raportointijaksolla. Muutoksia ei ole erityisesti
tehtavasta yhteistydsta. Arviointia tarkennetaan tapahtunut suhteessa aikaisempaan. Alla olevat tiedot ovat samat kuin OVK2 raportissa:
yhteistyon ja rajapintojen muotouduttua.

Lahtodarvo: Kasvun ja oppimisen toimiala

Tavoitearvo: laadullinen arvio
Kasvun ja oppimisen toimialalla yhteisty6téa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
on tehty laajasti, mutta kokonaisuus on edelleen muotoutumassa ja vaatii monelta osin
vahvistamista.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa yhteistyon ydinkysymyksia ovat olleet
kuntoutuspalvelut, vammaispalvelut, opiskeluhuolto seka perheneuvolan ja ladkehoidon
jarjestelyt. Palvelujen saatavuus ja jatkuvuus eivat ole aina olleet sujuvia. Espoon
vaestorakenne ja kasvavat asiakasmaarat tuovat lisihaastetta, silla palvelujen tarve on
suurempi kuin monissa muissa kunnissa, erityisesti vieraskielisten lasten ja nuorten

osalta. Espoossa he ovat yliedustettuina tukea tarvitsevissa oppilaissa. STTEEED

toteutuvan

Opiskeluhuollon osalta huolta herattavat resurssit ja henkildston saatavuus, esimerkiksi Gl

ikakausittaiset terveystarkastukset eivét toteudu. Tarvittaisiin ajantasaista tietoa, jotta
arviointi ja seuranta olisivat mahdollista, seké selkeampaa resursointia yhteisolliseen
hyvinvointity6hon varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja lukioissa. My6s yhteydenpito
hyvinvointialueen palveluihin on paikoin pirstaleista.

Apuvélineiden osalta HUSIn apuvdlinelainaamon sopimuksen paattyminen on tuonut
epaselvyyksia vastuunjaossa. Tama on vaikeuttanut arjen sujuvuutta varhaiskasvatuksen
ja opetuksen yksikdissa.

Svebin nékodkulmasta korostuvat erityisesti monikulttuurisen vaeston tarpeet ja
ruotsinkielisten palvelujen turvaaminen. Espoossa opiskeluhuollon paineet ovat
ruotsinkielisen vaestépohjan vuoksi suurempia kuin muualla, mutta tata ei ole viela
kaytanndssa huomioitu riittavasti. Useissa kehittdmishankkeissa ruotsinkielinen
nakokulma on jadnyt toissijaiseksi tai rajattu ulos. Tama haastaa hyvinvointialuetta




toteuttamaan sille kuuluvan erityistehtavansé alueen ruotsinkielisten palvelujen
turvaajana. Kéytannossa kuraattoripalvelut toimivat, mutta psykologipalvelut eivat.

Elinvoiman tulosalue

Maahanmuuttopalveluiden yhteistytssa keskeinen haaste on se, ettei hyvinvointialueella
ole selkeasti nimettya henkilta, joka vastaisi maahanmuuttajiin liittyvista kysymyksista
sektorirajat ylittavasti. Tama on johtanut siihen, etta keskustelu on joko olematonta tai
pirstaloituu eri toimijoiden kesken. Hello Espoo -infossa tydskentelevat kaksi
sosiaaliohjaajaa ovat tarkeita yhteistydn jatkuvuuden kannalta, mutta terveyspalveluiden
edustajan puuttuminen on koettu ongelmalliseksi. Kiintiopakolaisten vastaanotossa
yhteisty6 on toiminut padosin hyvin ja uudet hyvinvointialueen verkkosivut tukevat
kokonaisvaltaista neuvontaa maahanmuuttajille.

Tydllisyyspalveluiden osalta yhteistyé on monella tavalla sujuvaa ja rakentavaa.
Aktivointipaivia on jarjestetty yhteistydssa, ja asiakkaiden osallistumisprosentti on ollut
kohtuullinen. Verkostoty6 on toiminut hyvin ja tiedonkulku asiakkaista on ollut hyvaa.
My0s tyottdmien terveystarkastuksia on pystytty lisdamaan ja ne toimivat paremmin kuin
aiemmin, mutta jatkopolkujen puutteet herattavat huolta -> tarkastusten jalkeen ei aina
seuraa toimenpiteitd, vaikka ty6- ja toimintakyvyn ongelmia havaittaisiin. Liséksi uusi
Luvnin tyokykytiimi ja lakiin perustuvan monialaisen ty6llistymista edistavan yhteistyén
(TYM) kaynnistyminen vaativat jatkossa selkeda resursointia, dialogia ja nakyvyytta
yhteisiin asiakkuuksiin. Pitkittyneessa tyéttémyydessa matalan kynnyksen palvelut ovat
avainasemassa ja erityisesti nuorten ja vieraskielisten tarpeisiin tulisi kiinnittdd huomiota.

Kulttuuripalveluiden suhde hyvinvointialueeseen on toistaiseksi ollut varsin yksipuolista.
Hyvinvointialue hyddyntaa mielellaadn esimerkiksi kulttuuriketjupalveluita, mutta
laajentaminen yksityisiin ja ostopalveluyksikdihin ei ole onnistunut, silla se olisi
edellyttanyt LUVN:Ita lisdresursointia. Myds Senioripakussa LUVN:n panos on jaanyt
vajaaksi, vaikka yhteistydn tarve on tunnistettu. Positiivista on, ettd LUVN jarjestaa
HYTE-verkostotapaamisia ja on kaynnistanyt kulttuurihyvinvointiin liittyvaa selvitystyota
opiskelijayhteistydna.

Liikunnan osalta yhteistytn tarve on kytkeytynyt erityisesti ennaltaehkaisevaan
hyvinvointiin ja strategisiin linjauksiin. Espoon erityispiirteet, kuten suuri vieraskielisten
maara ja vaestdn nopea kasvu, asettavat tarpeen raataldidylle yhteistyélle likunnan ja
hyvinvoinnin edistamisessa. Joustava ja asiakkaiden eteen tehtéva yhteistyd on
molempien organisaatioiden etu, ja sen merkitys tulisi nédkya hyvinvointialueen
strategiassa. Terveyspalveluiden erkaannuttua kaupungilta, on liikkuntapalveluihin ohjaus
heikentynyt merkittavasti. Liikuntaohjaajilla ei ole nyky&an paasya
potilastietojarjestelmiin, joka heikentda asiakaslahtoista palvelua. Liikunnalla




vammaispalveluiden kanssa yhteisty6 sujuu paivatoimintakeskusten ja
ty6toimintakeskusten kanssa. lkédéntyneiden osalta yhteisty® palvelukeskusten on
jatkunut tiiviin&, mutta palvelukeskusten organisaatio ja esihenkilt ovat vaihtuneet. Viela
ei ole jarjestetty yhteistydpalaveria uuden johdon kanssa yhteisesta tydtavoista. Osa
palvelukeskusten tilojen jatkosta on edelleen epéavarmaa (tiedonsaanti meidan suuntaan
tastd vahaistd). Yhteys kotihoitoon on kadonnut (esihenkilot ovat vaihtuneet).

Kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiympariston osalta keskeisin yhteinen projekti on ollut Espoonlahden
terveysaseman peruskorjaus vuosina 2023-2025. Yhteistyd on toiminut, mutta
paatdksenteko LUVN:n puolella on ollut hidasta ja sen prosesseja on ollut vaikea
tunnistaa. Vuokrasopimuksen neuvottelut peruskorjauksen jalkeen ovat olleet pitkat ja
haastavat, mutta etenevét kohti ratkaisua.

Palveluverkkolinjaukset vuoden 2026 jalkeiselle ajalle ovat viela avoimia, mika
hankaloittaa kaupungin valmistautumista tuleviin tarpeisiin. Yhteistydmme liittyy
paaasiassa erityisryhmaasumisen ja paloasemien hankkeisiin ja niiden tonttitarpeisiin.
Ensimmainen hanke on vireilla suunnitteluvarauksena LUVN:lle ja tasta saadut
kokemukset toimivat pilottina jatkossa. Haasteena on, ettd kaupungilla ei ole riittavaa
nakyvyyttd LUVN:n pidemman aikavalin suunnitelmiin ja sitoutumiseen, mika vaikeuttaa
tonttiresurssien ja maankaytdn suunnittelua. Joissakin tilanteissa viestinta on ollut
ristiriitaista ja ymmarrys kaupungin mahdollisuuksista luovuttaa maata on jaanyt
puutteelliseksi.

Yleisesti asuntoteemassa yhteisty6ta on tehty seka strategisella ettd kaytannon tasolla.
Yhteinen asunnottomuustyéryhméa kokoaa yhteen kaupungin, hyvinvointialueen ja
vuokrataloyhtididen toimijat ja sen kautta on pystytty edistamaan
pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen tahtaavia toimenpiteitd. Oikea-aikaisen
vaikuttavuuden my6ta on kaynnistetty yhteinen hanke ja erityisryhmien
asumishankkeissa yhteistyd on tiivistynyt. Taméa on mahdollistanut ratkaisujen
kehittdmisen, joissa asumisen ja sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeet yhdistyvat.

Asiointi

Asiointipalveluissa yhteisty6 on kokonaisuutena toiminut hyvin. LUVN-asiakkaiden méara
Espoon asioinnissa on tasaantunut noin 200 asiakkaaseen kuukaudessa. Aiemmin
voimassa ollut yhteispalvelusopimus toi selkeyttd kustannusten korvaamiseen, mutta
vuoden 2025 alusta sopimusta ei endé ole ja kaikki LUVN:n asiakkaat pyritdan
ohjaamaan suoraan heille. Joitain kaytanndn haasteita on ollut, esimerkiksi LUVN:n




puhelinnumeroiden paivittdmattémyys on johtanut siihen, etta asiakkaat ja tydntekijat
ovat ajoittain ohjautuneet virheellisesti Espoon vaihteeseen.

Palvelutoreilla yhteisty® sujuu, mutta Ison Omenan terveysaseman kanssa se on jaanyt
vahaiseksi. Neuvolan ja muiden terveyspalveluiden kanssa yhteisty® toimii paremmin,
vaikka viestintd on hajautunut useisiin Teams-ryhmiin. Asiointipisteilla haasteena ovat
LUVN:n maksusitoumusten kaytannoét: niitd myontaa moni eri ammattilainen, minka
seurauksena tiedoissa on puutteita.

Positiivista on, etté digitukiyhteisty6 toimii hyvin ja roolit ovat selkeét. Liikkuvien
palvelujen osalta yhteisty® palvelukeskusten kanssa on toiminut erinomaisesti ja
esimerkiksi Kivenkolo mainostaa aktiivisesti kaupungin palveluita asiakkailleen.




3.1. Toimintamenojen kasvua hillitaan

Mittaritiedot

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman vuosittainen ja
kumulatiivinen tuottavuustavoite saavutetaan

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: TakE-ohjelman mukainen

Toimialojen talous toteutuu talousarvion mukaisesti
Lahtbarvo:
Tavoitearvo:

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Osalla tulosyksikdista on maararahojen ylityspaineita tai tulojen ennakoidaan jaavan alle
talousarvion.

TakE paattyy kuluvana vuonna ja kumulatiivisen tavoitteen ennakoidaan jaavan
saavuttamatta.




3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta kaantyy laskuun.

Mittaritiedot

Investointien tulorahoitusaste vahintaan talousarvion
mukainen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Toiminnan ja investointien rahavirta on vahintaan
talousarvion mukainen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Konsernin lainakanta enintdan talousarvion mukainen
Lahtbéarvo:
Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Verorahoituksen ja maanmyyntien ennakoidaan jaavan merkittavasti talousarviosta.
Samaan aikaan osalla tulosyksikoita on maararahojen ylityspaineita. Naista syista
toiminnan ja investointien rahavirta ja investointien tulorahoitusaste eivat ole
toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Kaupungin lainanottovaltuutta katetaan kassavaroilla, joten lainamé&éaréan ennakoidaan
viela tan& vuonna laskevan.




3.3. Espoolaiset viranhaltijat seké poliittiset paattajat vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja valtakunnalliseen paéatéksentekoon siten, ettd Espoon mahdollisuudet

kestavaan kasvuun ja investointeihin turvataan.

Mittaritiedot

Arviointi valmistelussa tai paatoksenteossa olevista
muutoksista.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arviointi

Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitiikassa
toteutettavan politiikan ja lainsdadanndn vaikutus Espoon
kuntatalouteen.

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arviointi

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Talla hetkella Espoon kaupungin kannalta kaikista kriittisin peruspalveluiden
valtionosuusuudistus. Uudistuksen osalta on risking, etta Espoon kaupungin palveluiden
rahoitusta leikataan yli 60M€/vuosi. Pyrimme viestimaan valtion suuntaan nain suurien
leikkausten vaikutuksista ja siitd kuinka se iskee erityisesti espoolaisiin lapsiin ja nuoriin.

Myds syyskuun budjettiriihesséd on mahdollisesti merkittavasti kaupunkikoskevia
leikkauksia kuten 150M€ leikkaus valtionosuuksiin seka kotoutumiskorvausten poisto
kokonaisuudessaan. Nailla olisi useiden miljoonien eurojen vaikutukset Espoon
kaupungille.

Tyollisyyspalvelut ovat siirtyneet kaupungin tehtavaksi vuoden vaihteessa. Taméan
lainsdadannon osalta on viela monia kehitettavia asioita, joista kdymme keskustelua
valtion suuntaan.

Kevéaan aikana olemme antaneet lausuntoja myds EU:n talouteen ja suunnitelmiin liittyen
niin, etta niissd huomioitaisiin entista paremmin kasvua ja innovaatioita tuottavat
kaupungit, jotta voisimme vahvistaa Suomen ja EU:n kestavaa kasvua.

Kuuden suurimman ja valtion valisessa allianssi on kayty keskustelua segregaation
ehkaisyyn liittyen. Espoolle tarkeané asiana on nostettu koulutuksen jarjestajan
mahdollisuus vaikuttaa siihen, etté opiskeleeko oppilas S2 vai S1-oppimaéaraa. Espoo on
nostanut myds muita kotimaistenkielten vahvistamiseksi tehtyja aloitteita. Talla hetkella
lausuntokierroksella on myds ns. Norjan malli liittyen kotihoidon tukeen, johon Espoo on
lausumassa.

Marraskuussa kaupunginhallitus hyvéaksyi myds lausunnon hallinnollisten
seuraamusmaksujen ulottamiseksi julkiseen sektoriin tietosuojalainsdadannon
rikkomuksista. Saman aikaisesti kaynnissa on myos tietosuojalainuudistus, jossa uhkana
on entisestaan tiukentuvat tulkinnat eri palveluissa syntyvien tietojen yhdistamiseen.
Espoo on pyrkinyt viestimaan, etté tiukennusten sijaan tarvitaan lisda joustavuutta
tiedolla ja datalla johtamisen séantelyyn.

Arvioidaan
toteutuvan




4.1. Espoo houkuttelee tieto- ja osaamisintensiivisia yrityksia sijoittumaan ja pysymaan Espoossa.

Mittaritiedot

Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten maéaréa
Lahtdarvo: 8866
Tavoitearvo: kasvaa

Tieto- ja osaamisintensiivisten tyopaikkojen maara
Lahtbarvo: 39561
Tavoitearvo: kasvaa

Yritysten halukkuus suositella Espoota
Lahtdarvo: -3
Tavoitearvo: paranee

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Yritysten maaran kehittymisen osalta tilastokeskus on lopettanut raportoinnin. Tiedot
saadaan mahdollisesti vuoden lopussa.

Ty6paikkojen maaran osalta on ollut pienta positiivista kehitysta.

Ei voida
viela
arvioida




4.2. Yritystyopaikkojen maara Espoossa ja kasvukaytavilla kasvaa.

Mittaritiedot

YritystyOpaikat yhteensa
Lahtdarvo: 118041
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.10.: 115896,00
Yritystyopaikat (kaupunkirata)
Lahtdarvo: 36357

Tavoitearvo: kasvaa
Seurantatieto 31.10.: 36008,00
YritystyOpaikat (Lansimetro)
Lahtdarvo: 61802

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.10.: 60903,00

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Paivitetyt tiedot raportoidaan osana tilinpaatosta. Alla viime raportointikauden tiedot:

YritystyOpaikkojen mé&arét ovat revisoituvia tietoja. Eli [ahtdarvot paivittyvat kun
tilastotiedot varmistuvat.

Kaikissa arvioitavissa luokissa yritystyOpaikkojen maéarat ovat vahentyneet viime vuoden
lopun tilanteeseen nahden.




4.3. Espoo on haluttu kumppani kestavien kaupunki- ja palveluratkaisujen kehittamisessa.

Mittaritiedot Selite

Ulkoisen kehittdmisrahoituksen maara Espoo-tarinan Seurantajakso 31.10.:

toimeenpanoa tukevissa yhteiskehittamisen hankkeissa Espoon kaupungilla on kdynnistynyt 11 ulkoisesti rahoitettua kehittdmisprojektia ajalla 1—
Lahtdarvo: 7,4 miljoonaa euroa 10/2025. Niiden ulkoinen rahoitus projektien koko ajalta on yhteensa noin 1,8 M€ ja
Tavoitearvo: kasvaa kokonaisrahoitus 2,4 M€. Rahoitus on pdaosin kansallista. Projekteilla vahvistetaan

kaupungin data- ja analytikkaosaamista, tuetaan kansainvalisten osaajien rekrytointia ja
yritysten kansainvalistymistd, vahennetdan liikenteen paastoja ja ehkaistaan
Laadullinen arvio yhteistyon kehityksesta pitkaaikaisasunnottomuutta. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdan useammassa
Lahtodarvo: projektissa mm. lukutaitoa, tulevaisuustaitoja ja harrastusmahdollisuuksia kehittamalla.
Tavoitearvo: laadullinen arvio
Kumppanuuksia rakennetaan erityisesti ulkoisen rahoituksen projekteissa. Vuonna 2025
kaynnistyneissa projekteissa yhteistytta rakennetaan erityisesti yritysten, muiden
kaupunkien, hyvinvointialueen, jarjestéjen ja muiden julkisten toimijoiden kanssa.
Espoota on pyydetty mukaan useisiin kansainvalisiin konsortioihin, mutta projektien
valmisteluun ei ole ollut mahdollisuutta lahted mukaan tai rahoitushakemuksista on tullut | Arvioidaan
kielteisia paatoksia. EU-rahoituksella kaynnistyvien projektien maara on laskussa, minka | toteutuvan
arvioidaan johtuvan tiukkenevasta kilpailusta rahoituksesta ja niukoista resursseista osittain
kehittdmiseen.

Ulkoisen rahoituksen kokonaistilanne ja sen kehittyminen raportoidaan loppuvuodesta.




4.4. Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittdjyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitamme kasvuyritys-kampuksen yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Mittaritiedot Selite

Rahoituksen maara espoolaisiin yrityksiin (NewCo) Seurantajakso 31.10.:

Lahtdarvo: 158 miljoonaa euroa Raportointitietoja tarkennetaan osana tilinpaatdsta. Alla edellisen seurantajakson
Tavoitearvo: kasvaa raportointitieto:

Vuoden ensimmaiselld puolikkaalla espoolaiset yritykset olivat keranneet rahoitusta 96
Startup-yritysten maéara Espoossa (NewCo) milj. euroa. Maara on huomattavasti pienempi kuin samaan aikaan viime vuonna (172
Lahtbarvo: 432 milj. euroa).

Tavoitearvo: kasvaa
Espoossa oli 31.7.2025 runsaat 400 vuonna 2014 tai mydhemmin perustettua startupia
(lahde: Dealroom). Startupyrityksia oli vahemman kuin 12/2024 (457 startupia) ja
12/2023 (432 startupia).




4.5. Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvalisille osaajille

Mittaritiedot

Kv-osaajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin
kasvaa ja on vahintaan erinomaisella tasolla (NPS
vahintaan 40) valtuustokauden paattyessa
Lahtbarvo: 44

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 73,00

Tydnantajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin
kasvaa ja on vahintdan erinomaisella tasolla (NPS
vahintaan 40)

Lahtobarvo: 41,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 55,00

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden kv-osaajien
maara kasvaa ja on valtuustokauden paattyessa 6000
Lahtéarvo: 3935

Tavoitearvo: 6000

Seurantatieto 31.10.: 9537,00

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden tyénantajien
maaré kasvaa ja on valtuustokauden paattyessa 500
Lahtbarvo: 215

Tavoitearvo: 500

Seurantatieto 31.10.: 322,00

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Yleinen taloustilanne vaikuttaa tydnantajien osallistumiseen tapahtumiin ja palveluihin.
Muiden mittareiden osalta tavoite toteutuu valtuustokauden paattyessa.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




4.6 Nuorisoty6ttomyys alenee v. 2019 tasolle

Mittaritiedot

Alle 25 v. ty6ttdmien osuus saman ikéisesta tygvoimasta
Lahtéarvo: 9,4
Tavoitearvo: 6,9

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Nuorten (alle 30-vuotiaiden) aktivointiasteen keskiarvo tyéllisyysalueen osalta on ollut Q3
2025 25,7 %. Tahan vaikuttaa yleinen tyéllisyystilanne. Nuorten aktivointiaste on
kuitenkin hieman heikentynyt edellisesta kvartaalista.

Vuoden 2025 kolmannella kvartaalilla nuorten alle 30-vuotiaiden tydnhaku on paattynyt
tyopaikan saamiseen, osa-aikatyohon siirtymiseen tai siirtymiseen toiseen EU/ETA
valtioon ty6hon tai tybnhakuun 585 tydllisyysalueen nuoren osalta. Ty6llistyneiden
nuorten maaran odotetaan kasvavan vuonna 2025, mikali yleinen tyollisyystilanne
loppuvuodesta paranee. Absoluuttiseen tydllistyneiden nuorten maaraan
tydllisyysalueella vaikuttaa myds vaestérakenteen kehitys, silla nuorten alle 30-vuotiaiden
maara on kasvanut Espoossa vuosittain. Tietopohja vaihtunut vuoden 2025 alussa, mika
myds vaikuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen.




5.1. Espoo kasvaa kestavasti

Mittaritiedot

Asemakaavan uusi asunto-km2
Lahtdéarvo: 0
Tavoitearvo: 300 000

Seurantatieto 31.10.: 28300,00 km2

Kulkutapaosuus (kestavat liikkumistavat yhteenlaskien)
Lahtbarvo:
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 59,00 %

Pa&osa infrainvestoinneista kohdistuu
kaupunkikeskuksiin, hyvien joukkoliikenneyhteyksien
varteen ja niiden saavutettavuuteen

Lahtdarvo: 66

Tavoitearvo: 50

Seurantatieto 31.10.: 66,00 %

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntarakenne
ja kaupunkikuva -indeksin kolmen vuoden
keskimaarainen taso

Lahtdarvo: 3,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 3,47

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Vuoden 2025 infrainvestoinneista 66 % on suuntautunut saavutettavuusvyohykkeille 1-II
tammi-lokakuun aikana. Kunnassa hyvéksytyt asemakaavat ovat sisaltdneet uutta
asumisen kerrosalaa yhteensa 28 300 k-m2,

Kiviruukissa Tiiliskivenkujan asumista ja paivékodin siséltavan kaavamuutoksen OAS ja
valmisteluaineisto on ollut néhtavilla. Tiivista ja matalaa rakentamista sisaltavan Logenin
kaavamuutoksen OAS ja valmisteluaineisto on ollut néhtavilla. Linjaloistonkadun ja
Komeetanristin kaavamuutokset on hyvaksytty ehdotuksena kh:lle.

Espoontorin kaavamuutos on saanut lainvoiman. Kaava sisaltéa myos
asuinrakentamista. Matinkylassa ruotsinkielisen koulukeskuksen ja
taydennysrakentamista mahdollistava kaavamuutos on hyvaksytty. OAS ja
valmisteluaineistot ovat olleet nahtavilla kaavoista, jotka mahdollistavat Laurinlahteen
uuden koulun ja péaivakodin, paivakodin Mankkaalle seka sahkdaseman Espoonlahteen.
Leppavaarassa on ollut nahtavilla kaavaehdotus, jonka tavoitteena on Postipuun koulun
ja paivéakodin laajentaminen.

HSL:n liikkumistutkimuksen 2023 mukaan tavoitteen saavuttaminen on edennyt hyvin.
Henkildautoilun kulkutapaosuus on pudonnut 6 prosenttiyksikkoa (40 %:iin) seka vuoden
2018 etté vuoden 2012 mittaukseen nahden. Kestavien kulkutapojen osuus noussut 59
%:iin, mik& on 6% enemman kuin vuonna 2018 ja 7 % enemman kuin vuonna 2012.

Espoon pydréliikenteen edistamisohjelman paivitys 2025 on valmistunut.

Arvioidaan
toteutuvan




Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntatekniset
palvelut -indeksin kolmen vuoden keskimé&arainen taso
Lahtdarvo: 3,9

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 3,92

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Ymparistopalvelut-
indeksin kolmen vuoden keskimaarainen taso
Lahtoéarvo: 3,7

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.10.: 3,72

Kehitetdan maarallinen ja laadullinen arviointi
kumppanuuksien ja yhteistydmallien hyédyntamisesta
osana investointien ja kehittdmishankkeiden
toteuttamista.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio




5.2. Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema turvallisuus.

Mittaritiedot Selite

Hairidindeksi Seurantajakso 31.10.:

Lahtoarvo: 213,3 Poliisi laskee asukaslukuun suhteutettuun hairidindeksiin julkisilla paikoilla kirjatut
Tavoitearvo: laskee henkirikokset, pahoinpitely- ja seksuaalirikokset, ilkivaltarikokset ja naiden yritykset.
Seurantatieto 31.10.: 133,50 Rikosilmoituksia painotetaan hairidindeksissa niiden vakavuuden mukaan. Indeksiin

lasketaan myos julkisilla paikoilla hoidetut halytystehtavat.

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden kokema Pitkalla aikavalilla yleisilla paikoilla tehtyjen vékivaltarikosten osalta luvut ovat
turvallisuus synkentyneet. Vuonna 2015 vahan yli kolmannes vakavista vakivaltarikoksista tapahtui
Lahtoarvo: 4,06 yleisilla paikoilla, kun luku nykyaan on lahes puolet.

Tavoitearvo: 4
Lyhyella aikavalilla tarkasteltuna Espoon hairidindeksi 01-05/2025 oli 173,1 ja
Seurantatieto 31.10.; 3,98 aikaisemmin huhtikuussa 214. Téassa on aika isoa vaihtelua lyhyella aikavalilla johtuen
kirjaamistahdista ja ei ole ehka jarkevaa tarkastella kolmen kuukauden vélein. Vertailu
esim. suurten kaupunkien osalta tapahtuu kerran vuodessa/alkuvuodesta, jolloin tilastot
ovat tarkistetut ja ajan tasalla.

Arvioidaan
toteutuvan

Suurten kaupunkien vertailussa Espoo parjaa varsin hyvin ollen edelleen naista
turvallisin.

Espoon vuoden 2024 hairidindeksi on 133,5 (Kuutoskaupunkien matalin).
Kaupunkilaisten kokema turvallisuus yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden osalta

kuntapalvelut-tutkimuksen mukaan on hieman laskussa mutta on edelleen varsin korkea
ollen 3,98/5




5.3. Luonnon monimuotoisuus vahvistuu.

Mittaritiedot

2) Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, etta kohteita
perustetaan luonnonsuojelun toimenpiteet -ohjelman
aikataulun mukaisesti vuosille 2021-2025 ajoitettu maara
javahintaan kohteiden mukainen pinta-ala.

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

3) Luonnon kokonaisheikentymattomyys -tiekartan
valmistuminen

Lahtbéarvo:

Tavoitearvo: tiekartan valmistuminen

Laadullinen arvio luontohaittojen lieventamishierarkian
toteutumisesta uusissa maankayton hankkeissa.
Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Luotoviisas Espoo on toteutusvaiheessa. Ohjausryhma ja tyéryhma kokoontuvat
saannollisesti ja projektit ovat kaynnissa, mm. ekologisen ennallistamisen projektissa
valmistuvat ennallistamissuunnitelmat 15 kohdealueelle ja ekologisen kompensaation
periaatteiden valmistelu on alkanut.

Uudet luonnonsuojelualue-ehdotukset ovat kaupungin siséisellé lausuntokierroksella ja
esitykset uusiksi alueiksi valmistellaan joulukuun lautakuntaan

Arvioidaan
toteutuvan




6.1. Hiilidioksidipaastot (ekv) vahenevat tavoitteen mukaisesti.

Mittaritiedot

Kokonaispéaéastdjen vaheneminen suhteessa Hiilineutraali
Espoo 2030 -tavoitteen paastdovahennysskenaarioon
Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan valmistuminen ja
toimenpiteiden toteutus

Lahtbarvo:

Tavoitearvo:

Hiilidioksidipaastot (Kokonaispaastot)
Lahtéarvo: 742
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.10.: 709,00 kt

Hiilidioksidipaastot asukasta kohden
Lahtodarvo: 2,4
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.10.: 2,20 t

Imastonmuutoksen sopeutumisen
toimenpidesuunnitelman valmistuminen ja toteutumisen
seuranta.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Espoon ilmastopadastott ovat laskussa, vaikka vakiluku kasvaa. Asukaskohtaiset paastot
ovat jo kahdeksatta vuotta perakkain paakaupunkiseudun pienimmat. Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan paivitetyt paastoskenaariot osoittavat, etta nykyisilla toimilla Espoo on
paédsemassa vuoteen 2030 mennessa noin 60 prosentin kokonaispéastdjen
vahennykseen tavoitellun 80 prosentin vahennyksen sijaan. Kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksessa 2026 esitetaén, etté Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan
puolivélitarkastelun aikataulua aikaistetaan vuoteen 2026 ja sen yhteydessa valtuuston
paatettavaksi tuodaan paatds paastoja vahentavista

lisdtoimenpiteistd. Kaupunginvaltuusto on paattanyt Hiilineutraali Espoo 2030 -
tiekartasta 20.5.2024.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




6.2. Hiilineutraaliuden edistaminen Espoo-tarinan strategiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen varren kaupunkikeskusalueilla ja POKE-pientaloalueilla.

Mittaritiedot

Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyista toimenpiteista ja
arvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selvitys metroradan alueella tehdyista toimenpiteista ja
arvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtbéarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selvitys kaupunkiradan alueelle tehdyista toimenpiteista
jaarvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Planect-kaavojen vahahiilisyyden arviointitydkalu on hankittu kayttéén vuodelle 2025.

Otaniemessa Biologin ja Kivikairan kaavaehdotukset ja Kiviruukissa Tiilismaenrinteen
kaavaehdotus on hyvéaksytty nahtaville. Karamalminrinteen kaava ja Otaniemesséa
Teknologforeningenin kaava on hyvaksytty ehdotuksena kh:lle.

Leppavaaransillan OAS ja valmisteluaineisto on ollut nahtavilla, Nygrannaksen ja
Otaniemessa Kivikairan kaavat on hyvaksytty ehdotuksena kh:lle.

Raportointia paivitetdan ja tdydennetddn osana seuraavaa raportointijaksoa.

Arvioidaan
toteutuvan




7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista.

Mittaritiedot

18-19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden
ylioppilastutkinnon suorittaneiden suhdeluku

vieraskielisten ikaryhmaan suurenee ja lahenee néin ollen

suomenkielisten vastaavaa tilannetta.
Lahtoéarvo: 0,495
Tavoitearvo: kasvaa

Vieraskielisten lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen

Lahtéarvo: 74

Tavoitearvo: kasvaa

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja
suomen- seka ruotsinkielisten valilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (6. luokkalaiset)

Lahtdarvo: 0,66

Tavoitearvo: pienenee

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja
suomen- seké ruotsinkielisten vélilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (9. luokkalaiset)

Lahtdarvo: 0,7

Tavoitearvo: pienenee

Ulkomaalaisten tyottdmien tyénhakijoiden osuus
ulkomaisesta tyévoimasta suhteessa ty6ttdmien
tydnhakijoiden osuuteen tydvoimasta

Selite

Seurantajakso 31.10.:

Ulkomaalaisten ty6ttomien suhteellinen osuus ulkomaisesta tyévoimasta on ollut vuoden
2025 3. kvartaalilla laskusuunnassa Espoossa, mutta houssut Kauniaisissa. Syyskuussa
ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ulkomaalaisesta tyévoimasta on ollut Espoossa 18,7 %
ja Kauniaisissa 24,2. Keskimaarin ulkomaalaisten tydttémien osuus ulkomaisesta
tydvoimasta on kuitenkin ollut Espoossa ja Kauniaisissa Q3 noin 21,6 %.

Yleinen tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (%) on myds ollut kvartaalilla 3
laskussa niin Espoossa kuin Kauniaisissa. Vuoden 2025 toisella kvartaalilla Espoossa-
Kauniaisten tydllisyysalueella tydttdmien osuus tydvoimasta on ollut keskiméarin 9,7 %.
Syyskuussa yleinen tyéttdmien osuus tyévoimasta oli Espoossa 10,7 % ja Kauniaisissa
8,1 %. Ulkomaalaisten tyonhakijoiden osuus ulkomaisesta tyévoimasta on vuoden 2.
kvartaalilla 2,23 kertainen suhteessa yleiseen tydttdmien osuuteen tydvoimasta.
Ulkomaalaisten ty6ttomyysasteen kehitykseen vaikuttaa 2025 yleinen tyollisyys-,
suhdanne ja vaestokehitys tyollisyysalueella

Oppimistulosten erot:

6. luokalta voidaan todeta, ettd suomenkielisten tulos ei ole muuttunut vuodesta 2024.
Vieraskielisten tulos on hieman heikentynyt. Suomen- ja vieraskielisten valinen ero on
merkittava.

9. luokalta voidaan todeta, ettd kummankaan kieliryhmén tulos ei ole muuttunut vuodesta
2024. Nain ollen mydskaan ryhmien valinen ero ei ole muuttunut. Suomen- ja
vieraskielisten valinen ero on merkittava.

Karvin oppimistuloksia koskevien selvitysten ja Pisa-tutkimusten nojalla kotimaan- ja
vieraskielisten lasten ja nuorten valiset oppimistulosten erot nayttaytyvat viela
keskiarvojen vélisia eroja merkittavimpina.

Vieraskilisten ylioppilastutkinnot:




Lahtdarvo: 2,0 K25 valmistui Espoon suomenkielisisté lukioista 190 vieraskielisté (aidinkieli muu kuin
Tavoitearvo: pienenee suomi, ruotsi, saame, viittomakieli). (K24=122).

Seurantatieto 31.10.: 2,23 Aidinkieli suomi, ruotsi, saame tai viittomakieli valmistui suomenkielisissa lukioissa 1415.
Eli yhteensa valmistuneita oli 1605. Valmistuneista vieraskielisia 11,8 % ja muita 88,2 %.

Espoossa oli 31.12.2024 yhteenséa 18-19 -vuotiaita oli 8 081 henkea. Suomen-,
saamen- ja ruotsinkielisia oli 6 144 ja vieraskielisia 1 937.

Vieraskieliset valmistuneet ikdryhmastaan 9,8 % (K24=7,6 %).

Suhdeluku on 9,8% / 24% = 41%

Vieraskielisten lasten osallistumisastetta pystytdan raportoimaan alkuvuodesta 2026,
jolloin kielikohtaiset vaestotiedot ovat kaytettavissa. Palveluohjauksessa korostetaan

vieraskielisten lasten huoltajille varhaiskasvatuksen merkitysté lapsen kielenkehityksen
nakodkulmasta.




7.2. Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta saapuvia pakolaisia onnistuneesti

Mittaritiedot

Toimenpiteista ja Espoon kasvatuspalveluiden piirissa
olevien méaarista raportointi ja arvio Espoon kaupungin
toimintojen tuloksellisuudesta

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.10.:
Tyollisyyspalveluissa oli lokakuun lopussa tyénhakijoina 786 Ukrainan kansalaista, joista
324 henkil6lla oli voimassa oleva kotoutumissuunnitelma.

Matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluita maahanmuuttajille tarjoavassa Hello
Espoo -infossa asioi ajalla 1.1.-31.10.25 949 Ukrainasta kotoisin olevaa henkil6a. Tama
oli noin 17,5 % Hello Espoo -infon koko asiakasmaarasta.

Kotoutumispalveluita tydvoiman ulkopuolella oleville henkiléille tarjoavan Koto-Espoon
asiakkuudessa oli lokakuun lopussa hetkelld 27 ukrainalaista, koko vuonna heitéa on ollut
30 henkilda. Koto-Espoon kotivanhempien S2-kurssilla oli lokakuun lopussa 10
ukrainalaista. Taman lisaksi seniorien S2-kurssilla oli lokakuun lopussa 30 ukrainalaista.

Arvioidaan
toteutuvan




