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Ulkoiset toimintatuotot ja verotulot jaavat tavoitteista —
tilikauden tulos toteutuu kuitenkin talousarvion mukaisesti

Talouden tulot ja katteet Talouden menot ja rahoitus Talouden investoinnit ja tulos
Toimintatuotot (ulkoiset) Toimintamenot (ulkoiset) Investoinnit

368 ME -3,3 % 1447 M€ 378 ME  -3,4 %

Vuosikate Verorahoitus Tilikauden tulos

276 M€ 1290 M€ -1,7% 67 M€

Avainluvut ovat ennuste vuoden lopun tilanteesta.
Muutosprosenttina on muutos ennusteen ja muutetun talousarvion (MTA) valilla.



Espoon vaestdnkasvu hidastui edellisvuodesta

— jatkuu kuitenkin vahvana

Vuoden 2024 vaesttnkasvu oli 6 907 henkea eli 2,2 %, ja
Espoon vakiluku oli vuoden 2024 lopussa 320 930
asukasta.

Tammi-syyskuussa 2025 vaesto kasvoi 4 230 asukkaalla,
eli noin 810 asukasta vahemman kuin vastaavana aikana
edellisend vuonna.

Espoon ennakkovakiluku 30.9.2025 oli 325 170.
Espoon vaestod kasvoi syyskuussa 425 hengelld, mika on
54 henkeé& viime vuoden syyskuuta véhemman.

Jos Espoon vaestdnkasvu jatkuisi alkuvuoden tapaan, niin
vaesto kasvaisi kuluvana vuonna noin 5 650 hengella.
Ennustetietoa tarkennetaan vuoden edetessa.

Vaesto kasvoi tammi-syyskuussa kaikissa ikéryhmissa,
eniten 30-44- ja 45-64-vuotiaissa seka 65 vuotta
tayttéaneissa.

Ennakoitu vaestdnkasvu
vuonna 2025
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Asuntorakentamisessa edelleen heikko markkinatilanne
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Uusia asuntoja valmistui tammi-lokakuussa 2 084, kun vuotta aiemmin
maara oli 3 037. Asuntorakentamisen heikko markkinatilanne on
vaikuttanut jo parin viime vuoden aikana asuntoaloitusten ja myonnettyjen
rakennuslupien méaaraan. Tané vuonna myads valmistuneiden asuntojen
maara tulee laskemaan.

uutta asuntoa tammi-lokakuussa ; E — l"‘




Tyottomyyden kasvu jatkui, tosin kasvuvauhti hidastunut

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli syyskuun lopulla
tyottomia 8,4 % (1368 henkea) enemman ja tyottdmien osuus tyévoimasta
oli 0,5 prosenttiyksikkda suurempi.

Alle 25-vuotiaita tyottomia oli Espoossa 16,6 % (227 henked) enemman
kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaistyottomia oli 40,1 % (2209 henked)
vuodentakaista enemman.

Avointen tydpaikkojen méara supistui edelleen. Syyskuun lopussa avoimia
tyopaikkoja oli 19,0 % (162 ty6paikkaa) véhemman kuin vuotta aiemmin.

Tyottémyystilanne Espoossa 30.9.2025 (KEHA-keskus)

Ty6ttdmien osuus tyévoimasta 10,7 %,
vuotta aiemmin 10,2 %, kuusi vuotta aiemmin 7,5 %.

Tyo6ttdmia 17 623
vuotta aiemmin 16 255, kuusi vuotta aiemmin 10 822.

Pitkaaikaistyottomia 7 723
vuotta aiemmin 5 514, kuusi vuotta aiemmin 3 490.

15-24 v. ty6ttémia 1 595
vuotta aiemmin 1 368, kuusi vuotta aiemmin 884.

Avoimia tydpaikkoja 691,
vuotta aiemmin 853, kuusi vuotta aiemmin 2 453.

Kuusi vuotta aiemmin koronapandemia ei vaikuttanut tyottomyyslukuihin.

Avoimia tyopaikkoja Espoossa

Vuonna 2023 Vuonna 2024 Vuonna 2025

2012 853
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Tyottomyyden keskeiset
tunnusluvut

Tyottémien

osuus

tydvoimasta Espoo
12,0 %
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Ty6ttémat ja lomautetut Espoossa 2024 - 2025
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776 837 943 1187 1109 1096 978 850 750 845 885 669 636
Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind  Elo Syys
2025
tyottomat yht. (sis. lomautetut) lomautetut
Tyottdmien Ikm syyskuussa 2019-2025
20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6

Alle 25-v. tyottomat Pitk&aikaistyottomat Muut ty6ttomat



Henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkilostomaara oli lokakuun 2025 lopussa 11 525, josta vakinaisia oli
8973 ja maaraaikaisia 2 552. Henkilostotmaara on kasvanut vuoden aikana 222
henkildlla.

Henkilostomaara kasvoi elinvoiman tulosalueella valtion tyéllisyydenhoidon
henkildston siirryttya vuoden alusta kaupungin palvelukseen. Muuten
henkilostomaara pysyi lahes ennallaan toimialoilla. Maaraaikaisten maaran
pieneneminen ja vakinaisten maaran kasvu elokuusta 2025 alkaen selittyy silla, etta
tilastoinnissa siirrytty tarkastelemaan maaraaikaisuutta kaupunkiin, ei tehtavaan,
nahden.

Hakijamaara kaupungin tarjoamiin tehtaviin on kasvanut ja tehtévia on saatu
aiemmin paremmin taytettya kelpoisuusehdot tayttavilla henkil6illa. Keskimaarin
kaupungin avoimiin tehtéviin haki lokakuun loppuun mennessa 11,9 kelpoisuusehdot
tayttavaa hakijaa (vastaava maara vuotta aiemmin 7,1 hakijaa). Rekrytointihaasteet
ovat tasta huolimatta jatkuvat useissa varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtavissa,
etenkin ruotsinkieliselld puolella, vaikka siellékin tilanne on aavistuksen parantunut.
Seuren kautta on saatu aiempaa paremmin sijaisia (tehtavien tayttdaste lokakuun
lopulla 96,8 %), tosin kaupungin yksikoiden tilausmaarat Seurelle ovat oman
henkilostdn saatavuuden parantuessa edelleen laskeneet, mika nakyy
vuokratytkustannusten laskuna.

11 525

Kaupungin henkilostomaara lokakuussa 2025
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Henkilostokustannukset ja muut tunnusluvut

Henkiloston keskimaaraisten poissaolopéivien
maara/henkild ajalla 1.1.-30.9. on aavistuksen
noussut vuodentakaiseen verrattuna (13,5 pv --> 13,7
pv). Tydnantajan suosittelu % oli lokakuun 2025
filismittauksessa 79,6 % ja esihenkildn tuki oli 7,1.
Suositteluprosentti on hieman pudonnut ja
esihenkildilta saatu tuki noussut edellisesta kesan
mittauksesta.

TyoOvoimakustannusten kasvu 5,8 prosenttia
vuoden takaisesta
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Vakinaisen henkiléston [&htovaihtuvuus pieneni ajalla
tammi-syyskuu selvasti vuodentakaisesta (8,14 % ->
6,95 %). Vieraskielisen henkildston osuus (10,9 %) oli
hieman alempi kuin vuotta aiemmin (11,4 %).
Vieraskielisten osuus henkildstésta on selvasti alempi
kuin heidan osuutensa kaupungin vaestésta (n. 25
%).

Henkildstokustannukset ovat kasvaneet lokakuun
loppuun mennessé edellisvuodesta 6,7 %, mutta
vuokratyokustannukset laskeneet 17,8 %. Yhteensa
tyovoimakustannukset ovat kasvaneet 5,8 %.
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Tyottomyysetuusmenot ylittavat talousarvion ESBO

Tyottomyysetuuksien talousarvio vuodelle 2025 on yhteensa 37,9 milj. euroa, josta
tyomarkkinatuki on 33,4 milj. euroa, peruspaivaraha 1,3 milj. euroa seka ansiopaivaraha 3,2 milj.
euroa.

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun ja laajemman
tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta.
Uudistuksen jalkeen kunnat osallistuvat ty6ttémyysetuuden perusosan
suuruisen osan rahoitukseen nykyista varhaisemmassa vaiheessa.

Kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennettiin koskemaan myds
ansio- ja peruspaivarahaa.

Tyottdmyysetuuksien ennustetaan ylittavan talousarvion 9,9 milj. euroa. Tyomarkkinatuen
ylitysennuste on 8,1 milj. euroa, peruspaivarahan noin 0,6 milj. euroa ja ansiopéivarahan 1,2
milj. euroa. Ennuste tyottdmyysetuuksien toteumasta on yhteensa 47,8 milj. euroa.
TyOmarkkinatuen toteumaennuste on noin 41,5 milj. euroa, peruspaivarahan noin 1,9 milj. euroa

Tyo6ttdmyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvattiin kunnille . e . o
seka ansiopaivarahan noin 4,4 milj. euroa.

valtionosuuden lisdyksena. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin valtio lisasi

noin 9 milj. euroa kattamaan laajenevaa rahoitusvastuuta. e , . s e
) J Pitk&aikaistyottomyys jatkaa edelleen voimakasta kasvuaan. Pitkaaikaistyottomyyden kasvu on

ollut noin 40 prosenttia verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Tyottomyysetuuksien ennuste
tarkentui edellisesta ennusteesta. Ansiopaivarahalta tyémarkkinatuelle siirtyneiden
rahoitusosuudet veloitettiin takautuvasti vuoden alusta léhtien. Kela arvioi alkuvuodesta, ettei

Tyomarkkinatuki sekd osuus perus- ja ansiopdivrahasta, milj. euroa muutoksella tulisi olemaan suurta vaikutusta, joten siita ei ole viestitty kuntiin. Takautuva maksu

50 tuli kunnille tietoon marraskuussa. an
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Valtionosuusennustetta nostettu 1 milj. eurolla
edellisesta ennusteesta

OKM:n valtionosuuden ennustetaan toteutuvan yhteensa 6
milj. euroa talousarviossa ennakoitua suurempana. Ennuste
perustuu joulukuussa 2025 saatuun lopulliseen
rahoituspaattkseen, joka oli 5 milj. euroa talousarviossa
ennakoitua suurempi. Perusopetuksen valmistavaan
opetukseen seka lukiokoulutukseen saatavan rahoituksen
kasvu vuodesta 2024 toteutuu suurempana kuin
talousarviossa ennakoitiin. Liséksi ennakoidaan etta vuoden Ennustetta korotettu
lopulla tehtéava lukiokoulutuksen rahoituksen korjaus
vastaamaan todellisia oppilasmaéaria nostaa valtionosuutta 1
milj. eurolla.

Peruspalvelujen valtionosuuteen VM lisasi valtion vuoden
2025 toiseen lisatalousarvioon perustuen 1,58 e/asukas.

Milj. EUR TP 2024 TA 2025 ENN 2025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 392 447 448

Josta: Sote muutosrajotin 116 116 116

Josta: Sote siirtymatasaus 40 40 40
Valtionosuuksien tasaus -25 -24 -24
Veromenetysten kompensaatio 31 23 23
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus -2 3 9
Yhteensa 397 449 456
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Kunnallisveron ennustetaan alittuvan ESBO

Verokertyman ennustetaan jadvan yhteensa 29 milj. euroa talousarviossa arvioitua

heikommaksi. Tyollisyyskehitys on ollut heikkoa ja palkkatulojen arvioita on Verotuloennuste yhteensa 834 Milj. EUR

alennettu. Lopulliseen verokertymaan vaikuttaa viela marras- ja joulukuun 700
verotilitysten suuruus, joita ei viela ovk3:n laadinnan yhteydessa ole tiedossa. 600
220 524

Kunnallisveron toukokuun verontilityksissa huomioitiin vuoden 2024 ansio- ja 500
paaomatuloverojen veronsaajien ryhmaosuuksien oikaisu, joka oli kunnille 400
negatiivinen. Liséksi verovuoden 2024 kunnallisveron oikaisu marraskuun
tilityksessa on Espoolle 11,5 milj. euroa negatiivinen. Verovuoden 2024 verotuksen 300
valmistuttua oikaistaan marraskuussa veronsaajien tilitykset vastaamaan oikeita
maksuunpanomaéria. Oikaisujen seké vuoden 2025 verotilitysten kertyman 200 167 169 140 141
pohjalta ennustetaan kunnallisveron jaavan 32 milj. euroa talousarviossa arvioitua 100
alhaisemmaksi.

0
Yhteisdverojen kokonaismaara vaikuttaisi ennakkoverojen ja tilitysten kertyman Kunnallisvero Kiinteistovero Yhteisovero
pohjalta pysyvan viime vuoden tasolla. Ennustetta on korotettu ovk3:n yhteydessa TA 2025  ENN 2025
5 milj. euroa. Ennakkoveroissa voi toki tapahtua nopeitakin muutoksia yritysten
hakiessa loppuvuodesta muutoksia ennakkoverojensa méaariin. 2025 limoitetut Palkat ja elakkeet 8 380,0 Milj. EUR (+3,1%)
Alkuvuodesta tulorekisteriin iimoitetut palkat ovat kasvaneet 3,1 %. Edellisvuoden 1200
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Verotulot ja ulkoiset tuotot
jaavat talousarviosta —
rahoitustuotot nostavat
tilikauden tulosta

Toimintatuotot ovat kasvamassa viime vuodesta vain 13,3 mil].
euroa. Maanmyyntitulot jadvat merkittavasti talousarviosta, yht.
22,7 milj. euroa, vaikka ennuste on hieman parantunut.

Tuottojen arvioidaan ylittyvan mm. kotoutumisen laskennallisessa
kuntakorvauksessa ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa.
Toimintatuottojen arvioidaan jddvan kokonaisuudessaan
talousarviosta 12,5 milj. euroa.

Toimintakulut ovat kasvamassa viime vuodesta 105,3 milj. euroa
eli 7,8 prosenttia. Kokonaisuutena toimintakulut pysyvat
talousarviossa, mutta kuluerien sisalla on poikkeamia. Merkittavin
ylitysennuste on tydttdmyysetuusmaksuissa 9,9 milj. euroa.
DigiOnen irtaantuminen, ict-hankkeiden tarkentuneet aikataulut
seka konsernihallinnon avoimet vakanssit ja rekrytointien
viivastymiset pienentavat toimintakulujen ennustetta.

Kunnalliserotilitykset ovat toteutuneet talousarviota
alhaisempana. Ennusteiden mukaan verotulot ovat jaamassa n.
29 milj. euroa alle talousarvion.

Rahoitustuottojen arvioidaan ylittyvan n. 28,5 milj. eurolla ja
toteutuvan n. 55 milj. euron tasolla.

Tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan 66,7 milj. euroa ja
toteutuvan n. 5 milj. euroa talousarviota korkeampana. lIman
rahoitustuottoja tilikauden tulos olisi n. 12 milj. euroa.

Milj. EUR

Myyntituotot

Liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkildstokulut

Pavelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisainen myynti
Siséiset ostot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensé

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
VUOSIKATE

Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TP
2024

46,2
95,2
28,9
63,2
121,4
354,9

9,0
-566,8
-480,1

-59,1
-83,4
-148,1
-4,6
-1342,1
380,3
-380,5
744,1
-1722,6
-978,5

829,1
396,7

59,7
306,9

-195,7
-6,3
0,0

105,0

MTA
2025

41,3
0,0
101,9
15,7
64,9
156,9
380,7

10,9
-618,1
-521,6

-60,3
-103,9
-145,3

-8,3

-1 457,5

380,3

-380,5

771,9
-1 838,0

-1 066,1

863,0
449,3

26,4
272,6
-210,9

61,6

ENN
2025

49,3
0,0
101,2
16,0
64,7
137,0
368,2

10,9
-608,7
-520,7

-57,4
-110,5
-142,4

-7,5

-1 447,4

376,9

-377,9

756,0
-1825,2

-1 069,2

834,1
455,8

54,8
275,6

-208,8
0,0

66,7

Poikkeama
ENN-MTA

8,0
0,0
-0,7
0,3
-0,2
-19,8
-12,5

0,0

9,4
0,9
2,9
-6,7
2,9
0,8
10,1

-3,4
2,7

-15,9
12,8

-3,1

-29,0
6,5

28,5
3,0

2,1
0,0

51

TOT
Tammi-
Loka /
2024

33,8
73,6
21,5
56,9
101,6
287,3

6,5
-463,1
-376,9

-46,6
-68,6
-126,2
-2,1

-1 083,5
311,4
-311,6

605,2
-1395,1

-790,0

710,1
328,1

34,0
282,2

-162,6
-0,7
0,0

118,9

TOT
Tammi-
Loka /
2025

33,2
84,4
11,9
59,0
114,3
302,7

6,4

-492,3
-399,2
-44,2
-85,4
-119,3
-3.1
-1143,6

313,6
-313,8

622,6
-1457,5

-834,9

720,3
378,9

45,7
310,1

-170,4
-0,1

139,6
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Toiminnan ja investointien toteutunut rahavirta on ollut . TOT TOT
tammi-lokakuussa 65,1 milj. euroa. Investointeja on Milj, EUR , T2P , T2A 2"T2A 2EN2N Poikkeama Tamkm'; Tamkm';
kirjanpitoon kirjattu 253 milj. euroa. Investointiennuste 024 025 025 025 ENN-MTA Loka Loka
. 2024 2025
on 378,5 milj. euroa.
Toimintatuotot ulkoiset yhteensa 354,9 371,2 380,7 368,2 -12,5 287,3 302,7
Koko vuoden toiminnan ja investointien rahavirran Valmistus omaan kayttéon 9,0 10,9 10,9 10,9 0,0 6,5 6,4
ennustetaan olevan 95 milj. euroa negatiivinen ja12 . Govaciiut ulkoiset yhteensa 13421 14555  -1457,5  -1447.4 10,1  -10835  -1143,6
milj. euroa alkuperdista talousarviota heikompi.
Rahavirtaa heikentaa ennustetut verotulojen ja Sisaiset myynnit 380,3 380,3 380,3 376,9 -3,4 311,4 313,6
maanmyyntitulojen alitukset seka lisaykset Sisaiset ostot 3805  -3805  -3805  -377,9 2,7 -311,6 -313,8
investointeihin.
Toimintatuotot yhteensa 744,1 762,4 771,9 756,0 -15,9 605,2 622,6
120 Toimintakulut yhteensa -1722,6  -18360  -18380  -18252 12,8  -13951  -14575
80 TOIMINTAKATE 9785  -10736  -1066,1  -1069,2 3,1 -790,0 -834,9
40
VUOSIKATE 306,9 265,1 272,6 275,6 3,0 282,2 310,1
0 I
_40 TILIKAUDEN TULOS 105,0 54,1 61,6 66,7 5,1 118,9 139,6
-80 Investointimenot -337,1 -355,3 -391,9 -378,5 13,4 -260,5 -253,0
-120 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -22,6 -82,9 -112,0 -94,6 17,4 24,3 65,1

TP2024 MTAZ025 EMNMNZ025

TILIKAUDEN TULOS
TOIMINMAN JA INWESTOINTIEN RAHAVIRTA
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Investointien kokonaisennuste ennallaan

Koko vuoden investointiennusteessa on jo kevaalla maanhankinnan ja
infrarakentamisen ennustetta korotettu ja maararahamuutokset kasitelty

kesé-elokuussa valtuustossa. Investointeja ennustetaan toteutuvan
Projektien ja hankintojen eteneminen ja maararahan kayttd vuonna 2025

tarkentuu loppuvuodesta. Lokakuun lopun toteumien perusteella on 3 7 9 I\/I€

ennakoitavissa etta toimialojen maararahaennuste tulisi kokonaisuutena

hiukan alittumaan.

Investointiohjelman menoista toteutunut lokakuun loppuun
mennessa

67 %

14




Investoinnit etenevat

Toimitilahankkeita edistetdan talousarvion mukaan.

Tapiolan uimahallin peruskorjaus- ja laajennusurakka on etenee.
Espoonlahden terveysaseman peruskorjauksen valmistuttua
kohteen vuokrasopimus on allekirjoitettu Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa. Investointien vuoden 2025 maararahoista
ennustetaan jaavan kayttamatta 6,4 milj. euroa.

Infrarakentamisessa yksityisrahoitteisten hankkeiden méaararahan
ennustetaan jaavan 5,5 milj. euroa alle muutetun talousarvion.
Maararahalla toteutetaan Kaupunkirata-hankkeen yhteydessa
Espoolle tulevia rakenteita Keran ja Leppavaaran alueille. Hankkeen
ennuste on muuttunut, johtuen urakoitsijoiden aikataulullisista
haasteista.

ICT-investoinneissa on useita projektikohtaisia poikkeamia, joihin on
vaikuttanut suunnitelmien ja kayttéonottojen aikataulumuutokset.
Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan 1,6 milj. euroa talousarviota
alhaisempana.

Muutetun talousarvion maanhankinnan maararahat ovat 26,2 mil;.
euroa. Maararahoilla toteutetaan mm. Lasihytin kaava-alueen
hankintoja 4,3 mil. eurolla, Rusthollin kaava-alueen hankintoja 4,6
milj. eurolla, Keran kaava-alueen hankintoja 1,5 milj. eurolla sek&
ostetaan Nupurista ja Kolmperasta yhteensa 87,4 hehtaarin
kiinteistot 4 milj. eurolla.

Milj. EUR

TOIMITILARAKENTAMINEN
Uudisrakentaminen

Perusparantaminen

INFRARAKENTAMINEN
Peruskaupungin hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Tapiolan taseyksikkd
Urheilupuiston taseyksikkd

MUUT INVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Aineettomat investoinit
ICT-investoinnit

Maa ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja sijoitukset

Yhteensa

MTA
2025

79,3
69,3
10,0

172,5
12,7
39,5
20,3
2,1
15,2
3,0

140,1
1,4
0,5

10,4
10,4
26,4
10,6
90,8
391,9

ENN
2025

73,0
63,0
10,0

167,0
12,7
34,0
20,3
2,1
15,2
3,0

138,5
1,4
0,5
8,8
8,8

26,4
10,6
90,8
378,5

Poikkeama
ENN-MTA

-6,4
-6,4
0,0

-5,5
0,0
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0

-1,6
0,0
0,0

1,6
1,6
0,0
0,0
0,0
-13,4

TOT
Tammi-
Loka /

2025
49,0

41,4
7,5

108,9
71,2
28,8
9,0
1,0
7,8
0,2

95,1
1,2
0,2
5,1
5,1
11,1
6,1

7,4

253,0

ESPOO
ESBO
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden
eteneminen 2025

Vuodelle 2025 on asetettu 26 kaupunkitasoista
tulostavoitetta. Vuoden toisen osavuosikatsauksen
yhteydessa:

* 12 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan

* 5 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan paaosin

* 6 tulostavoitteen edistymisen osalta on poikkeamia
» 3 tulostavoitteen edistymista ei voida vield arvioida

Poikkeamia on tunnistettu seuraavien tavoitteiden
osalta:

3.1. Toimintamenojen kasvua hillitdadn Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman ja
talousarvion mukaisesti

3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja
konsernin lainakanta k&éntyy laskuun

4.2. Yritystyopaikkojen maara Espoossa ja kasvukaytavilla kasvaa.

4.4. Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittajyyden ja
kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitamme kasvuyritys-
kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa.

4.6. Nuorisotyottomyys alenee vuoden 2019 tasolle.

7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista

ESPOO
ESBO

Tulostavoitteista toteutuu vahintdan paaosin 65%

3

12

5

Toteutuu Toteutuu paaosin = Poikkeamia Ei voida vield arvioida

Kaupunkitasoista tulostavoitetta vuodelle 2026 on asetettu 26
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden
toteutuminen 1/2

Tavoite
1. Espoo on oppimisen ja sivityksen karkikaupunki
1.1. Espoolaiset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen (KOTO)
1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen karkitasoa (KOTO)
1.3. Kaikilla lapsilla ja nuarilla on mieluisa harrastus (KOTQ / Elinvoima)
1.4. Mollatoleranssi koulukiusaamiseen ja kouluvakivaltaan (KOTO)
1.5. Tydpaikkojen houkuttelevuus ja henkiléstin jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa paranee (KOTO)
1.6 Lapset ja nuoret voivat hyvin (KOTO)
2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisdn vaimin
2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee (Hallinto / Rahoitus)
2 2. Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtbisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyddyntaen (Kaikki)
2 3. Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, ettd 85% lupapaatiksistd kasitelldan korkeintaan 75 vuorokaudessa (KYT)
2.4 Espoon Kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvinvaintialueen rajapinnat ja palveluketjut taimivat hyvin (Elinvoima / Kaikki)
3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen
3.1. Toimintamenojen kasvua hillitdan Taloudellisesti kestavd Espoo -ohjelman ja talousarvion mukaisesti (Rahoitus / Kaikki)

3.2, Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta kaantyy laskuun (Rahoitus ! Kaikki)

3.3. Espoolaiset viranhaltijat sek3 poliitiset paattajat vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja
valtakunnalliseen paatdksentekoon siten, ettd Espoon mahdollisuudet kestavadan kasvuun ja investointeihin turvataan (Tavoitteet ja vaikuttaminen)

OVK1 OVKZ OVK3 o _
Vérit ja symbolit

Toteutuu

Toteutuu paaosin
v Poikkeamia

. y y Ei voida viela arvioida

ESPOO
ESBO
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ESPOO

Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden ESBO
toteutuminen 2/2

Tavoite OVK1 OVK2 OVK3 Varit ja symbolit
4. Espoo on kansainvalisesti vetovoimainen yrittajyys- ja innovaatiopaakaupunki Toteutuu v
Toteutuu paaosin =

4.1. Espoo houkuttelee tieto- ja nsaamisintensiivisia yrityksid sijoittumaan ja pysymaan Espoossa. (- / Elinvoima ! Strateginen kehittaminen) Poikkeamia -
4.2 Yritystydpaikkojen ma3ara Espoossa ja kasvukaytavilla kasvaa. ( -/ Elinvoima / Strateginen kehittdminen) -.- Ei voida viela arvioida _
4.3, Espoo on haluttu kumppani kestavien kaupunki- ja palveluratkaisujen kehittdmisessa. (Strateginen kehittaminen) - -
4.4, Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittajyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitdmme kasvuyritys-
kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa. (Elinvoima)

45 Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvalisille osaajille (Elinvoima)

4.6 MuorisotyGttdmyys alenee v. 2019 tasolle (Elinvoima) ..-

5. Espoo onviihtyisa, turvallinen ja luonnonlaheinen kotikaupunki

5.1. Espoo kasvaa kestavasti. (KYT) o < <
5.2 Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema turvallisuus. (Rahoitus) - o o
5.3. Luonnon monimuotoisuus vahvistuu. (KYT) o < <

6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

6.1. Hiilidioksidipaastot vahenevat tavoitteen mukaisesti (Strateginen kehittaminen) - < =

6.2 Hiillineutraaliuden edistdminen Espoo-tarinan strategiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen varren kaupunkikeskusalueilla ja POKE-
pientaloalueilla (KYT)

7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista (Elinvoima / KOTO) -.-
S < V

7.2 Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta saapuvia pakolaisia onnistuneesti (Elinvoima / KOTO) 18



Valtuusto ja Konsernihallinto

Toimintatuotot

Kotoutumisen laskennallinen kuntakorvaus on 10 milj.
euroa, ylitys 7,1 milj. euroa talousarvioon. Vuoden
2025 alusta korvaukseen on siséllytetty kansainvalista
suojelua saavien kotoutumiskoulutuksen kustannukset
seka tulkitsemisen kustannukset. Liséksi kuntapaikan
saaneiden ukrainalaisten maara on kasvanut.

Espoolle on maksettu vahingonkorvausta
viivastyskorkoineen 0,7 milj. euroa Fujitsu-
sopimuskiistassa.

MAO-sanktion palautus on 0,5 milj. euroa ja
tietohallinnon sisdisten myyntituottojen ennustetaan
toteutuvan 3,6 milj. euroa pienempina saastyvien
kulujen johdosta.

Taseeseen on kirjattu ulkoista rahoitusta vuosilta 2019-
2024. Kirjaukset oikaistaan kaupunginhallituksen
tehtavaalueelle ja summa tarkentuu loppuvuodesta.

Toimintakulut

Henkildstokulut alittuvat 3,5 milj. euroa.
Merkittdvimmat ovat vaalien ja keskitetyn palkka-
varauksen alittuminen seka konsernihallinnossa
avoinna olevat vakanssit ja rekrytointien
viivastyminen. Osa tyOterveyden laakarien kuluista
kohdistuu vuokratydkustannuksiin.

Ulkoiset palvelujen ostot alittuvat 5,7 milj. euroa.
Tasta padosa syntyy DigiOnen keskeyttamisesta,
0365-palveluiden lisenssirationalisoinneista seka HR-
ja asiointipalveluiden kayttbonottoaikataulujen
tarkentumisesta seké Fujitsu sopimusriidan
ratkeamisesta. Muita menojen alituksia syntyy
jasenmaksuissa, verotuskustannuksissa ja keskitetysti
varatuissa kustannuksissa.

Sisaiset eréat alittuvat 1,2 milj. euroa johtuen edella
mainituista konsernihallintoon kohdistuvista IT-
varauksista.

Milj. EUR TOT MTA ENN  Poikkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ER 2024 2025 2025 ENN-MTA
Toimintatuotot 92 79 83 4
Toimintakulut -126 -138 -126 12
TOIMINTAKATE -34 -58 -43 16

ESPOO
ESBO

Toiminta

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan toimenpiteiden
vuosittainen seuranta, paivitetyt
paastovahennysskenaariot ja lista lisatoimenpiteista
tavoitteen saavuttamiseksi koottiin yhteisty6ssa
kaupunkiympériston toimialan kanssa ja vietiin
tiedoksi kaupunginhallitukselle 1.9.2025.

Espoossa 5.9. jarjestettiin Luontofoorumi tapahtuma.
Yhteistydhon osallistui useita kaupungin yksikoita
kaikilta toimialoilta seka l&hes viisikymmenta yritysta,
jarjestoa ja kummikumppania. Osallistujamé&éara oli
600 henkiloa.

Johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelma JoTo
on siirretty Sovereing Cloud pilvipalveluun
lokakuussa.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Tilastokeskuksen
yhteinen datahuone mahdollistaa nopean ja
tietoturvallisen tutkimustiedon tuottamisen.
Datahuoneen toimintavastuu siirtyy Aalto-yliopistolta
kaupungeille.

Sitova toimintakate parempi
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Konsernihallinnon palvelutuotteet

Toimipisteasiointi

Toimipisteasioinnin kustannusten ennustetaan laskeva

hieman viime vuodesta. Asiakasmaarat ovat olleet
arvioitua suuremmat, joka johtuu HSL:n uudistuksen
viivastymisesta.

Palkanlaskenta

Yksikkokustannukset ovat talousarviosta hieman
kasvaneet, koska palkkalaskemien maara on
talousarviossa merkitty liilan suureksi.

Kilpailutus

Valmisteluun otettujen hankintojen maaran
ennustetaan olevan hieman suurempi kuin
talousarviossa. Kustannukset ovat talousarviota
pienemmaét Hansel-kilpailutusten tarkoituksen
mukaisen vahenemisen myota.

Konsernihallinnon merkittavimmista
patuista tavoitehinnassa

Tyo6terveyspalvelut

Tyoterveyshuollon palvelutuotteita ei voi verrata
edellisvuoteen. Kuluvan vuoden palvelutuotteiden
yksikkokustannusten ennustetaan olevan pienemméat
talousarvioon nahden johtuen kustannussaastoista.

Vuokrauspalvelu

Vuokrauspalvelun kustannukset on laskenut leudon
talven takia, sdastyneiden huoltokulujen seka hiukan
kasvaneen kalustomaéaran johdosta.

Talouspalvelujen konsultointipalvelu

Talouspalvelujen tyd on painottunut tilinpaatoksen
tehtaviin ja valmisteluihin, digiprosessien
kehittamiseen ja paakayttajatehtaviin, kun taas
konsultoinnin tarve jai ennakoitua vahaisemmaksi.
Tama johtuu osaltaan siita, ettd aiemmin toteutetut
koulutukset ovat parantaneet osaamistasoa ja
lisdnneet toimialojen itsen&istd toimintakykya.

ESPOO
ESBO

Tietohallinnon palvelutuotteet

Tietohallinnon paatelaitepalvelujen lisenssikorotukset
toteutuivat odotettua maltillisemmin ja laitekierratys
tehokkaammin.

Koha jarjestelmat ja digiratkaisupalvelutuotteen
kustannukset ennustetaan alittavan talousarvion
muun muassa HR-jarjestelmakilpailutuksien
tarkentuneista aikatauluista johtuen.




ESPOO

ESBO
Konsernihallinnon palvelutuotteet
Eur Eur Eur Suorite Suorite Suorite  Eur/Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite  ENN/TP  ENN/TA
Palvelutuote TP24 TA25 ENN25 TP24 TA25 ENN25 TP24 TA25 ENN25 M% M%
Kilpailutus 2481104 2454446 2310404 85 110 118 29189,46 22313,14 19579,69 -32,92% -12,25%
Vuokrauspalvelu 4961186 5405542 5153584 531 530 535 9343,10 10199,14 9 632,87 -5,55 %
Palkanlaskennan kaupunkitasoiset palvelut 3402454 3782034 3639291 178 533 192 000 180 000 19,06 19,70 20,22 2,64 %
Toimipisteasiointi 1840501 2015052 1694048 78 431 71 800 72 800 23,47 28,06 23,27 -0,84% -17,09 %
Paatelaitepalvelu 7991740 8587730 7937341 46 178 49 387 49 387 173,06 173,89 160,72 -7,13% -7,57 %
Tietotydympaéristopalvelu 4773701 4886706 4623477 46 178 49 387 49 387 103,38 98,95 93,62 -9144% -5,39%
Koha jarjestelmat ja digiratkaisut 9335900 10469413 9806 203 11 130 11 480 11 480 838,81 911,97 854,20 1,84% -6,33%
Lakisaateinen tyéterveyshuolto 4003977 3956 389 11 600 11 569 345,17 -0,92 %
Tyoterveyshuollon sairaanhoito 2335653 1946795 11 600 11 569 201,35 -16,43 %
Taloushallinnon konsultointipalvelu 2126798 2438673 1691824 15 890 29 640 19 640 133,85 82,28 86,14, -35,64 %
M% = yksikkokustannuksen 21

(Euroa/Suorite) kasvuprosentti



Elinvoiman tulosalue

Toimintatuotot

Elinvoiman toimintatulojen ennustetaan toteutuvan
noin 3 milj. euroa talousarviota paremmin.

Merkittavimmat tekijat ovat Kulttuurin
nettobudjetoitujen yksikdiden lipputulojen,
paasymaksuijen ja tilojen kayttokorvauksien ylitys
1,2 milj. euroa. Elinkeinon toimintatulojen ylitys on
noin 0,3 milj. euroa startup hautomon
tilankayttdoikeuden ja C6-allianssi hankkeen
vuoksi, vastaava kustannus nakyy
toimintakuluissa ylityksena. Tyoéllisyyden
tulosyksikon talousarvion tulojen ennuste on 0,7
milj. euroa talousarviota parempi. Ennakoitua
parempaan tulosennusteeseen vaikuttavat
muutosturvakoulutuksen toteutuneet kustannukset
jotka voidaan hakea takautuvasti
tydllisyysrahastosta seka muilta tyéllisyysalueilta
veloitettavat, eri koulutuksiin osallistuvien
kustannukset.

Toimintakulut

Elinvoiman toimintamenojen ennustetaan ylittavan
talousarvion noin 9 milj. euroa.

Merkittavimmat tekijat ovat Kulttuurin
nettobudjetoiduissa yksikdissa
asiantuntijapalveluiden ostot 1,1 milj. euroa.
Tyéllisyyden tulosyksikdn maararahojen
ennustetaan ylittavan talousarvion yhteensa 8 milj.
euroa. Toimintamenot ylittyvat paaosin heikon
tyodllisyystilanteen vuoksi. Pitkdaikaistyottomyyden
kasvu nakyy rahoitusvastuun kasvuna ja sen
vaikutuksesta tyottomyysetuusmaksut ylittavat
talousarvion. Elinkeinon toimintakulujen
ennustetaan ylittyvan 0,3 milj. euroa. Liikunnan
toimintakulujen ennustetaan alittuvan 0,2 milj. euroa
alhaisten energia- ja sahkokustannusten takia.

ESPOO
ESBO

Toiminta

Vieraskielisia espoolaisia palvelevalla Helloespoo.fi-sivustolla otettiin
kokeiluna kayttoon tekodlykaanndstoiminto ja ddneenlukutoiminto 12
kielella. Palvelun laatua kehitetaan.

Espoossa on otettu kdyttdon lastenkulttuurikortti, joka jaetaan kaikille
perheille 6 kk neuvolakéaynnin yhteydessa. Kortti on yhteistyé LUVNin
kanssa ja sen avulla kerrotaan vauvoille ja taaperoille tarjottavista
kulttuuripalveluista ja annetaan vinkkeja kotiin taidepuuhista.
Ikdryhman suuruus on vuosittain noin 3 000 vauvaa.

Tyollisyyspalveluissa on kehitetty uudenlaista tydnantajapalvelua ja
lahdetty aktiivisesti kontaktoimaan yrityksia heidan
rekrytointitarpeissaan ja l0ydetty piilotyopaikkoja. Tydllisyyden
taloudellisten tukien maksatuksien osalta harkinnanvaraisten
kulukorvausten kasittelyaika on kurottu alkuvuoden 12 kk:sta viiteen
kuukauteen. Muiden tukien osalta kasittelyajat ovat kohtuulliset.
Starttirahan maksupaivat ovat saannollisesti kaksi kertaa
kuukaudessa eiké starttirahan maksamisessa ole viivetta.

Tapiolan uimahallin peruskorjaus on alkanut, hallin arvioidaan olevan
kaytdssa alkuvuonna 2028. Kahluuallas ei ole peruskorjauksen
aikana kaytdssa. Olarin uimahalli on suljettuna korjaustoimenpiteiden

Milj. EUR TOT MTA ENN  Poikkeama vuoksi. Taloyhtio tekee LVI-peruskorjauksia huoneistoissa, samalla
Elinvoiman tulosalue 2024 2025 2025 ENN-MTA parannetaan teknisen tilan ilmanvaihtoa. Taméan hetken arvion
Toimintatuotot 15 12 15 3 mukaan uimahalli voitaisiin avata loppuvuodesta 2026.
Toimintakulut -178 -234 -243 toteutuneet kaynmt

TOIMINTAKATE -163 -222 -228 kirjastoissa
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Elinvoiman tulosalueen palvelutuotteet

Uimahallien kayntimaarat on arvioitu talousarviossa Kirjastopalveluissa aukiolotuntien ennakoidaan toteutuvan

liian suuriksi ja ennusteessa ne on palautettu toimipisteissa suunnitellun mukaisesti.

todellista kavijamaaratavoitetta kuvaavalle tasolle. Yksikkdkustannuksen ennustetaan jaavan hieman

talousarviota alhaisemmaksi ulkoisten palveluostojen kéyntié

Kustannus per kaynti kasvaa, koska saastojen vaikutuksesta. . .

kavijamaaraennustetta on jouduttu pienentamaan. uimahalleissa

Samaan aikaan toimitilavuokrat ovat nousseet Kohdennetuissa kulttuuripalveluissa eri asukasryhmille

merkittavasti viime vuoteen verrattuna. suunnattujen palveluiden asiakasmaaran arvioidaan

ylittavan asetetun tavoitetason. Kustannusten

Keski-Espoon ostopalvelu-uimahallin osalta ennakoidaan toteutuvan hieman talousarviota

ennustetaan kavijamaarien jaavan selvasti vime heikompana, mutta asiakasmaaran kasvu vaikuttaa

vuodesta. Tana vuonna tehdyn peruskorjauksen laskevasti yksikkdkustannukseen.

vuoksi halli oli 6 kuukautta suljettuna. Taman takia

yksikkdhinta eli kavijakustannus kohoaa reilusti yli

normaalitilanteen.

Eur Eur Eur Suorite Suorite Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite = ENN/TP  ENN/TA
Palvelutuote TP24 TA25 ENN25 TP24 TA25 ENN25 TP24 TA25 ENN25 M% M%
Uimahallit, oma tuotanto 13171251 15777 341 15 785 140 1107 591 1300 000 1190 000 11,89 12,14 13,26
Uimahallit, ostopalvelu 2320408 2488785 2474789 175 422 140 000 100 000 13,23 17,78 24,75
Kirjastopalvelut 24 551888 25926 711 25 221762 70 496 70 714 70 714 348,27 366,64 356,67 241%  -2,72%
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto 22 056 664 22180510 22526109 1065 138 945204 1004 204 20,71 23,47 22,43_ -4,41 %
M% = yksikkékustannuksen 23

(Euroa/Suorite) kasvuprosentti



Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintatuotot

Arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa yhteensa

2,7 milj. euroa yli talousarvion. Lasten maaran kasvu
lisannyt asiakasmaksutuottoja varhaiskasvatuksessa
1,2 milj. euroa. Suomenkielisessa perusopetuksessa
maksutuotot ylittéaa talousarvion 0,8 milj. euroa, josta
merkittavin erd on leirikoulumaksutuotot.
Nuorisopalveluissa talousarvion ylittavat erat:
projektirahoitus, AVllta saatu toiminta-avustus ja
koulutuspalveluiden muut tuotot, yht. 0,5 milj. euroa.

Toimintakulut

Arvioidaan toteutuvan tasséa vaiheessa talousarvion
mukaisesti. Suurin poikkeama ennusteessa on Espoon
irtautumiskorvaus Digione-hankkeelle 1,8 milj. euroa,
joka toisaalta pienentdd ICT-rakentamiskuluja 0,8 mil].
euroa. Suomenkielisen perusopetuksen
henkildsivukulujen ennustetaan ylittyvan 1,1 milj.
euroa. Kotikuntakorvausmenot ylittyvat 0,8 milj. euroa.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
palvelusetelimenot ylittyvat 1,4 milj. euroa ja
vastaavasti yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen
kustannukset alittuvat 3,8 milj. euroa.
Henkilostokustannusten osalta vuoden 2025 hk-lisat ja
tasopalkkamalliin siirtymisen kustannukset sisaltyvat
ennusteeseen.

Toiminta

Suomenkielisessa perusopetuksessa ylakoululaisten,
monikielisten oppilaiden ja vaativan tuen oppilaiden
maara kasvaa voimakkaasti. Taman vuoksi jouduttiin
perustamaan yksi valmistavan opetuksen lisaryhma ja
kaksi autisminkirjon erityisluokka lisaa lautakunnan
kevaalla paattdmien ryhmien lisdksi. Vammaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan toiminnan jatkon ja
veloitusten osalta tulkinnat poikkeavat Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa ja keskustelut
jatkuvat.
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Varhaiskasvatuksen henkilgstotilanne jatkuu
haastavana kuten myds kilpailu henkilostosta
paakaupunkiseudulla. Kunnallisen paivakotitoiminnan
lapsimaara on kasvanut yli 200 lapsella ja tilahaasteita
aiheuttavat lukuisat vaistotilanteet.

Espoon nuorisovaltuuston ja lukioiden opiskelijakuntien
Pyorean poydan huippukokous jarjestettiin lokakuussa
ja lukiolaiset valitsivat iltapaivan teemaksi Turvallisuus
ja vaikuttaminen Espoossa. Varhaisessa vaiheessa
nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen ja rikosten ennalta
ehkaisemiseen kohdistuvan Ankkuritoiminnan
kehittdminen on kaynnistynyt Lansi-Uudellamaalla

Ruotsinkielisissa palveluissa varhaiskasvatuksen
henkildstén puute on edelleen akuutti, vaikka opettajien
kelpoisuusaste noussut merkittavasti.

Toimintamenot
toteutuvat talousarvion
mukaisesti

Milj. EUR TOT MTA ENN  Poikkeama
Kaswvun ja oppimisen toimiala 2024 2025 2025 ENN-MTA
Toimintatuotot 54 45 48 3 ..

Toimintatuotot
Toimintakulut -858 -883 -883 0 ylitti-ivét talousarvion
TOIMINTAKATE -804 -838 -835 3

24



Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen paivakodissa
(oma tuotanto) palvelutuotteiden arvioidaan
toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.
Palvelusetelin kustannusten ja yksikkkustannuksen
kasvuun vaikuttaa heti alkuvuodesta ennakoitua
korkeampi lapsimaaré, alle 3-vuotiaiden suuri osuus
seké lapsen tuen kustannukset ja takautuvat maksut.
Yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen
kustannusten seka lasten méaran arvioidaan
vahenevan, mutta yksikkokustannus kasvaa hieman
kuntaliséan seké lapsen tuen kustannuksista.
Palvelutuotteet eivéat ole keskenaan vertailukelpoisia,
koska omasta tuotannosta tuloja ei ole vahennetty
menoista.

Suomenkielisessa perusopetuksessa oppilasmaaran
lasku valmistavassa opetuksessa nakyy
pienentyneina kokonaismenaina. Siirtyneet oppilaat

tarvitsevat kuitenkin lisatukea yleisopetuksen puolella.

Oppimisen tuen uudistus ja kesalla saatu lisimaara-
raha ovat vaikuttaneet erityisesti yleisopetuksen 1-6
luokkiin, joihin tuki kohdistui padasiassa.

Ulkoisten menojen ja toimitilavuokrien ylitys nostaa
yleislukiokoulutuksen palvelutuotteen yksikkhintaa
talousarvioon verrattuna.

Alueellisessa nuorisotydssa henkilostokustannusten
ennustetaan alittavan talousarvion ja nuorten
kohtaamiskertojen méaéaran ennustetaan ylittavan
talousarvion, mika laskee yksikkdhintaa. Etsivassa
nuorisoty0ssa ennustettu toimintamenojen alitus
laskee yksikkohintaa.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden tarkeimpien
palvelutuotteiden osalta hinnat ovat pd&osin hieman
laskeneet verrattuna kayttosuunnitelmaan johtuen mm
tilojen kaytdn tehostamisesta. Yksikkdhintojen
nousuun verrattuna tilinpaatoslukuihin vaikuttavat
l&hinn& palkankorotukset seké lakimuutokset.

ESPOO
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Lasta keskimaarin edellisvuotta
enemman kunnallisissa paivékodeissa.

Valmistavan opetuksen oppilasmaara
edellisvuotta
pienempi perusopetuksessa.
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Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet

Palvelutuote
Yleisopetus 1-6

Yleisopetus 7-9 (suko)
Valmistava ja maahanmuuttajien maaraaikainen opetus
ryhmassa (suko)

Erityisopetus 9v., yhmamuotoinen (suko)
Erityisopetus 9v., integroituna (suko)
Varhaiskasvatus paivakodissa alle 3-v. lapsi (oma
tuotanto)

Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-6 v. lapsi
(oma tuotanto)

Yksityisen hoidon tuki (suva)

Lasten kotihoidon tuki (suva)

Lasten tuen palvelut (suva)

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut
Palveluseteli

Yleislukiokoulutus

Alueellinen nuorisoty6 (oma/muu)

Etsiva nuorisoty® (oma)

Kunnallinen varhaiskasvatus péaivékodissa alle 3-v. lapsi
(svebi)

Kunnallinen varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-
6 v. lapsi (svebi)

Yleisopetus 1-6 s\ebi
Yleisopetus 7-9 svebi
Yleislukiokoulutus, svebi
Lukiokoulutus IB, svebi

Eur

TP24

175 273 282
100 977 698

9 565 968
15 852 282
16 297 402

63 651 814

139 656 890
14 917 356
14 199 277

8 310 890
2 650 594
22 063 812
57 842 294
7 689 273
1 005 505

7 907 304

16 065 565
20 543 977
11 572 021
4 635 464
1669 529

Eur

TA25

181 177 470
108 905 485

9 942 683
15 377 185
17 132 495

67 703 666

143 070 776
16 408 096
14716 714
12 348 515

2 849 386
24 341 659
61 447 628

8 022 309

1 040 152

8 525 025

16 575 255
20 952 973
11 838 795
4 767 087
1522 526

Eur

ENN25

186 354 428
107 535 005

7 818 575
15 705 814
17 345 588

65 369 712

147 617 776
12 938 385
14 410 643
10 792 544

2776 000
25 832 951
61 767 057

7 907 189

1 007 904

8 735 563

17 012 122
20 739 181
11 759 889
4811 823
1536 707

Suorite
TP24
17 522
8 634

757
1239
1309

2871

9079
1368
2190
1613
4714
1767
5958
157 975
23911

371

1082
1853
959
583
154

Suorite
TA25
17 282
9132

732
1251
1287

2912

9141
1470

2 300
1680

4 950
1911

6 101
164 300
24 000

372

1079
1815
960
587
158

Suorite
ENN25
17 530

8 955

559
1235
1237

2 857

9310
1123
2161
1818
4930
1941

6 084
170 500
23 400

385

1130
1804
957
585
160

Eur/Suorite
TP24

10 003,33
11 696,03

12 645,03
12 794,42
12 450,27

22 170,61

15 383,26
10 904,50
6 483,69
5152,12
562,29
12 490,13
9 708,61
48,67
42,05

21 290,53

14 852,14
11 089,87
12 073,05

7 951,05
10 841,10

ESPOO
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Eur/Suorite Eur/Suorite ENN/TP ENN/TA
TA25 ENN25 M% M%
1048359 10630450 6,27 % 1,40 %
11 925,70 12 008,04 2,67 % 0,69 %
13 582,90 13 976,30 2,90 %
12 291,91 12 714,68 -0,62 %
13 311,96 14 017,58
23 249,89 22 879,21 -1,59 %
15 651,55 15 856,40
11 161,97 11 526,40
6 398,57 6 669,91 2,87 %
7 350,31 5 937,58 -19,22 %
575,63 563,12 0,15 % -2,17 %
12 737,65 13 307,95
10 071,73 10 152,52 0,80 %
48,83 46,38 -4,72 % -5,02 %
43,34 43,07 2,43 % -0,62 %
22 904,42 22 706,48 -0,86 %
15 360,26 15 052,31 1,35 % -2,00 %
11 547,52 11 499,41 -0,42 %
12 338,50 12 294,71 1,84 % -0,35 %
8 115,57 8 221,12 1,30 %
9 666,83 9628,49 -11,19% -0,40 %
M% = yksikkékustannuksen 26

(Euroa/Suorite) kasvuprosentti
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Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettoyksikkoja)

Toimintatuotot

Toimintatuotoista 108 milj. euroa on
joukkoliikenteen infrakorvaustuottoja.
Maanmyyntituottojen on ennustettu jaavan 22,7
milj. euroa talousarviosta.
Maankayttésopimustuottoja on ennustettu
tuloutettavan 34 milj. euroa, 5,5 milj. euroa alle
muutetun talousarvion.

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen
tuottojen ennakoidaan toteutuvan noin 1,9 milj.
euroa alle talousarvion. Kokonaisuudessa muiden
tulosyksikoiden tuotot arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaan.

Toimintakulut

Toimintakuluista 228 milj. euroa on joukkoliikenteen
kuluja. Kaupungin ylijadma HSL:Ita on tasmatty HSL:n
tilinpaatdkseen (+2,8 milj. euroa) ja vuoden 2025
kuntaosuuden ennuste (+2,5 milj. euroa) on
yhdenmukainen HSL:n osavuosikatsauksen 3/2025
kanssa. Lansimetron vastikeveloitusten on ennustettu
olevan 5,4 milj. euroa talousarviota pienemmat,
yhtiokokouksessa tehdyn paatoksen perusteella sekéa
arviosta, ettei hallitus tule perimaan ylimaaraisia
vastikkeita.

Toimintakulujen ennustetaan muutoin tasséa vaiheessa
kalenterivuotta toteutuvan talousarvion mukaisena.

Toiminta

Valtuusto hyvaksyi Mattlidenin asemakaavan ja
asemakaavan muutoksen syyskuussa.

Valtuusto paatti syyskuussa myods omavelkaisen
takauksen myontadmisesta Tapiolan Urheilupuiston
Stadion ja Pysakoéintihankkeelle.

Tapiolan urheilupuiston infran rakennusurakka kaynnistyi
lokakuussa.

Milj. EUR TOT MTA ENN  Poikkeama

Kaupunkiymparistd ilman nettositovia ER 2024 2025 2025 ENN-MTA

Toimintatuotot 227 245 217_

Toimintakulut -325 -337 -326 10 ]

TOIMINTAKATE 99 92 -109- Ulkoisten _ Henkilostomaara
maanvuokratuottojen
toteuma
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Kaupunkiymparistdn toimialan palvelutuotteet

Palvelutuotteiden "Kadut ja yleiset alueet korjaus
oma” ja "Kadut ja yleiset alueet hoito oma” sisaisten
auto-, kone- ja kalustovuokrien ennuste on
kayttosuunnitelmassa varauduttua suurempi. Sisaiset
erat kohdistuvat talousarviossa ja
kayttosuunnitelmassa eri tavalla verrattuna
ennusteeseen. Taman vuoksi yksikkékustannusten
ennuste on suurempi kuin talousarviossa.

Vuokrauspalvelujen yksikkdhinta on noussut,
joidenkin vuokrakohteiden vuokra on noussut ja

yhtididen vastikkeet kasvaneet ennakoitua enemman..

Siivouksen oman tuotannon yksikkohinta on laskenut
1,7% talousarvioon verrattuna. Siivouksen
ostopalvelun yksikkéhinta on pudonnut 3,9%
talousarvioon verrattuna. Kohteita on siirretty oman ja
ostopalvelun vélilla ja toimintaa on tehostettu.

Kiinteisténhoidon oman tuotannon yksikkohinta on
noussut, yksikkbhinnan nousu johtuu ennusteen
kasvattamisesta. Talvi nostaa loppuvuoden
yksikkohintaa. Kiinteistonhoidossa vuoden kalleimmat
kuukaudet ovat tammi-huhtikuu ja marras-joulukuu.
Valikuukausina touko-lokakuu tuotannon tulee olla
tehokkaampaa, jotta pysymme koko vuoden
suunnitelmassa.

Keskeisimmista palvelutuotteista . I

tavoitehinnassa

ESPOO
ESBO
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Kaupunkiymparistdn toimialan palvelutuotteet

Palvelutuote

kadut ja yleiset alueet korjaus oma
Kadut ja yleiset alueet hoito oma

Puistot ja viheralueet korjaus omatuotanto
Puistot ja viheralueet hoito omatuotanto
Luovutuskirja

Vuokrauspalvelut

Siivouspalvelut oma tuotanto
Siivouspalvelut ostopalvelut
Kiinteistdnhoito oma tuotanto
Kiinteistdnhoito ostopalvelut

Eur
TP24

4831334
15 541 324
4 313 596
4823 199
1000 194
130 284 667
4936 910
11180218
5563 901
1657 000

Eur
TA25

4368 770
14 073 336
4 453 547
4755 466
1157183
120 338 487
6 558 635
16 156 716
5536 593
2947 207

Eur
ENN25

4718578
15478 861
4 508 296

4 954 870
1179 465
123 255121
6 385 844
15 844 231
6 371 500

2 853 833

Suorite
TP24

9274 361
9274 361
11 749 268
11 749 268
83

1 090 365
241 453
489 357
629 874
262 267

Suorite
TA25

9392 785
9392 785
10 908 249
10 908 249
65

1122 790
256 509
477 110
644 352
269 978

Suorite
ENN25

9392 785
9392 785
11 800 000
11 800 000
100

1110 160
254 102
487 029
642 858
270 107

Eur/Suorite
TP24

0,52

1,68

0,37

0,41

12 050,53
119,49
20,45
22,85
8,83

6,32

Eur/Suorite
TA25

0,47
1,50

0,41

0,44

17 802,82
107,18
25,57
33,86
8,59
10,92

Eur/Suorite
ENN25

0,50
1,65
0,38
0,42
11 794,65

ENN/TP
M%

-3,57 %
-1,66 %

2,29 %
-2,12 %
-7,08 %

ENN/TA
M%

-6,42 %
-3,68 %
-33,75 %

-3,21%

M% = yksikkbkustannuksen
(Euroa/Suorite) kasvuprosentti

ESPOO
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Tilapalvelut-liikelaitos

Toimintatuotot

Osavuosikatsauksessa tehdyn ennusteen mukaan
Tilapalvelut-likelaitos jaa 2,1 milj. euroa
tulostavoitteesta, joka oli 26,1 milj. euroa.

Ulkoiset toimitilavuokratulot jaavat
kayttdsuunnitelmasta 1,1 milj. eurolla. Ennuste on
korjattu alaspéin 0,5 milj. eurolla edelliseen
ennusteeseen verrattuna.

Siivouspalvelujen tuotot pysyvat vakaana ja aula-
ja turvallisuuspalvelujen tuotot ovat linjassa seka
kayttdsuunnitelman etta edellisen ennusteen
kanssa.

Toimintakulut

Tilapalvelut liikelaitoksen henkildstokulut ylittavat
kayttésuunnitelman 0,4 milj. eurolla, mutta pysyvat
edellisen ennusteen tasolla.

Toimitilojen lammityskulut ja vesimaksut alitetaan
kayttdsuunnitelmaan nahden merkittavasti 1,4 milj. euron
saastolla. Sahkon kulut ovat merkittavasti 1,5 milj. euroa
alle kayttdsuunnitelman.

ENN  Poikkeama
2025 ENN-MTA

Milj. EUR TOT MTA

Tilapalvelut-liikelaitos 2024 2025

Toimintatuotot 321 335 335
Toimintakulut -213 -219 -219
TOIMINTAKATE 109 116 115
Rahoitustuotot ja -kulut -30 -32 -30
VUOSIKATE 78 84 85
Poistot -57 -58 -61
Arvonalentumiset -1 - 0
TILIKAUDEN TULOS 20 26 24
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Toiminta

Kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelméan
(Voima) kaikki oleelliset toiminnot ovat kaytossa.
Raportointia kehitetdan parhaillaan.

Yhteistoiminnallisen vuokrahanke etenee, yhtio on
tehnyt urakkahankintapaatoksen.

Poistojen méaara ylittada Kayttésuunnitelman ja
toiminnan tulos jaa sen vuoksi 2,1 milj. euroa alle
tavoitteen. Poistoja on korjattu lokakuussa vuosilta
2024-2025 1,6 milj. eurolla.

Ennuste tilikauden tulokseksi
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Rahastot 2025:

Maailmantalouden nakymaét ovat toistaiseksi hyvat

Kevaan ja keséan tullihuolien jalkeen talouden uutisvirta
on ollut suotuisaa. lhan kohtalaisina pysyneet inflaatio-
ja tyéttomyystilastot, keskuspankkien lupaukset kevyesta
rahapolitikasta seka poikkeuksellisen vahvoina
pysyneet yritystulokset ovat tukeneet sijoitusmarkkinoita.
Huolena on etenkin osakkeiden arvostustasot, jotka ovat
viritetty todella korkealle nojaten paaosin teknologia-
/tekodly-yhtididen valtaviin mittasuhteisiin paisuneisiin
investointiohjelmiin. Kyseiset yhtiot vaikuttavat talla
hetkell& markkinoihin todella laajalla skaalalla ja ovat
todennakdisesti syynd myos Yhdysvaltain ja Kiinan
tullisopuun, koska Kiinalla on vahvempi neuvotteluvaltti
taskussaan. Se louhii n. 70 prosenttia ja jalostaa n. 90
prosenttia maailman harvinaisista maametalleista.
Arvostusriskeistd huolimatta vuoden loppuun ja
alkuvuoteen suunnataan toistaiseksi lupaavissa
tunnelmissa. Kansainvéalinen valuuttarahasto (IMF)
ennustaa maailmantalouden kasvavan tané ja ensi
vuonna perinteista vahan yli kolmen prosentin vauhtia.

Rahastojen kirjanpidollista tuottoennustetta on nostettu
vuodelle 2025 n. 36,6 milj. euroon, kun se
kayttésuunnitelmassa oli n. 16,5 milj. euroa. Lisaysta
20,0 milj. euroa. Mikali yritystulokset kehittyvat
suotuisasti myés loppuvuonna, niin nykyista
tuottoennustetta joudutaan todennakoisesti viela
nostamaan.

Espoo rahastojen tuotot olivat lokakuun loppuun
vaihdelleet 2,6 % ja 6,0 % valilla (markkina-arvoin).

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousarvioon
varovasti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa
hankintahintaan ja tésta johtuen sijoitusten
arvonnousuja ei kirjata kirjanpitoon ennen niiden
realisoitumista.

ESPOO
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Rahastosijoitusten markkina-arvojen
muutos lokakuun loppuun (ilman
kassasijoituksia)
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Kassa ja lainakannan kehitysarvio

Espoon kassatilanne on hyvélla tasolla.

Konsernitilin saldo oli 393,8 milj. euroa, josta oli sijoitettuna lyhyen koron Konsernitilin saldo
rahastoihin 271,0 milj. euroa.

Espoon kassasijoitukset (maksuvalmiusrahasto) ovat tuottaneet vuoden alusta
noin 2,8 % eli 8,9 milj. euroa.

Emon kassa oli 265,6 milj. euroa, (josta sulkutililla 4,6 milj. euroa kolmen

paloasemakiinteiston kauppaan liittyen) ja tyttarien kassa 128,2 milj. euroa. Kassasijoitusten tuotto (EUR)

Vuoden 2025 aikana ennustetaan lainojen lyhennysten olevan 52,9 milj. euroa.

Vuoden 2025 lainanottovaltuutta 108 milj. euroa ei tulla k&yttAmaan.

Lainojen lyhennykset (ENN 2025)

Kaupungin lainasalkusta (750,9 milj. euroa) on kiinteakorkoista lainaa 73,44 % ja
keskikorko on 1,07 %.
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