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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 16 08.12.2025

§ 16
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto oli kutsuttu koolle
puheenjohtajan allekirjoittamalla 4.12.2025 paivatylla jasenille toimitetulla
kokouskutsulla.
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 17 08.12.2025

§ 17
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Joel Vanhanen ja Elina Saarentaus.
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 18 08.12.2025

Asianumero 4468/00.01.02/2025

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 08.12.2025 § 18

§18
Muutos tyollisyys- ja kotoutumisjaoston kokousaikatauluun

Valmistelijat / lisatiedot:
Nyman Janne

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto paattaa siirtaa
kokouksensa 8.6.2026 pidettavaksi maanantaina 25.5.2026 klo 9.00
osoitteessa Virastopiha 2 C, kaupunginhallituksen neuvotteluhuone.

Kasittely

Paatos
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto

1

paatti siirtdd kokouksensa 8.6.2026 pidettavaksi maanantaina 25.5.2026
klo 9.00 osoitteessa Virastopiha 2 C, kaupunginhallituksen
neuvotteluhuone,

2
paatti tyollisyys- ja kotoutumisjaoston kokouksen pitamisesta 26.1.2026 klo
9.00 osoitteessa Virastopiha 2 C, kaupunginhallituksen neuvotteluhuone.

Selostus
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaoston kokous 8.6.2026 klo
11.00 on osin paallekkainen kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
samana paivana klo 9.00 alkavan kokouksen kanssa. Koska molempien
jaostojen kokouksiin osallistuu samoja viranhaltijoita ja luottamushenkilita,
on tarkoituksenmukaista siirtaa tyollisyys- ja kotoutumisjaoston kokous
toiseen ajankohtaan. Paatésehdotuksessa ehdotetaan kokouksen
siirtmista maanantaiksi 25.5.2026.
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 18 08.12.2025

Kokousaikatauluehdotus on laadittu sovittamalla yhteen valtuuston,
kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen jaostojen aikataulut.

Kiireellisissa tapauksissa kaupunginhallituksen tydllisyys- ja
kotoutumisjaosto voidaan kutsua koolle myés muuksi ajaksi
kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaoston puheenjohtajan
toimittamalla kutsulla.

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaoston esityslista
toimitetaan jaoston jasenille ja varajasenille, kaupunginhallituksen
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle seka kaupunginjohtajalle ja
toimialajohtajille seka elinvoimajohtajalle ja muille, joilla on Iasn&olo-

oikeus, jolleivat erityiset syyt ole esteenad, viimeistdan varsinaista
kokouspaivaa edeltavana torstaina sahkoisesti.

Paatoshistoria
Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 19 08.12.2025

Asianumero 4350/00.01.02/2025

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 08.12.2025 § 19

§19
Lasnaolo- ja puheoikeuden myontaminen Espoon nuorisovaltuuston
edustajalle kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaostossa

Valmistelijat / lisatiedot:
Nyman Janne

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto myoéntaa Espoon
nuorisovaltuuston edustajalle ldsndolo- ja puheoikeuden
kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaoston kokouksiin.
Nuorisovaltuuston edustajalla ei ole lasndolo-oikeutta silloin, kun
kasiteltaviin asiakirjoihin sisaltyy salassa pidettavia tietoja.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Kuntalain (410/2015) 26 §:n 2 momentin mukaan nuorisovaltuustolle on
annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla
on merkitystd kunnan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun,
elinymparistodn, asumiseen tai likkumiseen sekd muissakin asioissa,
joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavia.
Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten osallistumisen ja
kuulemisen kehittdmiseen kunnassa.

Nuorisovaltuusto on tehnyt aloitteen lasnaolo- ja puheoikeudesta
nuorisovaltuustolle kaupunginhallituksen jaostojen kokouksissa. Espoon
kaupungin hallintosdannon Il osan 10 §:n mukaan kaupunginhallituksen
jaostoissa lasnaolo- ja puheoikeus on jasenten lisaksi seuraavilla:
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 19 08.12.2025

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

- kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat

- kaupunginjohtaja ja tarvittaessa toimialajohtajat

- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kokoukseen erikseen maaraamat
viranhaltijat tai jaoston tai esittelijan erikseen kutsumat asiantuntijat

- konserni- ja tilajaostossa Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja

- ty6llisyys- kotoutumisjaostossa elinvoimajohtaja.

Espoon nuorisovaltuuston edustajalla on lasn&olo- ja puheoikeus
valtuustossa, kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa, joten on luontevaa,
etta vastaava oikeus on myos kaupunginhallituksen tyollisyys- ja
kotoutumisjaostossa.

Nuorisovaltuusto valitsee edustajansa ja talle varaedustajan
kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaostoon omien saantojensa
mukaisesti.

- Nuorisovaltuuston aloite lasnaolo- ja puheoikeudesta

kaupunginhallituksen jaostoihin
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 20 08.12.2025

Asianumero 4473/14.07.00/2025

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 08.12.2025 § 20

§ 20
Espoon rekrytointituen hyvaksyminen (Kh-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria

Latonen Minna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto ehdottaa, etta
kaupunginhallitus

1

paattdd maksaa Espoon rekrytointitukea vuonna 2026,

2

hyvaksyy Espoon rekrytointituen 2026 ehdot litteen mukaisesti.
Kasittely
Paatos

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto paatti ehdottaa
kaupunginhallitukselle,

1
ettd kaupunginhallitus paattda maksaa Espoon rekrytointitukea vuonna
2026,

2
etta kaupunginhallitus hyvaksyy rekrytointituen 2026 ehdot liitteen
mukaisesti.

Lisdksi kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto paatti, etta
rekrytointituen seuranta tuodaan tyéllisyys- ja kotoutumisjaoston toukokuun
kokoukseen ja etta tarvittaessa tyollisyys- ja kotoutumisjaosto ehdottaa
kaupunginhallitukselle ehtojen paivittamista.
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 20 08.12.2025

Selostus

Tiivistelma:

e Espoon kaupunki on lasten ja nuorten paakaupunki. Kaupungin
tavoitteena on vaikuttavien tyollisyyspalveluiden kautta vahvistaa seka
nuorten etta vieraskielisten tyollistymista ja uusi rekrytointituki on
kohdennettu edistdmaan tyollistymista juuri ndita asiakasryhmia
ajatellen.

o Uudistuksella Espoo siirtyy lyhytaikaisista tukimuodoista kohti
pitkdkestoista ja vakiintuvaa tydllistymistd, joka tukee seka yksilon
toimeentuloa ettd kaupungin elinvoimaa.

e Espoon rekrytointituki 2026 kannustaa tydnantajia palkkaamaan
espoolaisia alle 30-vuotiaita ja vieraskielisia tydonhakijoita vahintaan 12
kuukauden ja 80 prosentin tydaikaisiin tyosuhteisiin.

e Tuki on 5 000 euroa per tydésuhde, ja se mydnnetaan yksityisen ja
kolmannen sektorin tydnantaijille.

« Uudistus vahvistaa kaupungin taloudellista kestavyytta ja vahentaa
tyéttdmyyden kustannuksia.

o Tydllistdmisen tukien kokonaisuudessa ovat rekrytointituen lisaksi
palkkatuki, tyollistamistuki 55 vuotta tayttaneille ja vuodelle 2026
tulossa oleva nuorten tyollistymisseteli.

Espoon rekrytointituki 2026

Espoon rekrytointituki 2026 on kaupungin harkinnanvarainen tuki ja sita
voidaan myontaa yritykselle ja kolmannen sektorin tydnantajalle, joka
tyodllistaa rekrytointituen kohderyhmaan kuuluvan espoolaisen tyéttéman
tydnhakijan ja joka tayttaa tydnantajalle asetetut ehdot. Ehdot on kuvattu
tarkemmin liitteessa (Liite 1). Tuen saamisen kriteereina on, etta
tydllistettava on espoolainen alle 30-vuotias tai vieraskielinen tyénhakija,
jolla on toisen tai korkea-asteen koulutus ja joka on ollut ty6ttdmana
vahintaan 3 kk. Rekrytointituki kohdistetaan vahintaan 12 kuukauden ja
vahintaan 80 prosentin tydajalla oleviin tydsuhteisiin. Rekrytointitukea
voidaan myontaa kohderyhmaan kuuluvalle myods palkkatukijakson jalkeen,
mikali tydsuhde jatkuu palkkatukijakson paatyttya vakituisena tydsuhteena
ja vahintaan 80 prosentin tydajalla.

Rekrytointituki on 5000 euroa per tydsuhde ja se maksetaan
kertaluontoisesti tydnantajalle tydsuhteen alkaessa. Rekrytointituen kaytt6a
seurataan ja virheellisten tietojen perusteella myodnnetty tai tuen vastaiseen
kayttotarkoitukseen kaytetty tuki voidaan peria tydnantajalta takaisin (Liite
1). Rekrytointitukea varten on vuodelle 2026 budjettiin varattu 1 513 000
euroa. Maaran arvioidaan riittdvan noin 300 tyosuhteen tukemiseen.
Rekrytointitukea voidaan myéntaa enintdan 10 tydsuhteeseen tydnantajaa
kohti kalenterivuoden aikana.
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 20 08.12.2025

Espoon rekrytointituki 2026 kohdennetaan pitkakestoisiin tydsuhteisiin,
jotka johtavat vakiintuvaan tydllistymiseen. Tyo6ttdmyyden kasvu erityisesti
nuorilla ja vieraskielisilla edellyttdd kohdennettuja ja vaikuttavia toimia.
Vieraskielisten heikompi asema tydmarkkinoilla verrattuna kantavaestoon
luo perusteen kohdennetuille toimille ja edistaa tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden toteutumista. Lokakuun lopussa 2025 oli 1530
espoolaista tyotonta tydnhakijaa, jotka olivat alle 30-vuotiaita, suorittaneet
toisen asteen tai korkea-asteen koulutuksen ja olleet ty6ttdmana yli kolme
kuukautta. Vieraskielisten (kaikki ikdluokat) osalta lokakuun lopussa 2025
oli 3647 espoolaista tydtdnta tydnhakijaa, suorittaneet toisen asteen tai
korkea-asteen koulutuksen ja olleet ty6ttdomana yli kolme kuukautta.
Rekrytointituki tarjoaa nuorelle tai vieraskieliselle ty6ttomalle tydnhakijalle
mahdollisuuden kiinnittya tyéelamaan, vahvistaa omaa osaamistaan ja
rakentaa tyduraansa. Rekrytointituella palkatun henkilén tydssaoloehto
kertyy pidemmassa tydsuhteessa, kun taas palkkatuella palkatun henkilén
kohdalla nain ei tapahdu.

Rekrytointituki palkitsee tyonantajaa pitkajanteisesta rekrytoinnista ja
sitoutumisesta, ottaen erityisesti huomioon nuoret ja vieraskieliset.
Tybnantajalle Espoon rekrytointituki on kevyt, ennakoitava ja riskia jakava
kannustin rekrytointiin. Kaupungille rekrytointituki tarjoaa tehokkaan
valineen vahvistaa elinvoimaa ja vahentaa pitkittyneen tyéttdomyyden
kustannuksia.

Vaikuttavuus, taloudellisuus ja yhdenvertaisuus

Rekrytointituen avulla nuorten ja vieraskielisten tyottdmien tydnhakijoiden
eteneminen tydelamaan nopeutuu ja tydnhakuun liittyvat jaksot lyhenevat.
Rekrytointituella palkattujen henkildiden tydssédoloehdon kertyminen
pienentda kaupungin rahoitusvastuuta ty6ttémyysturvasta. Tukimuodon
avulla resurssit kohdentuvat toistuvien tukisuhteiden sijasta pitkékestoisiin
ratkaisuihin. Tydnantajien rekrytointihalukkuus kasvaa ja Espoon
elinkeinopohja vahvistuu. Rekrytointituki tukee seka tyonhakijan
etenemista ettad kaupungin taloudellista kestavyytta vahentamalla
pitkittyneen tyottdomyyden kustannuksia. Tukimuodon kohdentaminen
nuoriin ja vieraskielisiin perustuu lainmukaiseen positiiviseen
erityiskohteluun (Yhdenvertaisuuslaki 12 § 2 mom., Kuntalaki 7 §).
Tybnantajien rekrytointituen hyddyntamista nuorten ja vieraskielisten
tydllistdmiseen tullaan seuraamaan vuoden 2026 aikana. Keratyn tiedon
perusteella voidaan arvioida ja tarkentaa tarvittaessa tuen mydntamisen
kriteereja.

Tyollistamisen tukien kokonaisuus Espoossa 2026

Espoon tarkoituksena on rakentaa valtion ja kaupungin tuista yhtenainen ja
johdonmukainen tyollistymisen polku. Eri tukimuodot on suunniteltu
palvelemaan eri asiakasryhmia ja tydllistymisen vaiheita — ne taydentavat
toisiaan eivatka ole paallekkaisia.
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Espoon rekrytointituen lisaksi tyodllistymisen tukien kokonaisuus rakentuu
neljasta muusta tukimuodosta. Palkkatuki on ty6ttdman tydnhakijan
tyodllistymisen edistamiseksi tarkoitettu harkinnanvarainen tuki, jonka
tydvoimaviranomainen voi myoéntaa tydnantajalle palkkakustannuksiin.
Taman tuen avulla edistetaan ty6ttdman tydnhakijan tydllistymista avoimille
tyémarkkinoille ja parannetaan hanen ammatillista osaamistaan.
Palkkatuen mydntaminen perustuu tyéttéman tydnhakijan
palvelutarpeeseen.

Palkkatuen kohderyhma on tyéttdémat tyonhakijat, joilla on alentunut
tydkyky ja yli 6 kuukautta tyottdbmana olleet. Kestoltaan palkkatuki on
enintdan 10 kuukautta ja palkkatuen maara on useimmiten 50 prosenttia
tuella palkattavasta aiheutuvista palkkakustannuksista. Alentuneesti
tyokykyisen palkkaamiseen myonnettavan tuen maara on 70 prosenttia
palkkakustannuksista. Yhdistykselle, saatidlle tai rekisteroidylle
uskonnolliselle yhdyskunnalle tuen maara voi olla 100 prosenttia
palkkakustannuksista. Palkkatuen tavoitteena on tydsuhteen
kaynnistyminen ja madaltaa tydnantajan kynnysta palkata ty6ton
tyonhakija. Palkkatuki ei kerryta tyonhakijan tydssaoloehtoa. Palkkatukea
varten on vuodelle 2026 varattu budjettiin 5 500 000 euroa.

Tyollistamistuki 55 vuotta tayttaneille on taloudellinen tuki tydnantajalle 55
vuotta tayttaneen ty6ttdman tydnhakijan palkkakustannuksiin.
Tyollistdmistukeen oikeutettu on ollut tyétdn vahintdan 24 kuukautta tuen
myontamista valittomasti edeltédneiden 28 kuukauden aikana.
Tyollistamistukea voidaan myontaa toistaiseksi voimassa olevaan
kokoaikaiseen tydsuhteeseen tai maaraaikaiseen kokoaikaiseen
tydsuhteeseen. Tyodllistdmistuki on 70 % palkasta ja sitd mydnnetaan
kymmeneksi kuukaudeksi. Tavoitteena on katkaista pitkittynyt tyottomyys
ja vahvistaa ikdantyneiden tydllisyysastetta. Tydllistamistukea varten
vuodelle 2026 on budijettiin varattu 500 000 euroa.

Vuodelle 2026 on tulossa valtionavustuksena nuoriin kohdistuva
rekrytointituki eli nuorten tyollistymisseteli, jonka arvioitu avustusmaara
Espoolle on 1 500 000 euroa. Tyévoimaviranomainen voi kayttaa nuorten
tyollistymissetelia, jos yritys sitoutuu tyollistamaan alle 30-vuotiaan
tyéttdoman henkilon vahintdan kuuden kuukauden ajaksi. Alle 30-vuotiaan
nuoren tulee olla ollut tydéttdmana vahintadan kuusi kuukautta ennen
avustuksen myodntamista. Poikkeuksena olisivat alle 30-vuotiaat nuoret,
jotka ovat suorittaneet vain perusopetuksen oppimaaran. Heidan osaltaan
edellytyksena olisi vahintdan kolmen kuukauden tyottomyys.
Tyollistymissetelin arvo on noin 6800 euroa per tydsuhde.
Tyollistymissetelin avulla nuoren kynnys paasta kiinni ensimmaiseen
tydsuhteeseen madaltuu ja han saa kokemusta tyéelamasta, mahdollisesta
tulevasta koulutusalasta ja tarkeitd tydelamakontakteja.

Paatoshistoria
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Liitteet
Liite 1 Espoo rekrytointituki 2026 ehdot

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto  § 21 08.12.2025

Asianumero 1124/02.02.02/2025

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto 08.12.2025 § 21

§ 21
Tyollisyyden tulosyksikon osavuosikatsaus lll, tilanteessa 31.10.2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria
Nybacka Sari

Koskinen Henrietta
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
litteen mukaisen tyéllisyyden tulosyksikdén osavuosikatsauksen 1-10/2025.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan
seurannan tavoitteena on antaa paattajille seka toiminnan johtamisesta eri
tasoilla vastaaville riittdva ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Seurannan tulee antaa riittavat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden
tekemiseen.

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden
tiedot. Kuukausiraportti kasitelldan kaupunginhallituksessa kuukausittain
pl. osavuosikatsausten raportointikuukaudet. Kuukausiraportti sisaltada
keskeiset tiedot toimintaymparistdon kehityksesta, ennusteen ja analyysin
talousarvioin kayttétalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista,
poikkeamien syista ja mahdollisista korjaustoimenpiteista.

Kaupunginhallitukselle, valtuustolle ja lautakunnille laaditaan huhti-, heina-
ja lokakuun lopun tilanteesta laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus
sisaltda laajemman analyysin tulostavoitteiden sekd maararahojen ja
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tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen perusteella
viedaan tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat seka
maararahojen muutosesitykset valtuuston kasiteltaviksi.

Liitteena Tyollisyyden tulosyksikon kayttdtalouden osavuosikatsaus Ill.
Espoo-strategian toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, paamaarat
ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto
hyvaksyy taloussuunnitelman yhteydessa kuntalain tarkoittamat
toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet.
Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain
taloussuunnitteluprosessin kdynnistamisen yhteydessa arvioidaan sen
toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokauden tavoitteita
kehyspaatdksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden
seuranta tapahtuu osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Paatoshistoria

Liitteet
Liite 2 Tyollisyyden tulosyksikké OVK I, tilanteessa 31.10.2025

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Asianumero 681/14.00.00/2025

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 08.12.2025 § 22

§ 22
Tyollisyyden tilannekuva 8.12.2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria
Tevameri Terhi
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee selostuksen
mukaisen tyollisyyden tilannekuvan tiedoksi.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Tiivistelma:

- Tyottdmyys kasvaa Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella edelleen
verrattuna vuodentakaiseen tilanteeseen.

- Verrattuna koko maahan ty6ttémyyden kasvuvauhti on Espoo-
Kauniaisten tyollisyysalueella pysytellyt hitaampana.

- Tydttdmyys on kasvanut vuoden takaisesta kaikilla koulutusasteilla,
suurin osa ty6ttémista kuuluu toisen asteen koulutuksen saaneisiin
(6 609 henkilda) ja lahes yhta paljon on ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita (6 518 henkil6a).

- Uusia avoimia tyopaikkoja alueella on julkisessa tyonvalityksessa
vahan ja tydpaikkojen maara on vahentynyt verrattuna vuoden
takaiseen tilanteeseen Uudellamaalla. Koko maassa uusien avoimien
tyopaikkojen maara on kasvanut vuoden takaisesta tilanteesta. Espoo-
Kauniaisten tyollisyysalueella tydpaikkojen maara pysynyt ennallaan
suhteessa vuoden takaiseen tilanteeseen.

Tydllisyyden tilannekuva
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Tyoéttdmyys kasvaa Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella edelleen
verrattuna vuodentakaiseen tilanteeseen. Lokakuussa 2025 Espoo-
Kauniaisten tyollisyysalueella tyéttdmia tydnhakijoita oli yhteensa 18 019.
Tyottdomien tydnhakijoiden maara on kasvanut 8,7 prosenttia verrattuna
viime vuoden lokakuuhun.

Ikaryhmittain tarkasteltuna alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyys on lisdantynyt
20,7 prosentilla. Alle 30-vuotiaiden tyottomyys on kasvanut kuitenkin
suhteellisesti vahemman, 11,5 prosenttia. Yli 55-vuotiaiden tydttdmyys on
kasvanut vuodessa 10,2 prosentilla. Vieraskielisten ty6ttdmien maara on
noussut tydllisyysalueella viime vuoden lokakuusta 7,7 prosentilla.
Tyottdmyys kasvaa Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella edelleen
verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen, mutta kasvuvauhti jonkin verran
eroaa eri ty6ttdbmien tydnhakijoiden ryhmissa. Verrattuna koko maahan,
paakaupunkiseutuun ja muihin suuriin kaupunkeihin (C6-kaupungit)
keskimaarin, tyéttdmyyden kasvuvauhti on Espoo-Kauniaisten
tyodllisyysalueella pysytellyt hitaampana. Edelliseen tilastokuukauteen
(syyskuu) ndhden Espoo-Kauniaisten vuosimuutos on sailynyt 1ahes
ennallaan.

Pitkaaikaistyottomyys jatkaa kasvuaan viime vuoteen ndhden, mutta
kasvuvauhti on hieman hidastunut aiempaan nahden (lokakuussa 36,1 %).
Pitkaaikaisty6ttdmien maara on pysytellyt melko vakaana viime kuukaudet,
ollen lokakuussa 2025 yhteensa 7 910 henkiléa. Tydnhaun
keskimaarainen kesto kaikilla tyéttdmilla tydnhakijoilla oli Espoo-
Kauniaisissa lokakuussa 2025 75 viikkoa, ja sen on kasvanut verrattuna
vuoden takaiseen tilanteeseen 8 viikolla.

Tyottdmien tydnhakijoiden koulutustaustan mukaan tarkasteltuna suurin
osa tyottdmista kuuluu toisen asteen koulutuksen saaneisiin (6 609
henkil6a) ja Iahes yhta paljon on ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita (6 518 henkil6a). Pelkan perusasteen varassa olevia
tyo6ttdomia tydnhakijoita on selvasti vahemman (3 018 henkil6ad). Tyéttdmyys
on kasvanut vuoden takaisesta kaikilla koulutusasteilla.
Pitkaaikaistydttémien osalta korkeakoulutettujen pitkdaikaistyottomyys on
kasvanut koulutusasteittain tarkasteltuna eniten, noin 43,6 prosenttia.
Vieraskielisten osalta ty6ttdéming on eniten korkeakoulutettuja lokakuussa
2025.

Uusia avoimia tyopaikkoja alueella on julkisessa tydnvalityksessa vahan ja
tydpaikkojen maara on vahentynyt verrattuna vuoden takaiseen
tilanteeseen Uudellamaalla. Sen sijaan koko maassa uusien avoimien
tyopaikkojen maara on kasvanut vuoden takaisesta tilanteesta. Espoo-
Kauniaisten tydllisyysalueella avoimien uusien tydpaikkojen maara on
ennallaan suhteessa viime vuoden lokakuuhun. Espoo-Kauniaisten
tyottdmien tydnhakijoiden maara on kuitenkin noin kolminkertainen
verrattuna koko Uudenmaan julkisessa tyénvalityksessa oleviin uusiin
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avoimiin tyépaikkoihin lokakuussa 2025. On kuitenkin huomioitava, etta
kaikkia tyOpaikkoja ei julkaista julkisessa tyonvalityksessa.

Tyo6ttdmissa tydnhakijoissa oli eniten lokakuussa 2025 erityisasiantuntijan,
palvelu- ja hoiva-alan, myyjan seka rakennusalan ty6ta hakevia. Eniten
tyottdmia tydnhakijoita oli kuitenkin ryhmassa, joilla ei ole maariteltya
tilastoammattia.

Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella oli lokakuussa 2025 yhteensa 6 303
alle 30-vuotiasta nuorta tydnhakijaa, joista tyottdomana tai lomautettuna oli
3 526 nuorta. Ty6ttémista nuorista selvasti eniten oli toisen asteen
koulutuksen saaneita, yhteensa 1 620 nuorta (noin 46 %).
Korkeakoulutettuja ty6ttdmia nuoria oli 820 ja pelkan perusasteen
koulutuksen varassa oli 686 nuorta. Nuorten alle 30-vuotiaiden ty6ttémien
tydnhakijoiden tydnhaun keskimaarainen kesto oli lokakuussa 34 viikkoa,
ja se on pidentynyt neljalla viikolla vuoden takaisesta tilanteesta.
Tyo6ttdmien tydnhakijoiden tydnhaun keskimaarainen kesto on kuitenkin
nuorilla selvasti kaikkia tyéttémia lyhyempaa.

Vieraskielisten ty6ttomien (aidinkieli muu kuin suomi tai ruotsi) osuus
kaikista tyottomista tydnhakijoista oli Espoo-Kauniaisissa lokakuussa 2025
noin 42,3 prosenttia. On huomioitava, etta tdhan vaikuttaa se, etta
vieraskielisten osuus on Espoossa korkea. Kun tarkastellaan Espoon ja
Kauniaisten ulkomaalaisten ty6ttémien osuutta ulkomaisesta tyévoimasta,
on tdma osuus Espoossa (18,4 %) maan keskiarvoa ja muita C6-
kaupunkeja matalampi. Sen sijaan Kauniaisissa ulkomaalaisten ty6ttémien
osuus ulkomaisesta tyévoimasta (22,4) ylitti Oulun ja Espoon kaupunkien
vastaavat osuudet lokakuussa 2025. On kuitenkin huomioitava, etta
Kauniaisten tyottomien maaran ollessa hyvin pieni, pienetkin muutokset
voivat nayttaytya suhteellisesti suurina. (Ulkomaalainen tarkoittaa
tilastoluokituksessa ulkomaan kansalaista.)

Kun tarkastellaan Kauniaista erikseen, Kauniaisissa tyonhakijoita oli
lokakuussa yhteensa 591 henkil6a, joista 379 henkil6a oli ty6ttémina tai
lomautettuina. Tyottdmyys on kasvanut 42 henkildlla verrattuna vuoden
2024 lokakuuhun (12,5 prosenttia). Kauniaisissa tyottomyys on lisdantynyt
lahes kaikissa ikaluokissa vuoden takaiseen verrattuna ja eniten tyottomia
on korkeakoulutaustaisissa (noin 47 %). Pitkaaikaisty6ttémia oli 171
henkil6a lokakuussa 2025, ja kasvua vuoden takaiseen on 35,7 prosenttia.
Ruotsinkielisten ty6ttdmien tydnhakijoiden maara oli lokakuussa 2025
yhteensa 41 henkil6a. Vieraskielisia ty6ttomia tydnhakijoita oli 116 eli 30,6
prosenttia kaikista kauniaislaisista ty6ttdmista tydnhakijoista. Alle 30-
vuotiaita tydnhakijoita Kauniaisissa oli lokakuussa 2025 yhteensa 103,
joista ty6ttdmina tai lomautettuina oli 64 henkil6a. Nuorten ty6ttémyys on
Kauniaisissa kasvanut viime vuodesta hieman (+ 6,7 %).
Pitkaaikaistyottomia alle 30-vuotiaita oli lokakuussa 2025 yhteensa 19, kun
heitd viime vuonna oli 11.
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Kun tarkastellaan Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueen tyénhakijoita
tydmarkkina-aseman mukaan, tydssa olevien tydnhakijoiden maara on
laskenut viime vuodesta 2,5 %. Yleinen aktivointiaste oli tydllisyysalueella
lokakuussa 25,5 prosenttia. Aktivointiaste ei ota huomioon
tyollisyysalueiden omia tyollistymista edistavia palveluita. Espoossa
tallaisia palveluita ovat muun muassa Omnian osaamiskeskus ja
Korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskus sekad suomen
kieltd vahvistavat koulutukset. Siita huolimatta Espoo-Kauniaisten
aktivointiaste on koko maan keskiarvoa korkeampi lokakuussa 2025 (22,2
%).

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

- Tyollisyyden tilannekuva 8.12.2025

Tiedoksi
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§ 23
Paatokset ja kirjeImat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatosehdotus Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatdkset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Tyollisyyspalveluiden tyonantajaratkaisuiden tyonantajakontaktointi
(Anna-Mari Rouru)

Tyobllisyyspalvelujen kokonaisuutta ohjaa asiakaslahtdinen strategia, jossa
myds tydnantajille suunnattu rekrytoinnin tuen palvelu,
Tyonantajaratkaisut, perustuu yritysten konkreettisiin rekrytointi- ja
osaamistarpeisiin. Palvelua on vuoden 2025 aikana kehitetty tiiviissa
yhteistydssa alueen yritysten ja organisaatioiden kanssa, ja kettera
palvelumalli on tehty tutuiksi keskeisille sidosryhmille. Samalla toimintaa on
muokattu jatkuvasti saadun palautteen pohjalta. Tiimissa asiakasvastuut ja
osaamisalueet on jaettu toimialakohtaisesti, mikd mahdollistaa nopean
reagoinnin tydelaman muuttuviin tarpeisiin. Vahva paikallistuntemus tukee
yritysten kasvua ja elinvoimaisuutta, kun palvelu auttaa yrityksia lI6ytamaan
heidan tarpeisiinsa sopivaa tydvoimaa seka ratkaisuja
rekrytointihaasteisiin.

Syksylla 2025 toimintansa aloittanut tydnantajaratkaisut -tiimi kontaktoi
tyollisyysalueen tydnantajia ja organisaatioita tavoitteenaan tarjota
rekrytointipalvelua ja mahdollistaa tyollisyyspalveluiden asiakkaiden
tyollistyminen suoraan henkildstdd etsiviin yrityksiin ehdokasasettelun
kautta. Kontaktointi on aloitettu kuluneen vuoden aikana 1-7 henkil6a
tyollistavista yrityksista ja etenee vaiheittain suurempiin toimijoihin.
Yritystapaamisissa kartoitetaan tydvoima- ja osaamistarpeet seka tarjotaan
tukea rekrytointiprosessin eri vaiheisiin, ja Espoo-Kauniainen-
tyollisyysalueen kaikki yritykset tavoitetaan suunnitelmallisesti. Syksyn
aikana on puhelimitse kontaktoitu 408 tyonantajaa ja varattu 164
tapaamista tydnantajien kanssa. Rekrytointitoimeksiantoja on naiden
kontaktointien kautta saatu 25 kpl, joista 18 toimeksiannon kohdalla on



Espoon kaupunki

Péytakirja 23/24

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto  § 23 08.12.2025

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

viela rekrytointiprosessi kesken. 3 henkiléa on tyollistynyt toimeksiantojen
kautta t4han mennessa.

Tiimin palveluprosessi perustuu nopeaan ja selkedan etenemiseen.
Yrityksen tarpeet kartoitetaan, minka pohjalta laaditaan ehdokasasettelu ja
tuetaan rekrytointiprosessin lapivientia. Palvelua kehitetaan jatkuvasti
mittareiden, kuten yrityskontaktien maaran, tyénantajapalautteen ja
toteutuneiden rekrytointien, avulla. Yhteistyd muiden tydllisyyspalveluiden
tiimien kanssa varmistaa sujuvan asiakasohjauksen, ja oppilaitosyhteistyd
tukee osaamisen kehittamista seka koulutuspolkujen hyédyntamista
yritysten tarpeisiin.

Viestinta ja saavutettavuus ovat tarkea osa kokonaisuutta: yrityksille
kerrotaan palvelusta aktiivisesti ja monikanavaisesti, jotta jokainen alueen
yritys saa tiedon rekrytoinnin tuesta ja sen hyodyista. Nain
tydnantajaratkaisut-tiimi pystyy tarjoamaan paikallisiin tarpeisiin vastaavan,
vaikuttavan ja yritysten kasvua tukevan palvelun, joka vahvistaa tyollisyytta
ja tydvoiman saatavuutta koko alueella.

- Tyobnantajaratkaisut esittely 8.12.2025
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 16, § 17, § 18, § 19, § 20, § 21, § 22,
§ 23

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan hakea muutosta.



