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Espoo-tarina KulttuuriEspoo 2030 -ohjelma
Verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on Vuonna 2030 Espoo on luova ja rohkea

vastuullinen ja inhimillinen edellakavijakaupunki, jossa kulttuurikaupunki, joka tukee kestavaa elamantapaa.
kaikkien on hyva asua, oppia, tehda tyota ja yrittaa ja

jossa espoolainen voi aidosti vaikuttaa. Eri sektoreiden valinen yhteisty6 toimii ja kaupunki

menestyy kokeilevalla ja uteliaalla asenteella.

Kulttuuri ja taide ovat lasnd kaupungin hengessa,
asukkaiden arjessa, fyysisessa kaupunkiymparistdssa ja
espoolaisessa identiteetissa.

paivitys, KV 24.1.2022 § 8




Kulttuurin tulosyksikko

Kulttuurin tulosyksikkd vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta
ja kulttuurisesta profiilista seka tulosyksikdn vastuulla olevien
vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin tulosyksikon
ja sen palvelualueiden tehtdvana on vahvistaa myonteista
kaupunkikuvaa ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia.

Lisaksi tulosyksikdn tehtaviin kuuluu alueellisten
kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden koordinointi
sekd kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensi kehittadmisen ja
harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Tulosyksikkd6n kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat
* kaupunginkirjasto,

* kaupunginmuseo,

* kaupunginorkesteri,

* kulttuuritalot ja -palvelut ja

* kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet.

Lisdksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintada ja
markkinointia, vastaa strategia- ja arviointityosta seka
valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset seka
yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri seka
kulttuuritalot ja -palvelut kuuluvat taloushallinnollisesti
samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, kulttuurin
edistaminen ja kumppanuudet sekd mm. avustukset ja
viestintd ovat bruttobudjetoituja.

Kaynnit kulttuuripalveluissa

2023 2024 2025
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Kulttuurin tulosyksikon karkitavoitteet 2025

|1.
|2.

Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia
palveluita ja kulttuurisisaltoja

Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen,
kulttuurinen ja taloudellinen
saavutettavuus

|3.

|4.

Tehdaan moninaisuus nakyvaksi
sisalloissa ja rakenteissa

Pyritaan toiminnan ja talouden
tasapainoon (Taloudellisesti kestava
Espoo)



Henkil6sto (tilanne 31.12.2025)

* Henkilostomaara yhteensa 379 henkiloa
* Vakituisen henkiléston maara 327 henkil6a.
* Maaraaikaisen henkiléston maara 52 henkiléa
o Vieraskielisen henkil6éstén osuus (muu kuin
suomi ja ruotsi) 30 henkil6a.

* Vieraskielisen henkilostdon osuus oli 31 henkilda
31.12.2024

Keskimaaraisten terveysperusteisten poissaolopaivien
maara/henkilé on laskenut vuodentakaiseen verrattuna
13,21 (2025) vs 15,7 (2024).

v. 2024 v. 2024 v. 2025 v. 2025
Poissaolo% Kuorma Poissaolo% Kuorma
4,29 % 15,7 362% 13,21
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Tybévoimakustannusten kasvu 5,4 prosenttia
vuoden takaisesta

B Tydvoiman vuokraus
Henkildstokulut

TOTTammi-Joulu / 2024 TOTTammi-Joulu / 2025



Kehittaminen, viestinta ja markkinointi

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestintad vastaa strategia- ja
arviointitydsté ja koordinoi tulosyksikdn yhteista viestintda ja markkinointia.

Kehittaminen

Turvallisemman tilan periaatteiden henkildsto-
ja asiakasviestintdaa on kehitetty
suunnittelemalla kulttuurin

henkildstélle puuttumisen tydkaluja, jotka
tarjoavat keinoja puuttua epiasialliseen
toimintaan.

Turvallisemman tilan uudet visuaaliset
materiaalit jaettiin kulttuuritiloihin ja
kumppaneille syyskuussa, jolloin lanseerattiin
uusi tunnus ja asiakkaiden
palautteenantokanava.

Kulttuuripalveluiden tiedolla johtamista on
kehitetty kartoittamalla tiedolla johtamisen
tarpeita sekd pilotoimalla tilastotiedon
visualisointia ja yhdistdmistd avoimeen dataan.

Asiakasymmarrysta on kehitetty saannoéllisilla
asiakaskyselyilld ja aloittamalla NPS-
suositteluindeksin seuranta.
Kulttuuripalveluiden monimuotoisuutta on
kehitetty yhdessa asiakkaiden ja kumppaneiden
kanssa seka tuottamalla monikielisia ja
selkokielisida / selkedd suomea olevia palveluita.

Viestinta ja markkinointi

Kulttuurivuoro-kampanja toteutettiin marraskuussa.
Kampanja nakyi katukuvassa, sosiaalisessa mediassa
monessa muussa kanavassa. Lisaksi teimme
vaikuttajayhteistydta Heidi Willmanin kanssa. Kampanjassa
hyddynnettiin uusia brandikuvia ja se onnistui hyvin.

Kulttuurin johtoryhmille jarjestettiin mediakoulutus
yhteistydssd Speakersforumin Ismo Jokisen kanssa.
Johtoryhma sai kdytdanndnharjoitusta videohaastattelussa
olemiseen seka kriisiviestintaan. Jatkamme koulutusta
vuonna 2026.

Kulttuurin kriisiviestintaharjoitus toteutettiin yhteistydssa
kaupungin valmiussuunnittelun kanssa 9.12. Harjoitukseen
osallistui laajennettu johtoryhma.

Kulttuurin viestijoille jarjestettiin kolmevaiheinen
somekoulutus, jossa keskitettyyn erityisesti
videosisdltdihin. Koulutus sai paljon kiitosta ja sen toteutti
Vapa Media.
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Kulttuurivuoro-kampanjan
somemainostuksen tavoittavuus
10.-23.11.2025
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Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toimenpiteiden toteutuminen

Kulttuurin tulosyksikdn TakE-ohjelman toimenpiteiden taloudellinen vaikutus tulosyksikdn talousarvioon on noin 0,4 milj. euroa, josta tulotavoitteen

nostaminen on noin 0,02 milj. euroa. TakE-toimenpiteet toteutuivat vuonna 2025 suunnitelman mukaisesti. Toimenpiteista osa on toteutunut

aikaisempina vuosina.
Kulttuurin edistiminen ja kumppanuuksien Kaupunginmuseo on kiinnittanyt erityista Kulttuuritalot ja -palvelut palvelualueella on
TakE-toimenpiteet kohdistuvat avustuksiin ja huomioita palveluiden oston tehokkuuteen ja palvelujen ja sisadltdjen tarkentamisella seki
taiteen perusopetuksen tilakustannuksiin. tulojen lisddmiseen. Museon palveluhinnastot viestinnan ja markkinoinnin tehostamisella
Toiminnan tehokkuutta edistetdan tarkistettiin ja tarvittavia korotuksia on tehty. tavoitettu monipuolisempia ja laajempia yleisgja.
digitalisaatiolla, joka vahvistaa palvelujen Museon prosessi- ja projektityon Taméan seurauksena toimintatuotot ovat
tuottavuutta ja asiakkaan saamaa hyvaa toimintamalleja on tehostettu ja henkiléstd on kasvaneet ja toiminta tehostunut. Henkiléston
palvelukokemusta. Sahkdisen avustusasioinnin jatkanut sddstdvapaiden pitdmista. hyvinvoinnin seuraamisella ja lisddmisella
kehittdmistydn valmistuminen vuoden 2025 tehostetaan tyota ja vahennetdin
lopulla parantaa merkittavéasti asiantuntijatyon sairauspoissaoloja. Henkilostdostopalveluja on
ty6panoksen ja resurssien oikeaa kaytetty resurssitehokkaasti.

kohdentamista.

Kirjaston organisaatiouudistuksen myota Kaupunginorkesterin myyntiad ja markkinointia
kirjaston maaraaikaisten tydntekijéiden maaraa on tehostettu ja tulot ovat toteutuneet

on vahennetty ja kirjastoauton palvelukonseptia tavoitteita korkeampina. Palveluostoissa on
on muutettu. Vuosina 2022- pyritty suurempiin kokonaisuuksiin ja

2025 lakkautettiin yhteensa 12 asiakasoppaan toimintamalleja on tehostettu. Sijaisia ja
vakanssia.. Lisdksi vuonna 2025 lopetettiin lisdsoittajia on kaytetty harkiten. TakE

yhden maaraaikainen projektipaallikdn toimenpiteiden mukaiset sdaastot

ty6suhde. vierailijapalkkioissa ja erilliskorvauksissa on

toteutettu talousarviovaiheessa.



Hiilineutraali Espoo 2030 -
tavoitteen toteutuminen

Hiilineutraaliutta edistettiin vahentamalla painotuotteita,
lisaamalla digitaalisten materiaalien kayttoa ja hyddyntamalla
kierratettyja kalusteita ja tarvikkeita. Tapiola Sinfonietta siirtyi
sahkaisiin kasiohjelmiin ja nuotteihin, ja museolla
kokoelmatilojen muutos pienensi energiankulutusta.

Kulttuuritaloissa jatkettiin Ekokompassi-toimia, kuten
kierratystd, energiatehokkaita hankintoja ja
kasvisruokavaihtoehtojen lisaamista. Kirjastoissa e-kirjasto,
kierratyskalusteet ja tilojen omatoimikayttd vahensivat
paastoja.

Kumppaneita ohjattiin vastuullisiin toimintatapoihin, ja
henkilostolle jarjestettiin koulutuksia ekologisen kestavyyden
vahvistamiseksi.




@ ESBO.
Kaupunkitasoiset tavoitteet
Kulttuurin tulosyksikko

Eteneminen
Avaintulokset EE?EE:af:ignmteuusu
Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet / toteutuneet / valmistuneet, jotta tavoite on .
Ongelmia
saavutettu. .
Valmis
Ei aloitettu

Asiakasymmarryksen parantaminen ja yllapitaminen:

Kehitetaan kulttuuripalveluita inklusiivisemmiksi ja edistetaan monimuotoisuutta.
Parannetaan vahemmistdjen ja monimuotoisten yhteis6jen nakékulmia
kulttuuripalveluissamme.

Etenee suunnitellusti

Harrastamisen Suomen mallin mukainen Espoon harrastuspolku

Espoon harrastuspolku tarjoaa uusia harrastamisen mahdollisuuksia lapsille ja nuorille. STEMEE SUMRRTERuEE

KulttuuriEspoon turvallisemman tilan periaatteiden jatkokehittaminen ja niiden kayton

. Etenee suunnitellusti
tukeminen.







Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Kulttuurikasvatus

Varhaisidn taidekasvatuksen pilotti kdynnistettiin 17 varhaiskasvatusyksikén kaikille 5-
vuotiaille. Opetuksesta vastasi ensimmaisen jakson aikana kuusi taiteen perusopetusta
antavaa oppilaitosta musiikissa, sirkuksessa, kuvataiteessa, tanssissa ja sanataiteessa.

Esi- ja perusopetuksen KULPS toimintamalli on opettajien ja oppilaiden keskuudessa erittdin
suosittu ja vuoden lopulla useat sisallét ovat jo loppuunmyytyja. Vuoden aikana viestintda on
kehitetty ja tehostettu opettajia paremmin palvelevaksi. Vuoden 2025 aikana kaikki Espoon
koulut ovat vahintaankin kerran kayttianeet Kulps-palvelua.

Toisen asteen kulttuuripolulla rikottiin ennatyksia 1750 kdynnilld, jotka koostuivat lukioilla ja

ammattioppilaitoksissa jarjestetyistad taidetydpajoista seka vierailuista espoolaisiin
kulttuurikohteisiin.
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KULPS-kulttuuri-, kirjasto- ja lilkkuntapolkujen kdynnit

109 319

Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot 450 000 450 000 539 906 120 %
Projekti- ja kehittdmisavustukset 140 000 140 000 130 000 93 %
Taide- ja kulttuuriyhdistykset & kotiseutuyhdistykset 200 000 200 000 261133 131 %
KULPS-kulttuuri-, kirjasto- ja liikuntapolut 130 000 130 000 114 613 88 %
Kulttuurikurkkaus 11 500 11 500 18 887 164 %
Harrastuspolku 3 000 3 000 2 850 88 %
Kaikukortti 2 000 2 000 3471 174 %
Kulttuuriketju 4 000 3 000 5 044 126 %

Kulttuurikasvatus
Espoon Harrastuspolku
Taiteen perusopetus
Avustukset
Kulttuurihyvinvointi
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Toiminta, kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Espoon harrastuspolku

Espoon harrastuspolulla kdynnistettiin syyskaudella
236 ryhmaa. Osallistujia oli keskimaarin 7,57 per
ryhma, osallistujien maara ryhmissa on noussut
vuoteen 2024 verrattuna. Erityisesti Leppavaaran ja
Keski- ja Pohjois-Espoon alueilla osallistujamaarat
ovat nousseet aiemmasta. Etdharrastuksia on ollut
tarjolla 20 ryhmaa. Harrastuksia jarjestettiin
yhteensd 79 koululla. Syksyn osallistujakyselyssa
harrastuksen yleisarvosanan keskiarvo oli 8,8.

E-urheilun harrastuspolku -hankkeessa on tutkittu
ja valmisteltu toimintaedellytyksia nuorten e-
urheilun harrastuspolun kehittymiselle. Syksyn
aikana toteutettiin laaja yhteiskehittdmistoimenpide,
jossa kartoitettiin e-urheilun harrastuspolun
edistamisen keskeisida haasteita ja tarpeita yhdessa
sidosryhmien kanssa. Syksyllad pilotoitiin maksutonta
harrastusryhmaa, koulutettiin 13 uutta e-
urheiluohjaajaa, jarjestettiin e-urheilun
seuratoiminnan webinaari, vanhempien ja nuorten
yhteinen peli-ilta ja Espoon yldkoulujen vélinen
Fortnite-turnaus. Otahallin uusi e-urheilutila saatiin
kayttoon ja saavutettavamman e-urheilutoiminnan
oppaan sisaltdé valmistui.

Valtakunnallinen kulttuuritoiminnan
kehittamistehtava

Valtakunnalliset Kulttuuripdivat jarjestettiin 25.-
26.11.2025 Otaniemessa Dipolissa. Kaksipaivaiseen
tapahtumaan kokoontui yli 300 kulttuurialan
ammattilaista ympari Suomea. Espoon kaupunki
jarjesti tapahtuman yhteistyéssa muiden alan
toimijoiden kanssa. Tapahtuman teemaa — TURVA -
tarkasteltiin eri ndkékulmista puheenvuoroissa,
paneeleissa ja tydpajoissa. Tapahtuman nimi ja
konsepti uudistettiin tdnd vuonna. Loppuunmyyty
tapahtuma kerasi kiitosta ja hyvaa palautetta
osallistujilta.

Kulttuuripdivien jarjestdminen on osa Espoon
valtakunnallista kuntien kulttuuritoiminnan
kehittamistehtavaa. Kuntien kulttuuritoimintalain
toteuttamiseen liittyva hanke toimii opetus- ja
kulttuuriministerién, taide- ja kulttuuriviraston seka
Kuntaliiton rinnalla kaikkien Suomen kuntien
hyvaksi. Kulttuuritoimintaa kehitetdadan hankkeessa
verkostoja luomalla, tietoa jakamalla ja
vertaisoppimisen kautta.
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Kulttuuriavustusten sihkdéinen asiointi

Sédhkoisen avustusasioinnin kehittdmistyd on
paattynyt vuoden 2025 lopussa. Kulttuurin kaikki
avustusmuodot ovat haettavissa sahkdisessa
jarjestelmassa kaudesta 2026 alkaen. Viimeisind
valmistuivat ammatillisten taide- ja
kulttuuriyhteis6jen ja taiteen perusopetuksen
oppilaitosten vuosiavustusten haut. Asiointi toimii
kolmella kielelld ja sitd on kehitetty yhteistydssa
hakijoiden kanssa.

Jarjestelmastad puuttuu yha hakemusten kasittelyyn,
hakijaviestintdan ja tilastointiin liittyvia
ominaisuuksia sekd avustuksen saajan mahdollisuus
raportoida avustuksen kaytosta.

Espoon Harrastuspolun kaynnit
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ESPOO
Kulttuurin karkitavoitteista johdetut avaintulokset ESBO

Kulttuurin edistiaminen ja kumppanuudet

Toiminta kdynnistyi 17 varhaiskasvatusyksikdn 5-vuotiaille loka-
joulukuussa, ja lukuvuoden 2025-2026 aikana toimintamalli
tullaan pilotoimaan yhteensd 60 varhaiskasvatusyksikdssa.

Vahintdan 30 % kunnallisista paividkodeista on pilotoitu
maksutonta varhaisian taiteen perusopetusta.

Vuosiavustusta saavien ammatillisten taide- ja
kulttuuriyhteisdjen ja taiteen perusopetuksen oppilaitosten
tilojen kayttooikeuteen liittyva kartoitus on kdaynnissa.
Joulukuussa otettiin pilottikdytt6on uusi ohjelma tilojen
hallinnointiin.

Vuosiavustusta saavien taide- ja kulttuuriyhteisdjen ja taiteen
perusopetuksen oppilaitosten tilojen hallinnointiprosessi,
toimintamalli ja roolit on kuvattu.

Kaynnistdminen odottaa Tilapalveluiden hankesuunnitelmaa ja
on riippuvainen investointiohjelmasta. Hanke on
selvityskohteena talousarvion 2026 investointiohjelmassa.

Espoonlahden Taiteiden Talon jatkokehittdminen on edennyt
tarveselvityksestd hankesuunnitelmaan.

Kehittamistyd on paattynyt vuoden 2025 lopussa. Kulttuurin
kaikki avustusmuodot ovat haettavissa jarjestelmassa kaudesta
2026 alkaen. Asiointi toimii kolmella kielelld ja sitd on kehitetty
yhteisty6ssa hakijoiden kanssa.

Sahkoinen avustusasiointi on saatu valmiiksi.

Kaupungin tukemat ja kumppanuuksilla

toteuttamat kulttuuripalvelut vastaavat eri elaméantilanteissa
olevien asukkaiden palvelutarpeisiin sekd ottavat huomioon
asukkaiden moninaisuuden. Tdma varmistetaan toimimalla
yhdesséa asukkaiden kanssa.

Vuonna 2025 kayttéonotetut avustusperiaatteet seka
Strateginen kumppanuusty6 avustettavien yhteiséjen kanssa
tukevat asukkaiden palvelutarpeisiin vastaamista. Matinkylan
monitoimitalon teatterisalin kdytostéa jarjestettiin tydpaja alueen
asukasyhdistyksille ja taide- ja kulttuuritoimijoille.

Tapiolassa toimivien taide- ja kulttuuriyhteis6jen
toimintaedellytyksia on edistetty. Toimijoiden ja kaupungin
valista yhteisty6ta on vahvistettu osana

KulttuuriTapiolan kehittamista.

On toimittu tiiviissd yhteistydssa Tapiolassa toimivien
ammatillisten yhteisdjen kanssa muun muassa vuosiavustusten 13
valmisteluun ja toimitiloihin liittyen.
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Kaupunkitasoiset tavoitteet
Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Avaintulokset

Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet /
toteutuneet / valmistuneet, jotta tavoite on
saavutettu.

Eteneminen Toiminta seurantajaksolla 1.1.-31.12.2025

Asiakasymmarryksen parantaminen ja

yllapitaminen: Asiakaspalautetta on keratty sddnnollisesti eri palvelumalleista ja myd&s

Kehitetdan kulttuuripalveluita Etenee yhteistydsta palveluntuottajien kanssa. Palveluita on kehitetty yhdessa
inklusiivisemmiksi ja edistetdaan suunnitellusti harrastajien, osallistujien, palveluntuottajien, kumppaneiden ja
monimuotoisuutta. Parannetaan yhdistysten kanssa. Palveluntuottajia on koulutettu huomioimaan

. e e . . . . s erilaiset asiakasryhmat toiminnassaan.
vahemmistdjen ja monimuotoisten yhteisdjen

nakdkulmia kulttuuripalveluissamme.

Harrastamisen Suomen mallin mukainen Espoon harrastuspolku Jarjeﬁ'_c_l 'kevatkaudella 241 saanno'lllse.stl o
kokoontuvaa harrastusryhmaa ja syyskaudella 236. Osallistujamaarat

Espoon harrastuspolku Etenee ryhmaa kohden kasvoivat, syksylld osallistujia oli keskimarin 7,57 per
Espoon harrastuspolku tarjoaa uusia suunnitellusti ryhma. Erityisesti Leppdvaaran ja Keski- ja Pohjois-Espoon alueilla
harrastamisen mahdollisuuksia lapsille ja osallistujamaarit ovat nousseet aiemmasta. Etdharrastusryhmat
nuorille (kevaalla 24 kpl, syksylla 20 kpl) ovat mahdollistaneet osallistumisen

rippumatta asuinpaikasta.
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Kulttuuriavustukset
Kulttuurilautakunnan mydntamissa avustuksissa on 1.1.2025 alkaen Vuonna 2025 taiteilija-apurahalla tyéskennellyt
kdytdssa uudet kulttuuriavustusten periaatteet. Uutena kuvataiteilija Saana Wang tutki nuorten hyvinvointia
avustusmuotona vuonna 2025 avataan haettavaksi digitaalisessa arjessa taiteen keinoin. Tydskentely on
kehittamisavustukset, jotka kohdennetaan erityisesti uusien toteutunut Viherlaakson koulussa ja Otaniemen lukiossa
toimintamuotojen kehittdmiseen. Kehittdmisavustuksen tavoitteena yhdesséa nuorten ja kouluyhteisén kanssa. Digitaalisten
on lisata elavaa kaupunkikulttuuria Espoossa. Avustettavan laitteiden katselun vastapainoksi Wangin kuvalaboratorio
toiminnan toivotaan tuovan nakyvyytta taiteen ja kulttuurin tekijoille haastoi oppilaat aktiivisen ja tietoisen havainnoinnin
seka luovan alalle tyémahdollisuuksia. maailmaan. Sekd oppilaat ettd opettajat ovat saaneet
runsaasti inspiraatiota ja uusia nakékulmia taiteilijan
ty6skentelystd koulun arjessa. Vuosi huipentui
yhteiséllisen taideteoksen tekemiseen.
Myonnetyt kulttuuriavustukset
Tapahtuma- ja
projektiavustukset Kehittamisavustukset  Taiteilija-apurahat 3 kk
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Kirjasto

ESBO
Vuonna 2025 kirjaston kavijéiden ja lainojen maarat kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna. Lainauksista 56 prosenttia oli lasten lainoja.

Helmet-kirjastot ovat kilpailuttamassa uutta kirjastojarjestelmaa. s L Lt .
Kirjastojarjestelma on kirjastotoiminnan keskeisin jarjestelma, jolla hallitaan Kéynnit kirjastoissa
kirjaston asiakasrekisterid, bibliografista rekisteria ja lainauksenvalvontaa. Kirjasto

on osallistunut intensiivisesti hankintaprojektitydskentelyyn. Tarjouspyyntd

julkaistiin 1.12. 2025 ja maéaraaika tarjousten jattamiselle on 20.1.2026.

Espoon kaupunginkirjasto vastaa kevaalla 2025 perustetusta kaupunkitasoisesta 4 5 O 9 2 5 O

lukutaitoverkostosta, jonka tavoitteena on tehda jo olemassa oleva lukutaitotyd
nakyvaksi, edistdd kaikkien espoolaisten lukutaitoa ja saada asukkaat ja jarjestot Lai sl
’ ) ; . : . alnattua aineistoa
mukaan lukutaitotydhdn. Lukutaitoverkostoon on liittynyt mukaan useita kaupungin
toimialoja ja yksikoitd. Lukutaitotydn kartoitus on toteutettu ja kartoitusta
tehdessa on loydetty konkreettisia yhteistydmuotoja eri toimijoiden valilla.

Paivakodeilla saanndllisia kirjastoaineistokuljetuksia tarjoavan Lentdvat laatikot- “ ‘_."jl — 'P,. mh

palvelun puitteissa on jatkuvasti lainassa noin 10 000 lastenkirjaa ja palaute on I - \ m m
kiittavaa. Lentavat laatikot huomioitiin kunniamaininnalla Excellence Finland- ll ' 1 .I|l ”
organisaation jarjestdmassa Aino Vuoden laatuteko-kilpailussa. Tama oli toinen " n

perdkkainen vuosi, kun kirjaston innovaatio palkittiin kyseisessa kilpailussa.

Lainaukset 4 300 000 4 300 000| 4 509 250 105
Kaynnit kirjastoissa 4 300 000 4 300 000 4 138 288 96
Aukiolotunnit 70 000 70 000 69 483 99 ..
16 kirjastoa
Verkkokaynnit (Helmet 1 tapahtuma- ja kirjastoauto
kokonaisuudessaan) 12 000 000 12 000 000 | 14 464 466 121 Lentavat laatikot -pdivakotien kirjastopalvelu
Aineistohankinnat kpl 72 500 72 500 92 205 127 16




Toiminta, kaupunginkirjasto

Kirjaston lapsille ja nuorille suunnattujen palveluiden
tavoitteena on erityisesti vihan lukevien lasten ja
nuorten tavoittaminen ja lukemaan innostaminen.
Kaikissa aluekirjastoissa on jarjestetty saannollista
ohjattua, lasten ja nuorten toiveisiin perustuvaa
vapaa-ajan toimintaa ja harrastustoimintaa.

KULPS-kirjastopolun sekd suomen ettd ruotsinkielisia
palveluja on selkeytetty ja kehitetty palautteen
perusteella. Toiminnallisia ja kielitietoisia palveluita
on lisatty. Alakouluilla on mahdollisuus tilata
kirjastolta koululle kuljetettava lukupiirilaatikko.

KULPS-kirjastopolun toisen asteen palveluita on
selkeytetty ja ammattioppilaitosten
ty6elamayhteistydn muotoja on kdynnistetty.
Tybdelamayhteistyon kautta opiskelijat ovat voineet
antaa opintoihin liittyvia nayttoja kirjastossa
erilaisten projektien kautta.

Kaupunginkirjaston yksi tavoite on, ettd suurin osa
kirjaston tapahtumista on asukkaiden, yhdistysten ja
muiden kumppaneiden jarjestdmii. Kirjastossa on
panostettu uusien kumppanuuksien lOytimiseen ja
vapaaehtoistydn koordinointiin. Vapaaehtoisia on
talla hetkelld noin 100. He ovat mukana mm. laksy- ja
kielikerhoissa, maahanmuuttajaperheille suunnatussa
toiminnassa, digiopastuksessa seki lukulemmikki- ja
pajatoiminnassa. Kirjaston pajat ovat vakiinnuttaneet
asemansa matalan kynnyksen yhteisétoimintana,
joka tavoittaa eri ikdisia kavijoita. Pajatoiminnassa
kiinnitetddn huomiota myds lukemisen edistdmiseen
ja sisaltdjen esilletuomiseen.

Kotona lapsia hoitavia maahanmuuttajavanhempia on
tavoitettu kdynnistamalla yhteistyota
kotoutumispalveluiden kanssa ja vierailemalla
asukaspuistoissa.

Kirjaston perheille suunnatuissa palveluissa on
kehitetty palveluiden saavutettavuutta
maahanmuuttajaperheille ja toimintaa on jarjestetty
yhdessai jarjestdjen ja vapaaehtoisten kanssa.
Monikielisia tapahtumia ovat olleet mm. monikieliset
satuhetket ja selkosatuhetket, perhekahvilat ja
perhepdaivatapahtumat

ESPOO
ESBO

Linkity- tydvuorosuunnittelujarjestelma otettiin
kaupunginkirjastossa kaytt66n syksyn 2025 aikana.
Se tehostaa kirjaston henkildstéresurssien kayttéa

Lippulaivan kirjastoa on kehitetty edelleen yhdessa
asiakkaiden kanssa ja kirjastoon on asiakkaiden
toiveesta saatu hiljainen tila opiskelua ja tyéntekoa
varten. Entressen kirjaston Jukeboksi-tilaan tehtiin
muutostditd ja hankintoja yhteisokeittion luomiseksi
osana osallistavan budjetoinnin hanketta.

Lisdksi tilamuutoksia on tehty Kauklahden
kirjastossa sekd useassa Sellon kirjaston
huoneista. Ison Omenan kirjastossa 2024
toteutettu lastenalueen ja pajan uudistus valmistui
alkuvuodesta 2025.
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Kulttuurin karkitavoitteista johdetut avaintulokset ESBO.

Kaupunginkirjasto

Hankintailmoitus julkaistiin 17.4.2025

Osallistumishakemukset vastaanotettiin 20.5.2025, minka jalkeen alkoi
Etenee suunnitellusti kilpailullinen neuvottelumenettely, joka paattyi 27.11.2025.
Tarjouspyyntd julkaistiin 1.12.2025 ja maardaika tarjousten jattamiselle
on 20.1.2026. Helmet-kirjastoista neuvotteluihin osallistui 26 henkil6a.

Helmet-kirjastojen uuden kirjastojarjestelman hankinta on
aloitettu.

Kirjaston asiakastyytyvaisyyttd on siirrytty mittaamaan uusilla laitteilla
ja NPS-suositteluindeksilla kesdkuun 2025 alusta alkaen. Uuden skaalan
Etenee suunnitellusti ja uusien laitteiden kayttéonotto on sujunut hyvin. Kaupunginkirjaston
NPS luku on talld hetkelld tasan 50. NPS-skaalalla suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita, kun tulos on suurempi kuin 0.

Asiakastyytyvaisyys on parantunut (korjaavien palautteiden
maaréssa laskeva trendi).

Tapahtumia tehdaan yhdesséa asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden
Kirjaston tapahtumista suurin osa on joko asiakkaiden . . kanssa. Yli 1000 vastausta kerdnneen aikuisasiakkaille suunnatun
AL o . Etenee suunnitellusti e s RN . .
jarjestdmia tai yhteistydssa asiakkaiden kanssa tehtyja. kyselyn perusteella jarjestetdan eri kirjastoissa tapahtumasarja kyselyn

perusteella valikoiduista teemoista.

KULPS-kirjastopolun palveluiden palvelukuvauksia on selkeytetty ja
kehitetty palautteen pohjalta sekd suomen ettd ruotsinkielisten
Etenee suunnitellusti palvelukuvausten osalta. Toiminnallisia ja kielitietoisia palveluja on
lisdtty, viestinta kirjaston opettajille on parantunut ja opettajalla on
mahdollisuus valita juuri hdnen ryhmalleen sopiva vierailu.

KULPS-kirjastopolun eri palvelutuotteita on selkeytetty ja
viestintdd parannettu.

Kaikissa aluekirjastoissa on tapahtumia ja toimintaa Toimintaa on jarjestetty yhdessd jarjestdjen ja vapaaehtoisten kanssa.

maahanmuuttajaperheille ja mukaan toiminnan jarjestdmiseen [Etenee suunnitellusti Jarjestettyja monikielisid tapahtumia ovat olleet mm. monikieliset

on saatu yhteistybkumppaneita. satuhetket ja selkosatuhetket, perhekahvilat ja perhepaiva-tapahtumat.

:;Zﬁ’(igg’:g .Igrﬂizfg:no,?o:(;?g%tgz ekgilsl::np()i/?:::j: ﬁ:ﬁaeiir;n tila Lippulaivan kirjaston hiljainen tila opiskelua ja tyéntekoa varten 18
J ) SOvh J Etenee suunnitellusti perustettiin asiakaspalautteiden pohjalta ja tilan suunnittelu ja sisustus

on kaytossa. Asiakkaille on jarjestetty tyopajoja tavoitteena
kaikille hvva ia turvallinen tila

on tehty asiakkaita osallistaen.



Kaupunkitasoiset tavoitteet
Kirjasto

@

Avaintulokset
Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet /

totelitineet / valmistiinest: otta tavolte on Eteneminen Toiminta seurantajaksolla 1.1.-31.12.2025
saavutettu.
Asiakaspalautetta keratdan monikanavaisesti ja toimintaa
kehitetaan palautteiden perusteella. Tilojen ja toiminnan
suunnitteluun otetaan asiakkaat mukaan.
Kirjastokaveritoiminta on kaynnistynyt. Kirjastokaverit
. N . . auttavat kirjastoasioinnin kanssa asiakkaan omalla
Asiakasymmarryksen parantaminen ja . . . . . o
yllApitaminen: klgle.lla. Kaikissa alueklrjafstmssa.on tapahtumia ja
Etenee toimintaa maahanmuuttajaperheille.

Kehitetaan kulttuuripalveluita
inklusiivisemmiksi ja edistetaan
monimuotoisuutta. Parannetaan
vahemmistdjen ja monimuotoisten yhteisdjen
nakdkulmia kulttuuripalveluissamme.

suunnitellusti

Lasten ja nuorten kirjastotydssa on panostettu
saavutettavuuden parantamiseen,

palautteiden saamiseen suoraan oppilailta seka vahan ja
heikosti lukevien lasten ja

nuorten tukemiseen. S2-ryhmat ja erityisryhmat ovat
saaneet kohdennettua palvelua.

ESPOO
ESBO
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ESPOO

ESB
loud lyysi, kulttuuri -
lalouden analyysi, kulttuuri
. T I o . e , Muutett ,
Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikdiden toimintatulot toteutuivat 1000 EUR Tilinpaétés ~ Talousarvio o Toteuma Poikkeama
: . . -, e ; Kulttuuri brutto 2024 2025 talousarvio 2025 TOT-TA

talousarviota paremmin yhteensa noin 0,2 milj. euroa. Ylitys johtui 2025
padosin siitd, ettd alkuvuonna Kulttuurin edistdminen ja Myyntituotot 114 80 80 171 91
kumppanuudet -palvelualueelle siirtyi koulujen harrastus- ja Maksutuotot 0 5 5 58 53
kun.tal"a|s.kay’Fos.sa ole}/l?n FI[F)J?I’] ha.llllnnom.tl seka kayttqon liittyva Tuet ja avustukset 1107 692 692 736 44
te[]tl;ctan.ns"t.o!mlrp:a. LLsetk§|tl|sa1:lLliLan kert%n Xcallzakunhnallklitgg Mut folmintatuotot 395 288 288 330 51

utttuuripaivien tpputuloista, utkolsen ranoltuksen hankkeiden TOIMINTATUOTOT ULKOISET 1546 1065 1065 1303 238
avustuksista seka kaupunginkirjaston myéhastymis- ja
aineistokorvauksista.

o o . . N . Henkilgstakulut -1 698 11819 11832 -12 031 G2
jl'orlim-nt?mepot ahll:.’u-vatt taLOLLJksa.r\iclon nolln (l),{admllj. etu roa, mika Palvelujen ostot 3662 4683 4653 3787 208
Jonhtul paaasiassa Kirjaston utkoisten patvetuidgen ostojen Aineet, Tarvikkeet ja tavarat 2284 2447 2447 264164
sadstymisestd Helmet-kirjastojarjestelman maararahavarauksessa

N : . o N ; i Avustukset -13 280 -13 234 -13 234 -13 223 11
sekd rakennusten kunnossapitotoimenpiteiden lykkaytymisesta

kirjastosta riippumattomista syista. Kirjaston henkildstékulut Vuokrat 101 -208 -208 130 e

toteutuivat padsaantdisesti talousarvion mukaisesti, kun taas Muut toimintakulut -62 -89 -89 o7l

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet _palve[ualueen TOIMINTAKULUT ULKOISET -31 086 -32 480 -32 493 -31 909 571
henkildstokuluissa oli ylitystd ulkoisen rahoituksen hankkeiden

vaikutuksesta. Sisdinen myynti -4 - - 2 2

Siséiset ostot 15973 -16 089 -16 089 -16 3350 o4g

Toimintatuotot yhteensa 1542 1065 1065 1 306 241

Toimintakulut yhteensa -47 059 -48 569 -48 582 -48 245 324

TOIMINTAKATE -45 517 -47 504 -47 517 -46 939 565



Talouden analyysi

Palveluiden ostot alittivat kokonaisuudessaan talousarvion, mutta
Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet -palvelualueella ne
ylittyivat ulkoisen rahoituksen hankkeiden vaikutuksesta. Huolto- ja
yllapidon, rakentamispalveluiden sekd aula- ja
turvallisuuspalveluiden toteuma oli palveluiden ostojen sisiisissa
erissa, ja ulkoisissa palveluiden ostoissa oli vastaava kate.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa oli ylitysta noin 0,2 milj. euroa, ja
se katettiin ulkoisten palveluiden ostoista. Ylitystad selitti pd3dosin
kirjaston aineistomaarirahojen ylitys.

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta paatti avustuksista. Avustukset
toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatdksella kaupunginkirjastolle siirrettiin noin 13
100 euroa kesatyollistamiseen.

ESPOO
ESBO



ESPOO
@ ESBO

Palvelualueiden toiminta
1.1.-31.12.2025

Kulttuuri, netto




Kaupunginmuseo

KAMU Espoon kaupunginmuseon vuosi oli monipuolinen ja vilkas. Museoiden kokonaiskavijamaara oli
yli 165 000. Suosituin KAMUn viidestd museosta oli Talomuseo Glims, jossa kavij6ita oli yli 101 000.
Glimsissa keskitytdan erityisesti lasten ja nuorten museokokemuksiin. Glimsin kavijamaaran kasvu on
hienoa, mutta aiheuttaa myds haasteita, silld museon tilat ovat osin riittAmattémat suuren
kavijamaaran laadukkaaseen asiakaspalveluun.

KAMU WeeGeen uuden konseptin mukainen ensimmainen nayttely Metelid ja meininkid kiinnosti
asiakkaita. Kavijoitda museossa oli noin 37 000, vaikka nayttely oli kokonaan suljettu kaksi kuukautta
tilojen muutostdiden vuoksi. Saaristomuseo Pentala tavoitti kesan aikana noin 22 000 asiakasta,
heindkuu oli kaikkien aikojen vilkkain Pentalassa. Huvilamuseo Rulluddin nayttelyd uudistettiin
vastaamaan uutta konseptia. Syksylld Rulluddissa juhlittiin museon 20-vuotispaivaa.

Espoolaisten kanssa tehtdvan yhteistydn ja osallistavan tyéskentelymetodin merkitys nakyi monina
osallisuustapahtumina, erilaisia yhteiséllisid tapahtumia toteutettiin 101. Ne liittyivat esim. uusien
museokohteiden kehitystydhdn sekd vapaaehtoisten museon ystavien ja moninaisuutta lisdavien
ryhmien kokoontumisiin. KAMU tuottaa monipuolista tietopalvelua Espoo-aiheista, tietoa tarjotaan
mm. digitaalisessa hakupalvelussa Finnassa (https://kamu.finna.fi/). Museo toimii rakennetun

kulttuuriympariston ja arkeologisten kysymysten alueellisena viranomaisena Espoossa.

Museo- ja ndyttelykdynnit 150 000 150 000 165 787 111%
Asiantuntijapalvelutapahtumat
(arkisto, neuvonta ym.) 3 500 3 500 4 601 131%

Kulttuuriperinnén

tietojarjestelmaan paivitetyt
aineistot 42 000 42 000 110 929 264%
Viranomaislausunnot ja
kannanotot 400 400 262 66%

ESPOO
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170 388

Museokayntia ja asiantuntijapalvelua

101

Osallisuustapahtumien maara

KAMU WeeGee

Talomuseo Glims

Huvilamuseo Rulludd

Koulumuseo Lagstad

Saaristomuseo Pentala

2 kokoelmatilaa 23


https://kamu.finna.fi/

Toiminta, kaupunginmuseo

KAMU WeeGeen asiakasldhtdinen uuteen Espoo-
nayttelyyn tdhtdava kehitystyd yhdessa
kaupunkilaisten ja yhteistybkumppaneiden
kanssa kaynnistyi konkreettisesti 2025.

KAMU WeeGeen tila- ja ndyttelyuudistus on

edennyt muutostdiden toteuttamiseen. Nayttely- ja
yleisotila laajenee, kun osa toimistoa liitetdan
nayttelytilaan. KAMU WeeGee suljettiin muutostdiden
takia yleis6ltd lokakuun lopussa ja aukeaa osittain
kevaalla 2026. Paanayttely valmistuu alkuvuodesta
2027.

Samaan aikaan on suunniteltu uusia sisaltdja ja
nayttelyitd. Uuden konseptin mukainen vaihtuva
Metelid ja meininkid —ndyttely aukesi toukokuussa
2025. Uusia pysyvid ndyttelyitd on suunniteltu yhdessa
arkkitehtitoimisto Motorin kanssa ja
nayttelypiirustukset valmistuivat vuoden lopussa.

Asiakasléhtdisten palveluiden ja niitd tukevien
toimintamallien kehittdminen jatkui eri tavoin.

KAMU Espoon kaupunginmuseon tutkimuspolitiikka
valmistui. Tutkimuspolitiikka ohjaa museon ty6ta ja
toisaalta vahvistaa Espoon kaupunginmuseon asemaa
suomalaisessa museokentdssa.

KAMUN kestavan kulttuuriperintékasvatuksen
toimintamallin kehittaminen kaynnistyi.

Projektissa tuotetaan kestavan kehityksen huomioon
ottava toimintamalli lapsille ja nuorille suunnattujen
oppimispalveluiden toteuttamiseen.

Kulttuuriymparistdtyota tukeva Espoon 1980-1990 -
lukujen rakennetun ymparistén inventoinnin
ensimmainen osa (julkiset rakennukset) valmistui. Tyo
palvelee mm. Espoon kaupunkisuunnittelua,
rakennusvalvontaa ja tilapalveluita

ESPOO
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Koulumuseo Lagstadin kehitystyd yhdessa
espoolaisten kanssa jatkui aktiivisesti koko vuoden.
Erityisesti uutta museota tehtiin yhdessa koulujen ja
varhaiskasvatuksen lasten ja nuorten kanssa. Museon
tilojen kehittamiseen osallistui myds erilaisia
aktiivisia yhteis6ja. Kesalld museon pihalla kokeiltiin
koulupuutarhaa, jossa yhteistykumppanit vastasivat
viljelystd. Uutta museota ja sen tarjoamia
mahdollisuuksia espoolaisille yhteisdille esiteltiin
erilaisissa tapahtumissa.

Uuden koulumuseon nayttelyn kasikirjoitus on
valmistunut ja toteutusvaihe kaynnistynyt. Museo
aukeaa helmikuussa 2026. Lagstad on uudenlainen,
omatoimiseen ja yhteisolliseen toimintaan keskittyva
tila ja kohtaamispaikka.

Lasta ja nuorta kavijoina
museoissa
24



Kulttuurin karkitavoitteista johdetut avaintulokset ESPOO

. ESBO
Kaupunginmuseo

Uuden konseptin mukainen vaihtuva musiikkiaiheinen ndyttely aukesi 2.5. KAMU

KAMU WeeGeen nayttelymuutosten ensimmiisen vaiheen WeeGeen ndyttelymuutosten edellyttamat tilamuutokset alkoivat syyskuussa ja
sisalléntuotanto valmis. vanhoien navttelviden purkutvét museo on ollut muutostdiden vuoksi suljettuna yleis6ltd 30.10.2025 alkaen.
’ ) yiey P Y Poikkeamia Yleisotilan laajennuksen purkuty6t on tehty, mutta urakka valmistuu suunnitelmista

tehty, yleisdtilan laajennusta ja uusien osioiden rakentamista

g e e poiketen vasta kevaalla 2026 johtuen tarvittavista muutoksista paloliukuoven
tehdaan vaiheittain (vuonna 2025 Musiikkielamaa-nayttely).

asennuksessa. Uuden pddnayttelyn sisdltésuunnittelu ja rakennepiirustukset
ovat valmiit.

Museon eri toimipisteiden (erityisesti Talomuseo Glims,
Saaristomuseo Pentala ja KAMU WeeGee) yhtendistetyt
asiakaspalvelun kdytannét on kuvattu johtamisen
toimintamalliin ja malli on otettu kayttoon.

Museon toimipisteiden johtamismalli valmistui ja hyvéaksyttiin huhtikuussa 2025.
Valmis Malli on aktiivisen ja jatkuvan tarkastelun kohteena.

Huvilamuseo Villa Rulludin konseptin kirkastustyd eteni hyvin vuoden aikana ja
valmistui syksylla. Syksylla 7.9. juhlistettiin Huvilamuseo Villa Rulluddin 20-
vuotissyntymaéapaivia avoimessa yleisotilaisuudessa ja esiteltiin Huvilamuseon uutta
kirkastunutta ilmetta.

Huvilamuseo Villa Rulluddin konseptin muutosten toteutus ja
Saaristomuseo Pentalan sekd Huvilamuseo Villa Rulluddin Valmis
tunnettuutta on parannettu markkinoinnin keinoin.

Koulumuseo Lagstadin kehitystyd yhdessa espoolaisten kanssa on jatkunut koko

Koulumuseo Lagstadia on jatkokehitetty yhteisdllisin Valmis vuoden. Uudistettu yhteisollinen koulumuseo avataan 21.2.2026.

menetelmin yhdessa espoolaisten kanssa.

Uuden jarjestelman ja museon uuden digipolitiikan tehokkaan
kayttoonoton varmistaminen ja pitkdaikaissailytys
integraation toteutus uuteen kulttuuriperintdjarjestelmaan.

Kaupunginmuseon uusi kulttuuriperintdjarjestelmad KUHA on kaytdssa.

Etenee Pitkdaikaissailytyksen integraation toteutus valmistuu alkuvuodesta 2026.

suunnitellusti

Poikkihallinnollinen yhteistyd Tapiolan alueen kulttuuriymparistokysymyksissa on
Valmis jatkunut aktiivisesti mm. Espoon kulttuurikeskuksen ja Kulttuuriaukion osalta. 25
Museo on myd&s osallistunut Karhusaaren toiminnallisen konseptin kehittdmiseen.

Poikkihallinnollista kulttuuriymparistoon liittyvaa yhteistyota
on priorisoitu erityisesti Tapiolan alueella.




Kaupunkitasoiset tavoitteet
Museo

Avaintulokset
Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet /

. : . Eteneminen Toiminta seurantajaksolla 1.1.-31.12.2025
toteutuneet / valmistuneet, jotta tavoite on J
saavutettu.
Asiakasymmarryksen parantaminen ja Asiakasymmirryksen parantaminen ja yllapitdiminen ovat olleet vuonna
yllépitéminen: Et 2025 museolla erityisesti seuraavien projektien toiminnan keskitssa:
enee

Kehitetaan kulttuuripalveluita
inklusiivisemmiksi ja edistetaan
monimuotoisuutta. Parannetaan
vahemmistdjen ja monimuotoisten yhteisdjen
nakdkulmia kulttuuripalveluissamme.

suunnitellusti

KAMU WeeGeen ndyttelymuutos, Huvilamuseo Villa Rulluddin konseptin
muutos, Koulumuseo Lagstadin uudistus ja kulttuuriperintékasvatuksen
toimintamallin uudistus. Kaikissa ndissa projekteissa ja myds museon
prosessitydssa esimerkiksi eri vapaaehtoisryhmien kanssa on edistetty
monimuotoisuutta ja kehitetty palveluita inklusiivisemmiksi.

ESPOO
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Kulttuuritalot ja -palvelut

Espoon kulttuuritaloissa ja palveluissa tarjottiin monipuolista ohjelmaa, ja asetetut tavoitteet
saavutettiin. Sisalldissa huomioitiin laajasti eri yleiséryhmat, monikulttuurisuus ja strategiset
karkitavoitteet. Lasten, nuorten ja perheiden ohjelmisto oli vahva ja kansainvalisia esiintyjia nahtiin
kuukausittain. Monikulttuuriset tapahtumista Folklore — Treasures of India ja Diwali kerasivat
yhteensa noin 18 000 kavijaa. Kannusalissa esiintyi Talent Tupa -teatteriryhma ja jarjestettiin Nordic-
Africa Business Forum -gaala. Sellosalissa toteutettiin Romanien kansallispdivan tapahtuma
yhteistydssa Espoon romaniyhdistyksen kanssa. Yhteistydta vahvistettiin vakiinnuttamalla
kumppanuuksia mm. Espoon romaniyhdistyksen ja Mokulat ry:n kanssa. Muista suurista
yleisétapahtumista April Jazz toi 2 500 kuulijaa, Assembly Gaming Day 4 600 kavijaa ja Ystavaluistelu
tuhansia osallistujia. WeeGeen uudet tapahtumakonseptit uusitulla piha-alueella onnistuivat
erinomaisesti. Espoonlahden kulttuurihankkeen toimintaa tarkennettiin alueen toimijoita
osallistavammaksi, Kivenlahden rantajuhannus laajeni Marin kentalle. Lasten kulttuurikeskus Aurora
jarjesti maksuttomia tapahtumia ja osallistuttuun Kuule minua! -kampanjan toteuttamiseen, se

tavoitti noin kaksi miljoonaa kavijaa valtakunnallisesti. Palvelualueen tapahtumat olivat monipuolisia,

saavutettavia ja lisasivat kulttuurin nakyvyytta seka yhteisollisyytta.

s - [ Vuositavoite Ennuste Toteuma Toteu.ma Vuosi-
2025 2025| OVK 4/2025| tavoitteesta %
Nayttelykeskus WeeGeen
museokaynnit 270 000 260 000 283 023 105 %
Espoon kulttuurikeskus 150 000 150 000 166 385 111 %
Sellosali 56 000 56 000 44 027 79 %
Lasten kulttuurikeskus Aurora 22 000 22 000 23 506 107 %
Kannusali 17 000 17 000 25133 148 %
Espoonlahden kulttuurityd 16 000 6 000 10 157 169 %
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552 231

Kayntia (oikaistu OVKS virheellinen luku)

3 163

Tapahtumien maara

=]

Nayttelykeskus WeeGee
Espoon kulttuurikeskus
Sellosali

Kannusali

Lasten kulttuurikeskus Aurora
Espoonlahden kulttuurity®
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Toiminta, kulttuuritalot ja -palvelut

Espoon kulttuuripalvelut lisdsivat vetovoimaa
monipuolisilla ja saavutettavilla tapahtumilla.
Lipunmyynti ja tayttdasteet paranivat, ja
maksuttomat konseptit houkuttelivat laajasti
yleisdja. Lasten kulttuurikeskus Auroran tarjonta -
Talvipiha, Kevatkarkelot, Vappunen!, Kesalavan
konsertit, Kesdkiertue ja juhlakauden ohjelmat -
vahvisti perheiden osallistumista. WeeGeella
lanseerattiin uusi kesdkonsepti WeeGee Live,
jatkettiin WeeGee Reads -tapahtumia ja toteutettiin
suosittu jouluhulinat. Louhisalin Open Stage -illat
toivat esiin monimuotoista esiintyjakuntaa. Espoo-
paivdn ohjelma lisdsi kulttuurin nakyvyytta. Diwali ja
nuorten Rippid ja Haippia -tapahtuma Hype Arenalla
kerasivat paljon yleis6ja ja herittivat lagjaa
kiinnostusta. Vetovoimaa tukivat moninaisuus,
saavutettavuus ja lasten toimijuuden nakyminen.
Vahvistimme alueellista, fyysistd, kulttuurista ja
taloudellista saavutettavuutta kehittamalla sisaltoja
ja jarjestamalld paasymaksuttomia tapahtumia. Niita
suunnattiin laajasti eri kohderyhmille, erityisesti
lapsiperheille ja senioreille. Tama huomioitiin myo&s
lippujen hinnoittelussa.

Kaikukortti on kdytdssa hyvin laajasti. Palveluiden
suunnittelussa on huomioitu esteettdmyys ja
saavutettavuus ja niistad viestiessa kehitetty
kielellistd saavutettavuutta eri asiakas-ryhmien
keskuudessa. Esim. WeeGeelld ilmaisajat jatkuivat
perjantai-iltapdivisin ja niiden yleis6-opastukset ovat
vakiinnuttaneet paikkansa. WeeGee Live -konseptin
maksuttomat konsertit olivat suosittuja. Lasten
paivaleirit jarjestettiin kesakuussa. Aurorasta kasin
toteutettiin lastenkulttuuriohjelmaa laajasti
espoolaisissa toimipisteissi. Espoonlahden
kulttuurihankeen tapahtumat ovat paaasiallisesti
maksuttomia, kaikille avoimia ja esteettémia.
Moninaisuuden edistaminen huomioitiin kaikissa
taloissa ja sitd kehitettiin luomalla uusia ja
vahvistamalla olemassa olevia kontakteja toimijoiden
kanssa. Yhteistydssa toteutettiin mm. Diwali, Indian
Folklore, Korea Town Festival, afganistanilaisen ja
persialaisen musiikin supertdhti Dawood Sarkhoshin,
sri lankalaisen Marians ja palestiinalaisen jazz-yhtye
Faraj Suleiman Quintetin ja armenialais-persialaisen
musiikin konsertit.
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Kumppanuudet Monikulttuuriset lapset ja nuoret ry
Mokulat -jarjestdn sekd Espoon romaniyhdistys ry:n
kanssa jatkuvat. Pride-teema nékyi kaikissa taloissa
kesdkuun aikana. Rappia ja haippia -tapahtumassa
huomioitiin moninaisuus representaation
nakokulmasta.Yhteisty6lla Outsider Art Festivalin
kanssa edistetdan kulttuurikentdn moninaisuutta ja
tuodaan erityisryhmiin kuuluvia esiintyjia esille.
Konsertit, paneelikeskustelu Tieto-Finlandia palkitut
Riikka Leinosen ja Sofia Tawastin kanssa seka
kuvataidenayttely metroasemilla kerdsivat suuren
yleisdn. Auroraan palkattiin

yhteistydssa Vammaispalveluiden kanssa osa-
aikainen tydntekija ja Kannusaliin moninaisuutta
edistava korkeakouluharjoittelija. Markkinointia
vahvistettiin vaikuttajakampanjoilla.

Lapsille ja nuorille
suunnattuja tapahtumaa
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Kulttuurin karkitavoitteista johdetut avaintulokset £360.

Kulttuuritalot ja -palvelut

Viestinnan ja markkinoinnin karkia on tarkennettu. Tunnettuutta Markkinoinnin workshopeissa aloitettiin viestinnan ja markkinoinnin karkien
on mitattu markkinoinnin ja viestinndn mittareilla: B2C puolella Etenee tarkentaminen. Nettisivujen ja somekanavien kavijoiden, seuraajien ja
mittareina someseuraajat, reaktiot, verkkosivujen kavijat, ansaittu [suunnitellusti reaktioiden maarat ovat lisdantyneet. Vaikuttajamarkkinoinnin kaytté on
media. Tuloksia on verrattu vuoden 2024 vastaaviin lukuihin. lisdnnyt nakyyvytta ja vaikuttavuutta. Analyysitydkalujen kayttdéa on kehitetty

Espoonlahden kulttuurihankkeen verkostoiltoja paikallisille
Asiakkaiden osallisuus ja moninaisuus on parantunut: osallisuutta Etenee kulttuuritoimijoille on jatkettu. Verkostoilloissa on onnistuttu uusien
hyddyntavia kokeiluja on tehty - esimerkiksi asiakasraateja, - . tapahtumien ja ideoiden synnyttamisessa.

D o e . - o suunnitellusti . . . . " . .
sisaltdideointeja ja asiakaskyselyita seka tydpajoja. Kannusalin monikulttuurisessa tydpajassa luotiin tapahtumaideoita
ohjelmasuunnitteluun

Hankkeelle on rakennettu raamit, selkeat tavoitteet, toiminnan
painopisteet ja jatkotoimenpiteet. Vuoden 2026 suunnittelu on
aloitettu.

Espoonlahden seindattéman kulttuurin kokeilun kehittamista on Etenee
jatkettu. suunnitellusti

Tamanhetkisen tiedon perusteella rakennuttaminen kdynnistyy
Espoon kulttuurikeskuksen palvelupolun ja kulttuurikeskuksen loppuvuoden 2026 aikana. Palveluiden suunnittelussa hyédynnetdan
- . . N Etenee - . . . : - -
laajennusosan suunnittelussa on hyddynnetty asukaskyselya suunnitellusti aiempia kulttuurikeskuksen asukas- ja asiakaskyselyitad seka
kulttuurikysynnasta ja -tarpeista. talotoimijoille ja muille yhteistydkumppaneille tehtyja selvityksia
asiakasymmarryksen ja yhteisty6n kehittamiseksi.

Nayttelykeskus WeeGeen piha-aluetta ja tiloja on kehitetty Etenee Toiminnan hiilijalanjaljen laskenta on aloitettu yhteisty6ssd EMMAnN ja
toimintaa tukeviksi. suunnitellusti KAMUnN kanssa. 29




Kaupunkitasoiset tavoitteet
Kulttuuritalot ja -palvelut

Avaintulokset
Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet /

totelitinesti/ivalmisiinest jotta tavoltelon Eteneminen Toiminta seurantajaksolla 1.1.-31.12.2025

saavutettu.

Asiakasymmarryksen parantaminen ja

yllapitaminen: Toiminnassa hyddynnetdan aiempia asiakaskyselyita seka talojen
Kehitetaan kulttuuripalveluita Etenee talotoimijoille ja muille kumppaneille tehtyja selvityksia

inklusiivisemmiksi ja edistetaan
monimuotoisuutta. Parannetaan
vahemmistdjen ja monimuotoisten yhteisdjen
nakokulmia kulttuuripalveluissamme.

suunnitellusti

asiakasymmarryksen ja -kokemuksen kehittamiseksi.
Palvelualueella otettiin marraskuussa 2025 kaytt6én Roidu-
raportointijarjestelma asiakastyytyvaisyyden mittaamiseksi.

ESPOO
ESBO
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Kaupunginorkesteri

Tapiola Sinfonietta

Vuoden 2025 aikana Tapiola Sinfonietta on toteuttanut aktiivisesti strategiatydnsa
linjauksia. Uudistukset ovat ndkyneet niin yleisdille kuin sisdisissd toimintaprosesseissa.

Orkesterin uusi brandi-ilme lanseerattiin kauden 2025-26 ohjelmajulkaisun yhteydessa,
ja mobiilikasiohjelman rinnalle julkaistiin digitaalinen kausiohjelma. Syyskaudella
kdaynnistyi uuden konseptin Indie-kausikonserttisarja, jossa orkesterimusiikki esitetaan
ohjattuna ja visualisoituna kokonaiskokemuksena. Indie-sarjan avasi Tapiola
Sinfoniettan uusi taiteellinen partneri. Rinnalla jatkuivat perinteisempi Tapiola-sarja
sekd oman yleis6nsi loytdneet After Work -konsertit, laaja-alainen yleiséty6 seka
monipuoliset muun ohjelmiston tuotannot ja levytystoiminta.

Toimistohenkilékunnan tydnjakoa ja tuotannon prosesseja on uudistettu. Toiminnan
uudistukset nakyvit kaikilla mittareilla ylitetyissa tavoitteissa. Orkesterin omistukseen
hankittiin pitkdan tarvittu uusi konserttiflyygeli, joka palvelee mydés Kulttuuritalon

28 524

Konserttikdaynnit

7 823

Yleisotyon kaynnit

toimintoja.
iz T ans | Emnuste2025| o\ e | seveittessta
Konsertteja, yhteensa 52 48 60 115 %
Konsertteja Espoossa 48 46 54 13 %
Konsertteja muualla Suomessa 4 6 6 150 %
Kaikki tilaisuudet yhteensa 110 120 203 185 %
Kaynteja yhteensa (konsertit + yleisétyd) 32 000 32 000 36 347 114 %
Levytyksid 2 2 3 150 %
Kantaesitysten maara 3 3 9 300 %

ESPOO
ESBO
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Toiminta, kaupunginorkesteri

Tapiola Sinfoniettan merkittdvimmat toiminnalliset
muutokset vuonna 2025 toteutuivat kausisarjojen
uudistuksena. Kausikonsertit ovat orkesterin
ydintuote, joilla se asemoituu edelldkavijaksi alallaan.

Erityisesti tdysin uudenmuotoinen, ohjattu,
taidemuotoja yhdistava, visualisoitu ja valiajaton
Indie-konserttien sarja tavoittelee myés uusia
yleisdja aktiivisista kulttuurin kuluttajista, joille
orkesterimusiikki ei kuitenkaan ole ollut ennestédan
tuttua. Palaute on ollut hyvaa, ja konseptiin kuuluva
jatkoklubi on vahvistanut myds muusikoiden yhteytta
yleisdon.

Perinteiseen konserttiformaattiin perustuva Tapiola-
sarja palvelee klassisen musiikin ystavii ja orkesterin
missiota taidemuodon vaalijana. My&s Tapiola-sarjan
teknistd toteutusta on kehitetty vuoden 2025 aikana.

Merkittava muutos orkesterin ndkyvyydessa on
kaudelle 2025-26 lanseerattu visuaalinen
brandiuudistus. Se tulee uusien kausisarjojen
markkinointia, ja viestii Tapiola Sinfonian
edellédkavija-visiosta. Raikkaat varit ja selkeéat
graafinen ilme tukevat mydés KulttuuriEspoon
ydinviesteja.

Uuden ilmeen lisdksi orkesteri otti kdyttoon
digitaalisen, verkkopohjaisen kausiohjelman, joka
yhdessa sahkdisen kasiohjelman kanssa on
vdhentédnyt painettujen materiaalien tarvetta ja
maardad. Brandiuudistus on siten osa orkesterin
pitkajanteista kehittamistd kohti ekologisesti

kestavampia toimintatapoja ja hiilineutraalia Espoota.

Toiminnalliset ja visuaaliset uudistukset vahvistavat
orkesterin vaikuttavuutta vetovoimaisten
kulttuuripalveluiden tuottajana.

ESPOO
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Tapiola Sinfonietta on Suomen edellakavijaorkesteri
my0ds yleisotyon tekijdna. Sen kautta tavoitetaan
vuosittain tuhansia eri ikaisid, eri taustoista ja eri
elamantilanteissa olevia espoolaisia. Yleisdtyd on
samalla saavutettavuus- ja moninaisuustyota.

Erityisend painopisteena ovat lapset ja nuoret.
Vuoden 2025 aikana yleis6tydn osallistujista 88 %
kohdattiin paivakodeissa, kouluissa ja lapsille
suunnatuissa tuotannoissa, joihin panostetaan
voimakkaasti. Espoolaiset perheet saivat
syyskaudella uuden kohtuvauvakonsertin, joka on
orkesterin tilaussavellys palkittujen tekijoiden
kuvittamana, ohjaamana ja esittamana.
Kohtuvauvakonsertit vahvistavat vanhempien sidetta
syntyvaan lapseen musiikin kautta. Konsepti on
maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen.
Kummilapsitoiminta jatkuu vauva- ja
taaperokonserteilla, jolloin orkesteri on perheiden
rinnalla 3 vuoden ajan.

Kohdattua lasta ja
nuorta
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Kulttuurin karkitavoitteista johdetut avaintulokset ESBO.

Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin kauden 2025-26 ohjelma on Uusi brandi-ilme lanseerattiin kausijulkaisun 2025-26 yhteydessa, ja sen
lanseerattu uudella ilmeelld. Kausikonserttikonsepti Valmis kehittamista on jatkettu edelleen. Uudet kausikonserttisarjat Tapiola ja Indie
on uudistettu. Muutosten vaikutusten arvioimiseksi on ovat kdynnistyneet. Muutosten vaikutuksia arvioidaan soitantokauden

luotu mittaristo. paatteeksi (kevat 2026).

Orkesterin taiteellinen toimikunta on aloittanut Tuotannonohjausjirjestelma OPAS on otettu kayttdon taiteellisen suunnittelun
tydnsid. Tuotannonohjausjarjestelma OPAS on kaytdssa ja tuotantojen hallinnan ensisijaisena valineena. Prosesseja kehitetdan

seka taiteellisessa suunnittelussa ettd tuotannon Valmis / edelleen. Kaytannoista taiteellisen suunnittelun, tuotannon ja markkinoinnin
hallinnassa. Kaytidnnot troikan, tuotannon ja poikkeamia yhteistydn tiivistdmiseksi on sovittu. Strategian toteutumisen arvioinnissa on
markkinoinnin yhteistyon tiivistamiseksi on luotu ja todettu, ettei taiteellisen toimikunnan roolille ole ollut suunniteltua tarvetta.
otettu kayttdon. Strategiapdivityksessd 2026 otetaan tihan tarkemmin kantaa.
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Kaupunkitasoiset tavoitteet
Orkesteri

Avaintulokset

Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet /
toteutuneet / valmistuneet, jotta tavoite on
saavutettu.

Eteneminen

Toiminta seurantajaksolla 1.1.-31.12.2025

Asiakasymmarryksen parantaminen ja
yllapitaminen:

Kehitetaan kulttuuripalveluita
inklusiivisemmiksi ja edistetaan
monimuotoisuutta. Parannetaan
vahemmistdjen ja monimuotoisten yhteisdjen
nakdkulmia kulttuuripalveluissamme.

Etenee
suunnitellusti

Orkesteri osallistui Aalto-yliopiston Designing for
Services —kurssille, tavoitteena tunnistaa ja ymmartaa
erilaisia asiakastarpeita. Tulevien kausien ohjelmistossa
on huomioitu vahemmistdjen ja monimuotoisten
yhteisdjen ndkdkulmia uudella tavalla.

ESPOO
ESBO
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Talouden analyysi, kulttuuri netto

Kulttuurin nettobudjetoituja palvelualueita sitoo toimintakate -18,562
milj. euroa.

Kulttuurin nettobudjetoitujen palvelualueiden toimintatulot
toteutuivat noin 1,5 milj. euroa talousarviota parempana. Merkittavin
osa palvelualueiden toimintatuloista kertyy paasy- ja lipputuloista.
Palvelualueen talojen ja salien tayttdaste parani vuoden aikana, mika
nakyi lipputulojen ja tilojen kayttokorvausten kasvuna.

Toimintamenot ylittivat talousarvion noin 1,7 milj. eurolla.
Menoylitystd katettiin osittain toimintatulojen tulokertymalla. Ylitys
kohdistui pdasaantoisesti kulttuuritalot ja -palvelut palvelualueella
toimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden ostoihin ja Tapiola
Sinfoniettan kertaluonteisiin kalustohankintoihin. Kaupunginmuseolla
syntyi sddstdja museon nayttelyrakentamiseen varatuista
maararahoista. Sisdisten tukipalveluiden ostoissa oli ylitysta
rakentamispalveluiden maararahoissa.

Kulttuurin nettobudjetoitujen palvelualueiden toimintakate toteutui
noin 0,2 milj. euroa talousarviota heikompana.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatoksella kaupunginmuseolle, lasten
kulttuurikeskus Auroralle ja nayttelykeskus WeeGeelle siirrettiin noin
6 500 euroa kesatyéllistamiseen.

1000 EUR

Kulttuuri netto

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisainen myynti

Sisaiset ostot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Tilinpaatds
2024

46

2447

41

33

159

2726

2 896
-20 276

-17 380

Talousarvio
2025

1176
-19 738

-18 562

Muutettu
talousarvio
2025

10
1024

-114
-13 828

-5 917

1176
-19 744

-18 568

ESPOO
ESBO

Toteuma Poikkeama
2025 TOT-TA
62 52
2402 1378
26 26
39 9
361576
2 564 1388
-8 708
-5 346
-837
0 0
_56_
-88 26
160 160
2724 1548



ESPOO
ESBO

Tulosyksikon investoinnit

Kulttuurin tulosyksikén investointimaararaha oli vuodelle 2025 , - Tilinpaatds Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama
. . R . X . N Kulttuurin tulosyksikko talousarvio
1,0 milj. euroa. Talousarvio alittui noin 0,6 milj. euroa, mika 2024 2025 2025 2025 TOT-TA

johtuu pdaosin Tapiolasalin ddnentoistojarjestelman hankinnan

[ . .. e e e . . Investointimenotilit 963 1010 1010 451 -559

viiviastymisesté tulosyksikdsta rilppumattomista syista.
Hankinta toteutetaan vuoden 2026 aikana. Muut 158 - - - -
Koneet ja kalusto 806 1010 1010 451 -559
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