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1220 Kulttuurin tulosyksikko

Kulttuurin tulosyksikké vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja
kulttuurisesta profiilista seka tulosyksikén vastuulla olevien vapaa-ajan
palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin tulosyksikén ja sen
palvelualueiden tehtavana on vahvistaa mydnteista kaupunkikuvaa ja
ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Liséksi tulosyksikdn tehtaviin
kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden
koordinointi seka kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja
harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Tulosyksikkddn kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat
e kaupunginkirjasto,

kaupunginmuseo,

kaupunginorkesteri,

kulttuuritalot ja -palvelut ja

kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet.

Lisaksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintda ja markkinointia,
vastaa strategia- ja arviointity0sta seka valmistelee kulttuurilautakunnan
alaiset avustukset seka yhteistyOperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri seka kulttuuritalot
ja -palvelut kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin.
Kaupunginkirjasto, kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet sekd mm.
avustukset ja viestinta ovat bruttobudjetoituja.

Kulttuurin tulosyksikké pyrkii toteuttamaan valtuustokauden 2025-2029
aikana seuraavat tavoitteet:

e Taide, kulttuuri ja luovat alat ovat kaupungin vetovoimatekijoita

e Lasten ja nuorten toimijuutta on vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

e Lukutaito ja monilukutaito-osaaminen on parantunut

o Kulttuuriperintd on osa kaupungin kestavaa kasvua

o Espoolaisissa kulttuuripalveluissa on erinomainen asiakaskokemus
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Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Muutosta kohti kestdvampaa elamantapaan edistetdan innostamalla ja
tukemalla espoolaisia tekemaan kestavia valintoja arjessaan.
Vaikutamme kasvatuksen kautta kulutuksen paastoihin muun muassa
kulttuurikasvatuksen ymparistokasvatussisallGilla seka kirjaston ja
museon tarjoaman yhteisdllisen toiminnan kautta. Kumppaneita tuetaan
I6ytdmaan omat tapansa vauhdittaa siirtymaa kestaviin eldmantapoihin
hyvien esimerkkien avulla. Edellakavijoéita Espoossa ovat muun muassa
Kino Tapiola, joka on Suomen ensimmainen hiilineutraali elokuvateatteri
ja Espoon kulttuuritalot, joilla on Ekokompassi-sertifikaatti.

Kulttuuripalveluiden aineettomuus ja kirjastot edistavat kiertotaloutta ja
kestavaa elamantapaa. Luovien alojen kautta edistetaan innovatiivista
ajattelua ja suunnittelutaitoja, joiden avulla ratkaistaan monia haasteita
ilmastoon, kulutuskayttaytymiseen ja kestavaan kehitykseen ja
talouskasvuun liittyen.

Hankinnoissa huomioidaan vahahiiliset, kiertotalouden mukaiset ja
sosiaalisesti seka ympariston kannalta kestavat valinnat koko
hankinnan elinkaaren ajalta.

Talous

1000 EUR o tal’g’&‘;‘;‘:&g Toteuma Kayttssuunnitelma
Kulttuurin tulosyksikko 2025 2025 2026
Myyntituotot 90 233 187
Maksutuotot 1029 2 460 1168
Tuet ja avustukset 692 761 863
Vuokratuotot 30 39 30
Muut toimintatuotot 400 375 315
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 2241 3867 2562
Henkilostokulut -20 500 -20 739 -21 284
Palvelujen ostot -8 867 -9133 -9 537
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -3 266 -3478 -3 097
Avustukset -13 234 -13 223 -13 091
Vuokrat -250 -186 -864
Muut toimintakulut -203 -186 -165
TOIMINTAKULUT ULKOISET -46 321 -46 945 -48 039
Sisainen myynti - 162 -
Sisaiset ostot -22 006 -22 744 -23 154
Toimintatuotot yhteensa 2 241 4 030 2 562
Toimintakulut yhteensa -68 326 -69 688 -71 193

TOIMINTAKATE -66 085 -65 659 -68 631
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Tulosyksikén toimintatulot kasvavat 14,3 % edelliseen vuoteen
verrattuna, yhteensa noin 0,3 milj. euroa. Kasvu sisaltaa ulkoisen
rahoituksen hankkeisiin saatavat avustukset seka koulutilojen
kuntalaiskaytosta saatavat tulot. Talousarvioneuvotteluissa
tulotavoitetta korotettiin 100 000 eurolla, ja valtuuston paatoksen
mukaisesti korotus toteutetaan kuntalaistulostuksen hinnan
tarkistuksella.

Toimintamenot kasvavat 4,2 % edelliseen vuoteen verrattuna, yhteensa
noin 2,9 milj. euroa. Henkiléstokulut kasvavat 3,8 % eli noin 0,8 mil].
euroa. Esitys sisaltda palkankorotukset, ulkoisen rahoituksen
hankkeiden henkiléstokulut ja yhden uuden vakanssin
Kulttuurikeskuksen johtajan tehtavaan, jolla vahvistetaan
kulttuurikeskus kokonaisuuden synergiaa ja edistetdan toimintaa ja sen
nakyvyytta merkittdvan teatteri-investoinnin yhteydessa. Palveluiden
ostoissa on huomioitu palveluympdariston muutosten vaikutukset, ja
kasvua edellisvuoteen verrattuna on 4,7 % eli noin 0,6 milj. euroa.
Maararahoihin sisaltyy lisdyksia Helmet-kirjastojarjestelman hankintaan
ja kayttéonottoon, koulutilojen kuntalaiskaytdén kuluihin, KULPS-
kulttuuripolkuun seka ulkoisen rahoituksen hankkeiden
omarahoitusosuuteen.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden menot laskevat 5,2 % eli noin 0,2
milj. euroa maararahojen tarkemman kohdentamisen vuoksi. Esitys
sisaltaa kuitenkin kirjaston aineistomaararahan korotuksen. Avustukset
laskevat tilapaisesti 1,1 % eli noin 0,1 milj. euroa, koska osa
maararahoista on siirretty ulkoisiin vuokrakuluihin valttamattémien
tilakustannusten kattamiseksi. Ulkoisissa vuokrakuluissa kasvua on 0,6
milj. euroa ja sisaisissa toimitilavuokrissa 6,7 % eli noin 1,2 milj. euroa,
mika kattaa toimitilojen muutostarpeet seka toimitilavuokrien korotukset.

Pohjaesitykseen ei sisaltynyt aiemmin mydnnetty 250 000 euron
maararahalisays vuosille 2025—-2027. Talousarvioneuvotteluiden
lopputuloksena kulttuurin tulosyksikoélle mydnnettiin 150 000 euron
lisdmaararaha vuosille 2026—2028, jonka tarkemmasta
kohdentamisesta paattaa kulttuuri- ja nuorisolautakunta.
Maararahalisays kohdentuu Karhusaaren toiminnan kayttdstrategian
valmisteluun liittyvista lisatdista aiheutuviin kuluihin, peli- ja digitaalisen
harrastustoiminnan vakiinnuttamiseen Espoossa seka
varhaiskasvatuksen taidekasvatuskokeilun pilotin jatkamiseen.
Kaupunkitasoiset hallinnon lisdsopeutukset, joista kulttuurille kohdistuu
84 000 euroa, on jaettu palvelualuille toimintamenojen suhteessa.

Kulttuurin tulosyksikdn maararahojen nettomuutos edellisvuoden
neuvottelutulokseen verrattuna on —84 000 euroa. Muutokseen
vaikuttavat tulotavoitteen korotus, vuoden 2025 neuvottelulisdyksen
puuttuminen pohjaesityksesta, vuosien 2026-2028 lisamaararaha
150 000 euroa seka kaupunkitasoiset hallinnon lisdsopeutukset.
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Koneet ja kalusto

1000 EUR
Kulttuurin tulosyksikkd

Investointimenotilit
Muut

Koneet ja kalusto

Henkilosto

Muutettu talousarvio Toteuma Kayttdsuunnitelma
2025 2025 2026

1010 450 1856

- - 65

1010 450 1791

Tulosyksikdn investointiesitys vuodelle 2026 sisaltda maararahan
teknisen kaluston tdydentamiseen ja uusimiseen, Tapiolasalin
akustiikan ja toiminnallisuuden muutoksiin sekd KAMU WeeGeen
nayttelytekniikan hankintaan.

Toimintasuunnitelmavuosien 2027-2028 maararahat ovat teknisen
kaluston tdydentamiseen ja uusimiseen. Vuonna 2028 maararahoja
kohdistetaan lisaksi teatterin laajennusprojektin ensikertaiseen
kalustamiseen ja esitystekniikan hankintaan.

Kulttuurin henkiléstomaara oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 379
henkil6a, joista vakinaisen henkiloston maara oli 327 henkilda ja
maaradaikaisen 52 henkil6a. Maaraaikaisista henkilista 0 oli
tydllistettya, 5 oppisopimusopiskelijoita ja 1 harjoittelija.
Henkil6stdmaara on vahentynyt kolmella henkildlla vuoden 2025
aikana. Kulttuurin brutossa oli 199 vakinaista ja 37 maaraaikaista
henkil6a. Netossa oli 128 vakituista ja 15 maaraaikaista henkiloa.

Henkilostosuunnittelussa otetaan huomioon toimintaympariston
haasteet ja muutokset, jotka ilmenevat muun muassa tarpeina
digitalisaation hyédyntamiseen ja sen my6ta henkildston jatkuvaan

osaamisen kehittdmiseen. Uusien tehtavien ja vapautuvien vakanssien

osaamisprofiilit suunnitellaan muuttuvia osaamistarpeita vastaaviksi.
Vuosien 2027-2029 aikana kulttuurin henkiléstémaaran kehitys tulee
olemaan maltillista. Uusia vakansseja tai maaraaikaisen henkildston
vakinaistamista esitetdan toimintoihin, joissa suunnitellaan
organisaatiorakenteen tai tuotantomallien muutosta. Toisaalla
lakkautetaan vakansseja, joiden kaytdlle ei toimintaympariston
muuttuneessa tilanteessa ole tarvetta.
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6
Kulttuurin tulosyksikko, sitova taso, brutto
Talous
1000 EUR tall\cf:su;?\j:g Toteuma Kayttdsuunnitelma
Kulttuuri, brutto 2025 2026
2025
Myyntituotot 80 171 180
Maksutuotot 5 58 50
Tuet ja avustukset 692 736 837
Muut toimintatuotot 288 339 293
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 1065 1303 1360
Henkildstokulut -11 832 -12 031 -12 317
Palvelujen ostot -4 683 -3787 -5102
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -2 447 -2 641 -2 532
Avustukset -13 234 -13 223 -13 091
Vuokrat -208 -130 -749
Muut toimintakulut -89 -97 -85
TOIMINTAKULUT ULKOISET -32493 -31 909 -33 876
Sisainen myynti - 2 -
Siséiset ostot -16 089 -16 335 -17 107
Toimintatuotot yhteensa 1 065 1 306 1 360
Toimintakulut yhteensa -48 582 -48 245 -50 983
TOIMINTAKATE -47 517 -46 939 -49 623

Tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestinta, kulttuurin edistaminen ja
kumppanuudet sekd kaupunginkirjasto muodostavat bruttobudjetoidun
tulosyksikon.

122000 Kulttuurin tulosyksikon johto, kehittaminen ja viestinta

Kulttuurin tulosyksikon johto, kehittdminen ja viestinta vastaa strategia-
ja arviointitydsta ja koordinoi tulosyksikon yhteista viestintaa ja
markkinointia.

Kulttuurin tulosyksikdn yhteisen viestinnan ja markkinoinnin tehtdvana
on nostaa Espoon kaupungin profiilia kulttuurikaupunkina, lisata
espoolaisen kulttuuripalveluiden ja -tarjonnan nakyvyytta seka kehittaa
yhteisty6ta koko kulttuurikentan ja ymparoivien sidosryhmien kanssa.
Kulttuuri lisdd Espoon vetovoimaa ja tunnettuutta ja on keskeinen aines
kaupungin identiteetin rakentajana. Silld on mahdollisuus tavoittaa uusia
espoolaisia ja saada heidat kiinnittymaan kotikaupunkiinsa. Haluamme,
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etta jokainen espoolainen tietda asuvansa upeassa
kulttuurikaupungissa ja on siita ylpea.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Panostamme KulttuuriEspoon brandin ja markkinoinnin
vahvistamiseen. Lisddamme tunnettuutta yhteisty6ta kehittamalla,
kiinnostavilla kampanijoilla seka tehostamalla markkinointi- ja
viestintaprosesseja. Yhteisessa tapahtumamarkkinoinnissa
panostamme Espoo.fi-verkkopalvelun kulttuuritapahtumien kalenterin
kehittdmiseen. KulttuuriEspoon verkkopalvelun kehittdmista osana
Espoo.fi -sivustoa jatketaan.

Kulttuurin tulosyksikolla on viisi tavoitetta valtuustokaudelle 2025—2029.
Tavoitteena on vahvistaa taidetta, kulttuuria ja luovia aloja kaupungin
vetovoimatekijoind. Ne edistavat kaupungin mainetta ja hyvinvointia.
Luovat alat tukevat elinvoimaisuutta, taloudellista kasvua,
tydmahdollisuuksia seka yhteiséllisyytta ja kulttuurin monimuotoisuutta.
Toisena tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten toimijuutta taiteen ja
kulttuurin keinoin. Tama tarkoittaa sita, etta espoolaisilla lapsilla ja
nuorilla on taloudellisesti ja alueellisesti tasa-arvoiset mahdollisuudet
taiteen ja kulttuurin harrastamiseen. Harrastusmahdollisuuksia
edistetddn monialaisesti ja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

Kolmas tavoite on kaikenikaisten espoolaisten lukutaidon ja
monilukutaito-osaamisen parantuminen. Lukutaito edistaa ihmisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja demokratiaa. Tarvitsemme yha
enemman monilukutaitoa, joka on muun muassa median, datan ja
tekoalyn lukutaitoa.

Neljas tavoite on kulttuuriperinndn merkityksellisyyden tunnistaminen
osana kaupungin kestavaa kasvua.

Viides tavoite on espoolaisten kulttuuripalveluiden asiakaskokemuksen
kehittdminen niin, etta asiointi on helppoa ja, ettd asiakas kokee, etta
hanet kohdataan kunnioittavasti ja arvostavasti. Tavoitetta edistetaan
tunnistamalla asiakkaiden ja asukkaiden moninaisuus ja edistamalla
kaikkien mahdollisuutta tulla nahdyksi ja osallistua.

Kulttuurin tulosyksikon jo kdynnissa olevista projekteista jatketaan
turvallisemman tilan kehittamista yhteisollisen tydn keinoin.
Turvallisempi tila tarkoittaa syrjimatonta tilaa, jossa jokaisella on oikeus
olla oma itsensa. TyOyhteison kehittdminen koulutusten avulla on tassa
kehittdmisessé avainasemassa.

Kulttuurin digistrategiaa toimeenpannaan kehittamalla henkiloston
digitaitoja.

122010 Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Palvelualueen tehtdvana on edistaa taiteen ja kulttuurin keinoin
kuntalaisten hyvaa elamaa ja vahvistaa kaupungin veto- ja
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pitovoimaa. Kulttuuriavustuksilla ja laaja-

alaisilla kumppanuuksilla edistetdan taiteen ja kulttuurin yhdenvertaista
saavutettavuutta ja monipuolisia kulttuuripalveluita Espoon eri

alueilla. Palvelualue mahdollistaa olosuhteita ammattimaiselle
taiteelliselle tydlle ja luovien alojen liikketoiminnalle.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet -palvelualueen palveluilla
edistetdan asukkaiden osallisuutta, elinvoimaa ja ty6ta, kotoutumista ja
kansainvalista yhteistyota.

Palvelualue vastaa Espoossa annettavasta taiteen perusopetuksesta,
Espoon Harrastuspolun toiminnasta, kohdennetuista
kulttuuripalveluista seka koulutilojen asukas- ja harrastuskaytdsta.
Valtakunnallisena erityistehtavana palvelualueella toimii Kulttuuria
yhteistuumin -yhteyspiste kulttuuritoimintalain mukaiselle
kulttuuripalvelujen kehittdmistoiminnalle Suomessa.

Kansainvalisessa yhteistydssa keskeisia verkostoja ovat Eurocities -
kulttuurifoorumi seka Itdmeren alueen kaupunkien Union

of The Baltic Cities -verkosto, jonka kulttuurikomission puheenjohtajana
Espoo toimii.

Palvelut ja toiminnan kehittdaminen

Kulttuurin edistdmisen palveluissa tavoitteena on mahdollistaa kaikille
espoolaisille kulttuurikokemuksia seka kokijana etta tekijana.
Palvelualue vastaa taide- ja kulttuuriavustusten, taiteen
perusoppilaitosten seka kaupunginosayhdistyksille mydnnettavien
avustusten valmistelusta sekd myonnettyjen avustusten seurannasta.
Tavoitteena on tehda vaikuttavia ja kustannustehokkaita palveluja, jotka
vastaavat oikeassa suhteessa julkisten peruspalveluiden tehtavaan.

Yhdessa espoolaisten taide- ja kulttuuritoimijoiden kanssa toteutettaviin
palveluihin kohdistuu merkittdvia menopaineita johtuen asukasmaaran
kasvusta, kustannustason noususta seka palveluiden
kehittdmistarpeesta. Vuonna 2026 espoolaisen taiteen ja kulttuurin
toimintaedellytyksia vahvistetaan avustusten 3 % indeksikorotuksella.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet palvelualueen kohdennettuja
palveluja ovat:

e varhaiskasvatuksen kanssa toteutettava Kulttuurikurkkaus

e esi- ja perusopetuksessa toteutettava Kulttuuri- ja liikuntapolku
KULPS

o toisen asteen kulttuuripolku KULPS lukioille ja ammatilliselle
perustutkinto- ja TUVA-koulutuksille (toiminta paattyy 1.7.2026 alkaen
maaraaikaisen projektisuunnittelijan tydsuhteen paattyessa)

o ikaantyneille suunnatut Kulttuuriketju ja Senioripaku Valkky

e uusien kansalaisten Espoo ¥ kansalainen -ohjelma ja
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tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville asukkaille kehitetty
Kaikukortti-toimintamalli

Vuoden 2026 aikana jatketaan taidekasvatuksen toimintamallin
pilottia varhaiskasvatuksessa. Tavoitteena on kehittda toimintamalli,
jossa kaikki lapset paasevat osallistumaan yhdenvertaisesti eri taiteen
lajien maksuttomaan, taiteen ammattilaisten

ohjaamaan taidekasvatukseen, osana varhaiskasvatuspaivaa.

Toisen asteen kulttuurikasvatus joudutaan onnistuneen pilottivuoden
jalkeen toistaiseksi lopettamaan. Espoolaisissa lukioissa ja
ammattiopetuksessa tehtadvaa kulttuurikasvatusty6ta varten tarvittaisiin
toiminnan turvaamiseksi jatkossa lisdys henkildstdresursointiin.

Harrastamisen Suomen malli, Espoossa Harrastuspolku, on
toimintamuoto, johon saadaan vuosittain merkittava tuki opetus- ja
kulttuuriministerion erillisrahoituksesta. Harrastuspolun palvelut
tuotetaan yhteisty6ssa laajan verkoston kanssa, Espoossa
harrastuspolun palveluntuottajia on toimittajarekisterissa yli 60.
Palveluja tuotetaan my®os erityisryhmille. Lisaksi vuodelle 2026 on saatu
Suomi liikkeelle -hankeavustus yhteisty6hon liilkunnan ja urheilun
tulosyksikon kanssa. Hankkeessa rakennetaan Espooseen e-urheilun
harrastuspolkua. Hankkeella Espoo vahvistaa edellakavijdasemaansa
digitaalisen harrastamisen kaupunkina Suomessa.

Koulutilojen asukas- ja harrastustoiminnan kayttéon (muut kuin
likuntatilat) on varattavissa tiloja kaikilla Espoon suuralueilla,
yhteensa 20 iltavalvottua koulua ja 12 omavalvontaista koulua.
lltakayton kavijamaara on yli 190 000 kavijaa vuosittain. Vuoden
2026 maararahalisayksen tavoitteena on mahdollistaa koulutilojen
turvallisempi iltakayttd. Vuoden 2026

aikana valmistellaan uudet koulutilojen luovutus- ja
hinnoitteluperiaatteet yhdessa kasvun ja oppimisen toimialan
kanssa. Koulutilojen kuntalaiskayton saavutettavuutta
parannetaan siirtdmalla

varaukset kaupungin uuteen resurssivarausjarjestelmaan.

Espoossa toimivia ammatillisia taidelaitoksia ja taiteen perusopetusta
antavia oppilaitoksia toimii kaupungin tiloissa, joihin kulttuuri- ja
nuorisolautakunta myontaa vuosittain kayttdoikeuden. & Espoon
teatterin tilat Revontulihallissa, Teatteri Hevosenkengan tilat
Juhannusmaess3, Lillklobbin teatteritilat Unga Teaternin kaytdssa,
Espoon modernin taiteen museo EMMAn ja Helind Rautavaaran
museon tilat, Abergin lastentalo seka Kino Tapiolan tilat tarvitsevat
vuosittaista yllapitoa ja jatkuvaa tekniikan uudistamista. Matinkylan
monitoimitalon teatterisali [mpidtiloineen siirtyi palvelualueen vastuulle
vuoden 2026 alusta. Kannusillan sirkusopetustilasta jouduttiin
luopumaan ja tilalle etsitddn Espoon sirkus- ja

teatterikoulu Esko:n kaytt6on korvaava opetustila.

Palvelualueen maararahavarausta 2026 kaytetdan muun muassa
akillisiin korjaustarpeisiin kulttuuritiloissa, joista palvelualue on tilojen
paavuokralaisena vastuussa seka toimijoiden valttamattomiin
muuttokustannuksiin tilojen purkamisen tai peruskorjauksen vuoksi.
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Espoon Kulttuuriloisto Kiinteistd Oy:ssa toimivan Suomen kello- ja
korumuseo Kruunun osalta on varauduttu vuokratilojen
maararahavarauksen osalta tekniseen muutokseen vuoden 2026
vuosiavustuspaatoksen yhteydessa.

Valtakunnallisena yhteiskehittdmishankkeena toteutetaan
Kulttuuripankki -verkkopalvelun kayttéonotto, jossa taiteen- ja
kulttuurintekijoiden tyollisyytta edistetaan. Kulttuuripankki-
verkkopalvelua jatkokehitetdan valtakunnalliseksi toimintamalliksi.
Verkkoalusta on rahoitettu Kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen
rakennetuesta.

Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE)
rahoituksella toteutetaan UUSI KULMA — kulttuuria ja

luontoliikkkumista Uudellamaalla -hanke vuosina 2025-2027.
Hankkeessa yhdistetaan kulttuuri- ja taide-elementit luontoliikkumiseen,
toteutetaan luontoretkia, joiden aikana paikalliset taitelijat toteuttavat
esityksia seka tyodllistetddan myds paikallisia luonto-

oppaita. Hankkeen kohderyhmana ovat ikaihmiset,
mielenterveyskuntoutujat ja maahanmuuttajat.

Kulttuuriketju-toimintamallia toteutetaan edellisten vuosien tapaan
yhteisty6ssa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja kirjaston kanssa.
Toimintaa mahdollisesti laajennetaan myds muihin kaupungin tiloihin.

Palvelualueen viestinnan painopisteina vuonna 2026 ovat taiteen,
kulttuurin ja luovien alojen nékyvyyden ja kumppanuuksien
vahvistaminen viestinnan keinoin, asiakaskokemusta vahvistavat
viestinnan toimenpiteet ja viestinnan palvelumuotoilu seka lasten ja
nuorten osallisuutta ja toimijuutta vahvistavat viestinnan toimenpiteet.

Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot 450 000 539 906 550 000 550 000 550 000
Projekti- ja kehittamisavustukset 140 000 130 000 160 000 180 000 200 000
Taide- ja kulttuuriyhdistykset seka

kotiseutuyhdistykset 200 000 261133 200 000 200 000 220 000
Taiteen perusopetus 166 000 166 000 166 000 166 000 166 000
Espoon harrastuspolku 40 000 44 044 42 000 43 000 45 000
Kulttuurihyvinvointi 6200 8 815 6 000 6200 6700
Kulttuurikasvatus 141 500 140 204 162 500 168 000 168 000
Asiantuntijapalvelutapahtumat 4500 4500 5000 5000 5000
Koulutilojen kdynnit 189 105 150 000 175 000 200 000
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Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Kestavan elamantavan vaihtoehdoissa korostuvat palveluiden
kayttdminen kuluttamisen ja omistamisen sijaan, tilojen moninainen
kayttd seka havikin vahentdminen. Paastdja syntyy erityisesti
energiasta ja liikenteesta, siksi suuri osa palvelualueen palveluista
jarjestetdan koulutiloissa lahella asukkaita. Palvelualueen hankinnoilla
tuetaan kestavia valintoja ja luodaan markkinaa kestavan elamantavan
tarjonnalle.

Kulttuurin vuosiavustusta saavilta toimijoilta edellytetdan ekologisen,
sosiaalisen ja taloudellisen kestédvyyden huomioimista
(Kulttuurilautakunnan avustusperiaatteet 2025 alkaen). April Jazz -
festivaali sai jo vuonna 2013 Ekokompassi-sertifikaatin ja Gallen-Kallela
museo sekd EMMA vuonna 2021. Kino Tapiola on Suomen
ensimmainen hiilineutraali elokuvateatteri.

Kulttuurikasvatuksessa painotetaan sisaltdjen valinnoissa ymparisto- ja
kestavyyskasvatusta, jota monet palveluntuottajat toteuttavat
esimerkiksi teatterin ja kuvataiteen keinoin. Palveluntuottajina
toimintamalleissa, jotka tavoittavat kaikki kaupungin
varhaiskasvatuksessa olevat lapset sek& suurimman osan esi- ja
perusopetuksen lapsista, toimivat muun muassa

Kierratyskeskus, Muoviamo (taidetyOpajat havikkimuovista) seka
luontokeskus Haltia.

12210 Kaupunginkirjasto

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtdvana on edistaa vaeston
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon
saatavuutta ja kayttda sekad monipuolista lukutaitoa. Lisaksi kirjaston
tehtava on tukea monimuotoista yhteiskuntaa, demokratiakehitysta seka
yksildiden ja yhteistjen osallisuutta ja elinikdista oppimista. Kirjastoilta
odotetaan entistd parempaa asukkaiden tarpeiden tuntemusta ja kykya
tavoittaa myos ne, jotka eivat koe kirjastopalveluita omakseen.
Maksuttomuus on keskeinen yhdenvertaisuutta luova tekija.

Lukutaito on avain osallisuuteen. Espoon kaupunginkirjasto innostaa
lukemaan, tarjoaa tukea ja ohjausta monipuoliseen lukutaitoon seka
tiloja vapaa-ajan viettoon, oppimiseen ja ty0skentelemiseen. Kirjastossa
edistetdan osallisuutta eri tavoin ja asiakkaiden vaikutusmahdollisuudet
palveluiden kehittdmiseen ovat moninaiset.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Uuden kirjastojarjestelman hankinta on aloitettu yhdessa muiden
Helmet-kirjastojen kanssa. Kirjastojarjestelma on
toiminnanohjausjarjestelma, joka hallinnoi kirjaston aineistoja ja
palveluja ja mahdollistaa lainauksen, palautuksen, aineiston varaamisen
ja tiedonhaun. Hankinta on valttamatonta Helmet-kirjastoverkon ja
Helmet-asiakkuuden sailymisen kannalta. Hankinnan kustannukset
vuodelle 2026 ovat 0,4 milj. euroa, lisdysta viime vuoden budjettiin 0,1
milj. euroa.



Kulttuurin tulosyksikdn kayttésuunnitelma 2026
12

Kirjaston ydintehtava on lukutaitojen monipuolinen edistaminen ja tata
ty6ta tehostetaan kehittdmalla perheiden ja toisen asteen opetuksen
kirjastopolkuja (KULPS-kirjastopolku). Erityista huomiota kiinnitetaan
ammattilisiin opiskelijoihin ja maahanmuuttajaperheisiin.
Maahanmuuttajaperheiden palveluita kehitetdan uuden kotoutumislain
mukaisissa palveluissa. Myods jarjestoyhteisty6ta ja
vapaaehtoistoimintaa kehitetdan. Jokaisessa aluekirjastossa on
tapahtumia ja toimintaa perheille. Mukaan toiminnan jarjestamiseen
etsitdan yhteistydbkumppaneita. Tavoitteena on myos, ettd suuri osa
kirjaston tapahtumista on joko asiakkaiden jarjestamia tai yhteistydssa
asiakkaiden kanssa tehtyja. Kirjasto- ja kulttuuriauto Valkky liikkuu
koulujen lisaksi erilaisissa tapahtumissa ja kaupungin eri yksikot ja muut
toimijat voivat tilata sitd omiin tapahtumiinsa.

Kirjaston hakeutuvaa palvelua on tehostettu uudenlaisilla
palvelumalleilla. Palvelutalot ja paivakodit voivat tilata kirjastosta
teemojen mukaista aineistoa. "Lentavien laatikoiden" eli paivakoteihin
l&hetettavien kirjalaatikoiden lainaus vastaa jo kahden lahikirjaston
lainamaaria ja mukana on noin 160 paivakotia. Samaa toimintamallia on
alettu soveltaa myds perusopetuksen puolella (lukupiirilaatikot kouluille).
Lasten ja nuorten aineistoa on oltava tarpeeksi, jotta pystytaan
vastaamaan lisdéntyneeseen kysyntaan. Lisaksi Espoo on liittynyt
muiden Helmet-kaupunkien kanssa vuonna 2024 perustettavaan
kuntien yhteiseen e-kirjastoon. Kirjastoaineiston yha eteneva
digitalisoituminen aiheuttaa menopaineita lainattavien e-aineistojen,
erityisesti aanikirjojen ja e-lehtien hankintaan. Myds Espoon
vaestdnkasvu edellyttda aineistomaararahan kasvua samassa
suhteessa. Sen vuoksi vuonna 2026 tarvitaan 50 000 euron
maararahalisays.

Espoon kaupunginkirjasto vastaa vuonna 2025 perustetusta
kaupunkitasoisesta lukutaitoverkostosta, jonka tavoitteena on tehda jo
olemassa oleva lukutaitotyd nakyvaksi, edistda kaikkien espoolaisten
lukutaitoa ja saada asukkaat ja jarjestét mukaan lukutaitotydhon.
Toimintaa varten on saatu Opetushallituksen hankeavustus kuntien
lukutaito-ohjelmien laatimiseen ja toteuttamiseen. Avustus on 28 217
euroa, josta kirjaston omavastuu on noin 6 000 euroa (22 %).

Kirjastojen tilamuutoksissa kuullaan aina alueen kirjaston kayttajia, ja
esimerkiksi nuorten tapahtumat suunnitellaan yhdessa nuorten kanssa.
Kirjastossa asioinnin turvallisuuteen kiinnitetdan erityistéd huomiota ja
resursseja ohjataan lahikirjastojen turvallisuuden parantamiseen ja
vartiointiin. Lahikirjastojen yhteisollisyytta kehitetdan yhdessa
Nuorisopalveluiden, jarjestdjen ja asukkaiden kanssa. Entressen
kirjastossa on saatu hyvia kokemuksia kauppakeskuksen kanssa
yhteisty0ssa aloitetusta Noja-kokeilusta (nuorten oma
jarjestyksenvalvoja), ja toimintaa jatketaan vuonna 2026.

Laaksolahden kirjasto siirtyy vaistétilaan vuoden 2026 syksylla, kun
nykyisen kirjastorakennuksen purkaminen alkaa. Kirjasto on
vaistotilassa siihen asti, kunnes uusi Jupperin koulu- ja kirjastokampus
otetaan kayttéon vuoden 2029 aikana.
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Kirjastossa on kaynnissa vaikuttavuudella johtamisen pilotti, jonka
teemana on tutkia kirjaston tilojen kaytén vaikuttavuutta.
Kehittamisprojektin tavoitteena on tutkia asiakkaiden, asukkaiden ja
sidosryhmien osallistumisen seka tilastodatan avulla, miten kirjaston
tilojen kaytto ja saavutettavuus vaikuttaa asukkaiden ja sidosryhmien
seka Espoon kaupungin elinvoimaan seka asiakkaiden hyvinvointiin.

Lainaukset 4200 000 4509 250 4500 000 4 600 000 4700 000
Kaynnit kirjastoissa 4300 000 4138288 4300 000 4 500 000 4 600 000
Verkkokaynnit (Helmet

kokonaisuudessaan) 12 000 000 14 464 466 13 000000 13 000 000 13 000 000
Aineistohankinnat kpl 72 500 92 205 72 500 75 000 76 000

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Kirjastotoiminnan hiilijalanjaljesta iso osa on toimitilapaastéja. Mita
tehokkaampi tilankayttd ja mitd vahemman tilat seisovat tyhjillaan, sita
pienempi on esimerkiksi lainauskerralle tai tapahtumalle kohdistuva
hiilijalanjalki. Espoon kirjastojen laajat aukioloajat ja lahikirjastojen
omatoimikayttd edistaa tilojen kayttoa. Lisaksi se, etta aluekirjastot
sijaitsevat liikenteen solmukohdissa, edistaa kirjastojen
saavutettavuutta ja vahentaa likkumisen paastoja. Avoimet
maksuttomat tilat lisdavat tilojen ja laitteiden yhteiskayttoa. E-aineistojen
maaran lisddminen vahentaa aineiston kuljetustarvetta. Vuonna 2024
avattu kuntien yhteinen e-kirjasto, johon Espookin kuuluu, vdhentaa
aineistojen sailytyksen, kuljetuksen ja lainauksen paastoja. Tarkea osa
kirjastojen kadenjalkea on tietoisuuden lisdaminen ilmastoasioista, siina
missa muistakin kestavan kehityksen asioista.

Kirjastojen kalusteita kierratetdan mahdollisuuksien mukaan. Uusin
aluekirjasto Lippulaiva on sisustettu kierratyskalusteilla yhdessa
kierratyskeskuksen kanssa.
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Kulttuuritalot ja -palvelut, kaupunginmuseo ja kaupunginorkesteri
muodostavat kulttuurin nettobudjetoidun yksikén.

Talous

Nettobudjetoidun kulttuurin palvelualueiden sitova toimintakate on

-19 008 000 euroa.

1000 EUR

Kulttuuri, netto

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisainen myynti

Sisaiset ostot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Muutettu
talousarvio
2025

10
1024

30
112
1176

-8 668
-4 184
-819

1176
-19 744

-18 568

Toteuma
2025

62

2402

26

39

2724
-21 444

-18 720

Kayttdsuunnitelma
2026

7

1117

26

30

22

1202

-8 967
-4 435
-566

1202
-20 210

-19 008
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122200A Kulttuuritalot ja -palvelut

Kulttuuritalot ja -palvelut vastaa kulttuuritalojen ja -tilojen toiminnasta,
varustelusta ja tekniikasta. Liséksi se vastaa alueellisesta kulttuuritydsta
ja edistaa ja koordinoi alueellisia tapahtumia yhteisty0ssa toimijoiden ja
kumppaneiden kanssa. Toimipisteitd ovat Lasten kulttuurikeskus Aurora
Jarvenperassa, Kannusali Espoon keskuksessa, Espoon
kulttuurikeskus ja Nayttelykeskus WeeGee Tapiolassa seka Sellosali
Leppavaarassa. Lisdksi Espoonlahden alueellista kulttuuritoimintaa
kehitetaan Espoonlahden kulttuurihankken avulla.

Palvelualueen tehtava on tarjota vetovoimaisia sisaltéja kuntalaisille ja
vahvistaa mielikuvaa Espoosta mielenkiintoisena kulttuurikaupunkina.
Sisaltdjen tulee olla moninaisia ja saavutettavia ja toiminnan
taloudellisesti kestavaa.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Palvelualueen budjetti kaytetaan sisaisiin tilavuokriin, henkiléstoon ja
palveluihin seka ulkoisiin palveluostoihin ja tekniikkaan. Kulttuuritalojen
tilojen ja tekniikan yllapitdminen vaatii vuosittain merkittavia
investointeja. Toiminnasta saatavien tuottojen kasvattaminen ei ole
palvelualueen paamaara, mutta taloudellisesti kestavan toiminnan ja
sisaltdjen laadun varmistamiseksi huolehditaan siita, ettd maksutuottoja
kertyy riittavasti.

Vuonna 2026 toiminnan paatavoite on Espoon kulttuuritalojen ja niiden
toiminnan vetovoimaisuuden ja tunnettuuden lisddminen. Tama
tapahtuu tarjoamalla vetovoimaisia sisaltdja ja markkinoimalla niita
tehokkaasti. Sisallét ostetaan toimintabudjetin raameissa, mutta
myyntituotot mahdollistavat kulttuuripalveluiden moninaisuuden ja
saavutettavuuden. Markkinointia kehitetdan niin, etta se tavoittaa entista
useammat kaupunkilaiset entistd moninaisemmissa kanavissa.

Vetovoimaiset sisallét ovat moninaisia ja tarjonnan on vastattava myos
uusien espoolaisten tarpeisiin. Kuntalaiskyselylla tunnistetaan
palvelutarpeen muutokset ja huomioidaan ne toiminnan ja sisaltéjen
suunnittelussa. Sisalt6ja tuotetaan lisaksi alueellisesti kulttuuritalojen
ulkopuolella Espoonlahteen painottuen. Ulkotiloissa tapahtuva
paikallinen toiminta on maksutonta ja se sijoittuu lahinna kesaaikaan,
silla kaupunkilaisia tulee palvella myds konserttisalien esityskausien
ulkopuolella. Toimintaan panostetaan hallinnon ja kehittdmisen
budjetista tuotantosuunnittelutiimin ja kulttuuripalvelupaallikon yhteisesti
sopimalla tavalla.

Moninaisuutta ja saavutettavuutta edistetdan panostamalla
kaupunkilaisia osallistaviin kokeiluihin: 16ydetaan yhteistyétahoja ja -
kumppaneita, joiden kautta tavoitetaan uusia yleisoja. Ostetaan myds
moninaisuutta ja osallisuutta vahvistavia asiantuntijapalveluita niin, etta
palvelualueen osaamispaaoma kasvaa. Nuorisoraatien ja muun
osallistamisen kautta saadaan vetovoimaisten siséaltdjen pariin lisda
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nuoria kavijoita, joita ei viela tavoiteta. Osallistamistoimia
tehdaan yksikdissa vahintdan kerran kaudessa.

Palvelualueen onnistumista mitataan asiakkaiden ja tapahtumien
maarilla seka tunnettuudella. Tama edellyttda tehokasta
monikanavaista markkinointiviestintaa. Uudet kanavat vaativat
uudenlaista osaamista ja niiden ymmarrysta. Talojen tuottajat tekevéat
tapahtumamarkkinointia ja heidan toimenkuviaan kehitetdan edelleen
niin, ettd ohjelmistojen monipuolisuus ja kaupunkilaisten tietoisuus
kulttuuripalveluista lisdantyy. Osaava markkinointi vahvistaa mielikuvaa
Espoosta kulttuurikaupunkina.

Henkildkunnan tehtavankuvien tarkentamisella vahvistetaan toiminnan
tehokkuutta. Kouluttamiseen panostetaan hallinnon ja kehittamisen
budjetista, silld kulttuuritalojen henkildston tulee olla erityisen hyvin
perilld esimerkiksi asiakaspalveluun, yhdenvertaisuuteen ja
saavutettavuuteen liittyvista toimintatavoista.

Tiedolla johtaminen ohjaa palvelualueen toiminnan jarjestamista ja
organisaatiorakennetta. Keskidssa ovat asiakas-, tunnettuus- ja
kayttajakyselyjen ja -tutkimusten toteuttaminen, analysointi ja toiminnan
linjaaminen naiden perusteella, seka tiedon tuottaminen
tarkoituksenmukaisessa muodossa talojen johtamisen pohjaksi. Keratyn
datan kautta syntyvd ymmarrys ohjaa laadullista suunnittelua ja
varmistaa, etta toiminnan kehittamisessa keskitytaan oikeisiin
kysymyksiin ja ongelmiin. Tdma ei ainoastaan paranna
suunnitteluratkaisujen osuvuutta, vaan my6s vahentaa riskeja ja optimoi
resurssien kayttda, mika johtaa parempaan asiakaskokemukseen ja
tuottavuuteen. Paatdsten perustuessa dataan, turhien
suunnitteluvaiheiden ja virheiden maara vahenee, mika saastaa aikaa ja
kustannuksia.

Nayttelykeskus WeeGee
Espoon Kulttuurikeskus
Sellosali

Lasten kulttuurikeskus Aurora
Kannusali

Espoonlahden kulttuurityd

270000 283023 270000 270000 270000
150 000 166 385 150 000 150 000 150 000
56 000 44 027 58 000 58 000 58 000
22000 23 506 22000 22000 22 000
17 000 25133 24 000 26 000 26 000
16 000 10 157 6 000 6 000 6 000

Hiilineutraali Espoo2030

-tavoitteen toteuttaminen

Kulttuuritaloille on mydnnetty Ekokompassi-ymparistosertifikaatti hyvin
tehdysta ymparistotyosta. Auditointi sertifikaatin saamiseksi tehdaan
puolueettoman asiantuntijan toimesta. Kulttuuritaloissa hiilijalanjalki
muodostuu suurimmilta osin toimitilapaastoista ja yleison liikkumisesta.
Nayttelykeskus WeeGeella toteutetaan hiilijalanjalkikartoitus
yhteistydssa talon toimijoiden kanssa. Espoon kulttuuritalojen
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ymparistblupauksessa luvataan muun muassa kierrattaa jatteita
tehokkaasti, kayttaa kierratysmateriaaleja tydpajoissa ja tapahtumissa,
huomioida esitystekniikan hankinnoissa energiatehokkuutta ja pitkaa
elinkaarta, seka lisata kasvis-, luomu- ja lahiruuan osuutta catering-
hankinnoissa.

122210A Kaupunginmuseo

KAMU Espoon kaupunginmuseo lisda kaupunkilaisten hyvinvointia ja
vahvistaa identiteettia tuottamalla yhdessa asukkaiden kanssa tietoa,
kokemuksia ja toimijuutta espoolaisesta kulttuuriperinnésta. Museon
tehtava on tallentaa, tutkia, sailyttda ja esitelld Espoon historiaa ja
lahiymparistda yhdessa kaupunkilaisten kanssa. Museo osallistuu
my0ds kohdennettujen kulttuuripalvelujen tuottamiseen. KAMU vastaa
viiden museon toiminnasta ja kahdesta erillisesta kokoelmatilasta, joihin
menopaineet suuremmilta osin kohdistuvat.

Museo tuottaa liséksi suuren maaran asiantuntijapalveluita vuosittain,
joista erityisesti lakisaateiset alueellisen vastuumuseon
kulttuuriymparistén viranomaistehtavat palvelevat kaupunkiympéariston
toimialaa. KAMUn kokoelmaty6 on lakisaateinen ja kansainvalisten
sopimusten perusteella maarittyva perusta toiminnalle (Museolaki,
ICOM Museum Definition).

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

KAMU Espoon kaupunginmuseo toteuttaa tehtdvaansa espoolaisten
museona tuottamalla vetovoimaisia ja saavutettavia palveluita
espoolaisten kanssa. KAMU WeeGeen nayttelyiden kehittdminen on
kaupunginmuseon keskeisin projekti 2026. Projektin tavoitteena on
uudenlainen yhteisdllinen museotila ja nayttelykokonaisuus, jossa
yhdistyvat erilaiset nakemykset ja kokemukset Espoosta. Hanketta
tehdaan monipuolisesti yhdessa kaupunkilaisten kanssa.

Uudistettu Koulumuseo Lagstad aukeaa helmikuussa 2026 Lagstadin
kansakoulun vanhaan opettajan asuntoon. Koulumuseo Lagstadin
omatoimimuseon toiminnan tavoitteena on lisatd museon
saavutettavuutta, vahvistaa museon asemaa paikallisena toimijana ja
kohtaamisen paikkana seka lisata osallisuuuden ja osaamisen
kokemusta itse tekemisen kautta yhdessa alueen yhteisdjen, yleiséjen
ja oppijoiden kanssa. Koulumuseo Lagstadin yhteisdllisella toiminnalla
mahdollistetaan muun muassa maahanmuuttajien, romanien, lasten ja
nuorten sekd muiden yhteis6jen monilukutaitoa.

KAMUn digipalveluita kehitetddn museon digipalvelupolitikan mukaan.
Vuonna 2025 kaynnistettiin ty6 valtakunnalliseen digitaalisen
kulttuuriperintbaineiston pitkaaikaissailytysjarjestelmaan liittymisesta
ja se valmistuu alkuvuodesta 2026. Museon tulonhankinnan tarkeat
tydvalineet kassajarjestelma ja mobiilikassa tarvitsevat myds
kehittamista.
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Espoon kaupunginmuseon kokoelmatydn painopisteena on
yhteiséllinen kokoelmatyd kaikkien espoolaisten kanssa. Lisaksi
tuotetaan vetovoimaisia palveluita ja sisaltoja kuntalaisille Finna-
verkkopalveluun museon uuden kulttuuriperintéjarjestelman KUHAN
avulla. Vuoden 2026 aikana arvioidaan uusien sisaltojen kavijamaaria ja
kehitetaan sisaltéja arvioinnin perusteella.

Espoon kaupunginmuseo vahvistaa lasten ja

nuorten toimijuutta vuosien 2025-2029 aikana. Kestavan
kulttuuriperintékasvatuksen toimintamalli toteutetaan vuosina 2025—
2026 Museoviraston rahoittaman innovatiivisen erillisprojektin
turvin. Lasten ja nuorten kanssa tehtavaa yhteistyota

vahvistetaan myds tekemalla lapsille ja nuorille kyselyita
museopalveluista (esim. oppimispalveluiden

projekti, Talomuseo Glims, Koulumuseo Lagstad).

Vuonna 2026 keskitytaan hyvan asiakaskokemuksen varmistamiseen,
mika tarkoittaa muun muassa Talomuseo Glimsin konseptin
palvelupolun ty6stédmista seka KAMU WeeGeen palvelupolun
tdsmentamistd. Vuonna 2026 kaupunginmuseo teettdd ensimmaisen
kerran kyselyn kulttuuriymparistdpalveluista kaupungin sisaisille
toimijoille osana kulttuuriymparistéohjelman paivitysta.

Opetushallitus on hyvaksynyt kaupunginmuseon aikuiskoulutuksen
Erasmus+ akkreditoinnin piiriin 2023-2027. KAMU hakee vuosittain
avustusta keskimaarin kuuden henkildn matkakustannuksiin oppimaan
tai verkostoitumaan kursseille ja konferensseihin seka tutustumaan
muihin eurooppalaisiin aikuiskoulutusorganisaatioihin. Saatujen oppien
avulla kehitetddn museopalveluita karkena saavutettavuus,
moninaisuus ja kestavyys.

Museo- ja nayttelykaynnit 150 000 165 787 150 000 170 000 170 000
Asiantuntijapalvelutapahtumat (arkisto,

neuvonta ym.) 3500 4601 3500 3500 3500
Kulttuuriperinnon tietojarjestelmaan paivitetyt

aineistot 42 000 110929 42 000 42 000 42 000
Viranomaislausunnot ja kannanotot 400 262 400 300 300

Aukiolotunnit + tilauksesta avoinna pito

Kamu WeeGee 2200 1811 2200 2200 2200
Talomuseo Glims 1700 1738 1700 1700 1700
Huvilamuseo Rulludd 50 59 50 50 50
Koulumuseo Lagstad 200 215 300 400 400

Saaristomuseo Pentala 550 573 550 550 550
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Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

KAMU Espoon kaupunginmuseon toiminta edistaa kestavaa
kaupunkiymparistoa. Lakisaateiset alueellisen vastuumuseon
kulttuuriymparistdn viranomaistehtavat ovat olennainen osa kestavaa
kehitysta, silla rakennusalan hiilijalanjalki on suuri. Rakennusten
purkamisen osuus tasté on merkittava. Korjaaminen on usein
ekologisempi vaihtoehto kuin purkaminen ja uudisrakentaminen, koska
se saastaa resursseja ja vahentaa paastoja.

Tarkea tietolahde tydlle ovat eri aikoina tehdyt rakennetun
kulttuuriymparistdn inventoinnit. Kulttuuriympariston POMO-inventointi
(Espoon 1980-90-lukujen rakennetun ympariston selvitys) tehdaan
useammassa vaiheessa vuosina 2025-2027.

Toiminnallaan KAMU lisda kaupunkilaisten tietoisuutta kestavasta
kehityksestd. Talomuseo Glimsiin avataan kevaalla

2026 entisajan maatilan kiertotaloutta kasitteleva nayttely, joka
kannustaa ilmaston kannalta kestaviin valintoihin. Kevaalla 2027
aukeavan KAMU WeeGeen uudistuksen sisaltoja ja toteutusta
edistetdan vuonna 2026. Uudistuksen sisalldissa

korostuvat kerroksellisen kaupunkiympariston ja luontosuhteen
arvostus.

Vuonna 2026 Espoon kaupunginmuseo laatii koko toimintansa ja kaikki
toimipisteensa kattavan kestavan kehityksen suunnitelman. Ty6 on
aloitettu loppuvuodesta 2025 koko henkilékunnan kesken ja jatkuu
vuonna 2026. Tavoite on tarkastella museon toiminnan
ymparistovaikutuksia kaikilla tasoilla ja luoda kestavampia
toimintamalleja. Museo myos kehittda ekotukihenkil6toimintaa.

Vuonna 2026 Espoon kaupunginmuseo osallistuu

Nayttelykeskus WeeGeen hiilijalanjalkitydhén. Espoon
kaupunginmuseon hiilijalanjalki muodostuu suureksi osaksi toimitiloista.
Yhdessa kaupungin Kiinteistosta ja vuokrasopimuksista

vastaavan Tilapalveluiden kanssa pyritaan I0ytamaan kestavia
ratkaisuja.

122220A Kaupunginorkesteri

Espoon kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta on Suomen johtava
kamariorkesteri, joka tuottaa korkealaatuisia orkesterikonsertteja ja
monitaiteellisia produktioita kaikenikaisille yleisoille paikallisesti, seka
laajemmin kotimaisilla ja kansainvalisilla vierailuilla ja verkkosisaltéjen
valityksella. Orkesterin monipuolinen yleis6tyd tavoittaa kaikenikaisia
espoolaisia ympari kaupunkia, edistden saavutettavuutta ja
moninaisuutta. Orkesteri tukee lasten ja nuorten osallisuutta kulttuuriin
kohtuvauvakonserteista aina toiselle asteelle.

Konserttitoiminnan keskidssa on vetovoimaisten kulttuuripalveluiden
tuottaminen ensiluokkaisten sisaltdjen kautta. Tapiola Sinfoniettan
toimintaa ohjaavat edellékavijyyden periaate seka asiakaskokemuksen
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parantaminen kestavan kehityksen tavoitteet huomioiden. Orkesteri
tarjoaa yleisdilleen innostavia taide-elamyksia ja yllapitaa
ennakkoluulotonta toimintakulttuuria, joka uudistaa orkesterialaa ja
vahvistaa Espoon nakyvyytta kulttuurikaupunkina.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Orkesterin paatavoitteet vuodelle 2026 liittyvat Tapiola Sinfoniettan
uudistetun brandin vahvistamiseen, ja niita ohjaavat kulttuurin
tulosyksikon valtuustokauden tavoitteet. Vuonna 2024 valmistuneen
orkesterin tulevaisuustyon pohjalta kaudelle 2025-26 lanseerattiin
uudet kausikonserttisarjat seka uudistunut visuaalinen ilme. Orkesterilla
on uusi taiteellinen partneri, ja uuden tuotantomallin prosessia on
vahvistettu sekd osaamisen etta resurssien osalta. Samalla
asiakaskokemuksen kehittdminen on merkittava tuotannollinen osa-
alue, jossa orkesterin tavoitteena on asiakaskokemuksen parantaminen
kaikilla osa-alueilla. Vuoden 2026 aikana maaritelldan lahtétaso
kokemuksen mittaamiselle Espoon kulttuurikeskuksen toimijoiden
valisen yhteistyon vakiintumisen myota.

Orkesteri tavoittelee uusilla ohjelmistokonsepteilla ensikertaisia
konserttikavijoita 20 % enemman vuoden 2023 kavijakyselyyn ja
asiakasdataan verrattuna. Kausikorttimyyntia pyritdan vahvistamaan
pitkajanteisesti ja ennen kaikkea kiinnostavan ohjelmiston myo6ta.
Uudistuneiden kausikonserttien striimaustuotantoa on kehitetty, ja
niiden tallenteet tavoittavat myds kansainvalisia yleisoja. Digitaalisten
sisaltdjen katsojamaarille tavoitellaan 10-15 % kasvua vuoden 2025
tasosta. Tapiola Sinfoniettan edelldkavijabrandilla halutaan liittdad myos
yrityksia ja yhteis6ja mukaan toimintaan, ja orkesteri pyrkii
toimintavuoden aikana kaynnistamaan neuvottelut yritys- tai muusta
yhteistydkumppanuudesta/-kumppanuuksista. Kulttuuriaukion
rakennusurakka ja teatterilaajennuksen kaynnistyminen voivat vaikuttaa
tavoitteiden toteutumiseen heikentavasti.

Lasten ja nuorten kulttuurista toimijuutta vahvistetaan erityisesti
yleis6tydn kautta. Tapiola Sinfoniettassa se tarkoittaa paitsi vierailuja
neuvoloihin, varhaiskasvatukseen ja kouluihin, my6s suurempia
ohjelmistokokonaisuuksia, kuten kummilapsitoimintaa. Kolmen vuoden
valein orkesteri kutsuu ikaluokkansa kohtuvauvojen vanhemmat
konsertteihin, jotka jatkuvat vauva- ja taaperokonserteilla. Vuoden 2026
aikana toteutetaan konsertit seka kohtuvauvaperheille etta
vauvaikaisille. Uudistunut ohjelmisto huomioi moninaisuuden ja
kulttuurisen saavutettavuuden. Vuoden 2026 aikana rakennetaan myos
uutta artisti-vaikuttaja -pohjaista yleisotyon yhteisty6ta moninaisten
espoolaisten nuorten tavoittamiseksi.

Vuoden 2026 KULPS-konsertit toteutetaan kouluvierailuina ala- ja
ylaasteille. Palautteiden keraamista tehostetaan, ja niiden perusteella
arvioidaan toiminnan vaikuttavuutta. Uutena avauksena syksysta 2026
alkaen orkesteri tarjoaa nuorille mahdollisuuden tutustua alaan,
tydllistya ja oppia asiakaspalvelutaitoja noin 5—10 nuoren poolissa, joka
tydskentelee konserteissa ja orkesterin tapahtumissa asiakkaiden
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oppaina ja muissa avustavissa tehtavissa suoraan asiakasrajapinnassa.
Orkesteri kouluttaa nuoret tehtavaan.

Toiminnallisesti vuoden 2026 aikana orkesterin tavoitteena on tuottaa
noin 50 varsinaista konserttia ja vahintaan 110 yleiséty6tapahtumaa.
Yleisétavoite on 32 500 kavijaa. Tapahtuma- etta yleisémaarat
vaihtelevat vuosittain vierailujen ja yhteistuotantojen toteutumisen
mukaan. Omien tuotantojen lisdksi suunnitteilla on yhteistuotantoja
espoolaisten festivaalien kanssa ja osana kulttuurin ja liikunnan
Ystavaluistelu-tapahtumaa, seka yhteistydssa Tapiolan lukion kanssa
toteutettava Espoo-paivan konsertti. Vuoden 2026 joulukonsertti on
Tapiola Sinfoniettan originaaliproduktio, jonka televisioinnista
neuvotellaan Yleisradion kanssa. Orkesteri tuottaa kausisarjojensa
ohella kaksi festivaalikokonaisuutta, joista kevaalla teemana on Tanssi
ja syyskaudella Queer. Festivaalien ohjelmistot ja toteutukset
rakennetaan yllattaviksi ja rajoja rikkoviksi, ja niissd hyddynnetaan
olemassa olevia ja uusia kumppanuuksia.

Konsertteja 52 60 52 52 52
- Espoossa 48 54 48 48 46
- muualla Suomessa 4 6 4 4 4
- ulkomailla 0 0 0 0 2
Kaikki tilaisuuden yhteensa 110 203 160 160 160
Kaynteja yhteensa 32 000 36 347 32500 34 000 33000
Levytyksia 2 3 2 2 2
Kantaesitysten maara 3 9 3 3 3

Hiilineutraali Espoo2030 -tavoitteen toteuttaminen

Tapiola Sinfonietta on luopunut konserttikohtaisista painetuista
kasiohjelmista. Ne on korvattu verkkopohjaisella digitaalisella
kasiohjelmalla, lisaksi kausiohjelman sahkoista versioita kehitetaan
edelleen, jotta siita tulisi painettua houkuttelevampi vaihtoehto
asiakkaille. Asiakkaita myds kannustetaan saapumaan konsertteihin
julkisilla kulkuvalineilla, kavellen tai pyoraillen. Maksuton vaatesailytys
tukee tata viestia. Tavoitteena on orkesterin toiminnan auditointi ja
kehittdminen edelleen ekologisesti kestivammaksi 2030 mennessa.



