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1 
Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 
 
Förslag Ordföranden konstaterar att sammanträdet var lagligen sammankallat och 

beslutsfört. 
 
Redogörelse Fullmäktige hade sammankallats genom en kallelse som undertecknats av 

fullmäktiges ordförande och daterats 12.2.2026 och som utsänts till 
fullmäktigeledamöterna. 
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2 
Val av protokolljusterare 
 
Förslag Till protokolljusterare väljs representanter för Saml och KD. 
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Ordningsnummer 96/00.00.01/2025 
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3 
Begäran om avsked och fyllnadsval: ersättare i idrotts- och 
välfärdsnämnden (Bordlagt 19.1.2026) 

 
Beredning och upplysningar: 
Kaukonen Katariina 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige väljer ______ (SDP) till personlig ersättare för ledamoten i 
idrotts- och välfärdsnämnden Petra Manneh (SDP) i stället för Piia 
Pulkkinen (SDP). 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Piia Pulkkinen (SDP) har i ett e-postmeddelande som inkommit 
5.11.2025 begärt avsked från förtroendeuppdraget som ersättare i 
idrotts- och välfärdsnämnden på grund av personliga skäl. 
 
Enligt I delen, 4 kap. 2 § i förvaltningsstadgan består idrotts- och 
välfärdsnämnden av tretton (13) ledamöter med personliga ersättare. 
Nämndens ordförande och vice ordförande ska vara ledamöter eller 
ersättare i fullmäktige. 
 
Valbar till en nämnd och ett utskott är enligt 74 § 1 mom. i 
kommunallagen den som är valbar till fullmäktige, dock inte: 
 
1) den som är anställd hos kommunen och lyder under nämnden eller 
utskottet, 
 
2) den som är anställd hos en sammanslutning eller stiftelse som 
bedriver verksamhet inom nämndens eller utskottets uppgiftsområde 
och där kommunen har bestämmande inflytande, 
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3) den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ 
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar 
ställning i en affärsdrivande sammanslutning, om det är fråga om en 
sådan sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig 
skada av hur de ärenden avgörs som normalt behandlas i nämnden. 
 
Organens ledamöter ska väljas med hänsyn till lagen om jämställdhet 
mellan kvinnor och män. På val av kommunala organ tillämpas 4 a § i 
lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män, enligt vilken kommunala 
organ med undantag av fullmäktige ska bestå av minst 40 procent 
kvinnor och minst 40 procent män. 
 
Nämnderna ska således ha minst sex (6) ledamöter av det motsatta 
könet. Kravet på jämställdhet gäller separat för ordinarie ledamöter och 
ersättare. Den lagenliga kvoten ska uppfyllas för både ordinarie 
ledamöter och ersättare. Däremot krävs inte att en ordinarie ledamot 
och dennes personliga ersättare ska representera samma kön. Kravet 
gäller inte heller separat för presidiet. För avvikelse från 
jämställdhetslagen krävs en särskild orsak. 
 
Av de personliga ersättarna i idrotts- och välfärdsnämnden är 7 kvinnor 
och 6 män. Den valda ersättaren kan lika väl vara man som kvinna.  
 

Beslutshistoria 
 
Fullmäktige 19.1.2026 § 3 
 
Förslag  Föredragande 

 Stadsstyrelsen 
 

Fullmäktige väljer ______ (SDP) till personlig ersättare för ledamoten i 
idrotts- och välfärdsnämnden Petra Manneh (SDP) i stället för Piia 
Pulkkinen (SDP). 
 

Behandling  
Ordföranden föreslog understödd av Marttila att ärendet bordläggs.  
 
Efter avslutad diskussion om bordläggning frågade ordföranden om 
ärendet kan bordläggas enhälligt. Eftersom ingen motsatte sig förslaget 
om bordläggning, konstaterade ordföranden att fullmäktige hade 
godkänt det enhälligt. 
 
 

Beslut 
Fullmäktige: 
Ärendet bordlades enhälligt. 
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Beslutshistoria 
 

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 366 
 

Förslag      Föredragande 
Stadsdirektör Kai Mykkänen 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige väljer ______ (SDP) till personlig 
ersättare för ledamoten i idrotts- och välfärdsnämnden Petra Manneh 
(SDP) i stället för Piia Pulkkinen (SDP). 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
 
  
 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
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Ordningsnummer 345/00.01.02/2026 
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4 
Godkännande av programmålen för de förvaltningsövergripande 
utvecklingsprogrammen 

 
Beredning och upplysningar: 
Lyytikäinen Johanna 
Hoverfält Päivi 
Rönkkönen Sanna 
Hakala Anna 
Viik-Kajander Maarit 
Forsten Annika 
Laitala Pasi 
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige godkänner målen för de förvaltningsövergripande 
utvecklingsprogrammen. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
De förvaltningsövergripande utvecklingsprogrammen är centrala vid 
verkställandet av Berättelsen om Esbo. Programmen är plattformar för 
utveckling, försöksverksamhet och lärande. Med hjälp av programmen 
eftersträvas lösningar på viktiga problem och helheter under 
fullmäktigeperioden tillsammans med aktörer, invånare, kunder, partner 
och intressenter. 
 
Utvecklingsprogrammens teman för fullmäktigeperioden 2025–2029 
godkändes av fullmäktige 28.4.2025. Fullmäktige valde styrgruppernas 
politiska medlemmar jämte ersättare samt ordförandena och vice 
ordförandena 9.6.2025. Stadsdirektören har utnämnt styrgruppernas 
tjänsteinnehavare. 
 
Styrgrupperna har utarbetat mål för utvecklingsprogrammen för 
godkännande av fullmäktige. Programmålen bifogas. Programmålen 
avser verkningar och förändringar som eftersträvas. 
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Planerna för programmen godkänns av stadsstyrelsen i april 2026. I 
planerna beskrivs utvecklingsprogrammen som helheter och planeras 
genomförande och hantering. 
 
Programmen genomförs i form av projekt och åtgärder i samarbete med 
invånare, kunder och partner. Inom programmen kan nya tjänster, 
verksamhetssätt och andra lösningar utvecklas och prövas, vars 
eventuella permanenta ibruktagande bestäms av enheterna i enlighet 
med förvaltningsstadgan och verksamhetsföreskrifterna. Dialogen 
mellan programmen och identifiering av samarbetsmöjligheter stöds 
bland annat med gemensamma möten för alla styrgrupper. 
 
Om hur programmen framskrider rapporteras första gången till 
fullmäktige enligt läget 31.12.2026. 
 
Ett hållbart och naturnära Esbo 

Utvecklingsprogrammet Ett hållbart och naturnära Esbo stöder staden 
och dess partner i strävan mot målen för ekologisk hållbarhet enligt 
Berättelsen om Esbo. Med aktivt utvecklingsarbete minskar vi stadens 
och hela samhällets skadliga verkningar på miljön, stävjar 
överkonsumtion av naturresurser, stöder naturens mångfald och stärker 
invånarnas förhållande till naturen. Med partnerskap och samarbete 
påskyndas införandet av hållbarare lösningar. Hela staden utgör en 
försöksplattform på vilken vi möjliggör försök, utredningar och 
affärsverksamhet som främjar en omställning till ett hållbarare samhälle. 
 
Evenemangens Esbo 

Målet för programmet Evenemangens Esbo är att utveckla 
stadskulturen, trivseln och särprägeln i stadscentrumen i Esbo. Vi 
främjar lokala aktörers möjligheter att delta i och påverka utvecklingen 
av stadskulturen, effektiviserar ibruktagande och användning av tomma 
och underutnyttjade lokaler och pilottestar flexibla lokallösningar 
tillsammans med staden och privata aktörer samt främjar hållbar 
mobilitet till evenemang i Esbo. Med sådana åtgärder förbättrar vi 
stadens attraktivitet som evenemangsstad. 
 
Gemenskapens Esbo   

Programmet Gemenskapens Esbo stärker social och kulturell hållbarhet 
genom att främja delaktighet, förebygga segregation och öka 
tryggheten. Vi bygger en jämlik och mångsidig stad med social 
sammanhållning där invånarna identifierar sig med sitt bostadsområde 
och med Esbo. Tillsammans med invånare och partner stärker vi 
Esbobornas möjligheter att känna delaktighet och påverka samt ökar vi 
möten och social sammanhållning i bostadsområdena. Vi söker 
effektiva metoder för att öka närskolornas attraktionskraft och minska 
skolsegregationen. 
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Företagens och företagsamhetens Esbo  

Programmet Företagens och företagsamhetens Esbo stärker stadens 
ekonomiska hållbarhet genom att stöda företagens tillväxt och 
uppkomsten av nya arbetstillfällen.  
 
Vi betonar utveckling av små och medelstora företag, uppstartsföretag 
och tillväxtföretag som växer snabbt, stärkande av företagarkompetens 
samt uppbyggnaden av en internationellt attraktiv innovationsmiljö i 
samarbete med olika aktörer. Vi främjar verksamhetsförutsättningar för 
företagen och smidiga servicekedjor med hjälp av hela stadskoncernen 
och i ett omfattande partnersamarbete. 

Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsen 9.2.2026 § 31 

 
Förslag Föredragande 
  

Stadsdirektör Mykkänen Kai 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige godkänner de bifogade målen för 
de förvaltningsövergripande utvecklingsprogrammen.  

Behandling  
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

1 Målen för utvecklingsprogrammet Ett hållbart och naturnära 
Esbo 2025-2029 

2 Målen för utvecklingsprogrammet Evenemangens Esbo 2025-
2029 

3 Målen för utvecklingsprogrammet Gemenskapens Esbo 
20252029 

4 Målen för utvecklingsprogrammet Företagens och 
företagsamhetens Esbo 2025-2029 

 
Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
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Ordningsnummer 4521/02.02.01/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
5 
Förhandsbesked om bokslutet 2025 

 
Beredning och upplysningar: 
Jyrkkä Maria 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar för kännedom förhandsbeskedet om bokslutet 
2025.  

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Förhandsbeskedet om bokslutet 2025 baserar sig på 
bokföringssituationen 29.1.2026. Efter förhandsbeskedet kan det ännu 
göras preciseringar i siffrorna. De viktigaste förhandsuppgifterna har 
samlats i ett PowerPoint-diapaket. Det egentliga bokslutet behandlas av 
stadsstyrelsen 30.3.2026 och av fullmäktige 18.5.2026. 

 
1. Den ekonomiska osäkerheten försvårade prognostiseringen 

av ekonomin – prognostiseringen av stadens egen 
verksamhet och den rätta lägesbilden ska ägnas 
uppmärksamhet 

  
År 2025 var inflödet av skatteinkomster osäkert, ty ekonomisk tillväxt 
dröjde och arbetslösheten ökade. Det förutspåddes redan i våras att 
skatteinkomsterna underskrider budgeten betydligt, eftersom 
redovisningarna i början av året var låga. Tyvärr vände inte trenden 
under slutet av året och skatteintäkterna underskred till slut budgeten 
med över 30 miljoner euro. De strukturella reformerna gör en jämförelse 
svår, eftersom skatteinkomsterna och statsandelarna under de senaste 
åren har inkluderat flera extraordinära poster och ändringar av 
periodisering. Så var fallet också år 2025, eftersom staten i slutet av 
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våren rättade den förmyckna skatteinkomst som kommunerna fick år 
2024.  

 
Utöver skatteinkomsterna är också markförsäljningsinkomsterna 
konjunkturkänsliga. Från och med våren förutsågs de underskrida 
budgeten. Situationen har inte förändrats väsentligt. Totalt sett utföll de 
externa intäkterna nästan enligt budgeten. Emellertid överskreds 
intäkterna av markanvändningsavtalen. Förpliktelserna i avtalen kräver 
dock motsvarande investeringar. Som helhet har de inte någon 
balanserande effekt på ekonomin. Den kalkylerade kommunala 
ersättningen för integration samt småbarnspedagogikens klientavgifter 
överskred också budgeten. 
 
Underskridningen av de budgeterade skatteinkomsterna och 
markförsäljningsinkomsterna lindrades av att också 
verksamhetskostnaderna underskreds. Som helhet underskreds 
verksamhetskostnaderna med 37,5 miljoner euro. Trots att 
verksamhetskostnaderna underskreds, ökade de rekordmycket, med 
5,6 procent (76 miljoner euro). Samtidigt ökade skatteinkomsterna med 
bara 0,4 procent (3 miljoner euro) från året innan. Detta återspeglar 
ekonomins strukturella obalans.  

 
Det fanns många orsaker till att verksamhetskostnaderna underskreds 
och dessa lyftes fram särskilt i slutet av året. Det är dock viktigt att 
utveckla prognosens noggrannhet så att en korrekt lägesbild är möjlig. 
Samma gäller för stadskoncernen, som i hög grad finansieras av 
staden. Det bör också noteras att höstens prognoser har legat till grund 
för budgeten för 2026. Därför är utgångspunkterna för årets budget mer 
omfattande än vad som bedömdes när budgeten utarbetades. 
 
Stadens resultat var cirka 111 miljoner euro, 57 miljoner euro bättre än i 
den ursprungliga budgeten. Detta berodde i synnerhet på att de 
finansiella intäkterna överskred budgeten med cirka 40 miljoner euro. 
De finansiella intäkterna utgjorde cirka 60 procent av stadens resultat. 
Årsbidraget och resultatet var inte tillräckliga för att finansiera 
verksamheten och investeringarna. Staden behövde dock inte använda 
sin upplåningsrätt på grund av den goda kassasituationen. 
 
2. Esbo växer starkt – ökningen av antalet barn och unga avviker 

avsevärt från utvecklingen i resten av landet 
  

Esbo växer kraftigt, vilket märks särskilt i ökningen av antalet barn och 
unga. Folkökningen har varit kraftig och särskilt under de senaste åren 
har ökningen i Esbo varit störst jämfört med andra stora städer. Enligt 
förhandsuppgifter ökade folkmängden i Esbo med 5 350 invånare. I 
slutet av året var folkmängden 326 280 invånare. Folkökningen var 1,7 
procent.  
 
I Esbo har över 83 000 personer (25 procent) främmande språk som 
modersmål. Andelen personer med främmande språk som modersmål 
ökar varje år allt mera.  
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Folkökningen är inte lika stor som de senaste årens toppsiffror, men 
den är fortfarande stor och avviker väsentligt från nivån i hela Finland. 
På nationell nivå håller antalet barn och unga på att minska, förutom i 
de största städerna. Av Finlands folkökning äger drygt 90 procent rum i 
huvudstadsregionen och trenden blir bara starkare.  

 
3. Antalet arbetslösa är som högst efter pandemiåret 2020  

 
Andelen arbetslösa av arbetskraften i Esbo var 11,5 procent i slutet av 
december. Andelen arbetslösa i Esbo ökade till slutet av december med 
9,5 procent (1 653 personer) från ett år tidigare och 
arbetslöshetsgraden steg med 0,6 procentenheter. 
 
Arbetslösheten har ökat oavbrutet sedan mars 2023. Jämfört med 
situationen för sex år sedan, före coronapandemin, var andelen 
arbetslösa 3,8 procentenheter högre i december 2025 och antalet 
arbetslösa var 7 913 fler. Efter arbetslöshetstoppen våren 2020 har 
arbetslösheten inte en enda gång återgått till nivån före pandemin. 
 
I synnerhet arbetslösheten bland personer under 25 år har ökat kraftigt. 
Antalet arbetslösa under 25 år var 24,9 procent (365 personer) fler än 
året innan. Andelen långtidsarbetslösa var 25,7 procent (1 612 
personer) högre än året innan. Antalet lediga jobb minskade ytterligare, 
men minskningen avstannade nästan helt i december, då andelen 
lediga jobb var 5,8 procent (35 jobb) lägre än ett år tidigare. 
  
4. De finansiella intäkterna och underskridningen av utgifterna 

utjämnade de försämrade skatteinkomsterna 
  

Stadens resultat var cirka 110,8 miljoner euro, 56,7 miljoner euro mer 
än i den ursprungliga budgeten. Det goda resultatet berodde i synnerhet 
på att de finansiella intäkterna överskred den ändrade budgeten med 
cirka 40 miljoner euro. Dessutom underskred verksamhetskostnaderna 
budgeten med 37,5 miljoner euro. Dessa täckte försämringen av 
skatteinkomsterna, som underskred budgeten med 31 miljoner euro. De 
finansiella intäkterna var allt som allt cirka 67 miljoner euro och de hade 
sålunda stor betydelse för fjolårets resultat.  

 
De externa verksamhetsintäkterna var cirka 370 miljoner euro, vilket 
underskrider den ursprungliga budgeten en aning. Trots att 
verksamhetsintäkterna i sin helhet ser ut att utfalla nära budgeten, finns 
det betydande skillnader inom posterna. Det allmänna ekonomiska 
läget inverkade på markförsäljningen, som underskred budgeten med 
totalt 22 miljoner euro.  
 
Verksamhetsintäkterna förbättrades av 
markanvändningsersättningarna, de kalkylerade ersättningarna för 
kostnader som främjar integration, småbarnspedagogikens 
klientavgifter, den grundläggande utbildningens avgiftsintäkter samt 
stadsteknikcentralens inkomster av tillstånd för områdesanvändning.  

  
De externa verksamhetskostnaderna var 1 418 miljoner euro. Trots 
att verksamhetskostnaderna underskred budgeten ökade de med 5,6 
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procent, 76 miljoner euro. Kostnadsökningen är för stor, särskilt med 
tanke på det allmänna ekonomiska läget. 
 
Några resultatenheter överskred kostnaderna, såsom den finska 
grundläggande utbildningen och sysselsättningstjänsterna. 
Dataadministrationens köpta tjänster och de centraliserade 
lönereserveringarna i koncernförvaltningen underskred budgeten 
betydligt. Andra resultatenheter som underskred 
verksamhetskostnaderna var finsk småbarnspedagogik, idrottstjänster, 
stadsteknik samt affärsverket Esbo lokaler. Dessutom underskred 
vederlagen för Västmetron och stadens andel av Helsingforsregionens 
trafiks (HRT) kostnader budgeten. Enbart dessa två var närmare 17 
miljoner euro under budgeten. 
 
I samband med tredje delårsrapporten beslutade fullmäktige om 
ändringar i anslagen för driftsekonomin, så att ändringsbehoven skulle 
vara så realistiska som möjligt. En del avvikelser i driftsekonomin och 
investeringarna hade inte förutsetts i delårsrapporten.  

 
Sektorerna och resultatenheterna ska ägna utarbetandet av prognoser 
särskild uppmärksamhet och bland annat utnyttja den analys som 
datasystemet för ledning och ekonomistyrning (JoTo) möjliggör. På 
samma sätt ska koncernen kunna förutse sin inkomstutveckling och 
kommunandelarna noggrannare än för närvarande. På så sätt kan en 
bättre lägesbild av stadens ekonomiska situation produceras. De i 
förhållande till fullmäktige bindande nivåernas avvikelser från den 
ändrade budgeten rapporteras närmare i bokslutet. 

  
Skattefinansieringen uppgick till 1 287,4 miljoner euro. 
Skattefinansieringen (skatteintäkter och statsandelar) underskred den 
ursprungliga budgeten med 25,1 miljoner euro. Skatteinkomsterna 
ökade med bara 0,4 procent (3 miljoner euro). Prognosen av 
skatteinkomsterna under året var relativt lyckad, även om prognosen 
var för positiv när budgeten bereddes. Vid beredningen och 
uppföljningen av budgeten bygger prognosen för stadens 
skatteinkomster på finansministeriets prognos och på 
kommunförbundets prognosram. Prognosen försvåras betydligt av att 
det är svårt att veta hur det allmänna ekonomiska läget och den ökade 
arbetslösheten slutligen inverkar på skatteinkomsterna. Utöver den 
osäkra ekonomiska utvecklingen försvårades skatteprognosen av 
statens skatterättelser mellan kalenderåren. 
 
Kommunalskatteintäkterna var 525 miljoner euro, 31 miljoner euro 
över den ursprungliga budgeten. Rättelsen av 
kommunalskatteintäkterna för skatteåret 2024 är 20,1 miljoner euro 
negativ. Kommunalskatteintäkterna minskade med 0,3 procent (1,7 
miljoner euro) från året innan. Utan de negativa korrigeringarna för 2025 
var ökningen cirka 3,5 procent. 
 
Fastighetsskatteintäkterna var 168 miljoner euro, en ökning på 6 
miljoner euro (3,5 procent) från föregående år. 
Fastighetsskatteintäkterna överskred den ursprungliga budgeten med 
0,5 miljoner euro. En del av fastighetsskatten för 2025 förfaller till 
betalning i januari och februari 2026. 
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Samfundsskatteintäkterna var 140 miljoner euro, det vill säga enligt 
budgeten. Samfundsskatten minskade med 0,7 procent (1 miljon euro) 
från året innan. Enligt förhandsuppgifterna minskade 
samfundsskatteintäkterna i hela landet med 3,8 procent år 2025. De 
slutliga uppgifterna preciseras när beskattningen har slutförts. 
 
I statsandelar fick staden 455 miljoner euro. Till statsandelarna hänförs 
emellertid också vårdreformsposterna, det vill säga 
förändringsbegränsaren och övergångsutjämningen. De utgör cirka 156 
miljoner euro (över 34 procent) av statsandelarna. Social- och 
hälsovårdsposterna räknas till statsandelarna som de i verkligheten inte 
är. Social- och hälsovårdsposterna är skatteinkomster som minskat 
alltför mycket för stadens del och som endast delvis kompenseras 
tillbaka. Således förlorar staden varje år en del av de skatteinkomster 
som tillkommer staden. 

  
Fondernas marknadsvärde ökade år 2025. Både räntorna och aktierna 
gav måttlig avkastning. Fonderna har avkastat 3,2–6,5 procent (i 
marknadsvärde). Fondernas bokföringsmässiga resultat var 49,8 
miljoner euro mot 16,5 miljoner euro i den ursprungliga budgeten. I juni 
bokfördes försäljningsvinster på cirka 18,0 miljoner euro, då det i en 
finansportfölj gjordes mer omfattande produktändringar i olika 
andelsserier och strategier. Investeringsåret var i sin helhet färgrikt, 
särskilt på grund av Trump, vilket ökade fondernas handelsaktivitet. 
Fondförvaltarna justerade aktivt aktievikterna enligt nyhetsflödet, vilket 
ledde till högre realiserade inkomster i bokföringen än väntat.  
 
Årsbidraget var 316 miljoner euro och räkenskapsperiodens resultat 
var 110,8 miljoner euro. Det kan ännu komma enskilda poster som 
ännu inte framgår av förhandsbeskedet, men som kommer att ingå i det 
slutliga bokslutet. 

  
5. Investeringsnivån är hög – investeringarna ökade från året 

innan 
  

Stadens investeringar var sammanlagt 342 miljoner euro och de ökade 
med 4 miljoner euro från året innan. Anslaget för nybyggnad var 69,3 
miljoner euro och utfallet 53,8 miljoner euro. Projektspecifika 
underskridningar på grund av periodisering uppgick till sammanlagt 17,6 
miljoner euro. 

 
Anslagen för infrastrukturbyggande uppgick till 167 miljoner euro och 
utfallet var 147 miljoner euro. Av baskommunens infrastrukturprojekt 
underskred Kustbansbanan och projektet Alberga budgeten. 
Investeringsutgifterna för projektet Småhusområden för byggande i 
egen regi underskred budgeten på grund av att byggarbetena 
försenades. 
 
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde var cirka 12 miljoner 
euro negativt. Årsbidraget räckte därför inte till för finansieringen av 
investeringarna. Kassaflödet var dock bättre än den ursprungliga 
budgeten. Resultatet förbättrades av fondernas avkastning, som i 
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huvudsak styrs till fonderna och inte direkt förbättrar kassaflödet för 
tjänsteproduktionen. 

  
Budgetlån lyftes inte, eftersom likviditeten var god. Lånen amorterades 
med 52,9 miljoner euro. Av stadens låneportfölj på 737,3 miljoner euro 
var 73,59 procent lån med fast ränta. Låneportföljens genomsnittliga 
ränta var 1,03 procent. Stadens kassasituation var god och 
kassaplaceringarna avkastade 10 miljoner euro, cirka 3,1 procent. Med 
denna avkastning täcktes även låneräntorna på 7,9 miljoner euro. 

  
Hela koncernens ekonomi rapporteras i koncernbokslutet, som 
färdigställs i mars 2025. 
  
6. Staden hade cirka 11 300 anställda i slutet av år 2025 

  
Cirka 5 000 anställda överfördes från staden till Västra Nylands 
välfärdsområde i början av år 2023. Staden hade cirka 11 362 anställda 
i slutet av år 2025, av vilka 76 procent arbetar i sektorn för fostran och 
lärande.  

  
Personalen ökade med 250 personer. Ökningen berodde huvudsakligen 
på att sysselsättningstjänsterna överfördes från staten till staden. Av 
personalen var 8 972 personer fast anställda och 2 391 
visstidsanställda. Kostnaderna för den egna personalen och personal 
från bemanningsföretag ökade med cirka 6,3 procent under året. 
Kostnaderna för egen personal ökade med 7,2 procent och kostnaderna 
för inhyrd personal minskade med cirka 16 procent. 
Personalkostnaderna höjdes av att personalstyrkan ökade och 
personalen fick påökt enligt kollektivavtalet. Användningen av inhyrd 
arbetskraft kunde minskas när den allmänna tillgången på arbetskraft 
förbättrades.  
 
7. Förhandsbesked om uppnåendet av resultatmålen på stadsnivå 

år 2025 
 
Staden hade ställt 26 resultatmål för hela staden år 2025. Av dessa torde 
13 nås. Sex mål torde nås i huvudsak. Sju av målen torde inte nås. 

 
Flera avvikelser under det gångna året hänför sig till barns och ungas 
välbefinnande och sysselsättning. Målet som gäller ungdomsarbetslösheten 
har inte nåtts, utan andelen arbetslösa av arbetskraften under 25 år ligger 
klart över målnivån. Situationen är densamma i hela landet. Den allmänna 
ekonomiska osäkerheten och det svaga konjunkturläget har bromsat 
tillträdet till arbetsmarknaden, särskilt för de unga, och försvårat 
uppnåendet av målet. 
 
Avvikelser förekom också i uppnåendet av mål som gäller mobbning och 
våld i skolan. Enligt en enkät bland eleverna har upplevelsen av de vuxnas 
ingripande i mobbning och upplevelsen av att inte bli mobbad försämrats 
jämfört med utgångsläget. Avvikelser förekom i uppnåendet av mål som 
hänför sig till barns och ungas övergripande välfärd. I synnerhet elevernas 
upplevelser i skolan och Move-testerna för fysisk kondition visar att 
utvecklingen inte har framskridit målenligt. När det gäller ekonomin nås 
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målet att stävja kostnadsökningen inte. Förändringar i omvärlden, den 
ökade kostnadsnivån och det ökade servicebehovet har gjort det svårt att 
följa budgeten och nå produktivitetsmålen. När det gäller näringslivet ökar 
inte antalet arbetstillfällen på företagen målenligt varken i Esbo eller i 
tillväxtkorridorerna. Utvecklingen har särskilt påverkats av den allmänna 
marknadssituationen och investeringsförsiktighet. Målet för resultatet av 
integration har inte heller nåtts fullt ut. Skillnaderna i inlärningsresultat bland 
personer med ett främmande språk som modersmål och de indikatorer som 
hänför sig till sysselsättningen visar att utvecklingen mot målet är för 
långsam, vilket kräver långsiktiga och riktade åtgärder. 
 
Trots dessa avvikelser har tydliga framsteg gjorts på flera centrala 
områden. Inom småbarnspedagogik och undervisning har arbetsplatsernas 
attraktivitet och personalens välbefinnande utvecklats positivt och målen 
torde i huvudsak nås. När det gäller byggandets tillståndsprocesser har 
utvecklingen i huvudsak varit positiv. Trots att det övergripande målet ännu 
inte har nåtts till alla delar, handläggs en betydande del av ansökningarna 
av byggtillsynen inom utsatt tid och tydliga framsteg har gjorts för att göra 
tillståndsbehandlingen smidigare. De mätare som gäller säkerhet och 
trygghet visar att det går bra i Esbo. Störningsindexets utveckling och 
invånarnas upplevelse av trygghet ligger på målnivån, vilket stärker Esbo 
ställning som en av de tryggaste bland de stora städerna. När det gäller 
hållbar tillväxt och klimatmålen har utvecklingen i huvudsak varit planenlig. 
Åtgärder för att minska klimatutsläppen framskrider och genomförandet av 
färdplanen för ett klimatneutralt Esbo 2030 pågår. Även främjande av 
hållbara trafikslag är en central del av stadsutvecklingen. När det gäller 
näringspolitiken kan Esbos starka ställning som uppstartsstad lyftas fram. I 
synnerhet ökar finansieringen av uppstartföretag. Detta stöder stadens 
profil som kluster för innovationer och tillväxtföretag också på längre sikt. 

 
8. Genomförande av programmet En ekonomiskt hållbar stad 

 
 Målet för produktiviteten år 2025 i Produktivitets- och 
anpassningsprogrammet En ekonomiskt hållbar stad underskreds med 
sammanlagt 31,8 miljoner euro. I synnerhet överskreds 
arrendeinkomsternas ökning, koncernsamfundens överskott och 
sysselsättningen förbättrades med hjälp av kompetenscentrumen. De mest 
betydande avvikelserna berodde på poster av engångsnatur och 
förändringar på marknaden och i omvärlden, såsom fördröjd försäljning av 
funktioner som inte hör till stadens kärnuppgifter och minskad avkastning 
från kollektivtrafiken. Produktivitets- och anpassningsprogrammet En 
ekonomiskt hållbar stad tog slut vid utgången av 2025. I början av 2026 
görs en slutrapport om programperioden.  

 
9. Koncernrapport, förhandsbesked om uppnåendet av målen och 

genomförande av verksamheten 2025 
 

Esbo stads koncernrapport innehåller väsentliga uppgifter ur ägarmålens 
synvinkel om verksamheten och ekonomin i Esbokoncernens viktigaste 
sammanslutningar. Rapporten för januari–december 2025 innehåller 
uppgifterna om utfallet av målen och ekonomin för 2025. 
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Fullmäktige har i budgeten för 2025 godkänt 29 resultatmål för 
koncernsammanslutningarna. Av dessa uppnåddes 16 mål enligt planerna, 
12 mål uppnåddes delvis och ett mål uppnåddes inte alls. 

  
Esbo bostäders mål för påbörjade bostäder nåddes inte alls. De mål som 
nåddes delvis gäller ökad produktivitet (Esbo catering), antalet kongresser 
(Enter Esbo), fördröjd upphandling (Västmetron), utexaminerades 
sysselsättning (Omnia), personalens arbetsnöjdhet (Omnia), besökssiffror 
(EMMA), självfinansieringsandel (Stiftelsen för Esbo stadsteater) samt 
ryktbarhet (stiftelsen för Esbo stadsteater).  

  
Uppgifterna om samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och 
samkommunen Helsingforsregionens miljötjänster (HRM) presenteras 
närmare i en separat ägarstyrningsrapport. 

  
De uppgifter som presenteras i koncernrapporten och huvudstadsregionens 
ägarstyrningsrapport hör till bokslutets förhandsuppgifter och kan ändras till 
det ordinarie bokslutet.  

 
Beslutshistoria 

 
Stadsstyrelsen 9.2.2026 § 30 

 
Förslag  Föredragande 
  

Stadsdirektör Mykkänen Kai 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar för kännedom 
förhandsbeskedet om bokslutet 2025.  

 
Behandling  

 
Beslut 

Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

5 Tilinpäätöksen ennakkotieto 2025 
6 Konserniraportti tammi-joulukuu 2025 
7 Tulostavoitteet_2025_ETP 
8 PKS-omistajaohjausraportti HSL ja HSY Q4-2025 
9 Vastaukset vuoden 2025 pöytäkirjamerkintöihin 
10 Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen 1.1. - 31.12.2025 
11 TakE Q4 2025 

 
Tilläggsmaterial 
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- ST Tuloslaskelma TP 2025 
 
För kännedom 

  



 
 
Esbo stad Möteskallelse  20/82 
 
 
Fullmäktige  23.02.2026 
 

 

Ordningsnummer 4413/08.00.00/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
6 
Invånarinitiativ om att Esbo stad ska dra sig ur projektet Västbanan 

 
Beredning och upplysningar: 
Nieppola Tommi 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige 

1 

antecknar det bifogade invånarinitiativet för kännedom och 

2 

beslutar att invånarinitiativet inte ger anledning till andra åtgärder. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Behandling av invånarinitiativet 
 
Enligt 23 § i kommunallagen har kommuninvånarna samt 
sammanslutningar och stiftelser som har verksamhet i kommunen samt 
de som äger eller besitter fast egendom i kommunen rätt att komma 
med initiativ i frågor som gäller kommunens verksamhet.  
 
Initiativet ska behandlas i kommunen av den myndighet som är behörig 
i det ärende som initiativet avser. Initiativtagaren ska informeras om de 
åtgärder som vidtagits med anledning av initiativet.   
 
Enligt II kapitlet 18 § i Esbo stads förvaltningsstadga ska den myndighet 
som ska behandla ett initiativ inom en månad efter att initiativet tagits 
meddela initiativtagaren den beräknade behandlingstiden och vem som 
ger närmare upplysningar om behandlingen. Invånarinitiativet anlände 
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till Esbo stads registratur 21.11.2025. Initiativtagaren informerades 
19.12.2025 om den beräknade behandlingstiden för initiativet och vem 
som ger mer information om behandlingen.   
 
Krav på att Esbo stad drar sig ur projektet Västbanan och inte 
förbinder sig till att finansiera genomförandet av projektet 
 
De Esbobor som undertecknat invånarinitiativet kräver att  
Esbo stad drar sig ur projektet Västbanan och förbinder sig inte att 
finansiera genomförandet av projektet. Enligt invånarinitiativet är 
projektet ohållbart med tanke på det ekonomiska läget i Esbo och dess 
ekologiska olägenheter skulle vara omfattande. Invånarinitiativet 
motiveras på följande sätt: 
 
”1. Oskäliga kostnader och ekonomisk risk 
 
Esbo stads andel av kostnaderna för den första fasen av Västbanan är 
cirka 170 miljoner euro. Detta är en enorm summa i en situation där 
stadens skuld ökar och resurserna för basservice, såsom 
småbarnspedagogik och utbildning, redan är snäva. Kommunens 
begränsade medel ska i första hand riktas till lagstadgade uppgifter och 
till sådana projekt som konkret innebär nytta för invånarna. Att stöda 
Västbanan skulle innebära en betydande ekonomisk risk för staden, 
vilket sannolikt skulle öka skuldsättningen och sätta press på nya 
nedskärningar. Det är osannolikt att Esbo stad skulle kunna täcka 
kostnaderna för byggandet av banan med inkomster från 
markförsäljning eller andra inkomster. Dessutom finns det en betydande 
risk för att projektets budget överskrids. Trafikledsverket har uppskattat 
att risken för kostnadsökningar till och med kan uppgå till 150 miljoner 
euro. 
 
2. Ringa nytta i förhållande till kostnaderna 
 
Fördelarna med Västbanan har bedömts överoptimistiskt. Projektet 
skulle inte avsevärt förkorta restiden mellan Helsingfors och Åbo, och 
omfattningen av närtågstrafiken i Esbo är fortfarande öppen. Det 
handlar om en investering i miljardklass, vars nytta förblir marginell 
jämfört med de kostnader som den medför. 
 
3. Allvarliga konsekvenser för miljön och naturen 
 
Västbanan skulle korsa många värdefulla och känsliga naturområden. 
Den skulle: 

- förstöra områden i naturtillstånd mellan Esbogårds historiska 
marker och Noux nationalpark, 

- försvaga det ekologiska nätverket mellan Esbo, Kyrkslätt och 
Vichtis, 

- göra det svårare för djur att röra sig i Nouxområdet, 
- kräva omfattande brytningsarbeten och ändringar i Esboåns 

ekosystem (bland annat flyttning av hotade musslor). 
 
Dessutom skulle den nya infrastruktur och det bostadsbyggande som 
planeras kring banan öka trycket på att bygga i den natur som idag är 
orörd. Det planerade bostadsområdet i Hista skulle ligga avskilt och 
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vara svårtillgängligt. Mobiliteten skulle trots banan i stor utsträckning 
bygga på biltrafik, vilket inte stöder en hållbar stadsutveckling. 
 
Sammanfattning: Västbanan är för dyr för Esbo, ekonomiskt riskfylld 
och skadlig för miljön. Staden ska inte förbinda sig att finansiera eller 
genomföra projektet. Esbo stad ska dra sig ur projektet Västbanan och 
koncentrera sina resurser på tjänster som är väsentliga med tanke på 
kommuninvånarnas välbefinnande, såsom utbildning och 
småbarnspedagogik samt tryggande av närnaturen och en hållbar 
utveckling.” 
 
Esbo fullmäktige godkände 17.11.2025 § 151 Västbanan Ab:s 
delägaravtal som anknyter till invånarinitiativet samt Esbo stads 
finansieringsåtagande enligt bilagan och övriga bilagor som hör till 
ärendet. Invånarinitiativet gäller alltså ett ärende som för Esbos del 
redan avgjorts genom ett lagakraftvunnet beslut. Invånarinitiativet 
föranleder inga åtgärder.  Ändring i detta beslut kan inte sökas (HFD 
2008:24). 

 
 

 
Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 15 

 
 

 
Förslag     Föredragande 
 Stadsdirektör Mykkänen Kai 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige 

1 

antecknar det bifogade invånarinitiativet för kännedom och 

2 

beslutar att invånarinitiativet inte ger anledning till andra åtgärder. 

 
Behandling  

Stadsmiljödirektör Olli Isotalo avlägsnade sig på grund av jäv medan 
ärendet behandlades och beslut fattades (medlem i styrelsen för 
Västbanan Ab, 28 § 1 mom. 5 punkten i förvaltningslagen). 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
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Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

12 Kuntalaisaloite Vaatimus, että Espoon kaupunki vetäytyy 
Länsirata-hankkeesta eikä sitoudu rahoittamaan sen 
toteuttamista 

 
Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
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Ordningsnummer 3428/14.05.00/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
7 
Godkännande av utvecklingsplanen för vatten- och avloppstjänster i 
Esbo 2025–2034 

 
Beredning och upplysningar: 
Lindqvist Hanne 
Kuusisto-Hjort Paula 
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige godkänner den bifogade utvecklingsplanen för vatten- och 
avloppstjänster i Esbo 2025–2034. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Utvecklingsplanen för vatten- och avloppstjänster i Esbo 2025–
2034 

Utvecklingsplanen för vatten- och avloppstjänster i Esbo utarbetades 
samtidigt med huvudstadsregionens regionala plan samt Helsingfors, 
Grankullas och Vandas utvecklingsplaner för vatten- och 
avloppstjänster. Målet med planerna är att stöda utvecklingen av 
samhällsstrukturen och vatten- och avloppstjänster i kommunerna och 
regionen under det följande årtiondet. Utvecklingsplanen koncentrerar 
sig på identifiering av ändringsbehov på grund av samhällsstrukturens 
utveckling samt av områden utanför de nuvarande allmänna näten som 
behöver vatten- och avloppstjänster. Utvecklingsplanen är inte ett 
juridiskt bindande dokument med rättsverkningar utan en 
resultatinriktad plan med riktlinjer och principer för utvecklingen av 
stadens vatten- och avloppstjänster.  

 
Genom att utvidga vatten- och avloppsnäten till nya detaljplaneområden 
stöds en kontrollerad utveckling och tillväxt av samhällsstrukturen. 
Invånarantalet i Esbo fortsätter att växa, men de närmaste årens 
bostadsproduktion kommer huvudsakligen att ligga inom den nuvarande 
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samhällsstrukturen och verksamhetsområdet för vatten- och 
avloppstjänster. På nya områden med detaljplan utvidgas 
verksamhetsområdet för vatten- och avloppstjänster enligt tidtabellen 
för byggandet.  

 
Näten utvidgas till områden som saknar detaljplan enligt den tidtabell 
som presenteras i denna utvecklingsplan inom ramen för 
Helsingforsregionens miljötjänsters (HRM) investeringar. Granskningen 
och prioriteringen av områden har gjorts på regionnivå för hela 
huvudstadsregionen. Primära objekt är områden med de största 
invånarantalen och därtill miljömässiga eller hälsorelaterade orsaker. 
Genomförandeordningen definierades utifrån en prioriteringsanalys. 
Dessutom genomfördes det i vissa områden preliminära enkäter om 
vatten- och avloppstjänsterna och viljan att ansluta sig till dessa.   

 
Objekten i genomförandeprogrammet som ska genomföras inom de 
följande tio åren är Brobacka, Gammelgård och Västra Åvägen. 
  

 Planeringsprocessen 

Utarbetandet av utvecklingsplanen för vatten- och avloppstjänsterna i 
Esbo startade i september 2024. Arbetsgruppen bestod av 
representanter för miljöcentralen, stadsplaneringscentralen, 
stadsteknikcentralen, miljö- och hälsoskyddet samt staben för 
stadsmiljösektorn. I arbetet deltog dessutom representanter för 
samkommunen Helsingforsregionens miljötjänster och konsultbolaget 
AFRY.  
Arbetsgruppen sammanträdde sammanlagt fem gånger. 
  
Utlåtanden och anmärkningar om planen 

Utlåtande om planen begärdes av närings-, trafik- och miljöcentralen i 
Nyland, Esboregionens miljö- och hälsoskydd, miljöcentralen och 
stadsplaneringscentralen i Esbo, Vanda stad, Helsingfors stad, 
Grankulla stad, Nurmijärvi kommun, Kyrkslätts kommun, Vichtis 
kommun, Sommarö vattenandelslag, Diakonissanstaltens Rinnekoti-
stiftelse samt vattenandelslagen Näsiniementien vesiosuuskunta, 
Espoon Itäsaariston vesiosuuskunta och Kalajärven vesiosuuskunta.  

 
Utlåtanden av andra kommuner och av vattenandelslag 

Helsingfors stad lyfter i sitt utlåtande fram vikten av bättre 
kommunikation, sakkunnig framförhållning och samarbete i rätt tid och 
redan i ett tidigt planeringsskede, varvid onödiga investeringar undviks 
och de bästa synergifördelarna både för staden och för 
Helsingforsregionens miljötjänster (HRM) säkerställs. 

 
Vichtis kommun lyfter fram att den måste förhandla med HRM om 
anskaffning av mera vatten från HRM:s vattenledningsnät i riktning mot 
Vichtis. Dessutom har Vichtis utrett lösningar för behandling av 
avloppsvatten. De alternativ som har utretts har varit att renovera 
kommunens egna reningsverk eller att leda avloppsvattnet via ett 
överföringsavlopp till HRM:s reningsverk i Blombacken. HRM och 
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Vichtis har förhandlat om en avsiktsförklaring enligt vilken Vichtis kan 
leda avloppsvatten till HRM:s avloppsnät i Esbo.  Som en primär lösning 
fattade kommunfullmäktige i Vichtis beslut om att förnya kommunens 
reningsverk. Regionförvaltningsverket i Södra Finland avslog dock 
ansökan om miljötillstånd för det nya avloppsreningsverket i södra 
Nummela 18.6.2025. Vichtis har överklagat beslutet hos Vasa 
förvaltningsdomstol, där behandlingstiden för ärendet beräknas vara 
1,5–2 år. 

 
Sommarö vattenandelslag föreslår i sitt utlåtande preciseringar av 
områden utanför vattenandelslagets verksamhetsområde samt i 
anslutning till avsiktsförklaringen mellan vattenandelslaget och HRM 
och dessutom korrigering i bilaga 2 på kartan i fråga om andelslagets 
ledningsnät. Preciseringarna och förslagen till korrigeringar har beaktats 
i texten och kartan. 
 
Esbo stads interna utlåtanden 

Stadsplaneringscentralen konstaterar i sitt utlåtande att de åtgärder för 
utveckling av vatten- och avloppstjänsterna som föreslås i 
utvecklingsplanen motsvarar stadsplaneringscentralens uppfattning om 
utvecklingsmålen. 
 
Esboregionens miljö- och hälsoskydd preciserar i sitt utlåtande att enligt 
Regionförvaltningsverket i Södra Finland är Kartanon Vesi varken ett 
vattendistributionsområde enligt hälsoskyddslagen eller ett 
vattenandelslag. Således tillämpas inte den så kallade förordningen om 
hushållsvatten i små enheter (Social- och hälsovårdsministeriets 
förordning 401/2001) på dess verksamhet. 
 

 
Beslutshistoria 
  
Tekniska nämnden 10.12.2025 § 102 
 
Förslag Föredragande 
 Stadsteknikdirektör Tanska Harri 

 
Tekniska nämnden godkänner utvecklingsplanen för vatten- och 
avloppstjänster i Esbo 2025–2034 och lämnar den till stadsstyrelsen 
och vidare till fullmäktige för beslut. 

Tillämpade bestämmelser: 

5 § och 8 § i lagen om vattentjänster 

Beslut 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
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Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsen 12.1.2026 § 6 

 
 

 
Förslag     Föredragande 
 Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige godkänner den bifogade 
utvecklingsplanen för vatten- och avloppstjänster i Esbo 2025–2034. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

13 Espoo Vesihuollon kehittämissuunnitelma 2025–2034 
14 Espoo Vesihuollon kehittäminen 2025–2034 
15 Vesihuollon kehittämisalueiden priorisoinnin periaatteet 
16 Priorisoitavat alueet v2 

 
Tilläggsmaterial 

- Espoon seudun ympäristöterveyden lausunto vesihuollon 
kehittämissuunnitelma, Espoo 

- Helsingin kaupungin lausunto Espoon vesihuollon 
kehittämissuunnitelmasta 

- Kaupunkisuunnittelukeskuksen lausunto Espoon vesihuollon 
kehittämissuunnitelmasta 

- Suvisaariston vesiosuuskunnan lausunto, Espoon vesihuollon 
kehittämissuunnitelma 2025-2034 

- Vihdin kunta ja Vihdin Vesi, lausunto Espoon vesihuollon 
kehittämissuunnitelmasta 

 
För kännedom 
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Ordningsnummer 3875/02.05.07/2024 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
8 
Beviljande av stadens proprieborgen för Esbo bostäder Ab:s lån för 
ombyggnad på Sökögränden 10–12 

 
Beredning och upplysningar: 
Arolainen Eveliina 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige 

1 

beviljar stadens proprieborgen på 100 procent för den individualiserade 
huvudförpliktelsen och tillhörande kostnader (räntor, dröjsmålsräntor, 
kostnader och avgifter) enligt följande: 

Låntagare: Esbo bostäder Ab. 

Långivare: på basis av konkurrensutsättning. 

Lånebeloppet: högst 10 101 607 euro som ett eller flera lån 

Lånetid: 20 år efter att lånet lyfts. Borgen är i kraft högst 6 månader 
efter lånetidens utgång. 

Amortering: rak amortering halvårsvis. 

Lånets räntegrund: 6 eller 12 månaders euribor eller 3, 5, 7 eller 10 års 
fast ränta eller annan allmän referensränta. 

Säkerhet: staden ska som säkerhet för borgen få en 
fastighetsinteckning som är 1,3 gånger lånebeloppet. 

Provision: staden uppbär 0,05 procent av lånets medelsaldo per år. 

2 

befullmäktigar stadsdirektören att avtala om sådana ringa ändringar i 
villkoren för huvudförpliktelsen som kräver borgensmannens tillstånd. 
Dessa ringa ändringar kan till exempel gälla: 
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– en ändring av schemaläggningen av amorteringarna och 
ränteposterna på ett sätt som inte påverkar den ursprungliga 
återbetalningstiden, 

– en ändring av referensräntan, 

– en ändring av marginalen. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Esbo bostäder Ab:s grundläggande uppgift är att hyra ut trivsamma 
bostäder till ett rimligt pris, att betjäna kunder smidigt och att hålla 
fastigheterna i skick. Esbo stad äger hela bolaget. 
  
Esbo bostäders styrelse har på sitt möte 19.12.2024 godkänt 
projektplanen för ombyggnad på Sökögränden 10 och 12.  
 
Sökögränden 10–12 är en flervåningshusfastighet med 87 lägenheter i 
stadsdelen Sökö i Esbo. Fastigheten ligger på två tomter. Fastigheten 
byggdes 1971 och ombyggdes 2001. Lägenhetsytan är 5 668,5 m² före 
ombyggnaden och 6 013,5 m² efter ombyggnaden. Bostäderna är 1 rum 
+ kokvrå, 2 rum + kokvrå, 3 rum + kök, 4 rum + kök och 5 rum + kök. 
 
Ombyggnaden omfattar ytterligare tilläggsisolering av fasaderna samt 
puts på skiva och nya täckdiken. Balkongerna renoveras lätt. Fönster 
och fönsterförsedda dörrar förnyas. De allmänna lokalerna iståndsätts 
och affärslokaler ändras till bostäder (sex stycken). I bostäderna 
renoveras köken och badrummen. Dessutom förnyas alla ytor och 
möbler i torra rum. I en del bostäder ändras rumsdispositionen. På 
yttertaken installeras solpaneler (AB- och G-K-byggnaderna). 
Uppvärmningsformen ändras till jordvärme. 
 Ombyggnaden omfattar också reparation av gårdsområdena, 
parkeringsområdena och områdeskonstruktionerna samt förnyande av 
alla asfalterade ytor. 
 
Finansieringsplanen är följande: 
 
Banklån (70 procent) 10 101 607 euro   

Esbo bostäder Ab:s självfinansieringsandel 
(30 procent) 

4 329 260 euro 

Totalt (100 procent) 14 430 867 euro 

  
Med hänvisning till vad som anförts ovan ansöker Esbo bostäder Ab om 
att Esbo stad tecknar proprieborgen för Esbo bostäder Ab:s 
(Sökögränden 10–12) lån på 10 101 607 euro som upptas på basis av 
upphandling. 
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Bedömning av borgen med stöd av 129 § i kommunallagen och 
EU:s bestämmelser om statligt stöd 

Enligt 129 § i kommunallagen får kommunen bevilja borgen för en 
sammanslutning som bedriver verksamhet i ett konkurrensläge på 
marknaden om sammanslutningen hör till kommunkoncernen. Esbo 
stad äger Esbo bostäder Ab till 100 procent och bolaget hör till 
Esbokoncernen som dottersammanslutning i enlighet med 6 § i 
kommunallagen. 

Enligt 129 § i kommunallagen får borgen som beviljats av kommunen 
inte äventyra kommunens förmåga att svara för sina lagstadgade 
uppgifter. Kommunen får inte bevilja borgen om den medför en 
betydande ekonomisk risk. Kommunens intressen ska tillgodoses med 
tillräckliga motsäkerheter. Enligt den utredning som erhållits medför 
borgen inte någon betydande ekonomisk risk, den äventyrar inte Esbo 
stads förmåga att svara för sina lagstadgade uppgifter och Esbo stads 
intressen tryggas genom tillräckligt täckande motsäkerheter. 

Enligt fördraget om Europeiska unionens funktionssätt (artikel 107.1 i 
EUF-fördraget) gäller följande: "1. Stöd som ges av en medlemsstat 
eller med hjälp av statliga medel, av vilket slag det än är, som 
snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen genom att gynna 
vissa företag eller viss produktion, är oförenligt med den inre 
marknaden i den utsträckning det påverkar handeln mellan 
medlemsstaterna, om inte annat föreskrivs i fördragen.” 

EU:s regler om statligt stöd tillämpas, om alla kännetecken för statligt 
stöd uppfylls: 1) offentliga medel kanaliseras till offentliga eller privata 
företag; 2) det är fråga om en selektiv fördel, det vill säga endast vissa 
företag gynnas; 3) åtgärden snedvrider eller hotar att snedvrida 
konkurrensen genom att gynna stödmottagaren och 4) åtgärden 
påverkar handeln mellan medlemsstaterna. 

Kommissionen har gett ett tillkännagivande (EUT 2016/C 262/01) om 
begreppet statligt stöd. I tillkännagivandet konstateras (punkt 196) bland 
annat att kommissionen i ett antal beslut, med hänsyn till de särskilda 
omständigheterna i de berörda ärendena, har ansett att åtgärden haft 
en rent lokal verkan och därför inte påverkat handeln mellan 
medlemsstaterna. Det är frågan om ett rent lokalt projekt. Borgen 
påverkar inte handeln mellan medlemsstaterna. 
 

 
Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 14 

 
 

Förslag     Föredragande 
 Stadsdirektör Mykkänen Kai 
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Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige 
 
1 
beviljar stadens proprieborgen på 100 procent för den individualiserade 
huvudförpliktelsen och tillhörande kostnader (räntor, dröjsmålsräntor, 
kostnader och avgifter) enligt följande: 
 
Låntagare: Esbo bostäder Ab. 
 
Långivare: på basis av konkurrensutsättning. 
 
Lånebeloppet: högst 10 101 607 euro som ett eller flera lån 
 
Lånetid: 20 år efter att lånet lyfts. Borgen är i kraft högst 6 månader 
efter lånetidens utgång. 
 
Amortering: rak amortering halvårsvis. 
 
Lånets räntegrund: 6 eller 12 månaders euribor eller 3, 5, 7 eller 10 års 
fast ränta eller annan allmän referensränta. 
 
Säkerhet: staden ska som säkerhet för borgen få en 
fastighetsinteckning som är 1,3 gånger lånebeloppet. 
 
Provision: staden uppbär 0,05 procent av lånets medelsaldo per år. 
 
2  
befullmäktigar stadsdirektören att avtala om sådana ringa ändringar i 
villkoren för huvudförpliktelsen som kräver borgensmannens tillstånd. 
Dessa ringa ändringar kan till exempel gälla: 
 
– en ändring av schemaläggningen av amorteringarna och 
ränteposterna på ett sätt som inte påverkar den ursprungliga 
återbetalningstiden, 
– en ändring av referensräntan, 
– en ändring av marginalen. 
 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

17 EI JULKAISTA Soukankuja 10-12 EA Hallituksen 
Investointipäätös 

18 EI JULKAISTA Soukankuja 10-12-Hakemus kaupungin 
lainatakaukselle (ID 886425) 

 
Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
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Ordningsnummer 2231/00.04.00/2023 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
9 
Ändring av grundavtalet för samkommunen Helsingforsregionens trafik 
(HRT) 

 
Beredning och upplysningar: 
Rinne Tuulia 
Isotalo Olli 
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige 

1 

godkänner grundavtalet för samkommunen Helsingforsregionens trafik 
enligt bilagan. 

2 

befullmäktigar stadsdirektören att underteckna grundavtalet samt att 
göra tekniska ändringar eller ändringar av ringa betydelse i avtalet. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) grundades år 2009 
genom ett grundavtal som godkändes av kommunernas fullmäktige. 
Grundavtalet har ändrats sedan dess och för närvarande tillämpas det 
avtal som trädde i kraft år 2018.  

 
 HRT:s styrelse har i november 2025 skickat ett förslag till ett nytt 

grundavtal för godkännande av medlemskommunerna. Bakgrunden till 
detta är ändringar i 8 kap. i kommunallagen (21.5.2021/419) om 
samkommunernas grundavtal. I förslaget till grundavtal har man beaktat 
ändringarna i kommunallagen, och dessutom har överlappningarna 
mellan HRT:s grundavtal och förvaltningsstadgan strukits och andra 
tekniska uppdateringar har gjorts. 
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Ändringarna i avtalet har beretts sedan våren 2023, och avtalet 
skickades för första gången till medlemskommunerna för godkännande 
våren 2024. Processen för godkännande avbröts dock, och sedan dess 
har ringa ändringar i avtalet beretts. I den föregående processen för 
godkännande framskred ärendet inte i Esbo till stadsstyrelsen eller 
fullmäktige. 

 
Enligt 57 § i kommunallagen kan grundavtalet ändras, om inte något 
annat bestäms i grundavtalet, om minst två tredjedelar av 
medlemskommunerna understöder en ändring och deras invånarantal 
är minst hälften av det sammanräknade invånarantalet i samtliga 
medlemskommuner. Medlemskommunerna i Helsingforsregionens trafik 
är Helsingfors, Esbo, Vanda, Kyrkslätt, Tusby, Kervo, Sibbo, Grankulla 
och Sjundeå.  
 
Det nya avtalet avses träda i kraft 1.5.2026 och upphäver samtidigt 
grundavtalet som trädde i kraft 1.1.2018. 

 
Föreslagna ändringar i grundavtalet 

Största delen av de föreslagna ändringarna är av teknisk natur och 
hänför sig till förenkling av avtalstexten och uppdatering av termer och 
laghänvisningar. I det föreslagna grundavtalet har man också strukit 
överflödiga texter som även i övrigt är bindande för samkommunen, 
antingen som bestämmelser i kommunallagen eller som bestämmelser i 
förvaltningsstadgan. Å andra sidan har förvaltningsstadgan och 
grundavtalet förenhetligats: avsnittet om styrelsens uppgifter (17 §) har 
utvidgats, eftersom förslaget till grundavtal upprepar de uppgifter för 
styrelsen som anges i HRT:s förvaltningsstadga. Det föreslagna 
grundavtalet förändrar inte nuläget, men avlägsnar konflikterna mellan 
avtalet och förvaltningsstadgan. 
 
En del av ändringarna handlar om att anteckna etablerad praxis i 
avtalet. Det föreslagna grundavtalet stärker bland annat 
medlemskommunernas rätt att utse en sakkunnigledamot i HRT:s 
styrelse (16 §), vilket har varit praxis redan under två 
verksamhetsperioder. Också anteckningen om samkommunens 
möjlighet att vara delägare i aktiebolag (2 §) bekräftar nuläget, eftersom 
HRT redan för närvarande är delägare bland annat i bolag som 
producerar lösningar för biljett-, betalnings- och resenärsinformation.  
 
Helt nya punkter som gäller ekonomin i grundavtalet är ett system för 
uppföljning av ekonomi och verksamhet samt rapportering till 
medlemskommunerna (23 §), räkenskapsperiodens överskott- och 
underskottbehandling (24 §) samt täckning av underskott (25 §). De nya 
punkterna är dock till sitt innehåll sedvanliga och verksamhetssätten 
används delvis redan.  
 
Det föreslagna avtalet innehåller flera preciserade tillvägagångssätt. 
Dessa hänför sig till utträde ur samkommunen och de skyldigheter för 
medlemskommuner och samkommuner som gäller utträdet (6 §), 
fastställande av en ny medlemskommuns grundkapitalandel (20 §) och 
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täckande av kommunandelens överskott och underskott (27 §). 
Innehållet är sedvanligt och till många delar i linje med samkommunens 
grundavtalsmall som har utarbetats av Kommunförbundet. 
 
Två av de föreslagna ändringarna påverkar i någon mån förhållandet 
mellan samkommunsstämman och de enskilda medlemskommunerna. 
Samkommunsstämmans roll skulle stärkas i förhållande till enskilda 
medlemskommuner, eftersom den i fortsättningen kan bilda eller 
upplösa en fond utan medlemskommunernas samtycke (14 §). Å andra 
sidan skulle de enskilda medlemskommunernas roll stärkas, eftersom 
en avvikande tidpunkt för avslutandet av medlemskapet för en 
utträdande kommun i fortsättningen skulle förutsätta enhällighet i 
samkommunsstämman i stället för ett majoritetsbeslut (§ 6).  
 
Det mest praktiska förslaget som faktiskt inverkar på verksamheten 
gäller medlemskommunernas tidsplan för utlåtanden om HRT:s årliga 
verksamhets- och ekonomiplan (22 §). Det nya avtalet skulle 
tidigarelägga och förlänga tidtabellen för utlåtandena med sammanlagt 
över tre veckor. 
 
Effekterna av det föreslagna grundavtalet är i huvudsak neutrala, 
eftersom ändringarna antingen är av teknisk natur eller stärker de 
förfaranden som redan tillämpas. Förslagen till lösningar på de nya 
punkterna i grundavtalet är sedvanliga. Esbo stad har redan tidigare 
genom koncernsektionens anvisningar förordat ändringar i HRT:s 
förvaltningsstadga, och därför är det konsekvent att de godkänns som 
en del av grundavtalet. Ingen av ändringarna har några särskilda 
negativa konsekvenser ur Esbos synvinkel. Förlängningen av tiden för 
utlåtandena om utkastet till verksamhets- och ekonomiplanen, som i 
huvudsak infaller på sommaren, kan ses som en positiv sak som stärker 
förutsättningarna för god beredning och gott beslutsfattande Det finns 
därför inga hinder för att godkänna förslaget till grundavtal. 
 
Som bilaga till mötesärendet finns det nya förslaget till grundavtal samt 
en sammanställning över de viktigaste ändringarna, som har utarbetats 
av HRT. Som tilläggsmaterial finns det gällande grundavtalet samt en 
spaltjämförelse av det gällande avtalet och det nya avtalet. 
 
Behörighet: Enligt 55 § i kommunallagen bildas en samkommun genom 
ett grundavtal mellan kommunerna som godkänts av fullmäktige. 
Således hör också en ändring av grundavtalet enligt 57 § i 
kommunallagen till fullmäktiges behörighet. 
 

 
Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsens koncern- och lokalsektion 12.1.2026 § 4 
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Förslag     Föredragande 
 Stadsdirektör Mykkänen Kai 

 
Stadsstyrelsens koncern- och lokalsektion beslutar att föreslå för 
stadsstyrelsen och vidare för fullmäktige att fullmäktige 
  
1 
godkänner grundavtalet för samkommunen Helsingforsregionens trafik 
enligt bilagan.  
  
2 
befullmäktigar stadsdirektören att underteckna grundavtalet samt att 
göra tekniska ändringar eller ändringar av ringa betydelse i avtalet. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Koncern- och lokalsektionen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
 

 
Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 16 

 
 

 
Förslag     Föredragande 
 Stadsdirektör Mykkänen Kai 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige 

1 

godkänner grundavtalet för samkommunen Helsingforsregionens trafik 
enligt bilagan. 

2 

befullmäktigar stadsdirektören att underteckna grundavtalet samt att 
göra tekniska ändringar eller ändringar av ringa betydelse i avtalet. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
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Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

19 Förslag till grundavtal 
20 De centrala föreslagna ändringarna i grundavtalet 

 
Tilläggsmaterial 

- Voimassa oleva perussopimus 
- Perussopimusmuutosten palstavertailu 

 
För kännedom 
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Ordningsnummer 598/10.03.02/2023 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
10 
Godkännande av projektplanen för skolan Laurinlahden koulu och ett 
nytt daghem 

 
Beredning och upplysningar: 
Martinsen Kimmo 
Riihimäki Tiina 
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige godkänner den bifogade projektplanen för skolan 
Laurinlahden koulu och ett nytt daghem. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Allmänt 
 
Skolan Laurinlahden koulu och det nya daghemmet är belägna på 
adressen Sjöstöveln 2–6, Esbo. Projektets projektnummer är PRH8454. 
Objektnumret är KR9667.  
 
Nämnden för fostran och lärande godkände behovsutredningen för 
projektet 8.3.2023. Målet är att bygga skollokaler för årskurserna 1–6 
med tre parallellklasser och ett daghem med tio grupper i samma 
byggnad. 
 
Det kalkylerade antalet elevplatser för elever inom den grundläggande 
utbildningen är 534 och antalet elever inom undervisning med krävande 
stöd är 18. Antalet strukturella platser inom småbarnspedagogiken är 
210. 
 
Tre av skolans sex grupper inom specialundervisning genomförs som 
undervisning med krävande stöd, inom vilken undervisningen ordnas 
enligt verksamhetsområde.  
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På platsen där den rivna skolan Laurinlahden koulu tidigare fanns 
byggs en nybyggnad. Skolan Merisaappaan koulu ansluts till projektet 
som ombyggd eller som en nybyggnad, som fogas till skolans 
nybyggnad och tomterna slås samman. Beredningen pågår ännu för 
Merisaappaan koulu.  
 
Enligt en utredning som gjorts efter projektplanen har 
renoveringsgraden uppskattats till 120 procent i alternativet för 
ombyggnad av Merisaappaan koulu.  
Projektet möjliggör en ökning av elevkapaciteten med 220 elever. 
Höjningen av elevkapaciteten svarar mot folkökningen i Esboviken. I 
skolan Laurinlahden koulu placeras tre undervisningsgrupper för elever 
med krävande stöd för Esbovikens område. 
 
På basis av det ökande antalet barn i småbarnspedagogikåldern och 
den stigande deltagandegraden inom småbarnspedagogiken, kommer 
antalet barn inom småbarnspedagogiken att öka med cirka 1 818 barn i 
Esbovikens område före år 2034 (deltagandegraden och andelen barn 
under tre år har beaktats). Projektet ersätter ombyggnaden av 
daghemmet Kipparin päiväkoti, vilket innebär att man i och med 
projektet får cirka 105 nya strukturella platser inom 
småbarnspedagogiken. 
 
I Esboviken finns också för närvarande ett daghem som heter 
Laurinlahden päiväkoti, som inte hänför sig till projektet. Namnet på det 
daghem som ingår i projektet preciseras senare för att undvika 
oklarheter när projektet framskrider. 
 
Före den egentliga byggnadsplaneringen behövs det en 
detaljplaneändring för kvarteret och tomterna måste sammanslås. 
Hösten 2025 presenterades ett program för deltagande och bedömning 
och våren 2025 presenterades förslagen. Planen kommer att vinna laga 
kraft hösten 2026. 
 
Projektets omfattning 
 
Projektet omfattar sammanlagt 6 757 m2 bruksyta varav skolans andel 
är 4 829 m2 bruksyta och daghemmets 1 608 m2 bruksyta. De 
gemensamma lokalerna är 321 m2 bruksyta. Projektets totalyta är 
10 500 m2. Skolans effektivitetsmål är 1,45 (m2 totalyta/m2 bruksyta) 
och daghemmets 1,42 (m2 totalyta/m2 bruksyta).  
 
Gård och trafik 
 
Skolans gårdsområden och idrottsplan genomförs i enlighet med Esbo 
stads anvisningar för planering av skolgårdar och daghemsgårdar.  
Sektorn för fostran och lärande har som mål att storleken på 
gårdsområdet som används av eleverna under rasterna ska vara 7 m² 
per elev.  
 
Ankarplanen intill skolan iståndsätts i enlighet med anvisningen för 
planering av gårdar på ett ändamålsenligt sätt så att den kan användas 
som skolans idrottsplan. 
 



 
 
Esbo stad Möteskallelse  39/82 
 
 
Fullmäktige  23.02.2026 
 

 

Målstorleken för lekgårdar vid Esbo stads daghem är 15 m2 per 
barnplats inom småbarnspedagogik. Ett inhägnat lekgårdsområde vid 
ett daghem med tio grupper och 210 barnplatser ska enligt målet vara 
3 150 m2. Lekplatsen utrustas för verksamhet enligt barnens ålder. 
 
För hela personalen byggs ett gemensamt parkeringsområde. 
 
Målet är 56 bilplatser för personalen. För daghemmet byggs dessutom 
tio bilplatser för lämning och hämtning och för skolan fyra bilplatser för 
tillfälliga besökare. 
 
Platsen för lämning och hämtning av elever med krävande stöd 
genomförs som en egen helhet i lokalernas omedelbara närhet.  
 
Antalet cykelplatser fastställs enligt bestämmelserna i den kommande 
planen: en cykelplats per 40 m2 våningsyta (1/40 v-m2). På gården 
byggs 25 parkeringsställ för sparkcyklar.  
 
Efter att projektplanen färdigställdes har målnivån för klimatavtrycket i 
lokalprojekten i Esbo fastställts till 10 procent under de nationella 
gränsvärdena för klimatavtryck år 2028. Det nationella värdet för 2028 
har ännu inte fastställts. Eftersom det för närvarande inte finns några 
erfarenheter av kostnadseffekterna av de skärpta gränsvärdena för 
klimatavtryck kan kostnaderna öka, vilket granskas under planeringen. 
 
Tidsplan 
 
Projektplanen godkänns 23.2.2026.  
Byggnadsplanering 7.9.2026–1.11.2027    
Byggande 10.4.2028–27.5.2030   
Ibruktagande 27.5.2030  
 
Målpris 
 
I kostnadskalkylen beräknas kostnaderna för två olika alternativ.  
 
I båda alternativen är skolan och daghemmet verksamma i samma 
byggnad:  

 
A. Alternativet med nybyggnad. 37,3 miljoner euro  

En ny byggnad med en skola och ett daghem som byggs i hela 
kvarteret.  
• 44 634 euro per elev i lokaler med basutrustning (534) 
• 230 074 euro per elev inom undervisning med krävande stöd 

(18) 
• 44 406 euro per plats inom småbarnspedagogik (210) 

 
B. Alternativet med nybyggnad och ombyggnad. 39,1 miljoner euro  

Merisaappaan koulu byggs om till ett daghem och skolbyggnaden 
genomförs som en nybyggnad.  
• 46 801 euro per elev i lokaler med basutrustning (534) 
• 241 246 euro per elev inom undervisning med krävande stöd (18 

elever) 



 
 
Esbo stad Möteskallelse  40/82 
 
 
Fullmäktige  23.02.2026 
 

 

• 46 562 euro per plats inom småbarnspedagogik (210) 
 
I investeringsprogrammet har ett anslag på 36,0 miljoner euro 
reserverats för åren 2026–2030.  
 
Målet är att styra projektet till målkostnadsnivån enligt 
investeringsprogrammet genom kostnadseffektiva planeringslösningar 
och vid behov beaktas ett eventuellt behov av anslag för år 2030 vid 
uppdateringen av investeringsprogrammet. 

 
 

 
Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsens koncern- och lokalsektion 12.1.2026 § 6 

 
 

 
Förslag     Föredragande 
 Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 

 
Stadsstyrelsens koncern- och lokalsektion föreslår för stadsstyrelsen att 
fullmäktige godkänner den bifogade projektplanen för skolan 
Laurinlahden koulu och ett nytt daghem. 

Behandling  
 
 

Beslut 
Koncern- och lokalsektionen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
 

 
Beslutshistoria 
  

 
 
 

Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 19 
 
 

 
Förslag     Föredragande 
 Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige godkänner den bifogade 
projektplanen för skolan Laurinlahden koulu och ett nytt daghem. 

 
Behandling  
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Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

21 Hankesuunnitelma Laurilahden koulu ja päiväkoti 
22 Laurinlahti koulu ja päiväkoti tilaohjelma 

 
Tilläggsmaterial 

- Laurinlahden koulun ja uuden päiväkodin tarveselvitys 
 
För kännedom 
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Ordningsnummer 4013/06.01.00/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
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Fråga om nuläget för främjandet av hälsa, välfärd och delaktighet i Esbo 
samt om samarbetet med Västra Nylands välfärdsområde (Bordlagt 
19.1.2026) 

 
Beredning och upplysningar: 
Ikäheimonen Taru 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Petra Mannehs m.fl. fråga 21.10.2025 om nuläget för främjandet av 
hälsa, välfärd och delaktighet i Esbo samt om samarbetet med Västra 
Nylands välfärdsområde och konstaterar att frågan är slutbehandlad 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Frågans innehåll 
 
Petra Manneh och 30 andra ledamöter lämnade 21.10.2025 en fråga 
om nuläget för främjandet av hälsa, välfärd och delaktighet i Esbo samt 
om samarbetet med Västra Nylands välfärdsområde. 
 
Sammanfattning: 
 

• Esbo stad främjar hälsa och välfärd genom omfattande 
nätverkssamarbete med stadens enheter, organisationer och partner. 
Den konkreta verksamheten anknyter till arbetet med 
organisationerna (bland annat lokalfrågor), beredningen av 
välfärdsplanen, utvecklandet av invånarnas delaktighet samt det 
förebyggande rusmedelsarbetet och kommunikationen om hälsa och 
välfärd. 
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• Staden samarbetar med Västra Nylands välfärdsområde bland annat 
genom förhandlingar och gemensamma arbetsgrupper i vilka man 
behandlar hälso- och välfärdsfrågor en gång i månaden eller mer 
sällan.  

 
• Utvecklingen av välfärd och delaktighet följs årligen upp med olika 

mätare och rapporter. De årliga mätarna fastställs i välfärdsplanen 
(under beredning). 

 
• Kontaktytorna, kontaktpersonerna och informationsutbytet inom 

samarbetet mellan Esbo stad och välfärdsområdet är delvis 
oetablerade och bristfälliga. Samarbetet utvecklas mot bättre resultat 
samtidigt som båda organisationerna strävar efter 
kostnadseffektivitet och har fokus på sina kärnuppgifter. 

 
• Delaktigheten utvecklas genom att förnya delaktighetsmodellen och 

testa nya sätt att delta. 
 

1. Hur fullgör Esbo stad för närvarande den lagstadgade uppgiften 
att främja hälsa och välfärd, och hurdant samarbete bedrivs 
med Västra Nylands välfärdsområde när det gäller att främja 
hälsa, välfärd och delaktighet?  

 
Enligt kommunallagen (410/2015) är kommunens grundläggande 
uppgift att sörja för kommuninvånarnas hälsa och välfärd. Lagen om 
ordnande av social- och hälsovård (612/2021) förpliktar kommunerna 
att främja sina invånares hälsa och välfärd. Kommunen har det primära 
ansvaret för främjandet av hälsa och välfärd till den del denna uppgift 
anknyter till kommunens övriga lagstadgade uppgifter. Hälsa, välfärd 
och delaktighet främjas i Esbo framför allt genom omfattande 
nätverksarbete med stadens egna resultatenheter, organisationer och 
andra partner. Inom Esbo stad hänför sig det konkreta nätverksarbetet 
till beredning och utarbetande av en välfärdsplan för 
fullmäktigeperioden utifrån Berättelsen om Esbo och en omfattande 
mängd verkstäder. Dessutom hänför sig samarbetet till diskussioner 
med organisationer samt planering av lokaler, organisationsunderstöd 
och nya samarbetsmöjligheter. För att förbättra kommuninvånarnas 
delaktighet har vi dessutom testat delaktighetsplattformen Voxit i 
beredningen av välfärdsplanen i samarbete med sektorn för fostran och 
lärande samt med påverkansorgan. Ledningen med välfärdskunskap 
utvecklas inom projektet HyteData 2.0, som leds av Esbo stad och där 
välfärdsexperterna har en stor roll. För att utveckla det förebyggande 
rusmedelsarbetet upphandlar vi lektioner inom rusmedelsfostran, 
samordnar samarbetet i olika evenemang och åtgärder i staden samt 
bereder en plan för förebyggande rusmedelsarbete på stadsnivå. 
Genom kommunikation strävar vi efter att påverka kommuninvånarna 
så att de väljer att utföra åtgärder som är smarta med tanke på deras 
välbefinnande. Vi ansvarar också för verksamheten i 
påverkansorganen, det vill säga äldrerådet och rådet för personer med 
funktionsnedsättning, och för att deras röst hörs i staden. 
 
Det konkreta samarbetet med Västra Nylands välfärdsområde hänför 
sig för närvarande till beredningen av de årliga lagstadgade 
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förhandlingarna kring främjande av hälsa och välfärd. Dessutom har 
välfärdsområdet utsett representanter till Esbo stads styrgrupper för 
välfärd, hälsa och delaktighet samt till stadens elevvårdsgrupp. Vi 
diskuterar aktivt med både välfärdsområdet och de andra kommunerna i 
området bland annat om utarbetandet av lagstadgade handlingar, 
säkerhetsåtgärderna i olika kommuner, genomförandet av det 
förebyggande rusmedelsarbetet samt kommunernas önskemål kring det 
gemensamma främjandet av välfärd och hälsa. Också ledningen med 
välfärdskunskap sker i samarbete med välfärdsområdet.  
 

2. Hurdana strukturer eller samarbetsforum har det skapats mellan 
staden och Västra Nylands välfärdsområde för arbetet kring 
främjande av hälsa och välfärd, och hur fungerar de i praktiken 
och i servicekedjorna, såsom inom tjänster för barn, unga och 
familjer, mental- och missbruksvården eller stödjandet av 
välbefinnandet bland äldre?  

 
- I fråga om strukturerna för arbetet kring främjande av hälsa 

och välfärd finns det för närvarande överenskommen praxis 
mellan Esbo stad och Västra Nylands välfärdsområde: 

- Västra Nylands välfärdsområdes nätverk för hälsa och 
välfärd, fyra gånger per år 

- Gemensam beredning av förhandlingar kring arbetet inom 
främjande av hälsa och välfärd (cirka en månad före 
förhandlingarna) 

- Välfärd och hälsa bland de äldre i Västra Nyland (1–2 gånger 
per år) + ett informellt välfärdsmöte som behandlar frågor 
som berör de äldre med Esbo en gång i månaden. I mötet 
deltar en välfärdschef, en organisationsexpert, en expert som 
ansvarar för motionsverksamhet för äldre samt experter som 
ansvarar för kulturverksamhet för äldre 

- Västra Nylands välfärdsområdes grupp för 
välfärdsinformation, tre gånger per år 

- Arbetsgrupp för att förebygga våld i nära relationer och i 
hemmet 

- Arbetsgrupp för beredning av en gemensam årsklocka för 
arbetet kring främjande av hälsa och välfärd 

- Nätverk för förebyggande mental- och missbruksvård för 
kommunerna inom Västra Nylands välfärdsområde 

- Dessutom är experterna från olika resultatenheter i direkt 
kontakt med varandra i det dagliga arbetet för att utveckla 
samarbetet. 

 
3. Hur följer Esbo stad och bedömer utvecklingen av invånarnas 

välfärd och delaktighet, och hurdana resultat visar den senaste 
välfärdsstatistiken eller välfärdsrapporterna?  

 
Esbo stad följer årligen utvecklingen av invånarnas välfärd och 
delaktighet med hjälp av mätare som fastställts i välfärdsplanen som 
godkändes i början av fullmäktigeperioden. I samband med bokslutet 
rapporteras det om Esbobornas välfärd och dessutom görs det årligen 
en framställning om välfärdens tillstånd i rapporten om omvärldens 
tillstånd (publiceras på Esbo stads webbplats i början av april). I slutet 
av fullmäktigeperioden rapporteras det i välfärdsberättelsen om 
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välfärdsplanen och verksamheten under hela fullmäktigeperioden. 
Välfärdsberättelsen är mer omfattade än den årliga rapporten, som i 
huvudsak fokuserar på uppföljningen av målen i välfärdsplanen. 
 
Den senaste välfärdsstatistiken visar framgångar i välbefinnandet bland 
Esbobor i olika åldersgrupper enligt följande: 
 
Barn och unga 
 

• Drickande för att bli berusad har minskat bland unga 
• Rökning har minskat 
• Användningen av e-cigaretter har minskat bland elever i årskurs 8–9 
• Hälsa, välfärd och livsstil samt tillväxtmiljöns säkerhet bland barn och 

unga i grundskoleåldern i Esbo ligger på samma nivå som det 
nationella genomsnittet 

• Andelen flickor som upplever ensamhet har minskat. Upplevelsen av 
ensamhet bland flickor i årskurs 7–9 och flickor som studerar på 
andra stadiet har minskat  

• De flesta barn och unga upplever att de tillhör någon grupp. 
Upplevelsen av delaktighet ligger över genomsnittet i hela landet 

• Esboborna utövar hobbyer i hög grad jämfört med genomsnittet i 
Finland 

• Utbildningsnivån i Esbo är högre än i Finland i genomsnitt 
• I årskurs 1–6 har intresset för skolan ökat från 42 till 50 procent och 

även i årskurs 7–9 från 16 till 20 procent 
• Daglig trötthet och utmattning har minskat bland elever i årskurs 8–9 

och bland gymnasieelever 
• Av eleverna i årskurs 7–9 upplever färre än tidigare att deras 

hälsotillstånd är medelmåttigt eller dåligt 
• Upplevelserna av sexuella trakasserier har minskat både i årskurs 7–

9 och i gymnasiet 
 
Den vuxna befolkningen 
 

• Esbobornas välfärd och hälsa ligger utgående från flera olika mätare 
över genomsnittet 

• Livsstilen har utvecklats positivt: den vuxna befolkningen motionerar 
mer än vid den föregående mätningen, fetman har minskat, andelen 
personer som dricker för mycket alkohol har minskat 

• Esbobornas sjukfrekvens är lägre än sjukfrekvensen i de övriga 
största kommunerna. Antalet personer som får invalidpension på 
grund av psykiska problem eller beteendestörningar har minskat 
under den föregående fullmäktigeperioden 

• De potentiella förlorade levnadsåren (PYLL) har minskat i Esbo 
under fullmäktigeperioden och är de lägsta bland de sex största 
kommunerna. 

• Röstningsaktiviteten i kommunalvalet och upplevelsen av delaktighet 
ökar bland den vuxna befolkningen 

• Andelen personer som upplever sig vara arbetsoförmögna är i Esbo 
lägst i huvudstadsregionen 

 
  



 
 
Esbo stad Möteskallelse  47/82 
 
 
Fullmäktige  23.02.2026 
 

 

De äldre 
 

• Majoriteten av de äldre lever ett självständigt och aktivt liv: tre av fem 
upplever att deras livskvalitet och hälsa är bra 

• Andelen äldre som röker dagligen har minskat 
• Upplevelsen av livskvalitet bland personer över 75 år har förbättrats 
• Mortaliteten bland personer som fyllt 65 år är i Esbo den lägsta bland 

de sex största kommunerna 
• Personer över 65 år deltar aktivt i organisationsverksamhet 
• I Esbo upplever personer över 75 år klart mindre stora svårigheter i 

det dagliga livet än i hela landet (skillnad på sex procentenheter) 
• 85 procent av alla personer över 75 år är nöjda med förhållandena i 

sitt bostadsområde i Esbo 
• I Esbo bor 96,8 procent av personer i 75–84 års ålder hemma – 

andelen har varit oförändrad under hela fullmäktigeperioden 
 
Det finns dock någonting att utveckla i alla åldersgrupper: 
 
Barn och unga 
 

• Fler elever i årskurs 7–9 än tidigare låter bli att äta frukost 
• Användningen av nikotinpåsar har ökat kraftigt 
• Färre barn eller unga än vid de två föregående mätningarna äter 

skollunch  
• Användningen av nikotinpåsar bland barn och unga i 

grundskoleåldern har ökat 
• Andelen pojkar som upplever ensamhet har ökat. Andelen pojkar i 

årskurs 7–9 som känner sig ensamma är mer än dubbelt så stor 
bland pojkar med utländsk bakgrund som är födda utomlands, än 
bland pojkar med finländsk bakgrund 

• Internetberoendet är klart större i Esbo än genomsnittet i hela landet 
• I synnerhet barn och unga med invandrarbakgrund och barn och 

unga som hör till minoriteter har upplevt fördomar och diskriminering 
 
Den vuxna befolkningen 
 

• Andelen personer som inte sover tillräckligt har ökat 
• Betydande psykisk belastning har ökat bland personer i arbetsför 

ålder (18 procent) både i Esbo och i hela landet. Särskilt 20–39-
åringar har observerats vara den mest belastade åldersgruppen 

• Andelen personer som tycker att deras livskvalitet är god har minskat 
• Andelen personer som känner sig ensamma har ökat 
• Skillnaderna i välfärd mellan utbildningsgrupperna är fortfarande 

stora. I lågutbildade grupper upplever en större del att deras 
hälsotillstånd, arbetsförmåga och livskvalitet är sämre än bland högre 
utbildade 

 
De äldre 
 

• Andelen psykiskt kraftigt belastade äldre har ökat. Var tionde person 
över 65 år upplever att hen är belastad 

• Fetma bland äldre i Esbo har ökat 
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• Användningen av alkohol bland äldre har ökat. Två av fem dricker för 
mycket alkohol i Esbo.  

• Andelen personer som har stora svårigheter att gå en sträcka på 500 
meter har ökat  

• Upplevelsen av ensamhet har ökat ytterligare, var tionde känner sig 
ensam 

• Flera än tidigare upplever att deras hälsa är medelmåttig eller ännu 
sämre 

• Upplevelsen av livskvalitet bland personer över 65 år har försämrats.  
 

4. Vilka särskilda utmaningar eller utvecklingsbehov har det 
identifierats i samarbetet mellan staden och välfärdsområdet, 
och hur tänker man lösa dem?  

 
Samarbetet mellan staden och välfärdsområdet behöver utvecklas för 
att vi ska kunna trygga invånarnas möjligheter till ett gott liv. 
Samarbetsparterna för en del av de uppgifter som är väsentliga med 
tanke på arbetet kring främjande av hälsa och välfärd i Esbo och 
välfärdsområdet är ännu oklara. Byggandet av samarbetet har för sin 
del utmanats av snabba förändringar i välfärdsområdets organisation 
och av de effekter som åtgärder som krävs för att balansera ekonomin 
har på samarbetsresurserna. Samarbetet behöver förbättras till 
exempel mellan småbarnspedagogiken och rådgivningsverksamheten. 
Också utanför det egentliga arbetet kring främjande av hälsa och 
välfärd (bland annat inom sysselsättning, säkerhets- och 
räddningsverksamhet samt integration) bör samarbetet mellan staden 
och välfärdsområdet vidareutvecklas. 
 
Välfärdsområdet har minskat sitt stöd till organisationer i fråga om 
understöd och lokaler. Detta skapar press på Esbo att stödja 
organisationerna i större utsträckning än tidigare, vilket är svårt att göra 
på ett heltäckande sätt, eftersom balanseringen av ekonomin befinner 
sig i en krävande fas också inom staden. Esbo stad håller dock på att 
genomföra åtgärder genom vilka organisationer inom främjande av 
hälsa och välfärd kan erbjudas fler lokaler i staden än för närvarande.  
 
En positiv utveckling har dock skett efter utmaningarna i den inledande 
fasen: resurserna inom elev- och studerandevården har ökat, och det 
har gått bättre än förr att hitta yrkesutbildad personal för skolorna, 
såsom psykologer, kuratorer och hälsovårdare. Det finns fortfarande 
utvecklingsbehov bland annat när det gäller informationsutbytet mellan 
elev- och studerandevården som välfärdsområdet producerar och 
datasystemen i stadens skolor.  
 
Det första förändringslöftet i välfärdsområdets nya strategi gäller 
stärkandet av de primära tjänsterna för barn och unga. Med beaktande 
av Esbos mål och utmaningar är det viktigt att vi i samarbete lyckas 
stödja livshanteringen, hälsan, lärandet och hobbyverksamheten bland 
barn och unga samt deras familjer på ett övergripande sätt. 
Välfärdsområdet samt städerna och kommunerna i Västra Nyland har 
kommit överens om att bereda gemensamma riktlinjer och åtgärder 
bland annat för att ingripa i barns och ungas överanvändning av sociala 
medier och för att främja lämpliga hemkomsttider. 



 
 
Esbo stad Möteskallelse  49/82 
 
 
Fullmäktige  23.02.2026 
 

 

 
5. Hur främjas Esbobornas delaktighet och möjligheter att påverka 

sitt välbefinnande och utvecklandet av tjänsterna? Hur beaktas 
invandrarnas och specialgruppernas möjligheter till 
delaktighet? 

 
Esbo stads modell för delaktighet kommer under fullmäktigeperioden att 
förnyas så att den bättre motsvarar den nya Berättelsen om Esbo. Vi 
stärker de gamla sätten och utvecklar nya sätt att delta. Pilotförsöket 
med plattformen Voxit är ett exempel på detta. De 
förvaltningsövergripande programmen strävar sannolikt genom sina 
egna åtgärder också efter lokal invånardelaktighet (planeringsarbetet 
pågår ännu). Tillsammans med invandrartjänsterna planerar vi 
diskussionsmöten för olika befolkningsgrupper (Metod för arbetet | 
Likabehandling.fi) för att deras erfarenheter och röster också ska kunna 
höras. 
 
 

Beslutshistoria 
 

Stadsstyrelsen 1.12.2025 § 359 
 

Förslag  Föredragande 
Stadsdirektör Mykkänen Kai 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Petra Mannehs m.fl. fråga 21.10.2025 
om nuläget för främjandet av hälsa, välfärd och delaktighet i Esbo samt 
om samarbetet med Västra Nylands välfärdsområde och konstaterar att 
frågan är slutbehandlad. 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
Beslutshistoria 
 
 
Fullmäktige 19.01.2026 § 10 
 

 
Förslag  Föredragande 

Stadsstyrelsen 
 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Petra Mannehs m.fl. fråga 21.10.2025 om nuläget för främjandet av 
hälsa, välfärd och delaktighet i Esbo samt om samarbetet med Västra 
Nylands välfärdsområde och konstaterar att frågan är slutbehandlad 
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Behandling  
Ordföranden föreslog understödd av Marttila att ärendet bordläggs.  
 
Efter avslutad diskussion om bordläggning frågade ordföranden om 
ärendet kan bordläggas enhälligt. Eftersom ingen motsatte sig förslaget 
om bordläggning, konstaterade ordföranden att fullmäktige hade 
godkänt det enhälligt. 
 

Beslut 
Fullmäktige: 
Ärendet bordlades enhälligt. 
  
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Valtuustokysymys Yhteistyö Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kanssa ja hyvinvoinnin, terveyden ja 
osallisuuden edistämisen nykytilasta sekä yhteistyöstä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa 

 
För kännedom 
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Ordningsnummer 4662/10.03.02/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
12 
Fråga om organisationernas lokaler och stadens stöd till 
organisationerna 

 
Beredning och upplysningar: 
Ikäheimonen Taru 
Rautavaara Kirsti 
Tiilikkala Maria 
Lundell Jani 
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Johanna Värmäläs m.fl. fråga 4.12.2025 om organisationernas lokaler 
och stadens stöd till organisationerna och konstaterar att frågan är 
slutbehandlad. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Johanna Värmälä och 27 andra ledamöter lämnade 4.12.2025 en fråga 
om organisationernas lokaler och stadens stöd till organisationerna. I 
frågan framförs en hemställning, som fullmäktige har godkänt 
15.8.2025. Fullmäktige hemställde att det vid budgetförhandlingarna för 
år 2026 presenteras uppgifter om utredningen om lokaler för 
organisationer. Fullmäktige hemställde dessutom att staden främjar 
föreningarnas verksamhetsmöjligheter med hjälp av en utredning om 
lokaler. Bakgrunden till detta var oro för organisationernas 
verksamhetsförutsättningar. 
 
Följande frågor ställs: 
 
1. Hur kan Esbo påskynda utredningen av organisationernas lokaler så 
att de i början av 2026 får information om i vilka lokaler de kan verka 
under de kommande åren? 
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2. Hur kan staden med stöd av god praxis i andra kommuner i Västra 
Nyland främja utbudet av lokaler som organisationerna behöver? 
 
Svar på frågan 
 
Sammanfattning: 
  
• Staden erkänner organisationernas centrala roll i främjandet av välfärd 
och hälsa samt plikten i kommunallagen att stödja deras 
verksamhetsförutsättningar och delaktighet.  
 
• Stadens lokaler är i affärsverket Esbo lokalers besittning och de 
upplåts till organisationer via stadens resultatenheter med beaktande av 
konkurrenslagstiftningen.  
 
• Efter vårdreformen har en del av organisationerna inte har en naturlig 
resultatenhet i staden som partner och därför har en omfattande 
utredning inletts.  
 
• Staden bereder gemensamma riktlinjer för invånaranvändning av 
organisationernas lokaler samt en modell med huvudhyresgäster via 
teamet för främjande av välfärd, hälsa och delaktighet.  
 
• Staden testar mötesplatsverksamhet i ett pilotförsök som inleds i Olars 
vinterträdgård år 2026.  
 
• Organisationerna stöds för närvarande med hyresbidrag, vars antal 
ökar från 2025 till 2026 
 
I frågan framförs oro över organisationernas verksamhetsförutsättningar 
i det nuvarande läget. Kommunerna har en lagstadgad skyldighet att 
samarbeta med organisationer för att främja hälsa och välfärd. Enligt 1 
§ och 22 § i kommunallagen ska kommunerna också främja 
verksamhetsförutsättningarna och möjligheterna att påverka för 
organisationer som arbetar för att främja hälsa och välfärd. 
Organisationerna har en viktig roll i främjande av välfärd och hälsa, 
eftersom de arbetar nära invånarnas vardag. I 
organisationsverksamheten har människor möjlighet att delta i 
samhällets verksamhet och i olika hobbyer. 
 
1. Hur kan Esbo påskynda utredningen av organisationernas lokaler så 

att de i början av 2026 får information om i vilka lokaler de kan verka 
under de kommande åren? 

 
Esbo stads lokaler ägs av affärsverket Esbo lokaler, som hyr lokalerna 
till stadens resultatenheter. Konkurrenslagstiftningen hindrar Esbo 
lokaler som affärsverk från att stödja externa hyresgäster. 
Resultatenheterna kan hyra lokaler vidare till föreningar, organisationer 
eller enskilda kommuninvånare enligt de principer och prislistor som 
nämnderna fastställer.  
 
Enligt detta hyr eller får till exempel idrottsföreningarna hyra 
idrottsanläggningar av idrottstjänsterna och ungdomsföreningarna 
lokaler av ungdomstjänsterna i enlighet med nämndens beslut. Efter 
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välfärdsområdesändringen upptäckte man att det bland de 
organisationer som främjar välfärd och hälsa till exempel finns 
pensionärsorganisationer som inte har någon naturlig partner i staden, 
som kunde hyra lokaler till dem. När detta uppdagades började staden 
utreda vilka lokaler staden har och för vilket användningsändamål. En 
sådan omfattande utredning har staden inte gjort tidigare. 
 
Utredningen har gjorts sedan mars 2025. Det visade sig vara betydligt 
mer omfattande och komplicerat än vad man ursprungligen trodde, och 
därför har arbetet varit långsamt. Det har inte varit möjligt att påskynda 
arbetet med den personalresurs som stod till förfogande. Stadens 
lokaler är mycket mångsidiga och organisationernas behov är olika, 
varvid en enda modell inte betjänar alla.  

 
2. Hur kan staden med stöd av god praxis i andra kommuner i Västra 

Nyland främja utbudet av lokaler som organisationerna behöver? 
 
Utredningen gav upphov till ett behov av stadens riktlinjer för 
invånaranvändning av organisationernas lokaler. Beredningen av detta 
arbete inleddes i slutet av våren 2025  Dessa började staden i 
samarbete med resultatenheten för kultur och affärsverket Esbo lokaler. 
Samtidigt insåg man att i synnerhet organisationer som främjar välfärd, 
hälsa och delaktighet inte har en naturlig partner bland stadens 
resultatenheter. För att lösa frågan började man planera möjligheterna 
för teamet för främjande av välfärd, hälsa och delaktighet att vara 
huvudhyresgäst för till exempel pensionärs- och 
invandrarorganisationer. Användningsprinciperna och prislistan ska 
skötas av idrotts- och välfärdsnämnden som inleder sin verksamhet i 
oktober 2025. 
 
Staden har inga egna mötesplatser eller gemenskapshus, och stadens 
partner har inte heller sådan verksamhet. Teamet för främjande av 
välfärd, hälsa och delaktighet började bereda ett pilotförsök i den förra 
ungdomslokalen i Olars vinterträdgård. Pilotförsöket inleds i januari 
2026 och pågår hela året. Därefter bedöms verksamhetens fortsättning.  
 
Lojos exempel på välfärd och hälsa-status som beviljas föreningar är 
bra. Lojo stad stöder föreningar med välfärd och hälsa-status genom att 
gratis upplåta bland annat skolornas undervisningslokaler, lokaler i 
föreningarnas hus eller kulturhusets sal. Föreningarna ska ansöka om 
välfärd och hälsa-status och underteckna ett samarbetsavtal med 
staden. Esbo stad kunde införa en motsvarande verksamhetsmodell, 
men det kräver resurser för lokalhyrorna och samordning av 
verksamheten. För närvarande har hyresunderstöd beviljats som 
organisationsunderstöd för främjande av välfärd, hälsa och delaktighet. 
År 2025 delades det ut 115 000 euro i hyresunderstöd och år 2026 
beräknas beloppet stiga till cirka 150 000 euro. 

 
Beslutshistoria 
 

 
Stadsstyrelsen 9.2.2026 § 37 
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Förslag Föredragande 
 
 Stadsdirektör Mykkänen Kai 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Johanna Värmäläs m.fl. fråga 
4.12.2025 om organisationernas lokaler och stadens stöd till 
organisationerna och konstaterar att frågan är slutbehandlad. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt.  

 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Kv-kysymys Miten Espoo voisi nopeuttaa järjestöjä koskevaa 
tilaselvittelyä ja edistää tilojen antamista muiden Länsi-
Uudenmaan kuntien hyviä toimintamalleja hyödyntäen. 

 
För kännedom 
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Ordningsnummer 4661/14.07.00/2025 
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Fråga om samarbete och utveckling av verksamheten inom 
sysselsättningstjänsterna 

 
Beredning och upplysningar: 
Suomi Hilla-Maaria 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Johanna Värmäläs m.fl. fråga 4.12.2025 om samarbete och utveckling 
av verksamheten inom sysselsättningstjänsterna och konstaterar att 
frågan är slutbehandlad. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Johanna Värmälä och 16 andra ledamöter lämnade en fråga där de vill 
veta hurdan nytta sysselsättningstjänsterna har dragit av samarbetet 
med Nylands förbund och kommunerna i huvudstadsregionen och 
hurdana problem det har uppstått i samarbetet. Dessutom frågar 
ledamöterna hurdana alternativ det finns för att effektivisera 
sysselsättningstjänsternas verksamhet så att sysselsättningsläget skulle 
förbättras jämfört med nuläget och förbli gott samt hur verksamheten 
inom Esbo och Grankulla sysselsättningsområde kan främjas 
tillsammans med personalen och företrädare för personalen. 

 
Svar på frågan 
 
Sammanfattning 

- Esbo stads sysselsättningstjänster samarbetar aktivt och 
organiserat med Helsingfors och Vanda städer, särskilt kring 
arbetsgivartjänster, upphandlingar, utbildningar och 
tjänsteproduktion. Detta kallas för samarbete inom 
huvudstadsregionen.  
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- Samarbetet är till nytta på många olika sätt. Det medför enhetliga 
processer och förfaranden, vilket underlättar hanteringen och 
utvecklingen av tjänster inom sysselsättningstjänsterna. Genom 
samarbetet kan staden erbjuda arbetssökandena ett större 
utbildningsutbud. Arbetsgivarna i Esbo får snabb och högklassig 
rådgivning och ett större urval av kandidater för 
rekryteringsuppdrag.  
 

- Sysselsättningstjänsternas team för lösningar för arbetsgivare är 
aktivt i kontakt med arbetsgivare för att hitta 
sysselsättningsmöjligheter för kunder som söker arbete samt 
kartlägger arbetsgivarnas servicebehov. Kompetenscentrets 
tjänster har konstaterats vara ett effektivt sätt att sysselsätta 
invandrare och hänvisa dem till examensbaserad utbildning.  
 

- Inom sysselsättningstjänsterna utvecklas verksamheten i 
samarbete med personalen genom olika expertgrupper, 
teamutvecklingsdagar och en dialogmodell för kunskapsbaserad 
ledning. 
 

Samarbete med kommunerna i huvudstadsregionen och Nylands 
förbund 
 
Esbo stads sysselsättningstjänster samarbetar särskilt med städerna i 
huvudstadsregionen. Samarbetet inleddes redan när beredningen av 
överföringen av arbets- och näringstjänsterna inleddes. Samarbetet går 
ut på att Helsingfors, Esbo och Vanda städer samarbetar aktivt och 
organiserat särskilt kring arbetsgivartjänster, upphandlingar, 
utbildningar och tjänsteproduktion. Syftet med samarbetet är att 
producera effektiva och verkningsfulla tjänster för både arbetsgivar- och 
personkunder. Genom samarbetet har det bildats en gemensam 
styrgrupp i vilken städernas sysselsättningsdirektörer och 
upphandlingsdirektörer deltar. Det har skapats en gemensam struktur 
för samordning av verksamheten och den har fungerat väl. 
Stadsdirektörerna har beslutat om samarbetet och samarbetet gäller 
lagstadgade tjänster. Samarbetet i huvudstadsregionen utgör ingen 
separat organisation, utan man har strävat efter att hålla förvaltningen 
så lätt som möjligt och arbetet utförs genom de roller som fastställs via 
var och ens bakgrundsorganisation.  
 
I samarbetet betonas följande delområden:  
 

- Sysselsättningstjänsternas gemensamma upphandlingar som 
baserar sig på prognostisering och uppgifter om servicebehovet. 
Upphandlingsprocessen görs enligt en gemensamt 
överenskommen modell. 

- Regional arbetsförmedling: Rekryteringsuppdrag tas emot och 
genomförs i hela huvudstadsregionen. Presentationerna av och 
sökningarna bland kandidater görs i en omfattande kundpool, vilket 
möjliggör en effektivare rekrytering. 

- Arbetsgivartjänsternas rådgivning: Genom samarbetet i 
huvudstadsregionen genomförs gemensam telefon- och e-



 
 
Esbo stad Möteskallelse  58/82 
 
 
Fullmäktige  23.02.2026 
 

 

postrådgivning där serviceturerna fördelas mellan städerna. 
Cheferna leder och samordnar rådgivningen tillsammans. 

- Omställningsskydd: Genom samarbetet genomförs en gemensam 
rådgivningstjänst för arbetsgivare vid förändringssituationer, i 
synnerhet vid mindre förändringar med färre än tio anställda, samt 
samarbete vid större förändringssituationer. 

- Arbetskraftsutbildningar och integrationsutbildningar: 
Förvaltningen, valet och uppföljningen av utbildningarna görs 
tillsammans. Deltagarna till utbildningsgrupperna väljs från 
gemensamma köer och marknadsföringen av utbildningarna samt 
uppföljningen av resultaten sköts på huvudstadsregionens nivå. 

- Coachning i grupp: I grupperna deltar i första hand kunder från den 
egna kommunen eller det egna sysselsättningsområdet, men vid 
behov också kunder från andra delar av huvudstadsregionen. 
 

Esbo stad drar nytta av samarbetet på många sätt. Samarbetet gör det 
möjligt att dela resurser och kompetens, varvid Esbo stad får tillgång till 
expertis och tjänster i hela huvudstadsregionen. Behandlingen av 
rekryteringsuppdrag med en större grupp av sökande förbättrar 
möjligheterna att hitta lämpliga arbetstagare för arbetsgivare i Esbo. 
Arbetsgivare och arbetssökande i Esbo får snabb och högklassig 
rådgivning när städerna delar på serviceturerna och verksamheten leds 
gemensamt. Esboborna får delta i mer omfattande utbildningsgrupper 
och drar nytta av ett gemensamt utbildningsutbud och en effektivare 
utbildningsmarknadsföring. Esbo stads sysselsättningstjänster får stöd i 
förändringssituationer, när rådgivningstjänsten och samarbetet med 
andra städer möjliggör snabb och verkningsfull hjälp. Samarbetet 
medför enhetliga processer och förfaranden, vilket underlättar 
hanteringen och utvecklingen av sysselsättningstjänsterna. 
 
Syftet med Nylands förbunds TEPA24 Uusimaa-projekt (verksamhetstid 
1.10.2023–31.12.2025) har varit att stödja bildandet av 
sysselsättningsområden i Nyland. Sysselsättningstjänsterna i Esbo har 
under beredningen av sysselsättningsområdet haft företrädare både i 
styrgruppen och i delegationen. Projektet har också haft en gemensam 
Teams-plattform för beredarna, där information har delats ut för att 
stödja beredningen och där man har möjliggjort diskussion mellan 
beredarna i olika regioner. Inom projektet ordnades också evenemang 
för att behandla informationskällor vilket ansågs vara nyttigt. 
Kommunernas och sysselsättningsområdenas egna förberedelser 
framskred i mycket olika takt i detta skede, och därigenom blev nyttan 
av projektet mindre för sysselsättningstjänsterna i Esbo vid sidan av 
samarbetet inom huvudstadsregionen. Esbo behövde inte det stöd som 
projektet erbjöd, utan staden hade tillräckliga resurser för beredning på 
egen hand. 
 
Effektivisering av sysselsättningstjänsterna och samarbete med 
personalen 
 
Arbetskraftsservice är en mycket reglerad verksamhet. Genom 
avveckling av regleringen och lagändringar kan tjänster erbjudas 
arbetssökande på ett flexiblare sätt för att främja sysselsättningen. Det 
centrala i främjandet av sysselsättningen är att beakta arbetsgivarnas 
möjligheter att anställa arbetskraft. Arbetsgivarsamarbetet har stärkts 
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genom det nya teamet för lösningar för arbetsgivare som inledde sitt 
arbete i augusti och som aktivt kontaktar arbetsgivare för att hitta 
arbetsmöjligheter för våra kunder som söker arbete. Arbetsgivarnas 
servicebehov och framtida kompetensbehov kartläggs på ett 
heltäckande sätt och med hjälp av detta kan man också planera korta 
kurser för utveckling av arbetssökandenas kompetens. Stödurvalet för 
främjande av sysselsättningen har utvecklats inför år 2026. 
Rekryteringsstödet i Esbo är särskilt avsett för långvarig sysselsättning 
av arbetslösa arbetssökande som är under 30 år eller som har ett 
främmande språk som modersmål och som har utbildning på andra 
stadiet eller på högre nivå. Även en statsunderstödd 
sysselsättningssedel för unga har riktats till att främja sysselsättningen 
av unga.  
 
Modellen med ett kompetenscenter för invandrare har visat sig vara en 
effektiv modell för att sysselsätta invandrare också i ett utmanande 
arbetsmarknadsläge. År 2025 fick kompetenscentret 1 084 nya kunder i 
Esbo. Samma år upphörde kundrelationen med 866 kunder. Av dem 
blev 35 procent sysselsatta och 19 procent övergick till 
examensinriktade studier. Med digitala lösningar (bland annat tolkning 
med artificiell intelligens och självbedömning av nivån på 
språkkunskaper, kartläggning av servicebehovet) strävar man efter att 
utveckla serviceprocesserna och påskynda sysselsättningen. Inom 
sysselsättningstjänsterna kommer det år 2026 att skaffas en 
matchningsapp som med stöd av artificiell intelligens ska främja 
sysselsättningen bland unga och underlätta de ungas möjligheter att få 
tillfälliga jobb.  
 
Sysselsättningstjänsternas verksamhet främjas i samarbete med 
personalen. Sysselsättningstjänsternas interna expertgrupper samlar 
experter kring ett visst tema för att dela med sig av information och för 
att utveckla verksamheten (teman kan vara bland annat personer med 
ett främmande språk som modersmål, unga, utkomstskydd för 
arbetslösa, frivilliga studier, kundupplevelse). Inom 
sysselsättningstjänsterna har man tagit i bruk en dialogmodell för 
kunskapsbaserad ledning som säkerställer att den information som 
organisationen delar, producerar och analyserar systematiskt sprids till 
alla som stöd för beslutsfattandet och målen. Till modellen hör en 
expertpool som består av experter från olika team och som utnyttjas vid 
utvecklingen av tjänster och processer samt vid besvarandet av 
utlåtanden. Dessutom lyfter regelbundna enkäter kring tyst information 
fram sysselsättningsfenomen för gemensam granskning. Inom 
sysselsättningstjänsterna fortsätter det strategiska arbetet 2026, i vilket 
hela personalen deltar. Personalens arbetshälsa mäts regelbundet med 
Pulssi-enkäten och resultaten och utvecklingsförslagen gås igenom 
tillsammans i teamen. Enhetens tjänster utvecklas på teamspecifika 
utvecklingsdagar och i olika forum. Vid enheten strävar man efter att 
göra personalen delaktig i diskussionen om nya lösningar till exempel i 
anslutning till utnyttjandet av artificiell intelligens.  
 

 
Beslutshistoria 
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Stadsstyrelsen 9.2.2026 § 38 
 
 

 
Förslag     Föredragande 
 Stadsdirektör Mykkänen Kai 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Johanna Värmäläs m.fl. fråga 
4.12.2025 om samarbete och utveckling av verksamheten inom 
sysselsättningstjänsterna och konstaterar att frågan är slutbehandlad. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt.  

 
 
Beslutshistoria 
 
Stadsstyrelsens sysselsättnings- och integrationssektion 26.1.2026 § 5 

 
Förslag     Föredragande 
 Livskraftsdirektör Mervi Heinaro 

 
Sysselsättnings- och integrationssektionen föreslår för stadsstyrelsen 
att fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på 
ledamot Johanna Värmäläs m.fl. fråga 4.12.2025 om samarbete och 
utveckling av verksamheten inom sysselsättningstjänsterna och 
konstaterar att frågan är slutbehandlad. 

Beslut 
Stadsstyrelsens sysselsättnings- och integrationssektion: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Valtuustokysymys työllisyyspalveluissa toteutettavasta 
yhteistyöstä ja toiminnan kehittämisestä 

 
För kännedom 
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Ordningsnummer 3357/11.01.02/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
14 
Fråga om förgiftningen av Laihalampi i Noux och stadens 
kommunikation om saken. 

 
Beredning och upplysningar: 
Heinonen Miina 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Hannele Kerolas m.fl. fråga 20.8.2025 om förgiftningen av Laihalampi i 
Noux och stadens kommunikation om saken samt konstaterar att frågan 
är slutbehandlad.  

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Fråga 
 
Hannele Kerola och 26 andra ledamöter lämnade 20.8.2025 en fråga 
om förgiftningen av Laihalampi i Noux och stadens kommunikation om 
saken.   
 
Esbo stad meddelade i oktober 2024 att solabborren, som är en invasiv 
art, har påträffats i Laihalampi i Hakjärvs naturskyddsområde i Noux. 
För att hindra artens spridning installerades ett nät i sjön, eftersom det 
fanns risk för att solabborren sprider sig till Långträsk i Noux och 
försämrar de ursprungliga arternas levnadsmöjligheter. 
 
I augusti 2025 avlägsnade Esbo stad och Närings-, trafik- och 
miljöcentralen i Nyland solabborrarna i Laihalampi med hjälp av en 
rotenonlösning. Rotenon är giftigt för fisk, men mindre skadligt för fåglar 
och däggdjur. Staden införde ett förbud att använda sjön i omkring en 
månad, och uppmanade invånarna att undvika att röra sig i området. 
Staden gav anvisningar om att kontakta Giftinformationscentralen vid 
exponeringssymtom. 
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Staden motiverade åtgärden med att det från Laihalampi finns en 
vattenförbindelse via Noux Långträsk till Esboviken, och att spridningen 
av en invasiv art skulle utgöra ett betydande hot mot mångfalden i 
vattendragen i Esbo. Kommunikationen begränsades till området kring 
Laihalampi. 
 
Svar på frågan 
 
1. Har staden varit medveten om att nätkonstruktionen, som 

installerades i Laihalampi i oktober 2024 och vars syfte var att 
förhindra att solabborren sprider sig till Noux Långträsk, hade 
söndrats?   
 

Ja. Nätkonstruktionen hade tryckts ihop, men den hade varit på plats 
hela tiden. Nätet granskades med jämna mellanrum, särskilt under 
hösten, för att förhindra att löv blockerar nätet och därmed påverkar 
vattenströmmen.   
 
2. Varför började staden utrota solabborren först 10 månader efter 

att arten hade upptäckts i Laihalampi?   
 

Bekämpningen av solabborre i Laihalampi inleddes tillsammans med 
närings-, trafik- och miljöcentralen i Nyland och planerades i samarbete 
med olika myndigheter. Sakkunniga i bekämpningen var bland annat 
Närings-, trafik- och miljöcentralerna i Nyland och Egentliga Finland, 
som har erfarenhet av bekämpning av vattenlevande invasiva 
arter. Avlägsnande av invasiva främmande arter är verksamhet enligt 
EU:s förordning om invasiva främmande arter 1143/2014. 
 
Staden beslöt att använda kemikalien CFT Legumine (hädanefter 
rotenon) på rekommendation av närings-, trafik- och miljöcentralerna 
eftersom andra alternativ inte var möjliga på grund av sjöns läge och 
egenskaper. Dessutom tog upphandlingen av bekämpningsmedlet och 
bekämpningsarbetet sin egen tid. Enligt tillverkaren tål rotenon inte 
frysning och därför kunde medlet inte levereras förrän på våren. 
 
Den bästa tidpunkten för användning av rotenon var i slutet av 
sommaren, eftersom ämnet verkar och bryts ned snabbast i varmt 
vatten. Då har också alla fiskyngel kläckts och fiskarna är aktiva, vilket 
gör bekämpningen effektivare.  
 
Bekämpningen planerades omsorgsfullt och tidpunkten valdes så att 
områdets rekreationsanvändning var så liten som möjligt, så att 
bekämpningen skulle orsaka så lite skada som möjligt för naturen och 
sjöns ekologi, att den periodvis torrlagda bäcken som rinner från 
Laihalampi skulle vara så torr som möjligt, och så att tidpunkten skulle 
vara lämplig för att åtgärderna ska lyckas.  
 
3. Varför har staden inte på förhand utrett vilka invånare som bor i 

det område som påverkas av förgiftningen och informerat dem 
om saken i stor utsträckning och i god tid före åtgärden?   
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Kommunikationen planerades i förväg med samarbetspartnerna, men 
tyvärr var den inriktad på själva Laihalampi och dess omedelbara 
omgivning. På grund av ett mänskligt misstag informerades invånarna 
längs bäcken som leder från Laihalampi inte förrän efter 
bekämpningen.    
 
4. Varför byggdes inte en damm i Laihalampi under giftets 

verkningstid för att hindra att giftet sprids via bäcken till Noux 
Långträsk?   
 

Bekämpningen planerades bland annat med Närings-, trafik- och 
miljöcentralerna i Nyland och Egentliga Finland, som har erfarenhet av 
bekämpning av invasiva arter. Det ansågs inte finnas behov av en 
damm på grund av bäckens svaga vattenflöde och torkan. Rotenon är 
inte vattenlösligt och sjönk till botten av sjön efter att medlet spreds ut.   
 
5. Hur kunde staden förbise att Laihalampi står i förbindelse med 

Noux Långträsk, vilket möjliggjorde att giftet spreds till bäcken 
och vidare till Långträsk och därigenom potentiellt äventyrade 
hälsan hos invånare och djur längs bäcken?   
 

Bäcken från Laihalampi är periodvis torrlagd, och tidpunkten för 
bekämpningen planerades så att skadliga halter av rotenon inte sprids 
med bäcken. Vid tidpunkten för bekämpningen var strömmen mycket 
svag/obefintlig och en del av bäcken var torrlagd. Skadliga halter spreds 
inte till Noux Långträsk och bekämpningsmedlet har inte försämrat 
hälsan hos invånarna eller djuren som bor längs bäcken.  
 
6. Planeras liknande åtgärder för att utrota solabborren i sjöar 

eller tjärnar i Esbo?  
 

För närvarande planeras inga liknande åtgärder, men om solabborren 
påträffas i sjöar eller andra vattendrag som ägs av Esbo stad, fattas 
beslut i ärendet från fall till fall tillsammans med Tillstånds- och 
tillsynsverket.  
 
I Noux Laihalampi bedrivs under sommaren försöksfiske för att 
kontrollera att bekämpningen har lyckats.  
 

 
Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 21 

 
 

 
Förslag     Föredragande 
 Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Hannele Kerolas m.fl. fråga 20.8.2025 
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om förgiftningen av Laihalampi i Noux och stadens kommunikation om 
saken samt konstaterar att frågan är slutbehandlad.  

 
Behandling  

 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 

 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Valtuustokysymys Miksi alueen asukkaita ei tiedotettu 
Laihalammen myrkyttämisestä ja estetty myrkyn leviäminen 
Nuuksion Pitkäjärveen? Hannele Kerola + 26 kvalt. 

 
För kännedom 
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Ordningsnummer 2772/11.01.00/2025 
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Fråga om bekämpning av invasiva arter i Esbo 

 
Beredning och upplysningar: 
Mannermaa Anne 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på Karin 
Cederlöfs m.fl. fråga 9.6.2025 om bekämpning av invasiva arter i Esbo 
och konstaterar att frågan är slutbehandlad. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Fråga  
 
Karin Cederlöf och 28 andra ledamöter lämnade 9.6.2025 en fråga om 
bekämpning av invasiva arter i Esbo enligt följande: 
 
”Invasiva arter är ett av de största hoten mot naturens mångfald. Globalt 
sett bedöms invasiva arter vara den största orsaken till att växt- och 
djurarter utrotas vid sidan om förlusten av habitat. Enligt en bedömning 
av finska hotade arter har invasiva arter redan bidragit till att 56 arter är 
hotade eller minskar. Invasiva arter sprids till följd av mänsklig 
verksamhet, och det är viktigt att kontrollera och bekämpa spridningen 
för att bevara naturens mångfald. 
 
Esbo stad arbetar aktivt med att bekämpa invasiva arter. Under de 
senaste åren har staden använt applikationen Crowdsorsa, som har 
gjort bekämpningen av invasiva växtarter populärare bland Esboborna. 
Genom applikationen kan man tjäna pengar genom att bekämpa 
invasiva växtarter. År 2025 bekämpades lupin och jättebalsamin med 
hjälp av applikationen. Staden bör dock satsa mer på att bekämpa 
invasiva arter än för närvarande, eftersom spridningen av invasiva djur- 
och växtarter inte har kunnat stoppas i Esbo. Vresros växer fortfarande 
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runt om i Esbo, trots att staden redan år 2022 förbjöd odling av arten. 
Lupin och jättebalsamin frodas över hela staden, och mördarsniglar 
påträffas allt oftare i Esbo. 
 
Vi undertecknade ledamöter ställer följande frågor: 
 
1. Hur skulle man kunna aktivera allt fler invånare för att bekämpa 
inasiva arter?  
 
2. Hur mycket resurser använder Esbo för att bekämpa invasiva arter i 
förhållande till jämförelsekommunerna?  
 
3. Markägarna är enligt lagen skyldiga att se till att en invasiv art utrotas 
eller att spridningen av den förhindras på fastigheten. Ger Esbo stad 
privata markägare anvisningar om att avlägsna förekomster av invasiva 
arter?  
 
4. Närings-, trafik- och miljöcentralen är behörig myndighet i frågor som 
gäller invasiva arter. Har närings-, trafik- och miljöcentralen gett Esbo 
stad uppmaningar gällande försummelser av bekämpningen av invasiva 
arter på stadens mark?  
 
5. Trafikledsverket ansvarar för bekämpningen av invasiva arter som 
växer längs vägar och järnvägar. Har Trafikledsverket vidtagit åtgärder 
för att avlägsna invasiva arter längs vägarna i Esbo?” 
 
Svar på frågan 
 
I Esbo användes under tre somrar mobilspelet Crowdsorsa, som 
invånarna kunde använda för att bekämpa lupin och jättebalsamin. Med 
hjälp av applikationen har man i synnerhet lyckats engagera unga och 
barnfamiljer. Spelet kan i fortsättningen utvecklas enligt stadens behov, 
så att allt fler invånare blir intresserade av att bekämpa invasiva arter. 
Det lönar sig för staden att även i fortsättningen delta i liknande nya, 
innovativa projekt. Crowdsorsa var ett pilotprojekt som pågick i tre år 
och som avslutades år 2025. Motsvarande produkter finns inte att tillgå i 
Finland och därför har olika upphandlingssätt utretts. Slutligen kom man 
vid årsskiftet fram till att Crowdsorsa inte längre används år 2026, utan 
att upphandlingen ska konkurrensutsättas under året så att appen är i 
bruk i Esbo år 2027. 
 
Staden ordnar talkon för bekämpning av invasiva arter på olika håll i 
Esbo enligt möjlighet. Företag och organisationer har samarbetat kring 
ordnandet av talkon, och det lönar sig att även i fortsättningen satsa på 
dem. Även uppmuntring av invånarna till självständig talkoverksamhet 
med låg tröskel bör lyftas fram i stadens anvisningar. 
 
Information om invasiva arter och deras skadeverkningar på Esbo stads 
webbplats, i sociala medier och mer allmänt i medierna ökar 
människors medvetenhet och intresse för frågan. Vid olika evenemang, 
till exempel på Esbodagen, kan invasiva arter lyftas fram. 
 
I kommunikationen är det bra att betona hur invasiva arter påverkar den 
vardagliga miljön, det vill säga hur närnaturen förändras. Till exempel 
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inverkar lupin på pollinerande insekter, vilket även indirekt har en 
negativ inverkan på pollineringen av våra bär- och fruktplantor. 
 
Staden skulle kunna skapa en ”ett skräp om dagen”‑liknande kultur 
kring bekämpningen av invasiva arter. Medan man är ute på promenad 
kan man samtidigt begränsa spridningen av invasiva arter genom att 
bryta av blomstjälkar eller plocka bort växter som får vissna bredvid 
stigen.  
 
Stadsteknikcentralen strävar efter att utveckla bekämpningen av 
invasiva arter på olika sätt. Målet för år 2026 är att på nytt bilda en 
sektorsövergripande grupp där vi kan uppmuntra alla att bekämpa 
invasiva arter inom sina egna arbetsområden. Samtidigt kan vi ge alla 
enhetlig information om olika bekämpningsmetoder och hur invånarna 
kan engageras i detta viktiga arbete.  
 
Underhållet använder årligen cirka 30 000 euro för bekämpning av 
invasiva växtarter. Dessutom utför enheten själv bekämpning vid sidan 
av andra arbetsuppgifter. Kostnaderna för det egna arbetet har inte 
följts upp separat, utan det är en del av det normala underhållet av 
grönområden. I samband med byggande och ombyggnad avlägsnas 
också invasiva arter, men kostnaderna för dessa har inte följts upp 
separat.  
 
Personalresurserna i Esbo består av en koordinator för bekämpning av 
invasiva arter och två praktikanter sommaren 2025, som hade som 
uppgift att bekämpa invasiva arter. Vid bekämpningen prioriteras 
skadliga invasiva arter och man strävar efter att bekämpa dem i första 
hand på platser där de kan orsaka störst olägenhet för naturens 
mångfald, till exempel naturskyddsområden och andra värdefulla 
naturområden, samt deras näromgivning. Vid bekämpningen följs 
rekommendationerna i hanteringsplanerna för invasiva främmande 
arter. Vid underhållet utförs dessutom bekämpningsarbete och 
kartläggning med flera personers arbetsinsats. 
 
Helsingfors stad kommenterade inte budgeten för bekämpning av 
invasiva arter för år 2025, men utifrån tidigare uppgifter kan man 
uppskatta att siffran är minst 100 000 euro per år. I Åbo är motsvarande 
siffra cirka 70 000 euro. I Tammerfors används en betydligt större 
summa, cirka 175 000 euro. Vi har inte fått information om Vanda stads 
budget.  
 
Det finns inga särskilda anvisningar för enskilda markägare, men på 
stadens webbplats finns information om de vanligaste invasiva arterna 
och bekämpningen av dem samt markägarens skyldigheter gällande 
invasiva arter. Miljöskyddet ordnar olika slags evenemang för privata 
markägare. Rådgivning och anvisningar fås också via responstjänsten. 
 
Om det i samband med bekämpningen av invasiva arter på stadens 
mark framkommer en förekomst av en invasiv art på ett privat 
markområde, informeras markägaren om förekomsten. 
 
Närings-, trafik- och miljöcentralen har inte gett Esbo stad några 
uppmaningar gällande försummelser i bekämpningen av invasiva arter 
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på stadens mark. Det finns inga uppgifter om Trafikledsverkets åtgärder 
för att bekämpa invasiva arter. 
 
 
 
 

Beslutshistoria 
  
 

Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 22 
 
 
 

Förslag      Föredragande 
Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på Karin Cederlöfs m.fl. fråga 9.6.2025 om 
bekämpning av invasiva arter i Esbo och konstaterar att frågan är 
slutbehandlad. 
 

Behandling  
Föredragandens ändringar vid sammanträdet har beaktats i protokollet. 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Valtuustokysymys vieraslajien torjunnasta Espoossa 
 
För kännedom 
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Ordningsnummer 4006/14.07.00/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
16 
Motion om en lättanvänd mobilapp för kortjobb 

 
Beredning och upplysningar: 
Latonen Minna 
Rantanen Eveliina 
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Pia Kaumas m.fl. motion 20.10.2025 om en mobilapp för kortjobb som 
är avsedd för unga och konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Motionen 
 
Pia Kauma och 38 andra ledamöter lämnade 20.10.2025 om en 
mobilapp för kortjobb som är avsedd för unga. I motionen föreslås att 
Esbo stad utreder utvecklingen av en lättanvänd mobilapp för 
förmedling av kortjobb och kortvariga arbetsförhållanden. Mobilappen 
skulle svara på behoven hos unga arbetslösa genom att erbjuda 
möjligheter med låg tröskel att få arbetserfarenhet och lyckas. Målet är 
att på ett effektivare sätt kombinera utbud och efterfrågan på jobb 
genom att föra information om jobb till en plats där de unga redan 
befinner sig. I motionen föreslås att mobilappen genomförs i samarbete 
mellan staden, staten och/eller andra kommuner. 
 
Svar på motionen  
 
Sammanfattning 
 
• Esbo stad har åren 2022–2025 haft en serviceplattform för kortjobb 

(banken för ströjobb) som har erbjudit kortvariga arbetsmöjligheter 
för unga i Esbo och fungerat som stöd för deras första 
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arbetserfarenheter, hjälpt dem utveckla arbetslivsfärdigheterna och 
öka sina meritförteckningar. 

  
• Nylands förbund har i samarbete med Esbo stad beviljats statlig 

finansiering för utveckling av en mobilapp för att främja 
sysselsättningen av unga. 

  
• Den nya mobilappen kommer att konkurrensutsättas av 

sysselsättningstjänsterna under år 2026. Målet är att mobilappen 
ska tas i bruk ännu under år 2026. 

  
• Upphandlingen, utvecklingen och ibruktagandet av mobilappen är 

en del av programhelheten för främjande av sysselsättningen bland 
unga. 

  
Esbo stad delar den oro över att arbetslösheten bland unga ökar, som 
uttrycks i motionen. I synnerhet arbetslösheten bland personer under 30 
år är en utmaning som staden redan har svarat på genom flera 
åtgärder. Ett centralt verktyg har varit en bank för ströjobb som redan 
har använts i Esbo i fyra års tid.  
 
 
Banken för ströjobb är en digital serviceplattform genom vilken stadens 
sektorer, organisationer och föreningar har kunnat erbjuda kortjobb för 
unga i Esbo. Tjänsten har varit särskilt viktig för unga som ännu inte har 
utbildning efter grundskolan eller arbetserfarenhet. Genom banken för 
ströjobb har de unga fått möjlighet till sina första arbetserfarenheter, 
samtidigt som de utvecklar sina arbetslivsfärdigheter och utökar sina 
meritförteckningar. Tjänsten har använts aktivt av unga, stadens 
sektorer och föreningar, och den har visat sig vara ett fungerande sätt 
att stöda sysselsättningen bland unga. Under avtalsperioden 2022–
2025 fram till 12.8.2025 hade 920 unga fått sammanlagt cirka 2 500 
arbetserfarenheter. Finansieringen har skötts av Esbo stads 
sysselsättningstjänster och koordineringen av ungdomstjänsterna. 
 
Den nuvarande avtalsperioden för banken för ströjobb löpte ut i 
december 2025. Nylands förbund har i samarbete med Esbo stad 
beviljats statlig finansiering för utveckling av en mobilapp för att främja 
sysselsättningen av unga. I fortsättningen är målet att säkerställa att 
mobilappen bättre än tidigare motsvarar de ungas behov och är lätt att 
använda både för dem som erbjuder arbete och för dem som söker 
arbete. Avsikten är att i och med den nya mobilappen utvidga utbudet 
av kortjobb till att mer än hittills omfatta företag och bättre nå 
arbetsgivare som erbjuder kortjobb. Marknadsföringen av mobilappen 
kommer att integreras i stadens sysselsättningstjänster och 
samarbetsnätverk för att uppnå en bättre täckning och effektivitet. 
Finansieringen av mobilappen kommer från staten via Nylands förbund, 
och Esbo stads sysselsättningstjänster svarar för upphandlingen och 
koordineringen av den. Den nya mobilappen kommer att 
konkurrensutsättas av sysselsättningstjänsterna under år 2026. Målet är 
att mobilappen ska tas i bruk ännu under år 2026. 
 
Upphandlingen, utvecklingen och ibruktagandet av mobilappen är en 
del av programhelheten för främjande av sysselsättningen bland unga. 
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Appen kan utnyttjas av ungdomar i området för att få arbetserfarenhet 
och komma in på arbetsmarknaden. 
 

 
Beslutshistoria 
  

 
Stadsstyrelsen 09.2.2026 § 40 

 
 

Förslag     Föredragande 
 Stadsdirektör Mykkänen Kai 

 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Pia Kaumas m.fl. motion 20.10.2025 
om en mobilapp för kortjobb som är avsedd för unga och konstaterar att 
motionen är slutbehandlad. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 

Föredragandens förslag godkändes enhälligt.  

 
 
Beslutshistoria 
 
Stadsstyrelsens sysselsättnings- och integrationssektion 26.1.2026 § 6 

 
Förslag     Föredragande 
 Livskraftsdirektör Mervi Heinaro 

 
Sysselsättnings- och integrationssektionen föreslår för stadsstyrelsen 
att fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på 
ledamot Pia Kaumas m.fl. motion 20.10.2025 om en mobilapp för 
kortjobb som är avsedd för unga och konstaterar att motionen är 
slutbehandlad. 

Beslut 
Stadsstyrelsens sysselsättnings- och integrationssektion: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 
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Tilläggsmaterial 
- Valtuustoaloite keikkatyön ja lyhytaikaisten työsuhteiden 

välitykseen tarkoitetun mobiilisovelluksen kehittäminen 
 
För kännedom 
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Ordningsnummer 4007/10.03.01/2025 
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17 
Motion om att införa förbud mot rökning i hundrastgårdar 

 
Beredning och upplysningar: 
Virtanen Timo 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Arja Juvonens m.fl. motion 20.10.2025 om att införa förbud mot rökning 
i hundrastgårdar och konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Motionen  
 
Arja Juvonen och 28 andra ledamöter har 20.10.2025 lämnat en motion 
om att införa förbud mot rökning i hundrastgårdar i Esbo: 
 
”Hundrastgårdarna är viktiga friluftsområden där det dagligen vistas ett 
stort antal människor och djur. De är viktiga gemensamma mötesplatser 
och en del av stadsnaturen i Esbo. Rökning i dessa områden ger 
upphov till många problem. Det största problemet är att cigarettfimpar, 
som inte är biologiskt nedbrytbara, ofta slängs på marken, vilket gör att 
plaster, tungmetaller och andra skadliga ämnen hamnar i jordmånen. I 
hundrastgårdarna finns det också en ökad risk för att hundarna som 
vistas i rastgården äter fimparna, vilket kan orsaka allvarliga 
hälsoproblem för djuren. Nikotinpåsar, som allt oftare slängs i 
terrängen, orsakar samma problem.  
 
Tobaksrök minskar också rastgårdarnas trivsel och utsätter de andra 
besökarna för passiv rökning. Många som använder hundrastgårdar är 
där en lång tid, och ofta tas också barn med till rastgården. 
Hundrastgårdarna är således jämförbara med andra offentliga 
utomhusområden i staden där rökning redan är förbjuden. 
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Esbo stad har redan länge främjat rökfrihet och allmän renlighet i 
omgivningen, och nästa naturliga steg skulle vara att utöka rökförbudet 
till att gälla också hundrastgårdar som upprätthålls av staden. 
 
Rökfrihet stöder dessutom Esbo stads strategiska mål att främja hälsan 
och att ta hand om miljön. Esbo har förklarat sig vara en rökfri stad 
redan år 2010 i syfte att trygga en rökfri miljö för barn och unga. Att 
utvidga rökförbudet till hundrastgårdar skulle vara i linje med både 
stadens mål för hållbar utveckling och rökfrihet samt ett budskap om 
stadens engagemang för en renare och säkrare miljö.  
 
Vi undertecknade föreslår att Esbo stad utvidgar rökförbudet till att 
omfatta alla hundrastgårdar som staden upprätthåller. Vid ingången till 
hundrastgårdar placeras ändamålsenliga skyltar som anger rökförbud i 
enlighet med tobakslagen. Detta främjar en rökfri och prydlig stad, och 
ökar välbefinnandet för alla som besöker hundrastgårdar i Esbo.” 
 
Svar på motionen 
 
I Esbo har programmet Ett rökfritt Esbo varit i gång sedan början av år 
2010. Målet med programmet är att barn och unga i Esbo ska kunna 
växa upp i en rökfri miljö. Målet är också att göra Esbo stad till en rökfri 
arbetsplats, att stödja barns och ungas rökfrihet samt att få Esbobor att 
röka mindre. Enligt programmet är rökning förbjuden inomhus i 
byggnader som kommunen äger och förvaltar. Likaså är rökning 
förbjuden i daghemmens, läroanstalternas och ungas hobbylokaler, 
samt på gårdar och utomhusområden i anslutning till dem, och det har 
inte ordnats rökplatser där. I programmet tar man inte ställning till 
exempel till rökning i parker. 
 
I tobakslagen (549/2016) definieras lokaler och situationer där rökning 
är förbjuden. Bland annat är rökning förbjuden året om på allmänna 
lekplatser och på allmänna badstränder gäller förbudet från början av 
maj till slutet av september. I de områden och situationer där rökning är 
förbjuden enligt lag kan den som bryter mot förbudet under vissa 
förutsättningar avlägsnas från platsen och straffas. Parker, till exempel 
hundrastgårdar, hör inte till förbudsområdena enligt tobakslagen. 
 
Kommunen kan dock bestämma att ett allmänt område är rökfritt i 
enlighet med tobakslagen, om det ordnas en offentlig tillställning eller 
annat liknande på området.  
 
I Esbo finns det sammanlagt 26 hundrastgårdar. Nätverket av 
hundrastgårdar utvecklas i enlighet med programmet för 
hundrastgårdar, som uppdateras regelbundet. Det gällande programmet 
för hundrastgårdar för åren 2023–2033 godkändes av tekniska 
nämnden 22.11.2023. Enligt programmet ska man i hundrastgårdarna 
följa de regler som finns fastsatta på rastgårdens port eller staket. 
Reglerna finns också på stadens webbplats. Helsingfors, Grankulla och 
Vanda följer samma regler. Enligt reglerna ska man inte vara berusad 
eller röka i hundrastgårdar. Inom ramen för reglerna kan man redan be 
besökare att inte röka i hundrastgården om det stör de andra 
besökarna. 
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Rökförbudet i hundrastgårdar är till sin karaktär en rekommendation, 
inte ett förbud enligt tobakslagen. Detsamma skulle gälla om en skylt 
med rökförbud skulle sättas upp i enlighet med förslaget i motionen. Det 
skulle kosta uppskattningsvis några tiotusentals euro att skaffa och 
installera nya skyltar för rökförbud. 
 
Stadsstyrelsen konstaterar som svar på motionen att arrangemangen 
för rökförbud i hundrastgårdarna i Esbo för närvarande är tillräckliga och 
att det inte finns något behov av att sätta upp nya separata 
förbudsskyltar. Utvecklingen av informationen om rökförbud kan dock 
ses över nästa gång när programmet för hundrastgårdar uppdateras. 
 
 

Beslutshistoria 
  
 
Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 23 
 
 
 

Förslag      Föredragande 
Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Arja Juvonens m.fl. motion 20.10.2025 
om att införa förbud mot rökning i hundrastgårdar och konstaterar att 
motionen är slutbehandlad. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Valtuustoaloite koirapuistojen saattamiseksi savuttomiksi 
 
För kännedom 

  



 
 
Esbo stad Möteskallelse  76/82 
 
 
Fullmäktige  23.02.2026 
 

 

Ordningsnummer 4369/08.01.00/2025 
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18 
Motion om att förbättra busslinjernas tillförlitlighet och snabbhet för att 
uppnå HRT:s ekonomiska mål 

 
Beredning och upplysningar: 
Kuronen Pauliina 
  
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Peppi Seppäläs m.fl. motion 17.11.2025 om att förbättra busslinjernas 
tillförlitlighet och snabbhet för att uppnå HRT:s ekonomiska mål och 
konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Motionen 
  
Peppi Seppälä och 28 andra ledamöter lämnade 17.11.2025 en motion 
om att förbättra busslinjernas tillförlitlighet och snabbhet för att uppnå 
Helsingforsregionens trafik HRT:s ekonomiska mål. I motionen 
konstateras följande: 
 
Busslinjernas snabbhet står i direkt proportion till deras kostnader, 
eftersom ju färre fördröjningar bussen möter på linjen desto färre bussar 
behövs för att upprätthålla samma operativa nivå. Om fördröjningarna 
avlägsnas uppstår besparingar för HRT, vilket gör det lättare att nå de 
ekonomiska målen och minskar behovet av att höja biljettpriserna. I 
motionen föreslås det att staden i samarbete med HRT börjar utreda 
hur busslinjernas tillförlitlighet och snabbhet kan förbättras. Arbetet 
inleds med stomlinjerna. Den åtgärd som föreslås i första hand är 
kollektivtrafikens företräde i trafikljus. Genom att försnabba 
kollektivtrafiken uppnås enligt motionen besparingar för HRT och på så 
sätt blir det lättare att uppnå av de ekonomiska målen. Åtgärderna 
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syftar också till att förbättra tillförlitligheten och förhindra att det skapas 
bussköer. 
 
Svar på motionen 
 
Det är viktigt att kollektivtrafiken blir snabbare med tanke på att staden 
ska ha ett fungerande kollektivtrafiksystem och för att HRT:s trafik ska 
vara kostnadseffektiv. Precis som motionen för fram kan staden främja 
detta i synnerhet genom en optimering av korsningar med trafikljus. 
Esbo stad samarbetar kontinuerligt med HRT också i denna fråga. i 
Esbo finns sammanlagt ungefär 259 korsningar med trafikljus. De styrs 
genom tre olika system. Kollektivtrafiken har för närvarande företräde i 
53 av anslutningarna. Dessutom har snabbspårvagnarna en egen, 
starkare förkörsrätt på hela linjen. Det här arrangemanget är inte en ny 
sak, utan den har utökats i staden systematiskt ända sedan Västmetron 
började köra. Redan före detta hade den så kallade jokerbussen, som 
föregick snabbspårväg 15, företräde i trafikljusen. Vid staden pågår ett 
projekt där det äldsta styrsystemet håller på att förnyas. På samma 
gång uppdateras styrningsapparaterna i sammanlagt 48 av 
korsningarna. I och med det nya systemet blir det i princip möjligt att 
programmera kollektivtrafikens företräde i trafikljus i alla korsningar, 
men det går inte kollektivtrafiklinjer genom alla av dem. 
 
Kollektivtrafikens företräde är en komplicerad specialegenskap för 
trafikljus, som har en stor inverkan på hela ljusstyrningen i en korsning. 
Kollektivtrafikarrangemangen planeras i samband med planeringen av 
korsningsarrangemangen och hur trafikljusen ska ställas in, så att man 
strävar efter att minimera förseningarna i kollektivtrafiken, men dock så 
att olägenheterna för den övriga trafiken inte blir oskäliga. Om 
kollektivtrafiken har en tydlig huvudriktning kan den fås att fungera på 
ett användbart sätt med hjälp av olika tekniker. Utmaningarna uppstår i 
en trafikmiljö där bussar kommer från många olika håll till samma 
korsning. Då är företräde för kollektivtrafiken i en riktning en nackdel för 
kollektivtrafiken i den andra riktningen. Kollektivtrafikens huvudriktningar 
prioriteras med hjälp av företräde i trafikljus. 
 
Ibland bildas bussköer. Fenomenet är ganska vanligt om turtätheten är 
kort. Detta beror huvudsakligen på att passagerna på hållplatserna 
stiger på den första bussen, som blir långsammare när den tidvis till och 
med måste stanna på varje hållplats. Då kan det hända att det inte finns 
någon som vill stiga på bussen som följer strax efter och då kan den 
köra förbi hållplatserna utan att stanna på dem. På längre busslinjer 
börjar den senare bussen komma i kapp den föregående bussen, och i 
slutet av busslinjen kan bussarna anlända till hållplatsen nästan 
samtidigt. Kollektivtrafikens företräde i trafikljusen är kopplad till 
bussarnas tidtabeller. Bussar som är före sin tidtabell får inte företräde i 
trafikljusen, vilket ska jämna ut fenomenet. 
 
Staden har tillsammans med HRT arbetat med att genomföra företräde i 
vissa utredda objekt, så att man kan få bästa möjliga nytta. HRT har ett 
nytt verktyg som kan användas för att följa bussarnas förseningar i 
resetiderna. Om det upptäcks kritiska korsningar vid uppföljningen 
försöker man hitta en lösning som minskar på förseningarna. Staden 
håller också på att i samband med uppdateringar av apparatur själv 
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beställa en utredning om hur kollektivtrafikens företräde i trafikljus 
fungerar på stomlinje 200. I utredningen har man hittills dokumenterat 
utgångsläget före installationer och programmeringar. Information om 
hur situationen ser ut efteråt fås under detta år, efter att installationerna 
utförts och företräde i trafikljus tas i bruk. Allmänt taget anser HRT att 
trafikljusens situation i Esbo är god för stomlinjernas del, men att man 
genom kontinuerligt samarbete kan förbättra situationen alltid när det 
behövs. En större utmaning för kollektivtrafikens resetider och 
tillförlitlighet utgörs av byggplatser och de förseningar som dessa 
orsakar. Också detta är en utmaning som staden känner till och man 
strävar efter att lösa problemet genom trafikarrangemang på 
byggplatserna. 
 
 
 

Beslutshistoria 
  
 

Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 24 
 
 

Förslag     Föredragande 
Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Peppi Seppäläs m.fl. motion 
17.11.2025 om att förbättra busslinjernas tillförlitlighet och snabbhet för 
att uppnå HRT:s ekonomiska mål och konstaterar att motionen är 
slutbehandlad. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Stadsstyrelsen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Valtuustoaloite kaupunki aloittaa yhteistyössä HSL:n kanssa 
bussilinjojen luotettavuuden ja nopeuden parantamisen 
selvittämisen aloittaen runkobusseista, Peppi Seppälä + 19 kvalt 

 
För kännedom 
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Ordningsnummer 4002/11.02.00/2025 
  
  

 
Fullmäktige 23.02.2026   
 
 
  
19 
Motion om att synliggöra de historiska befästningarna vid 
Kommendantsbacken i Mäkkylä genom skyltning 

 
Beredning och upplysningar: 
Ihalainen Leena 
Sorvali Eetu 
 fornamn.efternamn@esbo.fi 
 Telefon 09 816 21 
 

Förslag Föredragande 
 Stadsstyrelsen 

 
Fullmäktige antecknar redogörelsen för kännedom som svar på ledamot 
Mikko Laaksos m.fl. motion 17.10.2025 om att synliggöra de historiska 
befästningarna vid Kommendantsbacken i Mäkkylä genom skyltning 
och konstaterar att ärendet är slutbehandlat. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
  
 

Redogörelse  
Motionen 
 
Mikko Laakso och 43 andra ledamöter lämnade 17.10.2025 en motion 
där de föreslår att Esbo stad utreder de kulturhistoriska värdena hos 
befästningarna vid Kommendantsbacken i Mäkkylä och utarbetar en 
plan för skyltar och digitala kanaler. 
 
Vid Kommendantsbacken i Mäkkylä i Esbo ligger en befästning från 
första världskriget, som är en del av befästningsverken som omger 
Helsingfors. Området hör till en kulturhistorisk helhet av riksintresse 
som byggdes under första världskriget som en del av S:t Petersburgs 
försvar. På Kommendantsbacken kan man fortfarande se flera 
skyttegravar och förbindelsegravar, lagergrottor som sprängts i berget 
samt skyddsrum av betong. Upp på backen leder en tidstypisk 
kullerstensväg som har bevarats exceptionellt väl. Området har ett 
påtagligt historiskt värde, men för närvarande är det inte tillräckligt väl 
dokumenterat och synliggjort på plats. Den historiska kontexten förblir 
oklar för besökarna. Trots att områdets historia syns i till exempel 
ortnamnen, såsom i namnet Kommendantsbacken och i gatunamnen i 
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området, finns det inga informationsskyltar eller tydliga tecken på 
områdets historiska betydelse. Detta försämrar möjligheterna att utnyttja 
området för kultur- och hembygdsfostran, turism och stärkande av 
invånarnas lokala identitet. Vi undertecknade ledamöter föreslår att: 
Esbo stad utreder och lyfter fram de kulturhistoriska värdena och 
utarbetar en plan för att lyfta fram dem med hjälp av skyltar och 
eventuellt i digitala kanaler. Målet är att denna viktiga och delvis 
bortglömda del av Esbos historia ska göras begriplig och tillgänglig för 
nuvarande och kommande generationer. Detta skulle också underlätta 
skolklassers besök på lokala och historiska platser. 
 
Svar på motionen 
 
Svaret har beretts i samarbete mellan Esbo stadsmuseum och 
stadsteknikcentralen. 
 
På Kommendantsbacken finns flera befästningar från första världskriget 
På Kommendantsbacken finns fem befästningsobjekt från första 
världskrigets tid: Tukikohta XXVIII:13 (Mäkkylä), Tukikohta XXVIII:18b 
(Mäkkylä), Tukikohta XXVIII:19 (Mäkkylä), Tukikohta XXVIII:20 
(Mäkkylä) och Tukikohta XXVIII:tie (Mäkkylä). Av dessa omfattar de 
första tre skyttegravar och förbindelsegravar samt eldstationer, medan 
Tukikohta XXVIII:20 (Mäkkylä) är en grotta och Tukikohta XXVIII:tie 
(Mäkkylä) består av stenlagda kanonvägar. Samtliga objekt är 
skyddade med stöd av 1 § i lagen om fornminnen (295/1963). 
 
Utvecklingen av en friluftsled och skyltning pågår redan 
Stadsteknikcentralen har planer på att utveckla friluftsleden 
Vaktbranten–Krigsänkebron. Till den anknyter i synnerhet objektet 
Tukikohta XXVIII:tie (Mäkkylä), men också Tukikohta XXVIII:18b 
(Mäkkylä) och Tukikohta XXVIII:19 (Mäkkylä). Stadsmuseet har aktivt 
deltagit i planeringen. Enligt de preliminära förhandlingarna förbättras 
friluftslederna på Kommendantsbacken närmast genom ökad belysning 
och skyltning. Enligt museet kan inga betydande ändringar göras i den 
skyddade kanonvägen, och dess yta möjliggör inte till exempel 
vinterunderhåll.  
  
Vid den förbättrade friluftsleden planeras också skyltning, som både 
skulle innehålla anvisningar för rutten och en informationsskylt om 
områdets historiska värden. Preliminärt skulle det handla om en eller 
två informationsskyltar. Stadsteknikcentralen svarar för tidtabellen för 
och finansieringen av utvecklingen av friluftsleden. 
  
Allmänt kan det också nämnas att stadsmuseet har planer på att 
producera informationsskyltar för de tolv arkeologiska objekt av 
riksintresse som finns i Esbo. Dessa objekt har definierats mellan åren 
2018 och 2024 i ett projekt som leds av Museiverket. 
 
 
 

Beslutshistoria 
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Förslag      Föredragande 
Stadsmiljödirektör Isotalo Olli 
 
Stadsstyrelsen föreslår att fullmäktige antecknar redogörelsen för 
kännedom som svar på ledamot Mikko Laaksos m.fl. motion 17.10.2025 
om att synliggöra de historiska befästningarna vid Kommendantsbacken 
i Mäkkylä genom skyltning och konstaterar att ärendet är slutbehandlat. 

 
Behandling  
 
 
Beslut 

Stadsstyrelsen: 
Föredragandens förslag godkändes enhälligt. 
 

Beslutshistoria 
  
 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Valtuustoaloite Mäkkylän Komendantinmäen linnoitusten 
historian tuomisesta näkyväksi opastein 

 
För kännedom 
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20 
Motioner och frågor inlämnade vid sammanträdet 
 
 
Redogörelse Följande motion/motioner enligt I delen 1 kap. 7 § i förvaltningsstadgan har 

lämnats till stadsstyrelsen för beredning: 
 
Förslag Fullmäktige: 

Fullmäktige lämnar motionen/motionerna till stadsstyrelsen för beredning. 


