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Toiminnan analyysi: tyollisyys

Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella tyottomyys on edelleen kasvanut. Tyottomia
tyénhakijoita oli marraskuussa yhteensa 18 181 henkiléa. Tyottomien
tyonhakijoiden maara on kasvanut marraskuussa vuoden takaisesta
tilanteesta 9,1 prosentilla. Pitkaaikaistyottomyys myos kasvaa edelleen.
Pitkaaikaistyottomyyden kasvu on ollut 32,4 prosenttia verrattuna vuoden
takaiseen tilanteeseen. Pitkaaikaistyottomia oli marraskuussa 2025 yhteensa 7
848 henkilda. mikd on hieman matalampi kuin lokakuussa. Ty6ttomien tyénhaun
keskimaarainen kesto oli keskimaarin 75 viikkoa marraskuussa 2025.

Ty6ttdmyys on kasvanut nuorilla alle 30-vuotiailla 12,9 % ja yli 50-vuotiailla 8,7 %
prosenttia edellisen vuoden marraskuuhun verrattuna. Ty6ttomyyden
kasvuvauhti on alle 30-vuotiailla nopeampaa kuin tyottomilla keskimaarin ja
nuorten ty6ttomyyden kasvuvauhti verrattuna vuodentakaiseen
tilanteeseen onkin lahtenyt nousuun syyskuun jalkeen. Sen sijaan yli 50-
vuotiaiden ty6ttdomyyden kasvuvauhti on yleista tyottdomyyden kasvuvauhtia
hitaampaa. lakkaita tyéttomia on kuitenkin maarallisesti selvasti enemman kuin
nuoria tyottdmia. Vieraskielisilla tyéttdomyys on kasvanut vuodessa 10,0 %.
Vieraskielisia tyottdmia oli marraskuussa yhteensa 7 732 henkil6a.

Onkin tarkedaa huomioida eri asiakasryhmat, joiden ty6ttomyyden kehitys on
poikennut toisistaan.

Tyottomyytta esiintyy myos koulutustaustasta riippumatta. Ty6ttomien
tyonhakijoiden maara on kasvanut kaikilla koulutusasteilla, eniten kuitenkin toisen
asteen koulutuksen omaavilla. Toisen asteen koulutuksen saaneita on tyottomana
6 730 henkiloa ja korkeakoulutettuja 6 518. Nama kaksi koulutustaustaa ovat
selkeasti yleisimmat tyottomien tydnhakijoiden keskuudessa. Pitkdaikaistyottomyys
on kuitenkin noussut erityisesti korkea-asteen koulutuksen omaavilla noin 40,9 %
vuoden takaisesta tilanteesta. Vieraskielisilla ty6ttomilla ja pitkaaikaistydttomilla
korkeakoulutausta on yleisin.
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Nuorten osalta tyottomyys kasvaa: Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyys on
kasvanut vuodessa 20,7 prosenttia Alle 25-vuotiaita tyéttdmia oli 1 634 ja
alle 30-vuotiaita ty6ttémia 3 583.

Nuorten alle 30-vuotiaiden pitkaaikaistydttdmyyden kasvuvauhti on edelleen
huolestuttavalla tasolla, silla pitkaaikaisty6ttémien nuorten maara on
kasvanut vuodessa 45,6 %. Pitkaaikaisty6ttémia nuoria oli marraskuussa
2025 yhteensa 766. Vastavalmistuneita tyéttémia nuoria oli 666 ja kasvua
on viime vuoden vastaavasta ajankohdasta 29,8 %.

Pitkaaikaisty6ttomyyden ja vastavalmistuneiden nuorten
tyottomyyden kasvu viittaa nuorten heikentyneeseen tyémarkkina-
asemaan ja tydmarkkinoille siirtymisen viivastymista. Tama edellyttaa
vahvempaa tyéelamasiirtymien tukea.

Uusien avoimien tyopaikkojen maara on laskenut tyollisyysalueella
marraskuussa 2025 20,5 % vuoden takaisesta tilanteesta. Kaikkia
avoimia tydpaikkoja ei kuitenkaan ilmoiteta julkisessa tyonvalityksessa.
Tama tuo esiin tarpeen aktiiviseen tydnantajayhteistydhdn, osaamisen
kehittdmiseen ja palveluiden raatalointiin tydmarkkinoiden tarpeisiin
vastaamiseksi.

Tyottomyysturva

Vuoden 2025 muutosten my6ta kunnat rahoittavat tydmarkkinatuen lisaksi
osan Kelan maksamasta peruspaivarahasta ja ty6ttémyyskassojen
maksamasta ansiopaivarahasta. Kunnan rahoitusvastuu koskee myds
tyéttdmyystukea, joka maksetaan tyollistymista edistavan palvelun ajalta.
Rahoitusosuus kasvaa portaittain tyottdmyyden pitkittyessa. Kela laskuttaa
kuntaa henkil6ista, jotka ovat saaneet tyéttdmyystukea yli 100 paivaa.



Toiminnan analyysi: koulutukset ja

valmennukset

Kokonaisuudessaan ostopalveluina tuotettuihin asiantuntija-arvioihin, koulutuksiin
ja valmennuksiin oli vuodelle 2025 budjetoitu 9,9 milj. euroa, joka osoittautui
alkuvuodesta riittamattomaksi. Budjettia priorisoitiin ja maararahoja kohdennettiin
toiminnan sisalla. Maararahat ylittyvat 0,4 milj. euroa.

Viereinen taulukko kuvaa vuoden 2025 budjettia seka koulutuksien ja
valmennusten hankintojen toteumaa.

Valmennusten budjetin kasvattamisen my6ta olemme pystyneet hankkimaan 12
ryhmamuotoista tydnhakuvalmennusta syksylle seka riittavasti
tydhénvalmennusta kattamaan tdman vuoden tarpeet. Talla hetkella
tydhénvalmennukseen ohjautuu n. 100 asiakasta kuussa.
Tydnhakuvalmennuksiin lisattiin syksylle perusryhmien lisaksi myds. esim.
korkeasti koulutetuille omia ryhmia. Ryhmat ovat kaynnistyneet paasaantoisesti
taysina. Tydnhakuvalmennusten asiakastyytyvaisyys on 4,4/5 ja
tydhénvalmennuksen 4,6/5. Valmennusten vaikuttavuuden seurantaa ollaan
parhaillaan rakentamassa. Vuodelle 2026 on ostettu Urapolkua seka uusi
hankinta Tyénhaku- ja uravalmennus verkossa -palvelu, joka kaynnistyy
tammikuussa.

Yhteishankintana toteutettaviin tyévoimakoulutuksiin (rekry- ja FEC-koulutukset)
oli alun perin varattu 3,47 milj. Tatd maararahaa siirrettiin valttamattémaan
kotokoulutuksen toteuttamiseen. Tydvoimakoulutuksissa (yrittajyyskoulutukset,
yhteishankintakoulutukset ja oppilaitosten VOS-koulutukset) on aloittanut
opiskelemaan yli 700 ty6tonta tydnhakijaa. Uusia koulutusaloituksia sovitaan
kuukausittain ja tarvetta hyvin tyollistavien koulutuksien aloitukseen on paljon.
Tyo6voimakoulutuksiin kuuluvat myés yrittajyyskoulutukset, joita toteutetaan
kuukausittain.

Asiantuntija-
arvioinnit

Valmennukset
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Toiminnan analyysi: kotoutumiskoulutukset ESBO

Budjetin kasvattamisen ansiosta kotoutumiskoulutuksia on pystytty hankkimaan riittava
maara ja jonotusaika on saatu tavoitetasolle. Seuraavalla dialla esitellaan tarkempia lukuja.

Yksittdaisen asiakkaan koulutuksen kustannus on 5000-8500 € riippuen koulutuksen
kestosta ja palveluntuottajasta. Kotokoulutusten kustannukset voivat nousta yli 10 000 € /
asiakas, riippuen palveluista, joihin asiakas ohjataan (esimerkiksi kielitestaus 123 €,
yhteiskuntaorientaatio 417 €, Latinalaisen kirjaimiston moduuli 1275 € ja Hidas polku 8520
€). Osa asiakkaista joutuu kertaamaan osan koulutuksesta, jolloin myds kustannukset
kasvavat. Esim. 2. moduulista kerrattu koulutus maksaa yhteensa 10 000 €.

Vuonna 2025 kielitaito testattiin 1560 uudelta kotoutuja-asiakkaalta, joista 82% sai
suosituksen 0-tasolta Iahtevaan koulutukseen. Loput ohjattiin joko muihin palveluihin (esim.
aikuisten perusopetus, luku- ja kirjoitustaidon koulutus) tai valittin tdydentajiksi kdynnissa
oleviin koulutuksiin. Kotoutumiskoulutusten jonoihin tulee O-tasolta kuukausittain n. 120
asiakasta. Jonoja seurataan aktiivisesti ja koulutuksia perustetaan tarpeen mukaan myos
valitasoilta. Jonot on saatu vuoden 2025 aikana purettua ja alkavat nyt olla tavoitetasoa.

Yhteistyossa Helsingin ja Vantaan kanssa on sovittu mittareista, joita seurataan jatkossa
puolivuosittain. Mittarit ovat:

1. koulutuksen suorittaneiden ja keskeyttaneiden lukumaara

2. saavutetut kielitaitotasot (seka suorittaneet etta keskeyttaneet)

3. koulutusten tayttdaste

4. koulutusjonossa olevien maarat ja jonotusajat

Sovittujen mittareiden liséksi seurataan myos asiakastyytyvaisyytta. Espoon koordinoimissa
koulutuksissa keskiarvo koulutusten yleisarviosta on 4,2 (asteikko 1-5).

Kotokoulutusten kustannukset 2025

Verkkokoto |
Pidempédan maassa asuneet
Orientaatiot

Kork. koulutetut

|
|
|
Perus polku  p——
Hidas polkl  m——
Lahtotason arvio
0 1 2 3

4 5
Miljoonat

Budjetoitu vuodelle 2025  m Toteutunut maksatus 2025

*Osa joulukuun laskuista on viela kasittelematta ja maksamatta.
Tieto maksetuista kustannuksista on taman vuoksi osittain puutteellinen.



Toiminnan analyysi: kotoutumiskoulutukset

Espoon kaynnissa olevat koulutukset
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Toiminnan analyysi: espoolaiset muiden
tyollisyysalueiden koordinoimissa kotoutumiskoulutuksissa

Yhteiskuntaorientaatio
Koordinaatiovastuu: Vantaa

Monikielinen yhteiskuntaorientaatio on vuoden alusta tullut lakisadateiseksi
palveluksi. Nykyiselld hankinnalla ei pystyta vastaamaan kaikkien kotoutujien
tarpeisiin, mutta palvelu pydrii suurimmilla kieliryhmilla (albania, arabia, englanti,
farsi/dari, ukraina, venaja, somali).

Uuden hankinnan kilpailutuksen suunnittelu on aloitettu. Vetovastuussa hankinnasta
on Helsinki, mutta Espoo ja Vantaa osallistuvat hankinnan suunnitteluun aktiivisesti.
Tavoitteena uudella hankinnalla on pystya tarjoamaan joustavasti palvelua
useammalle kotoutujalle seka huomioida myos pienemmat kieliryhmat. Nykyinen
kaynnissa oleva hankinta paattyy vuoden 2026 loppuun.

Alla olevassa taulukossa on esitelty vuoden 2025 aikana orientaatioihin osallistuneet
asiakkaat kunnittain.

Kieliryhma Kotikunta
Espoo Helsinki Vantaa Muu

Yleinen orientaatiojakso, albania 18 6 31

Yleinen orientaatiojakso, arabia 37 39 53

Yleinen orientaatiojakso, englanti 83 84 48

Yleinen orientaatiojakso, farsi 35 12 23

Yleinen orientaatiojakso, somalin kieli 16 58 15

Yleinen orientaatiojakso, ukraina 23 14 53

Yleinen orientaatiojakso, vendja 39 48 46 1

Yhteensa 251 261 269

Laaja-alainen arviointijakso ja

Pidempaan maassa asuneiden polut
(Koordinaatiovastuu: Helsinki)

Ohjaus laaja-alaiseen arviointijaksoon ja Pidempaan maassa asuneiden poluille
kaynnistyi toukokuussa kun budjetti varmistui. Kysyntaa palveluille on ollut paljon.
Asiakkaat ohjataan ensiksi 5 pv kestavalle laaja-alaiselle arviointijaksolle, josta
saavat jatkosuosituksen ja arvioin kielitaidon tasosta. Moni arviointijakson
kayneista saa suosituksen Pidempaan maassa asuneiden polulle. Toukokuusta
lahtien pidempaan maassa asuneiden polulla on aloittanut 59 Espoon
tyollisyyspalveluiden asiakasta, joka on 26% kaikista aloittaneista.

Vuoden 2025 kustannukset laaja-alaiselta arviointijaksolta on 16 000 € seka
Pidempaan maassa asuneiden polulta 120 000 €, yhteensa 136 000 €.
Kustannukset tulevat kasvamaan vuonna 2026, silla tavoitteena on, ettia koulutusta
on tarjolla kaikille sita tarvitseville.

Joulukuun lopussa jonossa laaja-alaiseen arviointijaksoon oli 17 asiakasta seka
Pidempaan maassa asuneiden poluille 28 asiakasta.
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Toiminnan analyysi: taloudelliset tuet

Taloudellisten tukien myéntaminen

Taloudellisia tukia ovat palkkatuki, 55 vuotta tayttaneiden tyollistdmistuki,
tyoolosuhteiden jarjestelytuki, starttiraha, matka- ja yopymiskustannusten korvaukset
seka harkinnanvaraiset kulukorvaukset. Lisaksi Espoossa oli kaytossa tyollistamisen
kuntalisa (tydllistdmisen Espoo-lisa), jota ei valtuuston 9.6.2025 tekeman paatdksen
mukaisesti myonnetty taman jalkeen. Tuet ovat harkinnanvaraisia lukuun ottamatta 55
vuotta tayttaneiden tyollistamistukea, jota tydovoimaviranomaisen tulee myontaa
kriteereiden tayttyessa.

Taloudellisia tukia on myonnetty tyonantajille ja tyonhakijoille kriteereiden tayttyessa
lukuun ottamatta maararahatilanteen selvittelyn vaatimaa taukoa kevaalla. Tauon
jalkeen palkkatuen myontaminen rajattiin enintddn kymmeneen myonteiseen
palkkatukipaatokseen tyonantajaa kohti. Taman linjauksen tarkoituksena oli
maararahan riittaminen mahdollisimman monelle eri tydnantajalle. Maararahatilanne
tasaantui tyollisyyspalveluissa tehtyjen maararahojen kohdennusmuutosten ja aiemmin
tehtyjen maararahasidontojen vapautumisen johdosta. Tukien myontamisessa ollut
tauko vaikutti myénnetyn tuen kokonaismaaraan vuositasolla, erityisesti palkkatuen
osalta. Loppuvuotta kohti myonnetty palkkatuki myds kohdentuu osittain seuraavalle
vuodelle.

Starttirahahakemusten jono ja kasittelyaika kasvoivat kevaalla, mutta jonoa on saatiin
purettua henkildstéresurssitilanteen parannuttua. Muiden tukien mydntamisen osalta
kasittelyajoissa ei ollut viivetta.

Taloudellisten tukien maksatus

Maksatuksen osalta harkinnanvaraisten kulukorvausten kasittelyaika
kurottiin alkuvuoden yli 12 kk:sta viiteen kuukauteen. Muiden tukien
osalta kasittelyajat olivat kohtuulliset, palkkatuessa noin kuukausi.
Starttirahan maksupaivat olivat saanndllisesti kaksi kertaa kuukaudessa
eika starttirahan maksamisessa ollut viivetta.

Starttirahan maksaminen Sarastian kautta
paattyi vuoden lopussa ja siirtyy Jotoon
integroituun Vellu-sovellukseen
tammikuusta 2026 alkaen.




Talouden analyysi

Tuotteet ja palvelut

Tuotteiden ja palveluiden talousarvio on yhteensa noin 9,9 milj. euroa.
Kokonaisuudessaan ostopalveluina tuotettuihin asiantuntija-arvioihin, koulutuksiin
ja valmennuksiin oli vuodelle 2025 budjetoitu 9,9 milj. euroa, joka osoittautui
alkuvuodesta riittamattdmaksi. Budjettia priorisoitiin ja maararahoja kohdennettiin
toiminnan sisalla. Maararahat ylittyvat 0,4 milj. euroa.

Taloudelliset tuet

Taloudellisia tukia ovat palkkatuki, 55 vuotta tayttaneiden tydllistamistuki,
tydolosuhteiden jarjestelytuki, starttiraha, matka- ja yépymiskustannusten
korvaukset sekd harkinnanvaraiset kulukorvaukset. Talousarvion maararahat
olivat yhteensa 8,8 milj. euroa. Taloudellisten tukien talousarvio toteutui noin 1,5
milj. euroa parempana. Osa myodnnetysta tuista jai kayttamatta tukijaksojen
keskeytymisten ja muiden muutosten johdosta. 55 vuotta tayttaneiden

tydllistamistukea ja ty6olosuhteiden jarjestelytukea tydnantajat hakivat vain vahan.

Tyo6nhakijat hakivat vain vahan matka- ja yopymiskustannusten korvauksia.
Lisdksi Espoossa oli varattu maararahaa tydllistamisen Espoo-lisaan, jonka
talousarvio oli noin 1,5 milj. euroa seka tukitydllistamiseen, noin 2,4 milj. euroa.
Tyollistdmisen Espoo-lisdn mydntaminen paattyi kesakuussa, maararahaa saastyi
0,9 milj. euroa. Tukityollistdmisen maararahaa saastyi 0,8 milj. euroa.
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Tyottomyysturva

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun ja laajemman tyottdmyysetuuksien
rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Uudistuksen jalkeen kunnat osallistuvat
tyéttdmyysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyista varhaisemmassa
vaiheessa. Kuntien rahoitusvastuuta laajennettiin koskemaan myoés ansio- ja
peruspaivarahaa.

Tyoéttdomyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvattiin kunnille valtionosuuden
lisdyksena. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin valtio lisdsi vain noin 9 milj. euroa
kattamaan laajenevaa rahoitusvastuuta.

Tyoéttdomyysetuuksien toteuma vuonna 2025 on yhteensa 48.5 milj. euroa, josta
tydmarkkinatuki oli 42,3 milj. euroa, peruspaivaraha 1,8 milj. euroa seka ansiopaivaraha 4,4
milj. euroa.

Pitkaaikaistyottdmyys jatkaa edelleen voimakasta kasvuaan. Pitkaaikaistyéttdmyyden kasvu
on ollut noin 26 prosenttia verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen.




Talouden analyysi

Tulojen ja menojen poikkeamat

Tyollisyyden tulosyksikdn toimintatulot toteutuvat 0,2 milj. euroa
talousarviota paremmin. Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat
Espoon jarjestamiin palveluihin osallistuneiden, eri tydllisyysalueiden,
asiakkaiden toteutuneiden kustannusten laskutukset muilta
tyollisyysalueilta.

Tyollisyyden tulosyksikén alkuperainen talousarvio oli 88,6 milj. euroa.
Kaupunginjohtajan paatoksella maararahaa lisattiin
tyéttdmyysetuuksiin noin 8 milj. euroa. Vuoden 2025 muutettu
talousarvio oli 96,5 milj. euroa.

Tyollisyyden yksikdn henkilostokulut alittavat talousarvion 2 mil;j.
euroa. Merkittdvimmat tekijat ovat rekrytointiviiveet ja
tukityollistamisen maararahojen saastyminen. Henkildstokulut oli
budjetoitu taydella kokemuslisalla, joka ei toteutunut jokaisen uuden
rekrytoinnin osalta.

Tuotteisiin ja palveluihin varatut maararahat ylittivat talousarvion, josta
merkittavin tekija oli kotoutumiskoulutukset. Palvelualueiden
kehittamisen toimenpiteita ei ehditty aloittamaan suunnitellusti, ja
lisdksi muun muassa postituskuluihin varattuja maararahoja saastyi.
Sisaisissa erissa maararahat alittuivat. Ict-kuluissa maararaha saastyi
0,6 milj. euroa. Aula- ja turvallisuuden maararahat ylittivat talousarvion
0,3 milj. euroa. Maararahavaraus aulapalveluiden ostoihin oli
ulkoisissa erissa.

Taloudellisten tukien maararaha alittui noin 2,4 milj. euroa.
Merkittavimmat saastymiset ovat palkkatuet 1,5 milj. euroa seka
tyollistymisen Espoo-lisa 0,9 milj. euroa.

Tyottdmyysetuudet ylittivat muutetun talousarvion 2,6 milj. Euroa.

1000 EUR

Tydllisyyden tulosyksikko
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Henkilostokulut

Pavelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisainen myynti

Sisaiset ostot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut yhieensé

TOIMINTAKATE

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025

840

840

-22 343
-12 548

-175
-49 539

-196
-84 882

-3 656

240
-88 538

-87 698

Muutettu
talousarvio
2025

340

840

-22 343
-12 548

-175
-57 514

-196
-92 857

-3 656

340
-96 513

-95 673
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Toteuma Poikkeama

2025 TOT-TA
894 894
171 171
0 0
1066 226
-20 266 2 076
-11 463 1085
-37 43
5 192

1 066 226



Talouden analyysi

Tydllisyyden tulosyksikon talouden poikkeamat

Tyottdmyysetuuksien talousarvio vuodelle 2025 oli yhteensa 37,9 milj. euroa,
josta tydmarkkinatuki on 33,4 milj. euroa, peruspaivaraha 1,3 milj. euroa seka
ansiopaivaraha 3,2 milj. euroa. Kaupunginjohtajan paatoksella maararahaa
lisattiin noin 8 milj. euroa.

Tyoéttdmyysetuuksien toteuma on yhteensa 48,5 milj. euroa. Tydémarkkinatuen
toteuma on noin 42,3 milj. euroa, peruspaivarahan noin 1,8 milj. euroa seka
ansiopaivarahan noin 4,4 milj. euroa.

Tyottdmyysetuuden ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 10,5 milj. euroa.

Henkildstokulut alittivat talousarvion 2 milj. euroa. Merkittavimmat tekijat ovat
rekrytointiviiveet ja tukitydllistdmisen maararahojen saastyminen.
Henkildstokulut oli budjetoitu taydelld kokemuslisalla, joka ei toteutunut
jokaisen uuden rekrytoinnin osalta.

Tyottomyysetuudet ylittivat
alkuperaisen talousarvion

Henkilostokulujen alitus
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Tulostavoitteet

Nuorten tyollisyytta edistetdan tyollisyys- ja yrittdjyyspolkujen kautta

Nuorten tyollistymiseen ja tyottdmien osuuteen tydvoimasta vaikuttavat
merkittavasti yleinen tyollisyyskehitys ja suhdannetilanne. Nuorten (alle 30-
vuotiaiden) lakisaateisten palvelujen osalta aktivointiaste on keskimaarin 29,5%
vajaalla 4. kvartaalilla. Téma on parempi kuin muilla kvartaaleilla vuonna 2025
ja koko maassa keskimaarin.

Vuoden 2025 vajaalla 4. kvartaalilla nuorten alle 30-vuotiaiden tyonhaku on
paattynyt tyopaikan saamiseen, osa-aikatyon siirtymiseen tai siirtymiseen
toiseen EU/ETA valtioon tydhon tai tydbnhakuun 441 nuoren osalta.
Tyodllistyneiden nuorten maaran odotetaan kasvavan jatkossa, mikali yleinen
tyollisyys- ja suhdannetilanne paranee. Absoluuttiseen tyollistyneiden nuorten
maaraan tyollisyysalueella vaikuttaa myos vaestorakenteen kehitys, silla
nuorten alle 30-vuotiaiden maara on kasvanut Espoossa vuosittain.

Ulkomaalaisten ty6ttomyysaste laskee ja sen suhteellinen ero yleisen
tyottomyysasteeseen laskee valtuustokauden aikana

Ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ulkomaisesta tyovoimasta on ollut Espoossa
ja Kauniaisissa Q4 (vajaa kvartaali ka.) keskimaarin noin 20,5 %. Marraskuussa
ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ulkomaalaisesta tyovoimasta on ollut
Espoossa 18,6 % ja Kauniaisissa 22,4 %.

ESPOO
ESBO

Yleinen tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (%) on vuoden 2025 vajaalla
4. kvartaalilla Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella keskimaarin 9,4 %.
Marraskuussa yleinen tyéttdmien osuus tydvoimasta oli Espoossa 10,8 % ja
Kauniaisissa 8,0 %. Ulkomaalaisten tydnhakijoiden osuus ulkomaisesta
tydvoimasta on vuoden 4. kvartaalilla (vajaa ka.) 2,18 kertainen suhteessa yleiseen
tyéttdmien osuuteen tydvoimasta. Ulkomaalaisten tydttdmyysasteen kehitykseen
vaikuttaa yleinen tydllisyyden ja vaestokehitys tyollisyysalueella.

Tyollisyyspalvelut toimivat laadukkaasti ja tyollisyysalue onnistuu
edunvalvonnassaan valtion suuntaan

Yleinen aktivointiaste lakisdateisten palvelujen osalta on vuoden 2025 vajaalla 4.
kvartaalilla (Q4) keskimaarin 25,5 %. Tydllisyysalueen aktivointiaste on selvasti
parempi kuin koko maassa keskimaarin.

Tyoéllisyysalue ottaa kantaa lakiehdotuksiin tydllisyysalueen intressien mukaisesti.
ICT-jatkokehitys ja muut kehitysprojektit etenevat suunnitelmien mukaisesti.
Tyédllisyysalueen henkildasiakkaiden NPS on 4. kvartaalilla (vajaa ka.) —0,38
(vastausprosentti 4,6 %). Asiakastyytyvaisyyttd seurataan saannéllisesti ja
seurantamittareita kehitetdan edelleen uuden tydllisyysalueen tarpeita vastaaviksi.
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