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Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Henkil6stomaara kasvoi tyollisyysasioiden siirron myo6ta

Kaupungin henkiléstdmaara oli vuoden 2025 lopussa 11 362 ja se kasvoi
vuoden aikana noin 250 henkil6lla. Kasvu johtui valtion tydllisyydenhoidon
henkiloston siirtymisesta kaupungin palvelukseen vuoden 2025 alussa.
Muissa palveluissa henkildstdmaara pysyi ennallaan tai laski hieman.
Erityisesti maaraaikaisen henkildston maara vaheni vuoden aikana.
Vakinaisessa palvelussuhteessa oli henkildstdsta 79 prosenttia ja
maaraaikaisessa 21 prosenttia. Henkildostosta noin 76 prosenttia
tydskenteli kasvun ja oppimisen toimialalla.

Vuoden aikana tehtyjen henkildtydvuosien maara oli joulukuun 2025
lopussa KT:n suosituslaskentatavan mukaisesti 10 517 (10 181 vuonna
2024).

Henkildston sukupuolijakauma pysyi lahes ennallaan, ja naisten osuus oli
79,3 prosenttia. Kaupungin henkildston keski-ika laski hieman ja se oli 45
vuotta. Vieraskielisten tydntekijéiden osuus henkildstdsta pieneni jonkin
verran vuoden aikana. Vuoden 2025 lopussa osuus oli 10,8 prosenttia
(11,4 prosenttia vuonna 2024). Aidinkielendan suomea puhui 80,1 ja
ruotsia 7,9 prosenttia henkildstosta.

Tyovoiman saatavuus parani

Tybvoiman saatavuus kaupungin tehtaviin parani vuoden aikana. Seka
yleinen hakijamaara etta tehtavien kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden
maara kaupungin tehtaviin kasvoi edellisvuodesta. Tahan vaikutti paitsi
yleinen talous- ja tydllisyystilanne myds se, etta kaupungin tarjoamien



avointen tyopaikkojen, erityisesti maaraaikaisten tydpaikkojen maara
vaheni edellisvuosista selvasti. Kaupungin vakinaisen henkiloston
lahtévaihtuvuus laski (9,4 prosentista kahdeksaan prosenttiin) ja tama
osaltaan pienensi tydvoimatarvetta. Tasta huolimatta oli tehtavaalueita,
joissa pula osaavista tydntekijdista jatkui; erityisesti ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen ja opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen
seka varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin oli
haasteellista 16ytaa tekijoita.

Maaraaikaisten tehtavien vahenemisesta huolimatta kaupunki tarjosi
kesalla 2025 hieman edelliskesda useammalle nuorelle kesatydpaikan.
Yhteensa 419 nuorta sai kesatditd kaupungin organisaatiosta. Eniten
kesatyopaikkoja tarjottiin likunnan ja urheilun tulosyksikdssa,
kaupunkitekniikan keskuksessa ja suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa. Lisdksi kaupunki jakoi nuorille 1685 kesasetelia
tukemaan kesatydn saamista muualta. Harjoittelupaikkoja kaupunki tarjosi
vuoden kuluessa noin 1150, mika sekin on jonkin verran edellisvuotta
enemman.

Keskimaardinen eldkkeelle jaamisika nousi edelleen

Kaupungin palveluksesta jai vuoden aikana elakkeelle 152 henkil6a, mika
oli noin 40 vahemman kuin edellisvuonna. Ian perusteella eldkkeelle
jaaneiden osuus nousi ja tydkyvyn perusteella elakdityneiden osuus laski.
Ian perusteella elakkeelle jai 87,5 prosenttia kaikista elakkeelle jaaneista.
Tybkyvyn perusteella jai 12,5 prosenttia. Samalla henkildston
keskimaarainen elakkeelle jaamisika jatkoi nousuaan. Keskimaarin
elakkeelle jaatiin kaupungin palveluksesta 65,3-vuotiaana (64,8 vuotta
vuonna 2024).

Terveysperusteiset poissaolot vdahenivat hieman

Henkildston terveysperusteiset poissaolot laskivat kolmatta vuotta
perakkain, tosin lasku oli edellisvuota vahaisempaa. Keskimaarin
poissaoloja oli tydntekijaa kohden 14,2 paivaa (vuonna 2024 keskimaarin
14,4 paivaa). Terveysperusteisten poissaolojen laskuun vaikutti laskeva
trendi tuki- ja liikkuntaelinsairauksien seka mielenterveyden hairididen
vuoksi kirjoitettujen sairauspoissaolopaivien maarassa.

Vuonna 2024 tehdyn Kunta10-tutkimuksen tulosten perusteella
suunniteltuja toimenpiteita toteutettiin vuoden kuluessa. Erityisesti tdista
palautumista tukevia toimenpiteita ja niistd infoamista vietiin vuoden aikana
eteenpain. Henkildstdon tydntekijakokemusta seurattiin aiempien vuosien
tapaan saanndllisesti toteutetulla Tydfiiliskyselylla. Sen osalta seurattiin
erityisesti tydnantajan suosittelulukua eli sita, kuinka suuri osa vastaajista
suosittelisi tyoyksikkdoaan tyopaikkana ystavilleen ja tuttavilleen. Vuoden
viimeisessa kyselyssa suosittelijoiden osuus oli 79 prosenttia, mika ylitti 70
prosentin tavoitetason.

Henkilostolle sattuneiden tyd- ja tydmatkatapaturmien yhteismaara laski
hieman edellisvuodesta. Tapaturmia henkilostélle sattui vuoden aikana
1252 (1320 vuonna 2024). Niista aiheutuneiden poissaolopaivien maara
(3313) pysyi lahes ennallaan. Noin puolet tapaturmista, korvauspaivista ja
kustannuksista tapahtui varhaiskasvatuksen henkildstolle.

Osaamisen kehittamista digitalisoitiin
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Henkildstdon osaamisen kehittdmisessa jatkettiin erityisesti suorituksen ja
osaamisen kaytantoja tukevan tietojarjestelman (Digisuuntaamo)
rakentamista. Samalla panostettiin suorituksen ja osaamisen johtamisen
taitojen valmentamiseen esihenkildille seka jarjestelman
kayttdonottotapojen kasittelyyn johdon kanssa. Henkiloston koulutuksissa
hyoddynnettiin enenevissd maarin Eduhouse-verkkokoulua.
Stipendikukkarosta tuettiin aiempien vuosien tavoin henkiléston kokonaan
omalla ajalla tapahtuvaa opiskelua. Kevaalla jarjestettiin kaupungin
esihenkilille perinteiseen tapaan esihenkildareena, jossa kasiteltiin
erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista uuden Espoo-tarinan
mukaisesti.

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja moninaisuusnakokulmaa henkildstoon
liittyen edistettiin muun muassa teettamalla henkildstolle kyselytutkimus
niiden nykytilasta. Kyselyn tulokset huomioidaan, kun laaditaan kaupungin
uutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa vuosille 2026-2029.

Henkildston palkitsemiseen kertapalkkiolla kaytettiin 1,8 miljoonaa euroa ja
sen sai 44 prosenttia henkildstosta.

Henkilostokustannuksissa nousua

Henkildsto- ja vuokratyokustannukset kasvoivat vuoden 2025 aikana
yhteensa noin 6,3 prosenttia. Henkiléstokustannukset nousivat 7,2
prosenttia, ja vuokratyokustannukset laskivat noin 16 prosenttia.
Henkildstokustannuksissa palkat ja palkkiot kasvoivat 6,4 prosenttiaja
henkildsivukulut 10,9 prosenttia.

Vuoden 2025 henkilostokustannuksia nostivat tydllisyydenhoidon
henkildston siirtyminen valtiolta kaupungin palvelukseen. Myos
tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset seka vuoden 2025 aikana
kunta-alalla tapahtunut valtakunnallinen siirtyminen tasopalkkamalliin
kasvattivat kustannuksia. Palvelutarpeen kasvu myds edellytti osassa
kaupungin palveluja, etenkin varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa, uusien
tehtavien perustamista.

Vuokratydvoiman kayttdoa pystyttiin vahentamaan tyévoiman yleisen
saatavuuden parannuttua. Vuokratydvoima hankittiin 1dhes yksinomaan
Seure Henkildstopalveluista, jonka osuus kaikesta vuokratyévoiman
kaytosta oli 96 prosenttia.
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