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Fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom som svar pa ledamot
Mikko Laaksos m.fl. motion om att i stérre utstrackning an fér
narvarande anvanda digital auktion och éka upphandlingarnas
kostnadseffektivitet samt konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Motionen

Ledamot Mikko Laakso och 23 andra ledaméter lamnade 17.11.2025 en
motion dar de fragar hur och med vad anvandningen av digitalt
auktionsforfarande ska utvidgas, sa att anvandningen av digital auktion
uppnar en omfattning som motsvarar rekommendationen.

| motionen konstateras det att enligt den nyligen godkanda Berattelsen
om Esbo balanseras Esbo stads ekonomi genom en kontrollerad
utgiftsdkningstakt, forbattrad produktivitet och de totalekonomiskt basta
I6sningarna.

Nar det galler upphandlingar har Berattelsen om Esbo slagit fast att
staden anvander de totalekonomiskt basta I6sningarna och férbattrar
upphandlingarnas kostnadseffektivitet. De basta
upphandlingslésningarna maste tas i bruk i rask takt for att staden ska
fa kostnadseffektivitet och besparingar redan under denna
fullmaktigeperiod.

Ledaméterna lyfter fram HUS’ upphandlingar, vid vilka en digital auktion
har inférts. Denna upphandlingsmodell har medfort uppskattningsvis 15
procents besparingar jamfoért med de tidigare avtalspriserna.

Enligt motionen lampar sig auktion for standardupphandlingar. Enligt
utredningar har auktion anvants i stor utstrackning i Europa vid enkla
varuupphandlingar, men ocksa vid tjansteupphandling, sasom vid
upphandling av skjutstjanster, stadtjanster och underhallstjanster.
Enligt experter ar det tillradligt att anvanda digital auktion i cirka 30
procent av alla upphandlingar.



Ledamdterna begar dessutom att det fér fullmaktige bereds ett férslag
om att 6ka upphandlingarnas kostnadseffektivitet och om att i storre
utstrackning an for narvarande anvanda digital auktion. Hur och med
vilken plan ska anvandningen av det digitala auktionsférfarandet
utvidgas sa att auktionen far samma omfattning som
rekommendationen?

Svar pa motionen

Esbo stad féljer i sina upphandlingar bland annat
upphandlingslagstiftningen samt Esbo stads etiska principer och
gemensamma spelregler (sa kallad Code of Conduct).

Bakgrund till digital auktion

Upphandlingslagstiftningen gor det mgjligt att anvanda digital auktion
som en del av en upphandling i det sista skedet av
konkurrensutsattningen. Digital auktion ar ocksa ett satt att genomféra
en forenklad upphandling inom ett ramavtal eller ett dynamiskt
inkdpssystem.

Digitala auktioner lampar sig bast for marknader med tillracklig
konkurrens, ett tydligt, forutsagbart, aterkommande och neutralt
inkdpsbehov samt priser som ar latta att jamfora. Typiska exempel pa
ldmpliga objekt for digitala auktioner &r olika standardiserade och
lattdefinierade varor. Dessutom ska den mangd som anskaffas vara
tillrackligt lockande for anbudsgivarna och de potentiella besparingarna
tillrackligt attraktiva for den upphandlande enheten for att det extra
administrativa arbete som den digitala auktionen forutsatter ska I6na
sig. Det ar ocksa viktigt att man satsar pa tydliga, entydiga och
begripliga specifikationer av anbudsbegaran, sarskilt nar anbudsgivarna
vet exakt om vad och pa vilka villkor de konkurrerar, vilket gor det
lattare for dem att berdkna basta mojliga anbudspris. Dialogen med
marknaden innan anbudsférfarandet inleds ar darfor mycket viktig.

Anvandningen av digital auktion och identifierade utmaningar pa Esbo
stad

Esbo stad har redan Idnge genom digitala auktioner upphandlat bland
annat olika livsmedel. Vid livsmedelsupphandling har det konstaterats
att digitala auktioner i praktiken leder till betydande
kostnadsbesparingar. Hésten 2025 utvecklades upphandlingsmodellen
ytterligare nar Esbo stads upphandlingscentral tillsammans med Esbo
catering inrattade ett dynamiskt upphandlingssystem fér livsmedel, inom
vilket forenklad upphandling kan genomféras genom digital auktion. |
upphandlingsprocessen begars i bérjan av den digitala auktionen
férhandserbjudanden enligt en pa forhand definierad produktkatalog av
alla deltagare i det aktuella delomradet av det dynamiska
upphandlingssystemet. Under auktionen har anbudsgivarna mojlighet
att sanka sitt anbud. Auktionens langd fortsatter alltid i 5 minuter efter
det senaste anbudet.

De digitala auktionernas kostnadseffektivitet ar obestridlig. Med hjalp av
digitala auktioner uppnaddes besparingar pa 0, 4, 5, 8, 9 och 17 procent
mellan det prelimindra anbudet och det slutliga priset i
livsmedelsauktionerna sommaren 2025. Till exempel sanktes priserna
pa kottprodukter med 230 000 euro under ett halvar (priserna jamfordes
mellan det dyraste preliminara anbudet och det vinnande priset). Vid
motsvarande upphandling av frukt och gronsaker gav den digitala
auktionen en inbesparing pa sammanlagt 179 000 euro pa ett halvar.



Beslutshistoria

Det ar bra att beakta att staden redan nu ocksa anvander sa kallade
vanliga férenklade konkurrensutsattningar som en del av manga
ramavtal. Aven med hjélp av dessa kan priskonkurrens inforas for
avtalsperioderna. Forenklade konkurrensutsattningar ar administrativt
lattare att genomféra an digitala auktioner for bade anbudsgivare och
staden.

Digitala auktioner om avtal i Esbo stad har i regel ordnats med 6—-12
manaders mellanrum, och ett sarskilt frekvent intervall rekommenderas
vanligen inte pa grund av den tunga processen.

Plan for att utvidga anvandningen av digitalt auktionsférfarande

Staden har flera upphandlingar dar det |6nar sig for
upphandlingscentralen och andra enheter som utfér upphandlingar att i
fortsattningen narmare undersdka majligheterna att utnyttja digitala
auktioner och i de fall som kan identifieras som andamalsenliga stoda
den bestéllande enheten vid etablerandet av modellen.

For att framja kostnadseffektiviteten kommer byran att aktivt utféra mer
bakgrunds- och paverkansarbete for att digitala auktioner ska kunna tas
i bruk vid upphandlingar dar anvandningen av dem beddms medféra
tydliga besparingar. Upphandlingscentralen har utarbetat en plan for att
utvidga anvandningen av digitala auktioner i staden:

1. Upphandlingscentralen tar i samband med varje ramavtal upp till
samtal med sektorn en frdga om huruvida digital auktion skulle
passa for den aktuella upphandlingen.

2. Esbo stad gor vid alla upphandlingar vars varde 6verstiger sju
miljoner euro en fordjupad analys av kostnadseffektiviteten. |
samband med den fér upphandlingscentralen fram, for de
upphandlingars del som den ansvarar for, det Iampligaste
upphandlingssattet for diskussion, i synnerhet digital auktion.

3. Upphandlingscentralen gar igenom alla planerade
upphandlingar for aren 2026 och 2027 internt och gor upp en
plan dver potentiella objekt for att utnyttja digital auktion.

4. Upphandlingscentralen inleder diskussioner med
anbudsgivarsidan om hur digital auktion fungerar i omraden som
betraktas som potentiella anvandningsomraden for den.

Sammandrag

Upphandlingscentralen stravar systematiskt efter att 6ka anvandningen
av digital auktion for att astadkomma besparingar vid andamalsenliga
upphandlingar. | synnerhet vid livsmedelsupphandling kommer man
aven i fortsattningen att utnyttja den sparmdjlighet som digital auktion
medfor.
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Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogérelsen for
kannedom som svar pa ledamot Mikko Laaksos m.fl. motion om att i
storre utstrackning an for narvarande anvanda digital auktion och 6ka
upphandlingarnas kostnadseffektivitet samt konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.



Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.
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