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1

Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Forslag Ordféranden konstaterar att sammantradet var lagligen sammankallat och
beslutsfort.

Redogorelse Fullmaktige hade sammankallats genom en kallelse som undertecknats av

fullmaktiges ordférande och daterats 12.3.2026 och som utsants till
fullmaktigeledamoterna.
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2
Val av protokolljusterare

Forslag Till protokolljusterare valjs representanter for SDP / SFP.
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Ordningsnummer 4339/00.01.02/2025

Esbo stads valfardsplan 2026-2029

Forslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

Beredning och upplysningar:
Ikdheimonen Taru

fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige godkanner Esbo stads valfardsplan 2026-2029 enligt
bilagan.

Sammanfattning:

- Framjandet av halsa, valfard och sakerhet ar en av kommunens
karnuppgifter och en del av de lagstadgade skyldigheterna.

- Valfardsplanen styr malen och atgarderna for varje
fullmaktigeperiod, och genomférandet av planen féljs upp och
utvarderas regelbundet.

- Fokusomraden: 6kad gemenskap, framjande av sakerhet och
starkande av psykisk valfard.

- Malen och matarna har faststallts fér olika aldersgrupper och fér
hela befolkningen.

- Planen baserar sig pa lagen, Berattelsen om Esbo, tidigare
valfardsberattelser och samarbete med olika aktorer.

Valmaende invanare ar en forutsattning bade for en livskraftig kommun
och for ett livskraftigt valfardsomrade. Framjandet av invanarnas halsa,
valfard och sakerhet ar en av stadens viktigaste uppgifter och ingar i
stadens alla lagstadgade uppgifter. Stadens mal ar att erbjuda
mojligheter och ramar for ett aktivt och sunt liv samt en trygg och
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trivsam omvarld for invanare i alla aldrar och med olika slags
funktionsférmaga. | staden skapas férutsattningar for halsa och valfard
med hjalp av utbildnings-, motions-, mat- och kulturtjanster,
planlaggning, trafikarrangemang, stdd fér integration och sysselsattning
samt manga andra kommunala uppagifter.

Enligt kommunallagen (410/2015) ar kommunens grundlaggande
uppgift att sérja for kommuninvanarnas halsa och valfard. Lagen om
ordnande av social- och halsovard (612/2021) férpliktar kommunerna
att framja sina invanares halsa och valfard. Kommunen har det primara
ansvaret for framjandet av halsa och valfard till den del denna uppgift
anknyter till kommunens 6vriga lagstadgade uppgifter. | halso- och
sjukvardslagen (1326/2010) definieras i vid bemarkelse kommunens
uppgifter for att framja kommuninvanarnas halsa och valfard.
Valfardsplanen ar en del av kommunstrategin och beskriver malen och
atgarderna for fullmaktigeperioden. Valfardsplanen kan ocksa innehalla
andra frivilliga eller lagstadgade planer som stéder valfarden.

Kommunen ansvarar for att en omfattande valfardsberattelse utarbetas
en gang under fullmaktigeperioden. Valfardsberattelsen och
valfardsplanen ar en del av kommunens strategiska ledning. De ar
redskap for planering, uppféljning, utvardering och rapportering av
framjandet av halsa och valfard i kommunen i ndra samarbete med
andra aktorer. Esbo stads valfardsplan har senast beretts under den
foregaende fullmaktigeperioden 2022—-2025. Beredningen av
valfardsplanen for denna fullmaktigeperiod har pagatt, och processen
for utarbetandet av den behandlades av stadens ledningsgrupp
13.5.2025.

Esbo stads vilfardsplan 2026—2029

Valfardsplanen 2026-2029 ar den mer omfattande valfardsplan som
lagen forutsatter. Fokusomradena i Esbo stads valfardsplan baserar sig
pa de orosmoment som framforts i den omfattande valfardsberattelsen
2022-2025 (ensamhet, otrygghet och utmaningar for psykisk valfard).
De orovackande fenomenen har i valfardsplanen forvandlats till mal: i
stallet for att minska ensamhet stravar vi efter gemenskap, i stéallet fér
att minska otrygghet stravar vi efter att framja trygghet och i stallet for
att minska utmaningar for den psykiska valfarden stravar vi efter att
starka den. Tre fokusomraden har valts ut for Esbo stads valfardsplan;
1. Starkande av gemenskapen, 2. Framjande av sakerhet och 3.
Starkande av psykisk valfard. For varje fokusomrade i valfardsplanen
har det faststallts mal och matare fér den arliga uppféljningen och for
uppfoljningen pa langre sikt.

| bérjan av publikationen beskrivs sambandet mellan valfardsplanen och
Berattelsen om Esbo, bakgrunden och beredningen. Darefter beskrivs
fenomen som lyftes fram ur valfardsberattelsen till fokusomraden i
valfardsplanen. | slutet av valfardsplanen sammanstalls mal och matare
enligt aldersgrupp, HYTE-koefficienten och samarbetet med
valfardsomradet.

For fullmaktigeperioden har staden dessutom berett valfardsplaner
enligt aldersgrupp, i vilka det ingar mal och atgardsforslag.
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Valfardsplanen foljer riktlinjerna i Berattelsen om Esbo i fraga om mal,
atgarder och matare. Separata atgarder har inte beskrivits, eftersom
resultatenheterna beskriver sin egen verksamhet i sina
dispositionsplaner, som syftar till att uppna malen for
fullmaktigeperioden och darigenom ocksa malen for valfardsplanen.

Valfardsplanen fér barn och unga motsvarar den plan for att framja
barns och unga personers valfard samt ordna och utveckla barnskyddet
som avses i 12 § i barnskyddslagen (417/2007). Valfardsplanen for de
aldre ar ocksa en plan for att stéda den aldre befolkningen som avses i
5 § i dldreomsorgslagen. Esbo stad vill dessutom utarbeta en frivillig
valfardsplan fér den vuxna befolkningen.

Vastra Nylands regionala valfardsplan har utnyttjats vid faststallandet av
malen for Esbo stads valfardsplan. Detta har varit viktigt bade med
tanke pa starkandet av samarbetet och for att sammanlanka planerna.

Till den omfattande valfardsplanen har man dessutom kopplat andra
planer och program som styr valfardsplanen pa stadsniva samt pa
regional och nationell niva. Dessa omfattar bland annat programmet foér
trygghet och sakerhet, planen for jamstalldhet och likabehandling,
integrationsprogrammet som ar under beredning samt planen for
forebyggande missbruksarbete, Vastra Nylands valfardsomrades
regionala valfardsplan 2023—2025 och det nationella programmet for
halsa och valfard 2030.

Malet har varit att for hela staden bygga upp en valfardsplan som stéder
Berattelsen om Esbo och gér den synlig. Malen i valfardsplanen galler
separat barn och unga, den vuxna befolkningen och de aldre.
Dessutom finns det mal som galler alla aldersgrupper. Malen i
valfardsplanen uppnas i det dagliga arbetet, som genomférs av olika
resultatenheter och samarbetspartner. De arliga matarna visar om
atgarderna ror sig i ratt riktning.

| borjan av ar 2023 togs den sa kallade HYTE-koefficienten i bruk, det
vill séga en tillaggsdel till statsandelen fér framjande av halsa och
valfard. Koefficienten ar ett incitament, vilket innebar att storleken pa
statsandelen delvis bestdms enligt kommunens arbete for att framja
halsa och valfard.

Planerna ar ett centralt verktyg for att leda och utveckla valfardsarbetet
for olika aldersgrupper i Esbo och under denna fullmaktigeperiod har
sarskild uppmarksamhet agnats at att valfardsplanen ar en allt mer
integrerad del av stadens strategi och uppstallandet av
resultatenheternas mal.

Valfardsplanen godkanns av fullmaktige. Genomférandet av den
utarbetade valfardsplanen foljs upp och utvarderas arligen och
rapporteras till fullmaktige. Rapporteringen utférs som en del av
bokslutet. | slutet av fullmaktigeperioden utarbetas en omfattande
valfardsberattelse dver hela fullmaktigeperioden.

Malen for védlfardsarbetet bland barn och unga
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Vi stérker gemenskapen

1. Alla barn och unga upplever att de hér till en grupp.
2. Alla barn och unga upplever att de bemo6ts med respekt.

Vi stérker sékerheten och trygghetskénslan

3. De ungas trygghetskansla och sakerhet starks
4. De vuxnas fardigheter att méta barn och unga med respekt starks

Vi stérker den psykiska vélférden

5. Beroenden bland barn och unga minskar.

6. Barns och ungas kansla av valmaende starks.

7. De ungas tro pa sina framtidsmojligheter har starkts

Malen for vélfardsarbetet bland vuxna

Vi starker gemenskapen

8. Alla vuxna kanner att de hér till en grupp och beméts med respekt.

Vi stérker sékerheten och trygghetskénslan

9. Boendemiljéerna ar trivsamma och rena.
10. De vuxna upplever att det dagliga livet ar tryggt

Vi stérker den psykiska vélférden

11. Den vuxna befolkningen far information om riskanvandning av
rusmedel och deras halsoverkningar.

12. Antalet vuxna som upplever sin livskvalitet vara god okar.
13. Antalet kunder som far livsstilshandledning Okar.

Malen for vélfardsarbetet bland aldre

Vi stérker gemenskapen

14. Alla aldre upplever att de hor till en grupp och beméts med respekt.
Vi stérker sékerheten och trygghetskénslan

15. Antalet fallolyckor bland &ldre minskar.
16. De aldre upplever att det dagliga livet ar tryggt.

Vi stéarker den psykiska vélfarden
17. De aldres funktionsférmaga bevaras eller forbattras.
18. De aldre upplever att deras livskvalitet ar bra.

19. Andelen aldre som anvander fér mycket alkohol minskar.

Mal som gdller alla aldersgrupper
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20. Esbo stads nya byggnader ar tillgangliga.
21. Antalet lokaler for invanaranvandning okar
22. Esboborna upplever att deras livsmiljé ar tryggare och tillganglig.

23. Alla Esbobor har tillgang till kultur- och idrottstjanster i sitt
bostadsomrade.

24. Esbo stads modell fér delaktighet anvands i alla stadens
resultatenheter.

Sammanstallningen av valfardsplanen

Valfardsberattelsen och valfardsplanen har sammanstallts av en grupp
for framjande av halsa och valfard som bestar av experter fran
sektorerna. Tre forvaltningsévergripande styrgrupper for valfardsarbete
bland olika aldersgrupper, det vill sidga barn och unga, personer i
arbetsfor alder och aldre, svarar for att sammanstalla valfardsplanerna
enligt aldersgrupp. Stadens ledningsgrupp samt styrgruppen for
framjande av halsa och valfard pa stadsniva svarar for ledningen av
helheten for valfardsarbetet.

Invanarnas synpunkter samlades in vid verkstdder som ordnades
hosten 2025. | arbetet har man ocksa beaktat resultaten av enkaten Mitt
Esbo pa kartan fran hosten 2024. Verkstader ordnades for
kommuninvanare i olika aldrar, organisationer, aldreradet och radet for
personer med funktionsnedsattning, ungdomsfullmaktige och stadens
experter. Valfardsplanen fér barn och unga har bearbetats i brett
samarbete med olika aktérer inom valfardsarbetet for barn och unga. |
arbetet deltog experter och ledning fran bildningssektorn. | beredningen
av helheten deltog alla sektorers och resultatomradens direktérer och
ledningsgrupper. Tillsammans med direktoren for strategi och utveckling
har man granskat att valfardsplanen foljer Berattelsen om Esbo.

Valfardsplanen oversatts till svenska efter fullmaktiges beslut.

Idrotts- och valfardsnamnden har behandlat utkastet till Esbo stads
valfardsplan 2026—-2029 pa sitt mote 27.11.2025 § 23.

Behandling i andra organ

Valfardsplanen 2026—2029 har under december och januari behandlats
i idrotts- och valfardsnamnden, namnden for fostran och larande,
namnden Svenska rum, kultur- och ungdomsnamnden,
stadsplaneringsnamnden, tekniska namnden och miljé- och
byggnadsnamnden. | kultur- och ungdomsnamnden framférdes nedan
angivna andringsforslag till beslutsforslaget. De 6vriga namnderna
godkande forslagen som sadana.

Namnden for fostran och larande

Namnden for fostran och larande behandlade valfardsplanen 2026—
2029 pa sitt mote 28.1.2026. Namnden konstaterade att Esbo stads
valfardsplan har beretts pa ett omfattande och forvaltningsdvergripande
satt mellan olika aktdrer. | sektorn for fostran och larande utfors arbetet
for att framja valfarden bland barn och unga kontinuerligt i sektorns
enheter. Valfardsarbetet ingar i planen fér smabarnspedagogik och i
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laroplanen. Ur sektorns synvinkel ar de mal som stallts for att framja
valfarden bland barn och unga centrala. Genomforandet av malen i
valfardsplanen fér barn och unga styrs och féljs av styrgruppen for
valfard bland barn och unga.

Namnden konstaterade dessutom att det for att framja barns, ungas och
familjers valbefinnande ar viktigt att utveckla det regelbundna
samarbetet mellan kommunen, valfardsomradet, organisationerna och
polisen. | synnerhet med elevvardstjansterna énskades ett nara
samarbete for att férbattra tjansterna.

Namnden ansag att det ar viktigt att man vid genomférandet av
valfardsplanen agnar sarskild uppmarksamhet at valfard, delaktighet
och jamlikhet bland barn och unga som hor till sprakliga och kulturella
minoriteter, sexuella minoriteter och konsminoriteter samt barn och
unga med neuropsykiatriska drag eller funktionsnedsattning. Namnden
anser att modellen med gemenskapshandledare som konstaterats
fungera bra i skolorna ocksa i fortsattningen ar en viktig del av
framjandet av valfard och delaktighet samt en trygg skolgemenskap.

Namnden Svenska rum

Namnden Svenska rum behandlade valfardsplanen 2026—2029 pa sitt
mote 29.1.2026 och uttalade sig om valfardsplanen pa samma satt som
namnden for fostran och larande.

Kultur- och ungdomsnamnden

Kultur- och ungdomsnamnden behandlade valfardsplanen 2026-2029
pa sitt mote 16.12.2025. Kultur- och ungdomsnamnden ger i sitt
utlatande sitt stod till valfardsplanens prioriteringar och betonar sarskilt
vikten av att starka barns och ungas delaktighet, psykiska
valbefinnande och framtidstro med hjalp av kultur och ungdomsarbete.
Foljande andringar gjordes i beslutsforslaget:

Kultur- och ungdomsnamnden konstaterade att de tre prioriteringarna i
valfardsplanen — att stdrka gemenskapen, framja sdkerheten och starka
den psykiska valfarden — ar centrala ocksa for kultur- och
ungdomstjansterna. Namnden betonar sarskilt méjligheten for alla
Esbobor att ha tillgang till kultur- och idrottstjanster i sitt bostadsomrade
och anser att malen i valfardsplanen ska synas konkret ocksa i kultur-
och ungdomstjansternas verksamhet. Namnden rekommenderade att
barns och ungas erfarenheter av kultur- och ungdomstjanster ska
beaktas i valfardsplanens matare.

Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden behandlade valfardsplanen 2026-2029
pa sitt mote 29.1.2026 och antecknade arendet for kAnnedom. Miljo-
och byggnadsnamnden konstaterade till idrotts- och valfardsnamnden
att namnden inte har nagot att anmarka pa i planen.

Tekniska namnden

Stadsplaneringsnamnden behandlade valfardsplanen 2026—2029 pa sitt
mote 10.12.2025 och antecknade arendet for kannedom. Tekniska
namnden konstaterade till idrotts- och valfardsnamnden att nAmnden
inte har nagot att anmarka pa gallande planen.
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Stadsplaneringsnamnden

Stadsplaneringsnamnden behandlade valfardsplanen 2026—2029 pa sitt
mote 14.1.2026 och antecknade arendet for kdnnedom.
Stadsplaneringsnamnden meddelade dock for kAnnedom for idrotts-
och valfardsnamnden att det med tanke pa stadsplaneringen och
utvecklingen av omradena skulle vara till nytta om matarna i
valfardsplanen i tilldmpliga delar och enligt tillgangen till information
ocksa skulle rapporteras omradesvis, sarskilt i fraga om trivsel,
sakerhet, naturnarhet och majligheter till idrott och motion.

Radet for personer med funktionsnedsattning

Valfardsplanen sandes till radet for personer med funktionsnedsattning
for utlatande 1.12.2025 och radet gav sitt utlatande 20.1.2026.

Radet for personer med funktionsnedsattning konstaterar i sitt utlatande
att personer med funktionsnedsattning ska beaktas som en egen
malgrupp i valfardsplanen. | utlatandet betonas sarskilt betydelsen av
tillganglighetsarbetet. Med beaktande av utlatandet tillfogades det i
valfardsplanen en del dar det bland annat konstateras att personer med
funktionsnedsattning och andra kommuninvanare som hor till
minoritetsgrupper ska beaktas sarskilt nar atgarder vidtas.

Aldreradet

Valfardsplanen sandes till aldreradet for utlatande 1.12.2025 och radet
gav sitt utlatande 14.12.2025.

Aldreradet konstaterar att det i valfardsplanen inte faststalls nagra
atgarder, utan konstateras att det dagliga arbetet inom olika
forvaltningsomraden som gors i samarbete med olika aktorer ger
resultat, det vill sdga starker kommuninvanarnas valbefinnande. Radet
understoder det nya sattet att genomféra valfardsplanen. Radet
forhaller sig sarskilt positivt till att uppnaendet av valfardsmalen inte
endast bedéms genom vad som gors utan ocksa genom effekterna.

Aldreradet foreslar att tillganglighetskraven ska uppfyllas ocksa i andra
byggnader som erbjuder offentliga tjanster (sasom bibliotek och
ambetsverk), inte bara i Esbo stads nya byggnader, aven om
byggnaden ags av ett privat foretag. Esbo stad har inte beslutandesatt
om lokaler som ags av privata foretag. Radet faster ocksa
uppmarksamhet vid att man i valfardsplanen inte bedémer
differentieringen av valfarden mellan olika omraden med tanke pa
skillnaderna mellan olika omraden eller segregationsutvecklingen.
Dessutom foreslar radet att aldersgrupperna i planen for aldre ska delas
i tre pa basis av férandringarna i funktionsformagan.

Aldreradet foreslar att genomforandet av principerna fér en aldersvanlig
kommun i beslutsfattandet och verksamheten samt inrattandet av en
radgivningsbyra for aldre tillsammans med valfardsomradet ska
granskas pa ett heltackande satt i planen for att starka valbefinnandet
bland aldre och for att &stadkomma valfardseffekter.

Aldreradet foreslar tillagg till de insatser och resultat som stoder
uppnaendet av malen: Det huvudsakliga malet i valfardsplanen (s. 8)
om att Esboborna upplever sig vara en del av gemenskaperna som sig
sjalva bor kompletteras med ett sjunde delmal om att varje Esbobo har
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mojlighet att delta och fa sin asikt beaktad i beslutsfattandet. | malen
och matarna for att minska ensamhet och 6ka gemenskap (s. 17) bor
tillaggas ett mal for alla aldersgrupper: Esbo stads modell for
deltagande anvéands i alla stadens forvaltningar. Mataren skulle kunna
vara utvecklingen av antalet organiserade invanarméten,
invanarpaneler och sa vidare. Aldreradet foreslar konkreta tillagg till
olika matare i anslutning till valfardsplanen for de aldre. Utifran
utlatandet har man i valfardsplanen tillagt inférandet av Esbo stads
modell for delaktighet i alla resultatenheter samt som matare valt
utvecklingen av antalet invanarméten eller andra inkluderande atgarder.

Jamlikhetskommittén

Valfardsberattelsen och valfardsplanen 2026—-2029 presenterades i
jamstalldhetskommittén 18.11.2025 och kommittén gav da sin
kommentar om planen.

Jamstalldhetskommittén foreslar att nabarheten ska beaktas ocksa vid
sidan av tillgangligheten, eftersom begreppen inte tacker varandra.
Kommittén foreslar foljande tillagg till matarna: matning av barns och
ungas spelberoende i skolhdlsoenkaten for att se konsekvenserna av
att Veikkaus spelmonopol upphor. Kommittén papekar ocksa att man
vid bedémningen av informationsutbytet i anslutning till beroenden
bland den vuxna befolkningen bor fasta uppmarksamhet inte bara vid
mangden utan ocksa vid kvaliteten. Dessutom faste kommittén
uppmarksamhet vid nagra ordval vars korrigeringar kommer att beaktas
i valfardsplanen. | en separat jamstalldhets- och likabehandlingsplan
som ar under beredning kan situationen for olika minoritets- och
befolkningsgrupper beskrivas mer detaljerat och i planen antecknas
ocksa mal och atgarder for denna fullmaktigeperiod.

Utifran utlatandet har man beaktat kvaliteten pa informationsutbytet
samt den matare som hanfoér sig till penningspelande och som har lagts
till valfardsplanen.

Ungdomsfullmaktige

Av ungdomsfullmaktige begardes ett utlatande om valfardsplanen for
barn och unga 3.12.2025 och ungdomsfullmaktige lamnade sina
kommentarer om planen 16.12.2025 per e-post. Ungdomsfullmaktige
tackade for beredningen av valfardsplanen och var néjd med att de
unga har beaktats val i planen. Samtidigt framférde de dnskan om att fa
héra en presentation av hur arbetet framskrider och eventuellt ett
sammandrag av resultatenheternas dispositionsplaner for malen i
valfardsplanen.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 48

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige godkanner Esbo stads
valfardsplan 2026-2029 enligt bilagan.

Beslut
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Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Idrotts- och valfardsndmnden 5.2.2026 § 17

Forslag Foredragande
Livskraftsdirektor Mervi Heinaro

Idrotts- och valfardsnamnden beslutar godkanna Esbo stads
valfardsplan 2026-2029 enligt bilagan samt férelagga den for
stadsstyrelsen och vidare for fullmaktige for godkéannande.

Behandling
Bask lamnade féljande forslag till tillagg: Det femte delmalet om att

Esbo stads nya byggnader ar tillgdngliga begransas till stadens
byggnader. Tillganglighetskravet ska uppfyllas ocksa i alla andra
byggnader som erbjuder offentliga tjanster, sarskilt sddana som ar
avsedda for aldre, till exempel bibliotek, halsostationer och ambetsverk,
aven om byggnaden ags av ett privat foretag.

Efter avslutad diskussion konstaterade ordféranden att Basks forslag
forfallit i brist pa understod.

Beslut
Idrotts- och valfardsnamnden:

Foéredragandens forslag godkandes.

Bilaga
1 Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029_final

Tillaggsmaterial
- Vammaisneuvoston lausunto Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029

- Vanhusneuvoston lausunto Hyvinvointisuunnitelman 2026-2029
luonnoksesta

For kannedom
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Ordningsnummer 4524/02.00.00/2025

Fullmaktige 23.03.2026

4
Avslutning av produktivitets- och anpassningsprogrammet En
ekonomiskt hallbar stad 2020-2025

Beredning och upplysningar:
Skytta Samuli

Mantere Janne

Kurvi Sanna
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige

1
avslutar produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt
hallbar stad 2020—2025,

2
antecknar den bifogade slutrapporten fér produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad fér kdnnedom.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad
2020-2025 inleddes for att trygga balansen i Esbo stads ekonomi och
dampa stadens skuldsattning. Malet med programmet var att bromsa
driftsekonomins 6kning, sanka investeringsnivan, forbattra
kostnadseffektiviteten i tjdnsterna och processerna, starka stadens
inkomstbas och anpassa staden infor reformen av social- och
halsovarden samt raddningsvasendet.

Centrala resultat
Programmets kumulativa produktivitets- och anpassningsniva, cirka 116

miljoner euro jamfért med basscenariot, uppnaddes inte fullt ut. Utfallet
var 98,5 miljoner euro, vilket innebar att malet underskreds med cirka
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16,7 miljoner euro. Programmet bromsade upp driftsekonomins 6kning

med 94,7 miljoner euro. Malet var 86,7 miljoner euro. Malet dverskreds

alltsa med 8,1 miljoner euro, trots att den kumulativa produktivitetsnivan
for hela programmet underskred malet.

Programmet gav bestaende forstarkningar av inkomstbasen; bland
annat uppnaddes malen for héjningen av fastighetsskatten och
skatteutredningen, uppskattningsvis +10 miljoner euro bestaende.
Forsaljningsintakter av engangsnatur uppgick till 3,8 miljoner euro.
Intdktsmalet for engangsposter pa 28,5 miljoner euro underskreds med
24,7 miljoner euro.

Forsamringen av verksamhetsbidraget dampades med 36 miljoner
euro, men malet pa cirka 106 miljoner euro som uppstallts for ar 2025
underskreds med 70 miljoner euro. Verksamhetsbidraget utvecklades
battre an forvantningarna aren 2021-2023, men férsvagades aren
2024-2025 (bland annat pa grund av det svaga konjunkturlaget inom
markforsaljning, icke-anpassningsbara vardreformskostnader,
overforingen av arbets- och naringstjanster).

Den planerade sankningen av den totala investeringsnivan realiserades
inte, men kostnaderna for investeringar i infrastrukturunderskreds med i
genomsnitt ~10 procent tack vare god planering, schemalaggning och
egen byggproduktion.

Kostnadseffektiviteten for tjansterna och processerna forbattrades
genom utveckling av digitalisering och ledningssystem (bland annat
MittEsbo, eVaka samt datasystemet for ledning och ekonomistyrning
JoTo), som lade grunden for kommande produktivitetsfordelar.
Atgéarderna fér personalledning och bromsningen av dkningen av
antalet anstallda stodde framgangsrikt kostnadseffektiviteten. Utfallet
var betydande 23,6 miljoner euro, trots att malet underskreds.

Forsaljningsvardet pa 300-500 miljoner euro som efterstravades genom
realisering av tillgangar for att minska koncernens skuldsattning
uppnaddes inte pa grund av det svaga konjunkturlaget. Av
férsaljningarna realiserades bland annat férsaljningen av Esbo sjukhus
fastighet och de aterbaringar av medel som hanfor sig till
valfardsomradesreformen.

Slutsatser och lardomar

En central lardom av produktivitets- och anpassningsprogrammet var att
forbattring av produktiviteten och anpassning av ekonomin ar en del av
stadens normala och kontinuerliga ledning, inte separata projekt. De
mest verkningsfulla forbattringarna uppstod med bestaende strukturella
I6sningar som kunde styras med aktuell och enhetlig ekonomi, personal
och processdata. Utan hogklassig uppféljningsdata kan verkningarna pa
produktiviteten inte ledas eller utvarderas systematiskt. Programmet
visade ocksa att stadens nuvarande incitament, skyldigheter och
paféljder inte bidrog till att uppna produktivitetsmalen och att man inte
reagerade tillrackligt konsekvent pa avvikelser. | fortsattningen behdvs
en verksamhetsmodell som samtidigt uppmuntrar och forpliktar, som
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identifierar forvaltningsdvergripande 16sningar och som férutsatter
ersattande atgarder nar malen inte uppnas.

Det mycket stora antalet atgarder (190-295 per ar) splittrade fokuset
och férsvarade uppféljningen av effekterna. Programmet visade att
produktivitets- och anpassningsmalen bor férankras direkt i budgeten
och i gemensamma matare pa stadsniva och resultatenheter for att
styrningen ska vara enhetlig. En tydlig prioritering bland
produktivitetsatgarderna ar nédvandig foér att resurserna ska kunna
riktas till genuint strukturella och verkningsfulla reformer.

En betydande utmaning fér uppféljningen och rapporteringen var att
varaktiga produktivitetsforbattringar, starkande av inkomstbasen och
engangsposter blandades ihop i méalen. En av lardomarna av
programmet ar darfor att det i fortsattningen kravs en tydlig uppdelning
av posterna for att uppfoljningen och rapporteringen ska vara tillforlitlig
och for att effekterna ska kunna bedémas pa ratt satt. Programmet
visade ocksa att strukturella reformer kraver konsekventa beslut i vilka
stadens ekonomiska intressen som helhet prioriteras framfor
deloptimering. Motstridiga budgetbeslut férsvagade genomférandet av
programmet, och en centrala lardom ar att den politiska ledningens och
tjansteinnehavarledningens beslut ska stddja programmets mal under
hela genomférandeperioden.

Med tanke pa stadens hallbara ekonomi ar bestaende strukturella
reformer nédvandiga, eftersom I6ésningar av engangsnatur inte tryggar
ekonomin dver konjunkturvaxlingar. Nu nar programmet har avslutats
maste man se till att utgifterna inte fortsatter att 6ka pa nytt, utan att
kostnadsutvecklingen foljs upp systematiskt och att avvikelser atgardas
i tid.

Programmet godkandes av fullmaktige 19.10.2020. | enlighet med
Berattelsen om Esbo uppdaterades programmet varen 2022, och
fullmaktige godkande det uppdaterade programmet 13.6.2022.Vid
uppdateringen slopades malen for valfards- och halsosektorn samt
raddningsvasendet och nya mal for bland annat digitalisering, mer
effektiv anvandningen av lokaler och realisering av egendom lades till.
Samtidigt utvarderades problempunkterna i programmet. Programmets
mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av
skuldsattningen forblev oférandrade.

| den bifogade slutrapporten sammanstalls resultaten, slutsatserna och
lardomarna av produktivitets- och anpassningsprogrammet.

Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 49

Forslag

Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige

1
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avslutar produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt
hallbar stad 2020-2025

2

antecknar den bifogade slutrapporten for produktivitets- och

anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad fér kdnnedom.
Beslut

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Bilaga
2 TakE Ohjelman 2020-2025 loppuraportti 2.3.2026

Tillaggsmaterial

For kiannedom
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Ordningsnummer 93/00.01.01/2026

Andring av férvaltningsstadgan med anledning av ordnande av
ungdomstjansterna, nivalonemodellen med mera

Forslag

Beredning och upplysningar:
Kaukonen Katariina
Orttenvuori-Ganter Anni
Haataja Jukka

Yli-Leppald Henna
Kammonen Riitta-Liisa
Toivonen Janne

Aumala Petteri

Takala Jutta

Lévgren Reetta

Leino Virpi

Pesonen Tiina

Tuomaala Otto-Ville
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige

1
andrar forvaltningsstadgan i enlighet med bilagan,

2

andrar forvaltningsstadgan, | delen, 1 kap. 15 § Stadsstyrelsens och
tjansteinnehavarnas representanter pa fullmaktiges sammantrade, 2
mom. till: "Stadsrevisorn, livskraftsdirektéren och
kommunikationsdirektoren har ratt att narvara pa fullmaktiges
sammantrade”,

3
stryker i forvaltningsstadgan, | delen, 1 kap. 40 § Ungdomsfullmaktiges
motioner och stéllningstaganden och fogar till Il delen en ny 19 §:

"19 § Ungdomsfullmaktiges motioner och stallningstaganden
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Fullmaktige ska arligen fére utgangen av januari delges ett
sammandrag av ungdomsfullmaktiges motioner och stallningstaganden
under det féregaende aret.

Ungdomsfullmaktiges motioner ska besvaras inom sex manader fran
inlamnandet.”,

4
andrar férvaltningsstadgan, | delen, 2 kap. 10 § 1 mom. 27 punkten till:
’[Stadsdirektéren] beslutar om icke-lagstadgade stéd for att framja
sysselsattningen”,

5
andrar forvaltningsstadgan, Il delen, 10 § Narvaro- och yttranderatt, 1
mom. till:

"Pa organens sammantraden har, forutom ledamoéterna, foljande
personer narvaro- och yttranderatt:

Stadsstyrelsen:

— fullmaktiges ordférande och vice ordférande,

— stadsdirektéren, sektordirektorerna

— tjansteinnehavare som sarskilt férordnas av stadsdirektéren eller
sektordirektérerna samt sakkunniga som sarskilt inkallas av
stadsstyrelsen eller féredraganden.

— ungdomsfullmaktiges representant,

Stadsstyrelsens sektioner:

— stadsstyrelsens ordférande och vice ordféranden

— stadsdirektéren och vid behov sektordirektérerna

— tjansteinnehavare som sarskilt férordnas av stadsdirektoren eller
sektordirektorerna samt sakkunniga som sarskilt inkallas av sektionen
eller foredraganden,

— ungdomsfullmaktiges representant

— i koncern- och lokalsektionen affarsverket Esbo lokalers verkstallande
direktor,

— i sysselsattnings- och integrationssektionen livskraftsdirektéren,”

6
andrar férvaltningsstadgan, Il delen, 20 § Beslut om att Iamna ut
handlingar, till:

"Beslutanderatt om utlAmnande av handlingar enligt 14 § i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet samt om begdran om
uppgifter enligt EU:s dataskyddsférordning utévas inom sina
uppgiftsomraden av

— stadsdirektoren,
— sektordirektoren for sektorns stab samt for flera resultatenheter,
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— livskraftdirektoren for resultatomradets stab samt for flera
resultatenheter,

— stadsrevisorn,

— direktoren for intern revision,

— resultatenhetens direktdér samt

— affarsverkets direktor.”

7
andrar forvaltningsstadgan, Il delen, 1 kap. Koncernférvaltningen, 3 §
Koncernforvaltningens uppgifter, 7 punkten, till:

"3 § Koncernforvaltningens uppgifter

[Koncernforvaltningen svarar for] 7) utvecklingen av stadens
kunskapsledning samt styrningen av informationshanteringen och
helhetsarkitekturen,”

8
andrar férvaltningsstadgan, 11l delen 1 kap. Koncernférvaltningen, 4 §
Tjansteinnehavarnas beslutanderatt, 4 mom. till:

"Dokumentférvaltningschefen leder stadens dokumentférvaltning och
svarar for dokument och informationsmaterial som arkiveras”,

9
andrar forvaltningsstadgan, V delen 1 kap. Ekonomi, 4 §
Dispositionsplan, 2 mom. till:

"Stadsdirektdéren godkanner dispositionsplanerna for fullmaktige,
koncernforvaltningen och resultatomradet for livskraft till den del som
beslutanderatten inte ar hos en namnd eller direktion. Stadsdirektéren
beslutar om éverforing av centraliserade anslag till sektorerna och till
resultatomradet for livskraft”,

10
andrar férvaltningsstadgan, VIl delen Stadga om arvoden och
reseersattningar till fértroendevalda, 2 §, till:

"Nedannamnda ordférande och ledaméter far féljande arvoden per
sammantrade:

ledamoterna i revisionsndmnden, namnden for fostran och larande,
namnden Svenska rum, tekniska ndmnden, stadsplaneringsnamnden,
milj6- och byggnadsnamnden, kultur- och ungdomsnamnden samt
idrotts- och valfardsnamnden 253 euro

11

andrar férvaltningsstadgan, VIl delen Stadga om arvoden och
reseersattningar till fértroendevalda, 5 § 2 mom. i fraga om de arliga
arvodena for ordférandena i kultur- och ungdomsnamnden samt idrotts-
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och valfardsnamnden och fogar till VIl delen 5 § 2 mom. de arliga
arvodena for dessa namnders vice ordféranden till:

"Nedan namnda ordférande far fér de uppgifter som inte utférs under
motena foljande arsarvoden utdver de métesarvoden som ndmnsi 2 §i
denna stadga:

kultur- och ungdomsnamndens ordférande 6 221 euro
kultur- och ungdomsnamndens vice ordférande 3 731 euro

idrotts- och valfardsnamndens ordforande 6 221 euro
idrotts- och valfardsnadmndens vice ordférande 3 713 euro

12

bemyndigar koncernférvaltningen att i férvaltningsstadgan andra
I6pande §-numreringar och géra andra motsvarande tekniska andringar
som kravs,

13

beslutar att de forhdjningar av arvodena till de fértroendevalda som
avses i punkterna 10 och 11 betalas retroaktivt till ledam&terna och
presidierna for méten som hallits efter 1.6.2025,

14
beslutar att andringarna trader i kraft 1.4.2026.

Overforing av ungdomstjénsterna till resultatomradet for livskraft

Serviceomradet for ungdomstjanster éverfors fran sektorn for fostran
och larande till resultatenheten for kultur i resultatomradet for livskraft.
Overféringen kan motiveras med funktionell synergi med kultur- och
bibliotekstjansterna samt med andra fritidstjanster i resultatomradet for
livskraft. Kulturndmnden har andrats till kultur- och ungdomsnamnden i
forvaltningsstadgan fran och med 1.6.2025. Overféringen av
ungdomstjansterna till resultatenheten for kultur gor beredningen
smidigare for kultur- och ungdomsnamnden och erbjuder en mdjlighet
till férdjupat samarbete med resultatenheten fér sysselsattning i
resultatomradet for livskraft.

Overforingen medfér andringar i tjnsteinnehavarorganisationen i
resultatomradet for livskraft samt i sektorn for fostran och larande,
forvaltningsstadgan, Il delen 2 och 4 kap.
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| férvaltningsstadgan, Il delen 2 kap. 3 § fogas ungdomstjansterna och
ungdomsfullmaktige till kulturenhetens ansvar. Ur forvaltningsstadgan,
[ll delen 4 kap. 3 § 2 punkten stryks uppgifterna for den finska
utbildningen pa andra stadiet d&renden som galler ungdomstjanster och
ungdomsfullmaktige.

| férvaltningsstadgan, Il delen 4 kap. 2 § 2 mom. 2 punkten andras
resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet och
ungdomstjanster till resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet.
| forvaltningsstadgan, Il delen 4 kap. 3 § 2 punkten andras namnet till
resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet.

| den géllande forvaltningsstadgan, | delen 4 kap. 8 § 3 mom. féreskrivs
att direktoéren for resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet
och ungdomstjanster féredrar arenden som galler ungdomstjansterna. |
samma paragraf féreskrivs att resultatenhetens direktdr foredrar
arendena i sin resultatenhet (exklusive ekonomiplanen, andra
strategiskt viktiga arenden och arenden som galler flera
resultatenheter). Nar serviceomradet foér ungdomstjanster blir en del av
resultatenheten for kultur slopas féredragningsratten i kultur- och
ungdomsnamnden for direktéren for resultatenheten for finsk utbildning
pa andra stadiet och ungdomstjanster .

Overféring av fraimjande av hélsa, vilfard och deltagande till
resultatenheten for idrott

Ansvaret for framjande av halsa och valfard samt méjligheter att delta
och paverka 6verfors fran staben for resultatomradet for livskraft till
resultatenheten for idrott. Samtidigt dverfors teamet for framjande av
halsa, valfard och deltagande fran staben for resultatomradet for
livskraft till resultatenheten for idrott till ett eget serviceomrade.

i férvaltningsstadgan som tradde i kraft 1.6.2025 dverfordes fran
stadsstyrelsen till idrotts- och valfardsnamnden uppgifter som galler
framjande av halsa och valfard samt mojligheter att delta och paverka.
Det praktiska arbete hdosten 2025 har visat att det ar andamalsenligare
och effektivare att skdta namndens arenden i en enda resultatenhet.
Med andringen fortydligas teamets arbete, rapportering och samarbete
samt férbattras beredningen av arenden som galler rapportering till
idrotts- och valfardsnamnden.

Vid dverforingen fogas till uppgifterna fér resultatenheten fér idrott i
forvaltningsstadgans del Il kap. 2 3 § ansvar for framjande av héalsa och
valfard samt majligheter att delta och paverka samt for forebyggande
rusmedelsarbete. Ansvaret 6verfors fran forvaltningsstadgans del Il
kap. 2 4 § Stabens uppgifter. Till 4 § Stabens uppgifter fogas att stddja
resultatomradets ledning.

Andringar i personalstadgans 21 § Beslut om justering av 16n och
vissa andra villkor for anstallningsforhallandet
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| férvaltningsstadgan, IV delen Personalstadgan gors, for att fortydliga
beslutanderatten om det nya I6onesystemet i AKTA, féljande andringar:
Till férvaltningsstadgan, IV delen Personalstadgan, 21 §, fogas till
personaldirektdrens beslutanderatt: godkanner placeringen i systemet
med nivaloner av de tjanster och befattningar som ingar i
nivalénemodellen inklusive nivaloner och nivatillagg. | stadsdirektérens
beslutanderatt preciseras: beslutar om I6nejusteringar samt natura- och
personalférmaner for arbetsgivarens representanter samt beslutar om
beviljande av bilférman fér enskilda tjansteinnehavare eller arbetstagare
i hela staden. | stadsdirektorens beslutanderatt om beléning pa hela
stadens niva preciseras "beslutar om individuella tillagg av
engangskaraktar” till "beslutar om individuella beléningar och tillagg av
engangskaraktar”. Ur férvaltningsstadgan, IV delen Personalstadgan,
21 § stryks momentet: "Stadsdirektdren beslutar om definierandet av
de personer i ledande och sjalvstandig stallning som avses i det
allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet och beslutar om
eventuell utbetalning av arbetstidsersattning enligt provning till dessa
personer.” Momentet stryks ur férvaltningsstadgan eftersom
motsvarande bestdmmelse har strukits ur AKTA. Revisionsndmnden
beslutanderatt preciseras sa att revisionsnamnden inte beslutar om
placeringen i nivaldinemodellen fér stadsrevisorn och revisionsenhetens
personal.

Ur forvaltningsstadgan, IV delen Personalstadgan stryks 26 §
Arbetsgivarrepresentanter vid arbetskonflikt, eftersom arbetsgivaren
enligt Kommunarbetsgivarnas gallande anvisningarna inte har ratt att
begransa strejkratten.

Beslut om elevspecifika stodatgarder enligt lagen om
grundlaggande utbildning

| férvaltningsstadgan, | delen 4 kap. 13 § bestdms om namndens for
fostran och larande och ndmnden Svenska rums beslutanderatt, 10
punkten beslutar namnderna om stéd och ordnande av undervisning for
en elev enligt lagen om grundlaggande utbildning, om vardnadshavaren
motsatter sig ett beslut enligt 20 f § i lagen om grundlaggande
utbildning. Elevspecifika stodatgarder ar elevspecifik undervisning som
ges av en speciallarare delvis i smagrupper och i samband med annan
undervisning, undervisning som ges av en speciallarare eller
specialklasslarare i smagrupper, undervisning som ges av en
specialklasslarare i en specialklass och tolknings- och bitradestjanster
samt hjalpmedel.

Andringarna i lagen om grundldggande utbildning om ordnande av stéd
for larande och skolgang tradde i huvudsak i kraft 1.8.2025. | lagen
foreskrivs inte vilken kommunal myndighet eller tjansteinnehavare som
ska besluta om elevspecifikt stod. Besluten hor till kommunens
behdrighet.

Lagen om grundlaggande utbildning forutsatter samarbete med
vardnadshavarna och forvaltningslagen forutsatter att vardnadshavarna
hérs innan beslut fattas. Arenden som galler stéd av eleven ar
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sekretessbelagda. Om en tjansteinnehavare kan besluta om stddet i
alla situationer far eleven behovligt stdd snabbare och i ratt tid an om
det beslutas av namnden.

Med dessa motiveringar stryks forvaltningsstadgan, | delen 4 kap. 13 §
10 punkten. | alla situationer fattas besluten salunda av den behériga
tjansteinnehavaren (rektor, distriktschef eller undervisningschef) enligt
namndernas delegeringsbeslut.

Beslut om villkoren for och vardet pa servicesedeln inom
smabarnspedagogiken

Lagen om servicesedlar inom smabarnspedagogiken tradde i kraft
1.1.2026. Namnden for fostran och larande och namnden Svenska rum
svarar for arenden som galler smabarnspedagogiken.

Till férvaltningsstadgan, | delen 4 kap. 13 § fogas namndens for fostran
och larande och namnden Svenska rums beslutanderatt till villkoren for
och vardet pa servicesedeln for smabarnspedagogik,

Arvoden till ledamoéterna och presidierna i kultur- och
ungdomsnamnden samt idrotts- och valfardsnamnden samt
behodrighetsvillkoren for namndernas ordférande

Platsfordelningskommittén foreslog 4.4.2025 att "arvodena till
ledamoéterna och presidierna i kultur- och ungdomsnamnden samt
idrotts- och valfardsnamnden samt ledningsgrupperna for de
forvaltningsévergripande programmen ska vara lika stora som arvodena
till ndmnderna i férsta korgen och dessa namnders ordférande ska vara
fullmaktigeledamoéter”.

| enlighet med platsfordelningskommitténs forslag andras
forvaltningsstadgan, VIl delen Stadga om arvoden och reseersattningar
till fértroendevalda, 2 § och 5 § sa att ifrdagavarande arvoden ar samma
som motsvarande arvoden for revisionsnadmnden, namnden for fostran
och larande, namnden Svenska rum, tekniska namnden,
stadsplaneringsnamnden samt miljé- och byggnadsnamnden.

Arvodena utbetalas retroaktivt for moten som hallits efter 1.6.2025.

Forvaltningsstadgan, | delen 4 kap. 2 § andras i enlighet med
platsfordelningskommitténs férslag sa att ordférandena for kultur- och
ungdomsnamnden och idrotts- och valfardsnamnden ska vara
fullmaktigeledamaoter och vice ordférandena fullmaktigeledamoéter eller
ersattare.

Andring av beslutanderatten for myndigheter i stadsmiljosektorn
| férvaltningsstadgan, Il delen 5 kap. 5 § foreskrivs om

tjidansteinnehavarnas beslutanderatt. Beteckningen planeringschef
(vakans nr 5222005) har genom sektordirektorens beslut andrats till
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infrastrukturplaneringschef 1.12.2023. Den andrade beteckningen
uppdateras i férvaltningsstadgan, 11l delen 5 kap. 5 §.

Beviljande av mikromobilitetstillstdnd ar en ny uppgift som kommunen
alagts i lagen om transportservice. Lagen ger inte kommunen
provningsratt vid beviljandet av tillstand. Tillstdndet ska beviljas en
tjansteleverantor vars mikromobilitetstillstand inte har aterkallats under
det senaste aret och vars verkstallande direktor eller ansvariga
bolagsman inte har meddelats naringsférbud eller tillfalligt
naringsforbud. Tekniska namnden godkande 19.11.2025 § 89 villkoren
for mikromobilitetstillstand enligt den nya lagen om mikromobilitet. Till
forvaltningsstadgan, Il delen 5 kap. 5 § fogas beteckningen
stadstrafikchef samt en féreskrift om dennes behdrighet att besluta om
beviljande och aterkallande av tillstand.

| férvaltningsstadgan, 11l delen 5 kap. 5 § fértydligas tomtchefens och
planeringschefens (vakans nr 601401) behorighet att fatta beslut om
kortvarig utarrendering av stadens markomraden. Nar stadsstrukturen
fortatas kan tomtomraden ofta tas i tillfalligt bruk. Till exempel
arrenderas obebyggda tomtdelar ut genom beslut av en
tjiansteinnehavare som tillfalliga stddomraden fér byggprojekt, vilket ger
staden inkomster och framjar ett smidigt byggande i Esbo.

Forvaltningsstadgans nuvarande, ursprungliga ordalydelse har inte
tolkats sa att den skulle forhindra att en tjansteinnehavare utarrenderar
en tomtdel av fastighetsskal eller plantekniska skal. Nar regleringen och
omvarlden utvecklas ar det dock oandamalsenligt med tanke pa god
forvaltning att forvaltningsstadgan kan lamna rum for tolkning.

Ratt att narvara pa fullmdktiges sammantraden

Till férvaltningsstadgan, | delen, 4 kap. 15 § fogas livskraftsdirektorens
och kommunikationsdirektérens ratt att narvara pa fullmaktiges
sammantraden. Tillagget starker nuvarande praxis.

Narvaro- och yttranderitt for ungdomsfullmaktiges representanter
pa stadsstyrelsens och dess sektioners sammantraden

Till férvaltningsstadgan, Il delen, 10 § fogas ratt att narvara och yttra sig
for en representant fér ungdomsfullmaktige pa stadsstyrelsens och dess
sektioners sammantraden. Andringen stérker praxis sa att organen inte

langre behdver fatta sarskilda beslut om ratten ifraga.

Tidsfrist for svar pa ungdomsfullméaktiges motioner

Till férvaltningsstadgan, Il delen, fogas en ny 19 §:
"Ungdomsfullmaktiges motioner ska besvaras inom sex manader fran
inlamnandet.” Fran forvaltningsstadgan, | delen 40 §
Ungdomsfullméktiges motioner och stallningstaganden éverfors till 11
delen, ett nytt 19 § 2 mom.: "Fullmaktige ska arligen fére utgangen av
januari delges ett sammandrag av ungdomsfullmaktiges motioner och
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stallningstaganden under det foregaende aret.” Pa sa satt ingar alla
foreskrifter om ungdomsfullmaktiges motioner i samma bestammelse.

Beslut om icke-lagstadgade stod for att framja sysselsattningen

| forvaltningsstadgan, | delen Fortroendeorganen, 2 kap. 10 § 27
punkten andras stadsdirektorens beslutanderatt om Esbo-tillagg till
beslutanderatt om icke-lagstadgade stdd for att framja sysselsattningen.

Fullmaktige beslutade 9.6.2025 § 86 att Esbo-tillagg inte langre beviljas
ar 2025. Stadsstyrelsen beslutade 15.12.2025 § 373 om
rekryteringsstdéd och om villkoren for detta. Férvaltningsstadgan andras
sa att stadsdirektoren kan besluta om beviljande av sadant
motsvarande icke-lagstadgade sysselsattningsframjande stdéd som
kommunen atagit sig med stdd av sjalvstyrelsen. Da binds behoérigheten
att besluta om stdd inte till en icke etablerad term (sdsom
rekryteringsstod), utan till sysselsattningsframjande stéd och uppgifter
som kommunen atagit sig med stéd av sjalvstyrelsen. Stadsdirektéren
kan i en verksamhetsforeskrift delegera denna beslutanderatt till en
underlydande tjansteinnehavare.

Beslut om utlamnande av handlingar

Forvaltningsstadgan, Il delen, 20 § andras sa att livskraftsdirektéren far
motsvarande beslutanderatt som sektordirektorerna att uttamna
handlingar enligt 14 § i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet samt om begaran om uppgifter enligt EU:s
dataskyddsférordning.

Utveckling av kunskapsledning samt styrning av
informationshantering och helhetsarkitektur

Forvaltningsstadgan, 1l delen, 1 kap. Koncernférvaltningen 3 §
Koncernforvaltningens uppgifter, 7 punkten preciseras sa att
koncernforvaltningen inte svarar for helhetsarkitekturen utan for
styrningen av helhetsarkitekturen. Koncernforvaltningen svarar inte for
sektorernas operativa informationshantering eller helhetsarkitektur, utan
styr och samordnar dessa funktioner pa stadsniva. Andringen preciserar
koncernforvaltningens strategiska och styrande roll sa att sektorerna
ansvarar for informationshanteringen och fér beaktande av
helhetsarkitekturen i sitt utvecklingsarbete. Koncernforvaltningen
sakerstaller att stadens gemensamma principer, riktlinjer och
lagstadgade skyldigheter iakttas.

Dokumentforvaltningschefens ansvar for dokument och
informationsmaterial som arkiveras

Forvaltningsstadgan, Il delen, 1 kap. Koncernférvaltningen, 4 §
Tjansteinnehavarnas beslutanderatt, 4 mom. andras sa att
dokumentforvaltningschefens arkiveringsansvar motsvarar gallande
definitioner for handlingars och informationsmaterials livscykel i lagen
om informationshantering inom den offentliga férvaltningen.
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Andringarnas ikrafttradande

Andringarna i forvaltningsstadgan féreslas trada i kraft 1.4.2026.
Koncernférvaltningen bemyndigas att i forvaltningsstadgan andra
I6pande §-numreringar och géra andra motsvarande tekniska andringar
som kravs.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 16.3.2026 § 76

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar for fullmaktige att fullmaktige

1
andrar forvaltningsstadgan i enlighet med bilagan,

2

andrar férvaltningsstadgan, | delen, 1 kap. 15 § Stadsstyrelsens och
tjansteinnehavarnas representanter pa fullmaktiges sammantrade, 2
mom. till: "Stadsrevisorn, livskraftsdirektéren och
kommunikationsdirektoren har ratt att narvara pa fullmaktiges
sammantrade”,

3
stryker i férvaltningsstadgan, | delen, 1 kap. 40 § Ungdomsfullmaktiges
motioner och stallningstaganden och fogar till Il delen en ny 19 §:

"19 § Ungdomsfullmaktiges motioner och stallningstaganden

Fullmaktige ska arligen fore utgangen av januari delges ett
sammandrag av ungdomsfullmaktiges motioner och stallningstaganden
under det féregaende aret.

Ungdomsfullmaktiges motioner ska besvaras inom sex manader fran
inlamnandet.”,

4
andrar férvaltningsstadgan, | delen, 2 kap. 10 § 1 mom. 27 punkten till:
’[Stadsdirektdren] beslutar om icke-lagstadgade stéd for att framja
sysselsattningen”,

5
andrar forvaltningsstadgan, Il delen, 10 § Narvaro- och yttranderatt, 1
mom. till:

"Pa organens sammantraden har, forutom ledaméterna, féljande
personer narvaro- och yttranderatt:
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Stadsstyrelsen:

— fullmaktiges ordférande och vice ordférande,

— stadsdirektoren, sektordirektorerna

— tjansteinnehavare som sarskilt férordnas av stadsdirektéren eller
sektordirektorerna samt sakkunniga som sarskilt inkallas av
stadsstyrelsen eller féredraganden.

— ungdomsfullmaktiges representant,

Stadsstyrelsens sektioner:

— stadsstyrelsens ordférande och vice ordféranden

— stadsdirektéren och vid behov sektordirektdrerna

— tjansteinnehavare som sarskilt férordnas av stadsdirektéren eller
sektordirektérerna samt sakkunniga som sarskilt inkallas av sektionen
eller foredraganden,

— ungdomsfullmaktiges representant

— i koncern- och lokalsektionen affarsverket Esbo lokalers verkstallande
direktor,

— i sysselsattnings- och integrationssektionen livskraftsdirektéren,”

6
andrar forvaltningsstadgan, Il delen, 20 § Beslut om att Iamna ut
handlingar, till:

"Beslutanderatt om utldmnande av handlingar enligt 14 § i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet samt om begaran om
uppgifter enligt EU:s dataskyddsférordning utdvas inom sina
uppgiftsomraden av

— stadsdirektoren,

— sektordirektoren for sektorns stab samt for flera resultatenheter,
— livskraftdirektoren for resultatomradets stab samt for flera
resultatenheter,

— stadsrevisorn,

— direktoren for intern revision,

— resultatenhetens direktor samt

— affarsverkets direktor.”

7
andrar férvaltningsstadgan, Il delen, 1 kap. Koncernférvaltningen, 3 §
Koncernférvaltningens uppgifter, 7 punkten, till:

"3 § Koncernforvaltningens uppgifter

[Koncernfdrvaltningen svarar for] 7) utvecklingen av stadens
kunskapsledning samt styrningen av informationshanteringen och
helhetsarkitekturen,”

8
andrar forvaltningsstadgan, Il delen 1 kap. Koncernférvaltningen, 4 §
Tjansteinnehavarnas beslutanderatt, 4 mom. till:
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"Dokumentférvaltningschefen leder stadens dokumentférvaltning och
svarar for dokument och informationsmaterial som arkiveras”,

9
andrar forvaltningsstadgan, V delen 1 kap. Ekonomi, 4 §
Dispositionsplan, 2 mom. till:

"Stadsdirektdéren godkanner dispositionsplanerna for fullmaktige,
koncernforvaltningen och resultatomradet for livskraft till den del som
beslutanderatten inte ar hos en namnd eller direktion. Stadsdirektéren
beslutar om éverforing av centraliserade anslag till sektorerna och till
resultatomradet for livskraft”,

10
andrar férvaltningsstadgan, VIl delen Stadga om arvoden och
reseersattningar till fértroendevalda, 2 §, till:

"Nedannamnda ordférande och ledaméter far féljande arvoden per
sammantrade:

ledaméterna i revisionsnamnden, namnden for fostran och larande,
namnden Svenska rum, tekniska ndmnden, stadsplaneringsnamnden,
milj6- och byggnadsnamnden, kultur- och ungdomsnamnden samt
idrotts- och valfardsnamnden 253 euro

11

andrar forvaltningsstadgan, VIl delen Stadga om arvoden och
reseersattningar till fértroendevalda, 5 § 2 mom. i frdga om de arliga
arvodena for ordférandena i kultur- och ungdomsnamnden samt idrotts-
och valfardsnamnden och fogar till VII delen 5 § 2 mom. de arliga
arvodena for dessa namnders vice ordféranden till:

"Nedan namnda ordférande far for de uppgifter som inte utférs under
motena féljande arsarvoden utéver de motesarvoden som ndmnsi 2 § i
denna stadga:

kultur- och ungdomsnamndens ordférande 6 221 euro
kultur- och ungdomsnamndens vice ordférande 3 731 euro

idrotts- och valfardsndmndens ordforande 6 221 euro
idrotts- och valfardsnamndens vice ordforande 3 713 euro

)

12

bemyndigar koncernférvaltningen att i férvaltningsstadgan andra
I6pande §-numreringar och gbéra andra motsvarande tekniska andringar
som kravs,
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13

beslutar att de forhdjningar av arvodena till de fértroendevalda som
avses i punkterna 10 och 11 betalas retroaktivt till ledam&terna och
presidierna for méten som hallits efter 1.6.2025,

14
beslutar att andringarna trader i kraft 1.4.2026.

Stadsstyrelsen:
Foéredragandens forslag godkandes enhalligt.

Stadsstyrelsen 02.3.2026 § 50

Forslag

Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar for fullmaktige att fullmaktige

1
andrar férvaltningsstadgan i enlighet med bilagan,

2

andrar forvaltningsstadgan, | delen, 1 kap. 15 § Stadsstyrelsens och
tjansteinnehavarnas representanter pa fullmaktiges sammantrade, 2
mom. till: "Stadsrevisorn, livskraftsdirektéren och
kommunikationsdirektoren har ratt att narvara pa fullmaktiges
sammantrade”,

3
stryker i forvaltningsstadgan, | delen, 1 kap. 40 § Ungdomsfullmaktiges
motioner och stallningstaganden och fogar till Il delen en ny 19 §:

"19 § Ungdomsfullmaktiges motioner och stallningstaganden
Fullmaktige ska arligen fére utgangen av januari delges ett
sammandrag av ungdomsfullmaktiges motioner och stallningstaganden
under det foregaende aret.

Ungdomsfullmaktiges motioner ska besvaras inom sex manader fran
inlamnandet.”,

4

andrar férvaltningsstadgan, | delen, 2 kap. 10 § 1 mom. 27 punkten till:
’[Stadsdirektéren] beslutar om icke-lagstadgade stéd for att framja
sysselsattningen”,

5
andrar forvaltningsstadgan, Il delen, 10 § Narvaro- och yttranderatt, 1
mom. till:

"Pa organens sammantraden har, férutom ledamoéterna, foljande
personer narvaro- och yttranderatt:
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Stadsstyrelsen:

— fullmaktiges ordférande och vice ordférande,

— stadsdirektoren, sektordirektdrerna

— tjansteinnehavare som sarskilt forordnas av stadsdirektoren eller
sektordirektorerna samt sakkunniga som sarskilt inkallas av
stadsstyrelsen eller féredraganden.

— ungdomsfullmaktiges representant,

Stadsstyrelsens sektioner:

— stadsstyrelsens ordférande och vice ordféranden

— stadsdirektoren och vid behov sektordirektorerna

— tjansteinnehavare som sarskilt férordnas av stadsdirektéren eller
sektordirektorerna samt sakkunniga som sarskilt inkallas av sektionen
eller féredraganden,

— ungdomsfullmaktiges representant

— i koncern- och lokalsektionen affarsverket Esbo lokalers verkstallande
direktor,

— i sysselsattnings- och integrationssektionen livskraftsdirektéren,”

6
andrar forvaltningsstadgan, Il delen, 20 § Beslut om att Iamna ut
handlingar, till:

"Beslutanderatt om utlamnande av handlingar enligt 14 § i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet samt om begaran om
uppgifter enligt EU:s dataskyddsférordning utdvas inom sina
uppgiftsomraden av

— stadsdirektoren,

— sektordirektoren for sektorns stab samt for flera resultatenheter,
— livskraftdirektoren for resultatomradets stab samt for flera
resultatenheter,

— stadsrevisorn,

— direktoren for intern revision,

— resultatenhetens direktoér samt

— affarsverkets direktor.”

7
andrar férvaltningsstadgan, Il delen, 1 kap. Koncernférvaltningen, 3 §
Koncernférvaltningens uppgifter, 7 punkten, till:

"3 § Koncernforvaltningens uppgifter
[Koncernforvaltningen svarar for] 7) utvecklingen av stadens
kunskapsledning samt styrningen av informationshanteringen och

helhetsarkitekturen,”

8
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andrar forvaltningsstadgan, Il delen 1 kap. Koncernférvaltningen, 4 §
Tjansteinnehavarnas beslutanderatt, 4 mom. till:

"Dokumentférvaltningschefen leder stadens dokumentférvaltning och
svarar for dokument och informationsmaterial som arkiveras”,

9
andrar férvaltningsstadgan, V delen 1 kap. Ekonomi, 4 §
Dispositionsplan, 2 mom. till:

"Stadsdirektéren godkanner dispositionsplanerna foér fullmaktige,
koncernforvaltningen och resultatomradet for livskraft till den del som
beslutanderatten inte ar hos en namnd eller direktion. Stadsdirektéren
beslutar om dverforing av centraliserade anslag till sektorerna och till
resultatomradet for livskraft”,

10
andrar férvaltningsstadgan, VIl delen Stadga om arvoden och
reseersattningar till fértroendevalda, 2 §, till:

"Nedannamnda ordférande och ledaméter far féljande arvoden per
sammantrade:

ledamoterna i revisionsndmnden, namnden for fostran och larande,
namnden Svenska rum, tekniska namnden, stadsplaneringsnamnden,
milj6- och byggnadsnamnden, kultur- och ungdomsnamnden samt
idrotts- och valfardsnamnden 253 euro

11

andrar férvaltningsstadgan, VIl delen Stadga om arvoden och
reseersattningar till fértroendevalda, 5 § 2 mom. i fraga om de arliga
arvodena for ordférandena i kultur- och ungdomsnamnden samt idrotts-
och valfardsnamnden och fogar till VII delen 5 § 2 mom. de arliga
arvodena for dessa namnders vice ordféranden till:

"Nedan namnda ordférande far for de uppgifter som inte utférs under
motena foljande arsarvoden utdéver de métesarvoden som ndmnsi 2 § i
denna stadga:

kultur- och ungdomsnamndens ordférande 6 221 euro
kultur- och ungdomsnamndens vice ordférande 3 731 euro

idrotts- och valfardsnamndens ordforande 6 221 euro
idrotts- och valfardsnamndens vice ordféorande 3 713 euro

12
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bemyndigar koncernférvaltningen att i férvaltningsstadgan andra
I6pande §-numreringar och géra andra motsvarande tekniska andringar
som kravs,

13

beslutar att de forhdjningar av arvodena till de fértroendevalda som
avses i punkterna 10 och 11 betalas retroaktivt till ledamoterna och
presidierna for méten som hallits efter 1.6.2025,

14
beslutar att andringarna trader i kraft 1.4.2026.

Behandling
Partanen féreslog understddd av Hopsu att arendet bordlaggs:

Efter avslutad diskussion om bordlaggning fragade ordféranden om
arendet kan bordlaggas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget
om bordlaggning, konstaterade ordféranden att stadsstyrelsen godkant
det enhalligt.

Beslut
Stadsstyrelsen:
Arendet bordlades enhalligt.

Beslutshistoria

Bilaga

3 Andringar i férvaltningsstadgan, | delen, Fértroendeorganen 4
kap. Namnderna och sektionerna i resultatomradet for livskraft
och

4 Andringar i férvaltningsstadgan, Il delen,
Tjansteinnehavarorganisationen kap. 2 Resultatomradet for
livskraft

5 Andringar i férvaltningsstadgan, 1ll delen,
Tjansteinnehavarorganisationen 4 kap. Sektorn for fostran och
larande

6 Andringar i férvaltningsstadgan, 11l delen,
Tjansteinnehavarorganisationen 5 kap. Stadsmiljosektorn

7 Andringar i férvaltningsstadgan, IV delen, Personalstadga

Tillaggsmaterial

For kannedom
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6
Forteckning enligt | delen 1 kap. 7 § i forvaltningsstadgan over aktuella
motioner och atgarder som vidtagits med anledning av dessa

Beredning och upplysningar:
Rosenberg Heidi

fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar fér kAnnedom den bifogade férteckningen enligt |
delen 1 kap. 7 § i forvaltningsstadgan over aktuella motioner och
atgarder som vidtagits med anledning av dessa.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Enligt | delen 1 kap. 7 § i forvaltningsstadgan ska stadsstyrelsen arligen
fore slutet av mars dverlamna till fullmaktige en férteckning éver de
motioner som senast féregaende ar i juni lamnats till stadsstyrelsen och
som stadsstyrelsen vid arsskiftet annu inte besvarat. Samtidigt ska
stadsstyrelsen meddela vilka atgarder som vidtagits med anledning av
dessa motioner.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 51

Forslag Foéredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar for kannedom den
bifogade forteckningen enligt | delen 1 kap. 7 § i férvaltningsstadgan
Over aktuella motioner och atgarder som vidtagits med anledning av
dessa.

Behandling
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Foredragandens korrigeringar vid sammantradet har beaktats i
protokollet.

Beslut

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Beslutshistoria

Bilaga
8 Vireilla olevat valtuustoaloitteet 1.3.2026

Tillaggsmaterial

For kinnedom
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Ordningsnummer 4413/08.00.00/2025

Fullmaktige 23.03.2026

7
Invanarinitiativ om att Esbo stad ska dra sig ur projektet Vastbanan
(Bordlagt 23.2.2026)

Beredning och upplysningar:
Nieppola Tommi

fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige

1
antecknar det bifogade invanarinitiativet for kAnnedom och

2
beslutar att invanarinitiativet inte ger anledning till andra atgarder.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Behandling av invanarinitiativet

Enligt 23 § i kommunallagen har kommuninvanarna samt
sammanslutningar och stiftelser som har verksamhet i kommunen samt
de som ager eller besitter fast egendom i kommunen ratt att komma
med initiativ i fragor som galler kommunens verksamhet.

Initiativet ska behandlas i kommunen av den myndighet som ar behérig
i det drende som initiativet avser. Initiativtagaren ska informeras om de
atgarder som vidtagits med anledning av initiativet.

Enligt Il kapitlet 18 § i Esbo stads férvaltningsstadga ska den myndighet
som ska behandla ett initiativ inom en manad efter att initiativet tagits
meddela initiativtagaren den beraknade behandlingstiden och vem som
ger narmare upplysningar om behandlingen. Invanarinitiativet anlande



Esbo stad Moteskallelse 36/74

Fullmaktige §19 23.02.2026
Fullmaktige 23.03.2026

till Esbo stads registratur 21.11.2025. Initiativtagaren informerades
19.12.2025 om den beraknade behandlingstiden for initiativet och vem
som ger mer information om behandlingen.

Krav pa att Esbo stad drar sig ur projektet Vastbanan och inte
forbinder sig till att finansiera genomférandet av projektet

De Esbobor som undertecknat invanarinitiativet kraver att

Esbo stad drar sig ur projektet Vastbanan och férbinder sig inte att
finansiera genomférandet av projektet. Enligt invanarinitiativet ar
projektet ohallbart med tanke pa det ekonomiska laget i Esbo och dess
ekologiska olagenheter skulle vara omfattande. Invanarinitiativet
motiveras pa foljande satt:

”1. Oskaliga kostnader och ekonomisk risk

Esbo stads andel av kostnaderna for den férsta fasen av Vastbanan ar
cirka 170 miljoner euro. Detta ar en enorm summa i en situation dar
stadens skuld 0kar och resurserna for basservice, sdsom
smabarnspedagogik och utbildning, redan ar snava. Kommunens
begransade medel ska i forsta hand riktas till lagstadgade uppgifter och
till sadana projekt som konkret innebar nytta fér invanarna. Att stéda
Vastbanan skulle innebara en betydande ekonomisk risk for staden,
vilket sannolikt skulle 6ka skuldsattningen och satta press pa nya
nedskarningar. Det ar osannolikt att Esbo stad skulle kunna tacka
kostnaderna for byggandet av banan med inkomster fran
markforsaljning eller andra inkomster. Dessutom finns det en betydande
risk for att projektets budget dverskrids. Trafikledsverket har uppskattat
att risken for kostnadsékningar till och med kan uppga till 150 miljoner
euro.

2. Ringa nytta i forhallande till kostnaderna

Fordelarna med Vastbanan har bedomts 6veroptimistiskt. Projektet
skulle inte avsevart forkorta restiden mellan Helsingfors och Abo, och
omfattningen av nartagstrafiken i Esbo ar fortfarande 6ppen. Det
handlar om en investering i miljardklass, vars nytta forblir marginell
jamfoért med de kostnader som den medfér.

3. Allvarliga konsekvenser for miljéon och naturen

Vastbanan skulle korsa manga vardefulla och kansliga naturomraden.
Den skulle:
- forstéra omraden i naturtillstdnd mellan Esbogards historiska
marker och Noux nationalpark,
- forsvaga det ekologiska natverket mellan Esbo, Kyrkslatt och
Vichtis,
- gOra det svarare for djur att réra sig i Nouxomradet,
- krava omfattande brytningsarbeten och andringar i Esboans
ekosystem (bland annat flyttning av hotade musslor).

Dessutom skulle den nya infrastruktur och det bostadsbyggande som
planeras kring banan 6ka trycket pa att bygga i den natur som idag ar
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orord. Det planerade bostadsomradet i Hista skulle ligga avskilt och
vara svartillgangligt. Mobiliteten skulle trots banan i stor utstrackning
bygga pa biltrafik, vilket inte stdder en hallbar stadsutveckling.

Sammanfattning: Vastbanan ar fér dyr for Esbo, ekonomiskt riskfylld
och skadlig fér miljon. Staden ska inte forbinda sig att finansiera eller
genomfdra projektet. Esbo stad ska dra sig ur projektet Vastbanan och
koncentrera sina resurser pa tjanster som ar vasentliga med tanke pa
kommuninvanarnas valbefinnande, sasom utbildning och
smabarnspedagogik samt tryggande av narnaturen och en hallbar
utveckling.”

Esbo fullmaktige godkande 17.11.2025 § 151 Vastbanan Ab:s
delagaravtal som anknyter till invanarinitiativet samt Esbo stads
finansieringsatagande enligt bilagan och évriga bilagor som hor till
arendet. Invanarinitiativet galler alltsa ett arende som for Esbos del
redan avgjorts genom ett lagakraftvunnet beslut. Invanarinitiativet
foranleder inga atgarder. Andring i detta beslut kan inte sdkas (HFD
2008:24).

Beslutshistoria

Fullméaktige 23.02.2026 § 19

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige

1
antecknar det bifogade invanarinitiativet for kAnnedom och

2
beslutar att invanarinitiativet inte ger anledning till andra atgarder.

Behandling
Ledamot Kajava avlagsnade sig pa grund av jav medan arendet
behandlades, ersattes av ersattare Ari Ampuja (pa grund av en
narstdendes markinnehav pa den planerade jarnvagsstrackan enligt 28
§ 2 mom. i férvaltningslagen, samt 97 § 1 mom. i kommunallagen).

Stadsmiljodirektor Olli Isotalo avlagsnade sig pa grund av jav medan
arendet behandlades (medlem i styrelsen for Vastbanan Ab, 28 § 1
mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Ordférande Hyrkko foreslog understédd av ordféranden for fullmaktiges
forhandlingskommitté Vehmanen att arendet bordlaggs.

Efter avslutad diskussion om bordlaggning fragade ordféranden om
arendet kunde bordlaggas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig
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forslaget om bordlaggning, konstaterade ordféranden att fullmaktige
hade godkant det enhalligt.

Beslut
Fullmaktige:
Arendet bordlades enhalligt.

Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 15

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Mykkanen Kai

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige

1
antecknar det bifogade invanarinitiativet for kAnnedom och

2
beslutar att invanarinitiativet inte ger anledning till andra atgarder.

Behandling
Stadsmiljodirektor Olli Isotalo aviagsnade sig pa grund av jav medan
arendet behandlades och beslut fattades (medlem i styrelsen for
Vastbanan Ab, 28 § 1 mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Beslut
Stadsstyrelsen:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

Bilaga
9 Kuntalaisaloite Vaatimus ettd Espoon kaupunki vetaytyy
Lansirata-hankkeesta eika sitoudu rahoittamaan sen
toteuttamista

Tillaggsmaterial

For kannedom
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8
Motion om att utoka anvandningen av digital auktion vid upphandling

Beredning och upplysningar:
Haukilahti Heidi

fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom som svar pa ledamot
Mikko Laaksos m.fl. motion om att i stérre utstrackning an fér
narvarande anvanda digital auktion och 6ka upphandlingarnas
kostnadseffektivitet samt konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Motionen

Ledamot Mikko Laakso och 23 andra ledaméter lamnade 17.11.2025 en
motion dar de fragar hur och med vad anvandningen av digitalt
auktionsforfarande ska utvidgas, sa att anvandningen av digital auktion
uppnar en omfattning som motsvarar rekommendationen.

| motionen konstateras det att enligt den nyligen godkanda Berattelsen
om Esbo balanseras Esbo stads ekonomi genom en kontrollerad
utgiftsdkningstakt, forbattrad produktivitet och de totalekonomiskt basta
I6sningarna.

Nar det galler upphandlingar har Berattelsen om Esbo slagit fast att
staden anvander de totalekonomiskt basta I6sningarna och forbattrar
upphandlingarnas kostnadseffektivitet. De basta
upphandlingslésningarna maste tas i bruk i rask takt for att staden ska
fa kostnadseffektivitet och besparingar redan under denna
fullmaktigeperiod.
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Ledaméterna lyfter fram HUS’ upphandlingar, vid vilka en digital auktion
har inférts. Denna upphandlingsmodell har medfort uppskattningsvis 15
procents besparingar jamfért med de tidigare avtalspriserna.

Enligt motionen lampar sig auktion for standardupphandlingar. Enligt
utredningar har auktion anvants i stor utstrackning i Europa vid enkla
varuupphandlingar, men ocksa vid tjansteupphandling, sasom vid
upphandling av skjutstjanster, stadtjanster och underhallstjanster.
Enligt experter ar det tillradligt att anvanda digital auktion i cirka 30
procent av alla upphandlingar.

Ledaméterna begar dessutom att det for fullmaktige bereds ett férslag
om att 6ka upphandlingarnas kostnadseffektivitet och om att i stérre
utstréackning an for narvarande anvanda digital auktion. Hur och med
vilken plan ska anvandningen av det digitala auktionsférfarandet
utvidgas sa att auktionen far samma omfattning som
rekommendationen?

Svar pa motionen

Esbo stad féljer i sina upphandlingar bland annat
upphandlingslagstiftningen samt Esbo stads etiska principer och
gemensamma spelregler (sa kallad Code of Conduct).

Bakgrund till digital auktion

Upphandlingslagstiftningen goér det mdjligt att anvanda digital auktion
som en del av en upphandling i det sista skedet av
konkurrensutsattningen. Digital auktion ar ocksa ett satt att genomféra
en forenklad upphandling inom ett ramavtal eller ett dynamiskt
inkdpssystem.

Digitala auktioner lampar sig bast for marknader med tillracklig
konkurrens, ett tydligt, forutsagbart, aterkommande och neutralt
inkdpsbehov samt priser som ar latta att jamfora. Typiska exempel pa
lampliga objekt for digitala auktioner ar olika standardiserade och
lattdefinierade varor. Dessutom ska den mangd som anskaffas vara
tillrackligt lockande for anbudsgivarna och de potentiella besparingarna
tillrackligt attraktiva for den upphandlande enheten for att det extra
administrativa arbete som den digitala auktionen férutsatter ska I6na
sig. Det ar ocksa viktigt att man satsar pa tydliga, entydiga och
begripliga specifikationer av anbudsbegaran, sarskilt nar anbudsgivarna
vet exakt om vad och pa vilka villkor de konkurrerar, vilket gor det
lattare for dem att berdkna basta mdjliga anbudspris. Dialogen med
marknaden innan anbudsforfarandet inleds ar darfor mycket viktig.

Anvandningen av digital auktion och identifierade utmaningar pa Esbo
stad

Esbo stad har redan lange genom digitala auktioner upphandlat bland
annat olika livsmedel. Vid livsmedelsupphandling har det konstaterats
att digitala auktioner i praktiken leder till betydande
kostnadsbesparingar. Hosten 2025 utvecklades upphandlingsmodellen
ytterligare nar Esbo stads upphandlingscentral tillsammans med Esbo
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catering inrattade ett dynamiskt upphandlingssystem for livsmedel, inom
vilket forenklad upphandling kan genomféras genom digital auktion. |
upphandlingsprocessen begars i bérjan av den digitala auktionen
forhandserbjudanden enligt en pa férhand definierad produktkatalog av
alla deltagare i det aktuella delomradet av det dynamiska
upphandlingssystemet. Under auktionen har anbudsgivarna méjlighet
att sanka sitt anbud. Auktionens langd fortsatter alltid i 5 minuter efter
det senaste anbudet.

De digitala auktionernas kostnadseffektivitet ar obestridlig. Med hjalp av
digitala auktioner uppnaddes besparingar pa 0, 4, 5, 8, 9 och 17 procent
mellan det prelimindra anbudet och det slutliga priset i
livsmedelsauktionerna sommaren 2025. Till exempel sénktes priserna
pa kottprodukter med 230 000 euro under ett halvar (priserna jamférdes
mellan det dyraste prelimindra anbudet och det vinnande priset). Vid
motsvarande upphandling av frukt och gronsaker gav den digitala
auktionen en inbesparing pa sammanlagt 179 000 euro pa ett halvar.

Det ar bra att beakta att staden redan nu ocksa anvander sa kallade
vanliga férenklade konkurrensutsattningar som en del av manga
ramavtal. Aven med hjélp av dessa kan priskonkurrens inforas for
avtalsperioderna. Férenklade konkurrensutsattningar ar administrativt
lattare att genomfdra an digitala auktioner for bade anbudsgivare och
staden.

Digitala auktioner om avtal i Esbo stad har i regel ordnats med 6-12
manaders mellanrum, och ett sarskilt frekvent intervall rekommenderas
vanligen inte pa grund av den tunga processen.

Plan for att utvidga anvandningen av digitalt auktionsforfarande

Staden har flera upphandlingar dar det I6nar sig for
upphandlingscentralen och andra enheter som utfér upphandlingar att i
fortsattningen narmare underséka majligheterna att utnyttja digitala
auktioner och i de fall som kan identifieras som andamalsenliga stdda
den bestallande enheten vid etablerandet av modellen.

For att framja kostnadseffektiviteten kommer byran att aktivt utféra mer
bakgrunds- och paverkansarbete for att digitala auktioner ska kunna tas
i bruk vid upphandlingar dar anvandningen av dem beddms medféra
tydliga besparingar. Upphandlingscentralen har utarbetat en plan for att
utvidga anvandningen av digitala auktioner i staden:

1. Upphandlingscentralen tar i samband med varje ramavtal upp till
samtal med sektorn en fraga om huruvida digital auktion skulle
passa for den aktuella upphandlingen.

2. Esbo stad gor vid alla upphandlingar vars varde éverstiger sju
miljoner euro en fordjupad analys av kostnadseffektiviteten. |
samband med den fér upphandlingscentralen fram, for de
upphandlingars del som den ansvarar for, det lampligaste
upphandlingsséattet for diskussion, i synnerhet digital auktion.

3. Upphandlingscentralen gar igenom alla planerade
upphandlingar fér aren 2026 och 2027 internt och goér upp en
plan dver potentiella objekt for att utnyttja digital auktion.
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4. Upphandlingscentralen inleder diskussioner med
anbudsgivarsidan om hur digital auktion fungerar i omraden som
betraktas som potentiella anvandningsomraden for den.

Sammandrag

Upphandlingscentralen stravar systematiskt efter att 6ka anvandningen
av digital auktion for att astadkomma besparingar vid andamalsenliga
upphandlingar. | synnerhet vid livsmedelsupphandling kommer man
aven i fortsattningen att utnyttja den sparmdjlighet som digital auktion
medfor.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 63

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogorelsen for
kannedom som svar pa ledamot Mikko Laaksos m.fl. motion om att i
storre utstrackning an fér narvarande anvanda digital auktion och éka
upphandlingarnas kostnadseffektivitet samt konstaterar att motionen ar

slutbehandlad.
Beslut

Stadsstyrelsen:

Foredragandens férslag godkandes enhalligt.
Bilaga

Tillaggsmaterial
- Valtuustoaloite Sahkdisen huutokaupan kaytén laajentaminen
hankinnoissa, kustannustehokkuuden lisddminen

For kinnedom
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9
Fraga om forverkligandet av elevspecifika stodatgarder

Beredning och upplysningar:
Loisa-Turunen Miia

Sarkio Katri
Saloranta-Eriksson Outi
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kannedom som svar pa Ira
Hietanen-Tanskanens och Kaarina Jarvenpaas m.fl. fraga 26.1.2026
om forverkligandet av elevspecifika stédatgarder och konstaterar att
fragan ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Ira Hietanen-Tanskanen, Kaarina Jarvenpaa och 36 andra ledamoter
lamnade 26.1.2026 en fraga om forverkligandet av elevspecifika
stoédatgarder.

Vi svarar pa ledamoéternas fragor enligt féljande:

Hur har éverféringen av elever fran omradesvisa specialklasser till
narskolor gatt? Har alla barn i omradesvisa specialklasser fatt en
motsvarande plats ocksa i ndarskolan?

Lagen om grundlaggande utbildning &ndrades 1.8.2025. Den tidigare
gallande lagstiftningen om trestegsstodet for specialundervisning har
andrats. Elever placeras inte langre pa olika stddnivaer (allmant-
intensifierat-sarskilt stdd), utan det stéd som elevens larande och
skolgang forutsatter ordnas i foérsta hand som
undervisningsarrangemang och gruppspecifika stodformer som stéder
forutsattningarna for larande. Om undervisningsarrangemangen och de
gruppspecifika stddformerna som stdder férutsattningarna fér larande
inte ar ett tillrackligt stdd for eleven, ar det majligt att fatta beslut om
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elevspecifika stodatgarder da man konkret faststaller stodatgarderna for
elevens larande och skolgang.

Vart satt att ordna stdéd inom den finska grundlaggande utbildningen ar
likadant som i Helsingfors och Vanda, dar annat &an kravande stéd
redan lange har ordnats i narskolan och dar omradesvisa specialklasser
endast finns for krdvande stéd. Dessa stader har inte meddelat att det
inte skulle vara magjligt att ordna stédet pa detta satt. De omradesvisa
specialklasserna for kravande stod fortsatter i Esbo.

Overforingen fran omradesvisa specialklasser till narskolor baserar sig
pa att eleverna far det stdd de behdver enligt den nya lagen i sin
narskola. Stdédet kan ordnas bade som gruppspecifika och som
elevspecifika stédatgarder. | samband med 6verféringen utarbetas eller
uppdateras for varje elev en plan for de elevspecifika stédatgarderna i
samarbete mellan elevens nuvarande skola och narskola. Det
gruppspecifika stddet innebéar inte att barnets individuella behov
forbigas.

Overgangen fran omradesvisa specialklasser till narskolor géller inte
elever med kravande stod. Nasta lasar galler dvergangen endast de
nuvarande eleverna i arskurserna 2—4 med annat an kravande stod.
Eleverna i de nuvarande arskurserna 1 och 7 har redan placerats i sina
narskolor vid elevantagningen. De nuvarande eleverna i de
omradesvisa specialklasserna i arskurs 5 fortsatter i dessa grupper till
slutet av arskurs 6 och dvergar sedan till arskurs 7 i sin narskola. De
nuvarande eleverna i de omradesvisa specialklasserna i arskurserna 8
och 9 fortsatter i dessa klasser i princip till slutet av grundskolan.

Skolorna har forberett sig pa forandringen och planerat genomférandet
av stddet och personalstrukturen sa att stddet kan genomféras pa det
séatt som lagen forutsatter. Overgangsperioden har diskuterats med
rektorerna vid flera tillfallen och de har énskat att 6vergangsperioden
inte ska bli for lang. Alla skolor har redan nu skickliga speciallarare och
specialklasslarare som i fortsattningen kommer att erbjuda stod for
eleverna i narskolan.

Overgangen till narskolan innebéar inte att dessa elever dvergar till en
stor klass. | narskolan beddms elevens behov av stdd i enlighet med
den nya lagstiftningen. Om en elev behover elevspecifikt stod i
narskolan, fattas ett beslut om stéd for eleven som sedan far
elevspecifika stédatgarder. Dessa ar:

1. undervisning som ges av en speciallarare, delvis i smagrupp och i
samband med annan undervisning,

2. undervisning som ges av en speciallarare eller en specialklasslarare i
smagrupp,

3. undervisning som ges av en specialklasslarare i specialklass eller

4. tolknings- och bitradestjanster samt hjalpmedel som ges eleven med
stdéd av 31 § i lagen om grundlaggande utbildning och vilka ar en
forutsattning for att eleven ska kunna delta i undervisningen.

Avsikten ar att varje elev ska fa det stdd som hen behéver ocksa i
narskolan. Eleven har ratt att fa stdd i ratt tid, planenligt och baserat pa



Esbo stad

Fullmaktige

Moteskallelse 45/74

23.03.2026

elevens individuella behov, och genomférandet av stodatgarderna
utvarderas regelbundet. Vid behov uppdateras planen eller fattas ett
beslut om elevspecifika stodatgarder.

Hur har narskolornas resurser tryggats sa att varje barns ratt till
det stod som hen behover forverkligas och skolan vid behov kan
inratta en specialklass?

Den totala budgeten for den finska grundlaggande utbildningen ar cirka
400 miljoner euro varav hyran for lokaler ar cirka 120 miljoner euro och
anordnandet av den grundldggande utbildningen cirka 190 miljoner
euro.

Av den totala budgeten fér ordnande av undervisning (cirka 190
miljoner euro) anvisas kalkylmassigt sammanlagt cirka 64,4 miljoner
euro for ordnande av stdd for larande och vid behov for inrattande av
specialklasser i narskolan enligt féljande:

- for de gruppspecifika stédformerna enligt den andrade lagstiftningen
0,122 arsveckotimmar per elev i arskurs 1-9 och 0,02
arsveckotimmar per elev i férskoleundervisning, som sammanlagt
uppgar till cirka 9,96 miljoner euro, och

- entillaggsresurs for stod for larande som baserar sig pa skolform
(skola for arskurserna 1-6, skola for arskurserna 7-9 eller
enhetsskola) pa sammanlagt cirka 5,1 miljoner euro, och

- entillaggsresurs som baserar sig pa den socioekonomiska
situationen bland elevernas familjer pd sammanlagt cirka 24,2
miljoner euro, och

- resurser for stod for undervisningsspraket som baserar sig pa dagen
da eleven flyttat till Finland, 1,487 arsveckotimmar per 0-3 ar, 1,290
arsveckotimmar per 3-5 ar och 0,790 arsveckotimmar per 5-7 ar for
en elev som flyttat till Finland, som sammanlagt uppgar till cirka 12,8
miljoner euro, och

- sammanlagt cirka 12,3 miljoner euro for
skolgangshandledarresurser.

Resurserna som en genomsnittlig narskola med cirka 440 elever inom
den finska grundldggande utbildningen far for ordnande av stdd for
larande och vid behov for inrattande av specialklasser uppgar till
sammanlagt cirka 0,9 miljoner euro, som kalkylmassigt indelar sig enligt
féljande:

- gruppspecifika stddformer pa cirka 54 arsveckotimmar, vilket ar
cirka 0,15 miljoner euro,

- tillaggsresurs for stod for larande som baserar sig pa skolform pa
cirka 26 arsveckotimmar, vilket ar cirka 71 000 euro,

- tillaggsresurs som baserar sig pa den socioekonomiska situationen
bland elevernas familjer pa cirka 130 arsveckotimmar, vilket ar cirka
0,35 miljoner euro,

- resurs for stdd for undervisningsspraket som baserar sig pa dagen
da eleven flyttat till Finland pa cirka 66 arsveckotimmar, vilket ar
cirka 0,2 miljoner euro, och

- skolgangshandledarresurs pa cirka 0,17 miljoner euro.
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Inom svensk undervisning har det i schemat for berékning av skolornas
resurser reserverats en viss andel fér ordnandet av stdd. Om denna
resurs inte racker till for att svara pa det skolspecifika behovet,
foérhandlas det om en eventuell tilldggsresurs i budgetdiskussionen
mellan resultatenhetens ledning och rektorn.

Esbo har for narvarande tva klasser for rehabiliterande undervisning,
men behovet ar stdrre. Planerar Esbo att 6ka antalet klasser for
rehabiliterande undervisning?

Den finska grundlaggande utbildningen i Esbo ordnar rehabiliterande
undervisning: skolan Keinumaen koulus klasser for rehabiliterande
undervisning for arskurserna 7-9 i skolan Tapiolan koulu (tre grupper)
och klasser for rehabiliterande undervisning for arskurserna 1-6 i
skolan Aarnivalkean koulu (tre grupper). Hosten 2026 grundas tva nya
klasser for rehabiliterande undervisning i skolan Sunan koulu fér elever i
arskurserna 1-6.

Under hdsten 2025 har antalet anmalningar om vald 6kat betydligt. Kan
det 6kade antalet anmalningar om vald ha samband med att de
omradesvisa specialklasserna dverfors till narskolorna?

Inga omradesvisa specialklasser inrattades for lasaret 2025-2026 inom
finsk undervisning for elever som inleder arskurs 1 eller 7. De
omradesvisa specialklasserna for de dvriga arskurserna har annu inte
Overforts till narskolor. | den svenska undervisningen har det inte heller
tidigare funnits nagon modell f6r omradesvisa specialklasser.

Det finns inget direkt samband mellan den strukturella forandringen i
ordnandet av undervisningen och det 6kade antalet anmalningar om
vald, utan det ar fraga om ett fenomen som till exempel syns i det 6kade
antalet anmalningar ocksa inom smabarnspedagogiken.

Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 64

Forslag

Beslut

Bilaga

Foredragande
Direktoren for sektorn for fostran och larande Merja Narvo-Akkola

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogoérelsen for
kannedom som svar pa Ira Hietanen-Tanskanens och Kaarina
Jarvenpaas m.fl. fraga 26.1.2026 om forverkligandet av elevspecifika
stodatgarder och konstaterar att fragan ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.
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Fraga om undervisning av elever med funktionsnedsattning och elever
som av annan orsak behover regelbunden undervisning av speciallarare
samt om behodrigheten bland larare som ger specialundervisning i Esbo.

Beredning och upplysningar:
Loisa-Turunen Miia
Hokkanen Marika
Saloranta-Eriksson Outi
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom som svar pa ledamot
Mika-Erik Walls m.fl. fraga 26.1.2026 om undervisning av elever med
funktionsnedsattning och elever som av annan orsak behoéver
regelbunden undervisning av speciallarare samt om behdrigheten bland
larare som ger specialundervisning i Esbo och konstaterar att fragan ar
slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Mika-Erik Walls och 17 andra ledamoter [amnade 26.1.2026 en fraga
om undervisning av elever med funktionsnedsattning och elever som av
annan orsak behdver regelbunden undervisning av specialldrare samt
om behorigheten bland larare som ger specialundervisning i Esbo.

Ledamoéterna som Iamnade fragan tog bland annat upp féljande faktorer
som bakgrund till de fragor som de stéller:

| samband med reformen av lagen om grundldggande utbildning
1.8.2025 uppdaterades ocksa férordningen om behdrighetsvillkoren for
personal inom undervisningsvasendet. Avsikten var inte att andra
behdrigheten fér larare som undervisar personer med
funktionsnedsattning. Trots detta verkar en del utbildningsanordnare ha
borjat tolka foérordningen sa att larare som fére reformen har varit
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behdriga att ge specialundervisning fér personer med
funktionsnedsattning inte langre uppfyller behérighetskraven.

Aven elever som tidigare en gang i veckan regelbundet fatt
undervisning av en speciallarare har blivit utan beslut om stdd. Detta ar
inte lagenligt.

Hurdan ar situationen i Esbo? Har staden agerat pa det sétt som
beskrivs ovan i fraga om elever med funktionsnedsattning och
elever som omfattas av forlangd laroplikt?

| férordningen om behdrighetsvillkoren for personal inom
undervisningsvasendet (968/1998) faststalls vem som ar behdrig att ge
undervisning i olika situationer. P& grund av andringen av lagen om
grundlaggande utbildning gjordes forfattningstekniska uppdateringar av
8 § i férordningen, men behdrighetsvillkoren forblev oférandrade. Esbo
stad iakttar gallande lagstiftning om ordnande av undervisning och
tillhérande rekryteringar.

| regeringens proposition féreslogs en andring enligt vilken det ocksa av
larare inom den verksamhetsomradesvisa undervisningen ska kravas
hogre hogskoleexamen. Denna andring drogs dock tillbaka fran den
slutliga lagen.

Av den undervisningspersonal som valjs till tjansten och som ger
undervisning i Esbo forutsatts utbildning enligt férordningen om
behdrighetsvillkoren fér personal inom undervisningsvasendet. Om en
behdrig person som lampar sig for uppgiften inte finns att tillga, kan
uppgiften tillsattas for viss tid.

Hur ser situationen ut i Esbo nar det galler behoériga larare som ger
specialundervisning jamfort med till exempel Helsingfors och de
sex storsta stiderna, i fraga om behorigheter och en eventuell
omorganisering av lararnas uppgifter, med hanvisning till de
synpunkter som namns i fragan?

Forordningen om behdrighetsvillkoren for personal inom
undervisningsvasendet (986/1998, uppdaterad 16.4.2025) faststaller
vem som ar behorig att arbeta som speciallarare eller
specialklasslarare.

Enligt ovannamnda forordning: Behorig att ge undervisning som ges av
en speciallarare delvis i smagrupper och i samband med annan
undervisning som gruppspecifik stddform enligt 20 b § i lagen om
grundlaggande utbildning eller som elevspecifik stodatgard enligt 20 ¢ §
2 mom. i den lagen ar den som

1) har avlagt hégre hdgskoleexamen eller som har den behdrighet att
ge klassundervisning som féreskrivs i denna férordning och som
utéver denna examen eller behérighet har slutfort studier som
speciallarare, eller
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2) har slutfort utbildning for speciallarare enligt 14 § 1 mom. i
forordningen om examina och lararutbildning pa det pedagogiska
omradet.

Behdrig att ge undervisning som ges av en speciallarare eller
specialklasslarare i smagrupper som elevspecifik stodatgard enligt 20 ¢
§ 2 mom. i lagen om grundldggande utbildning &r den som

1) har behorighet att ge klassundervisning enligt denna férordning och
som har slutfort studier for speciallarare,

2) har slutfort den utbildning for speciallarare som avses i 14 § 1 mom.
i forordningen om examina och lararutbildning inom det
pedagogiska omradet samt de studier i olika @mnen och
amneshelheter som avses ovani 1 a §, eller

3) har den behérighet som i denna férordning fordras av amneslarare i
amnet i fraga samt slutfort studier for speciallarare.

Behdrig att ge undervisning som ges av en specialklasslarare i en
specialklass som en i 20 ¢ § 2 mom. i lagen om grundlaggande
utbildning avsedd elevspecifik stodatgard ar den som

1) har behorighet att ge klassundervisning enligt denna férordning och
som har slutfort studier for speciallarare,

2) har slutfért den utbildning for speciallarare som avses i 14 § 1 mom.
i forordningen om examina och lararutbildning inom det
pedagogiska omradet samt de studier i olika amnen och
amneshelheter som avses ovani 1 a §, eller

3) enligt denna férordning har den behdrighet som kravs av
amneslarare och som slutfort de studier i olika @mnen och
amneshelheter som avses ovani 1 a § och studier fér speciallarare.

| Esbo finns det larare inom specialundervisning enligt foljande (siffrorna
omfattar bade finsk och svensk grundlaggande utbildning):

| Esbo finns 244 behdriga speciallarare och 24 icke behoriga.

Det finns 259 behoriga specialklasslarare i Esbo och 127 icke behériga.
For undervisning enligt verksamhetsomrade kan valjas larare som
avlagt lamplig lagre hdgskoleexamen inom specialundervisning. | Esbo
arbetar 19 larare med lamplig Iagre examen, av vilka 15 har ordinarie
anstallning.

Ansdkningar for lediga tjanster som speciallarare har lamnats in enligt
féljande:

ar 2022: 0,5 behdriga sékande per ledig tjianst
ar 2023: 0,7 behdriga sdkande per ledig tjanst
ar 2024: 0,7 behoriga sékande per ledig tjianst
ar 2025: 1,0 behdriga sékande per ledig tjianst
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Information om behdérigheterna eller omorganisering av lararnas
uppgifter i Helsingfors eller i de sex storsta staderna ar inte offentligt

tillganglig.

Har rektorerna vid rekryteringen av specialldrare i ar fatt
anvisningar om att i forsta hand valja specialklasslarare till tjanster
dar behorighetskravet anges vara behorighet enligt 8 § i lagen om
forordningen om behorighetsvillkoren for personal inom
undervisningsvasendet (16.4.2025/159), sdasom man bland annat
har gjort i Helsingfors (anvisning 01/2026 for tillsattning av
ordinarie speciallarartjanster)?

| Esbo rekryteras bade speciallarare och specialklasslarare i enlighet
med férordningen om behdrighetsvillkoren for personal inom
undervisningsvasendet.

Hur tolkar Esbo stad lagen om reformen av stédet for larande och
tillampar den bland annat i fraga om elever med problem med
beteendestorningar? Hur manga beslut om platser i specialklasser
som galler dem har upphavts/kommer att upphavas, och vad
baserar sig besluten pa?

| Esbo fattas beslut om elevspecifika stédatgarder i enlighet med
lagstiftningen och grunderna for laroplanerna.

| enlighet med kapitel 7.1 i grunderna for laroplanen har “en elev som
har svarigheter att delta i undervisningen eller att klara av sina studier
ratt att fa stod for larandet och skolgangen. De
undervisningsarrangemang som stoder forutsattningarna for larande
som utbildningsanordnaren sakerstallt utgdr en grund for att pa ett
andamalsenligt satt genomféra stddet som en del av verksamheten
inom férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen. |
forsta hand ska gruppspecifika stddformer erbjudas, sasom allman
stddundervisning, stédundervisning i undervisningsspraket samt
undervisning som ges av en speciallarare i samband med annan
undervisning. Eleven ska ges stdd enligt inkluderande principer i forsta
hand i sin egen undervisningsgrupp. En elev har ocksa ratt att fa
elevspecifika stodatgarder, om regelbundet deltagandet i de
gruppspecifika stodformerna som erbjudits inte ar tillrackliga for att
stddja hen i studierna, eller om eleven fortfarande har svarigheter att
delta i undervisningen.”

| enlighet med kapitel 7.4 i grunderna for laroplanen "vid bedémningen
av behovet av elevspecifikt stéd ska man utreda och beskriva elevens
behov av stdd for larande och skolgang, laget i fraga om studiernas
framskridande, stodformer som anvants tidigare och de stédatgarder
som bast stdder elevens larande och som ar férenliga med elevens
basta. Tidigt skede av larande i undervisningsspraket, franvaro,
bristande motivation, eller bristfallig studieteknik kan inte i sig utgéra
grund fér behov av elevspecifika stédatgarder. | forsta hand ska
gruppspecifika stodformer tillampas ocksa for att stddja elever som
reagerar med beteende. Eleven kan ocksa stddjas med elevspecifika
stédatgarder om det ar for elevens basta. Som en del av bedémningen
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ska ocksa behovet av avvikelse fran larokursen eller mélen i den lokala
laroplanen utredas.”

| enlighet med grunderna for laroplanen fattas beslut om elevspecifika
stodatgarder i en situation dar de gruppspecifika stddformerna inte
racker till for att stddja elevens larande eller skolgang och eleven
behodver regelbundna stodatgarder. Med elevspecifika stodatgarder
avses elevspecifik undervisning som ges av en speciallarare delvis i
smagrupp och i samband med annan undervisning, undervisning som
ges av en speciallarare eller specialklasslarare i smagrupper,
undervisning som ges av en specialklasslarare i en specialklass och
elevspecifika tolknings- och bitradestjanster samt hjalpmedel som ges
eleven med stéd av 31 § 1 mom. i lagen om grundlaggande utbildning
(grunderna for laroplanen fér den grundlaggande utbildningen, kapitel
7.4).

Beslut om sarskilt stod for elever granskas enligt den nya lagen utifran
en individuell bedémning av stodatgarderna for eleven. Det ar sarskilt
for tiden av den gamla lagstiftningen svart att ge exakta uppgifter om de
grunder som lett till olika beslut om stodatgarder, eftersom det inte finns
sa detaljerade uppgifter i statistiken. Da skulle det kravas tillgang till de
handlingar som ligger till grund foér beslutet for att fa statistik.

Det ar ocksa av ovannamnda skal svart att jamfoéra nya beslut om
elevspecifika stodatgarder med gamla beslut om sarskilt stdd. De nya
besluten om elevspecifika stodatgarder paverkas av innehallet i den
reviderade lagen och av ny praxis for ordnande av stdd: i lagreformen
betonas det ytterligare att specialundervisning ar avsedd endast for de
allra mest kravande stédbehoven och att de elever som studerar i
specialklassundervisning i regel har alla sina lektioner i en specialklass
med en specialklasslarare. Syftet med den undervisning som
speciallararen eller specialklasslararen ger i smagrupper ar daremot att
stddja elever som har olika behov av stéd fér inlarning och skolgang, till
exempel inlarningssvarigheter och problem med uppmarksamhet eller
beteendeutmaningar.

Om undervisningen for en elev som under tiden av den gamla
lagstiftningen studerar i en specialklass har ordnats sa att eleven deltar
i undervisning i flera lektioner ndgon annanstans an i specialklassen, ar
det sannolikt andamalsenligt att stédet for eleven i fortsattningen ordnas
sa att eleven som elevspecifik stodatgard far undervisning av en
speciallarare eller specialklasslarare i smagrupp i de laroamnen som
eleven behdver. Da férblir arrangemangen for stédet i praktiken mycket
likartade, aven om elevens stdd andras med tanke pa beslutet.

Hur har personalen och vardnadshavare horts och beaktats i
eventuella dndringssituationer?

Nar det galler personalen har reformen av stodet for larande inte
medfért eller kommer inte att medfdra stora férandringar i den finska
grundlaggande utbildningen. Enligt personalplaneringen i december
andras placeringsskolan for tre (3) specialklasslarare och tre (3)
speciallarare, och de har redan angivits nya skolor dar tjansten ar
lokaliserad. Antalet ar litet med beaktande av det totala antalet
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specialklasslarare och speciallarare i Esbo. De specialklasslarare som
har undervisat regionala specialklasser sysselsatts huvudsakligen i sina
nuvarande skolor som larare i skolspecifika specialklasser och i andra
uppgifter enligt den nya laroplanen som galler elevspecifikt stéd och
gruppspecifika stédformer. Vid omstallningar ges de larare som flyttar
nagra alternativ till en ny skola dar tjansten ar lokaliserad och de kan
framféra Gnskemal om vart de helst vill 6verforas. Stadsstyrelsen
inrattade i december fyra nya befattningar for specialklasslarare, aven
om elevantalet inom den grundlaggande utbildningen inte dkar. Pa sa
satt tryggas tillracklig personal fér genomférandet av stddet for larande i
skolorna i enlighet med den nya lagstiftningen.

Nar beslut om sarskilt stdd for elever granskas som beslut om
elevspecifika stodatgarder, hors i arendet alltid ocksa eleven och
vardnadshavarna. Beredningen av ett beslut om elevspecifika
stédatgarder omfattar utdéver bedémningen av stédet och planen alltid
hérande av sakdgarna, dar de har mdjlighet att framféra sina
synpunkter pa de undervisningsarrangemang som planeras for eleven.

Varen 2025 genomférdes dessutom en enkat om stod for larande i
Esbo. Enkaten riktades till vardnadshavarna for femaringar och
forskolebarn, till vardnadshavarna for elever i arskurs 1-9 samt till alla
kommuninvanare.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 65

Forslag Foéredragande
Direktéren for sektorn for fostran och larande Merja Narvo-Akkola

Stadsstyrelsen antecknar redogorelsen for khnnedom som svar pa
ledamot Mika-Erik Walls m.fl. fraga 26.1.2026 om undervisning av
elever med funktionsnedsattning och elever som av annan orsak
behdver regelbunden undervisning av specialldrare samt om
behorigheten bland larare som ger specialundervisning i Esbo och
konstaterar att fragan ar slutbehandlad.

Beslut
Stadsstyrelsen:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

Bilaga

Tillaggsmaterial
- Valtuustokysymys vammaisten ja muuta saannollista
erityisopettajan opetusta tarvitsevien oppilaiden opetuksesta ja
erityisopetusta antavien opettajien kelpoisuudesta Espoossa
26.1.2026

For kannedom
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Motion om att betydligt 6ka inkomsterna fran turism

Beredning och upplysningar:
Valo Miikka

Rintala Lea

Lostedt Marika

Tuomi Jaana
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foéredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogdrelsen fér kannedom som svar pa ledamot
Paivi Puntilas m.fl. motion 15.9.2025 om att betydligt 6ka inkomsterna
fran turism och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Svar pa motionen

Paivi Puntila och 28 andra ledamoéter Iamnade 15.9.2025 en motion dar
de foreslar att en betydlig 6kning av inkomster fran turism inférs som ett
mal i Berattelsen om Esbo for denna fullmaktigeperiod. | motionen
foreslas att ett flerarigt projekt ska inledas. Projektet skulle fokusera pa
att starka Esbos image och dess internationella synlighet, i synnerhet
bland business-to-business-foretag och konferensarrangorer.

Sammanfattning

e Esbo har goda férutsattningar att starka sin stallning som
internationell turismstad, sarskilt inom féretagsevenemang samt
inom researrangors- och kongressresor, vilket forutsatter langsiktiga
och planmassiga satsningar.

e Esbos lage i narheten av Helsingfors paverkar turiststrommarna och
inkvarteringsvalen, men erbjuder samtidigt mojligheter att utnyttja
turismen till huvudstadsregionen effektivare an for narvarande.
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e Evenemangen och de internationella kongresserna har en central
roll nar man vill 6ka inkomsterna fran turism, eftersom de okar
kannedomen om staden, starker naringslivets och
forskarsamfundets verksamhetsférutsattningar och ger betydande
inkomster fran turism.

e De investeringar i turism som planeras eller haller pa att byggas,
sasom evenemangsarenan i Vermo, kongresshotellet i Kadgeludden
och utvecklingen av Strandpromenaden, kan avsevart forbattra
Esbos attraktion och férutsattningarna for att 6ka inkomsterna fran
turism.

e Utvecklingen av turism forutsatter férvaltningsévergripande
samarbete mellan stadens sektorer, Enter Espoo Oy/Visit Espoo
och de politiska beslutsfattarna samt tilirackliga resurser for
turismmarknadsféring och regional utveckling.

Turismen starker tillvaxt och livskraft

Esbo har starka utsikter att bli en av Finlands viktigaste turiststader,
sarskilt som ett mal for internationella turister. Enter Espoo Oy/Visit
Espoo, som ansvarar for den internationella marknadsféringen, satsar
under den kommande strategiperioden i synnerhet pa att locka
internationella féretagsevenemang, paketresor och kongresser.
Synlighet och férmagan att skilja sig fran mangden foérutsatter
langsiktiga investeringar. Utéver marknadsféringen maste man for att
Oka turismen till Esbo samarbeta i betydande grad ocksa for att utveckla
stadens tjanster och attraktionsobjekt.

Esbo lockar redan nu ett stort antal internationella besékare och har
etablerat sig som en internationellt erkand kongresstad, men den
ekonomiska nyttan som turismen medfér ar fortfarande mindre an i
jamforelsestaderna. Esbo lage intill Helsingfors paverkar
turiststrdmmarna och turisternas val av inkvarteringsplatser, men det
Oppnar samtidigt mojligheter att locka turister fran huvudstaden ocksa
till Esbo. En 6kning av inkomster fran turism har i Esbo ett nara
samband med en utveckling av serviceutbudet, framjande av
investeringar och turismmarknadsféring. | féljande avsnitt granskas
Esbos nuvarande stallning i den internationella turismen och
kongressbranschen, centrala utvecklingsprojekt som anknyter till
turismen samt de strukturella faktorer och den resursférdelning som
avgor mojligheterna att 6ka inkomsterna fran turism under de
kommande aren.

Esbo som evenemangstad och plats for internationella kongresser
Esbo ar en popular och vaxande evenemangsstad, och de resurser

som riktas till att locka evenemang till staden 6kar ocksa dess
attraktionen for turismen och medfor inkomster och arbete. Flera



Esbo stad

Fullmaktige

Moteskallelse 57174

23.03.2026

musik-, kultur- och idrottsevenemang har etablerats som en del av
stadens evenemangsfalt, och under de senaste aren har det i Esbo
ordnats flera internationella och inhemska idrottstavlingar samt
attraktiva kultur- och musikevenemang, stadsfester och festivaler.
Forutom som en plats for fritidsevenemang har Esbo ocksa etablerat sig
som en av Finlands viktigaste motes- och kongresstader.
Evenemangen samlar arligen hundratusentals besdkare till Esbo. Detta
medfor redan nu en betydande omsattning for turismforetagen och i
framtiden 6kar evenemangens inverkan pa inkomsterna fran turism
ytterligare nar till exempel evenemangsarenan i Vermo samt stadion i
Hagalunds idrottspark 6ppnas och mojliggér stérre och mangsidigare
evenemang i Esbo.

De internationella kongresserna ger Esbo mycket synlighet, starker
stadens rykte som internationellt centrum fér forskning och innovationer
och 6kar inkomsterna fran turism. En kongressgast hamtar i genomsnitt
over 1 500 euro i turisminkomster, vilket ar mangdubbelt jamfért med de
flesta andra turistgrupperna. Kongresserna bidrar till Aalto-universitetets
och vetenskapssamfundets i Otnas rykte, 6kar den internationella
kannedomen och starker omradets image.

Kongressernas betydelse stracker sig utdver de enskilda
evenemangen. De lamnar ett bestdende och positivt spar i vardstaden
och samhallet. | Finland bedrivs forskning av varldsklass, och Finland ar
kant som ett palitligt och fungerande kongressland. Internationella
evenemang gor det maijligt att presentera lokal expertis fér forskare och
experter, och i kongressens program ingar ofta besok pa lokala
forskningsobjekt och kunskapskluster. Framgangsrika kongresser
starker bade Finlands, Esbos och vardorganisationernas rykte.

Esbo som mal for internationella turister

Enligt Visit Finlands turismmatare (undersokning av internationella
turister) ar Esbo det tredje popularaste resmalet bland utlandska turister
nar man beaktar bade 6vernattningar och dagsbestkare. Over 50
procent av den internationella turismen till Finland riktar sig till
Helsingfors, knappt 10 procent till Rovaniemi och cirka 5 procent till
Esbo. Féljande pa listan éver resmal & Tammerfors och Abo, med
andelar pa cirka 3 procent var.

Internationella fritidsresenarer kommer till Esbo i synnerhet pa grund av
natur, valbefinnande, stadsturism samt méten och kongresser. En
betydande del av de internationella turister som besodker Esbo
Overnattar hos vanner eller slaktingar, vilket ar exceptionellt jamfért med
andra stora stader i Finland. Detta minskar de direkta inkomsterna fran
turism, som baserar sig pa évernattningar och konsumtion i anslutning
till dem. Till exempel i Helsingfors dvernattar éver 50 procent av de
internationella bestkarna pa hotell, medan motsvarande andel i Esbo ar
cirka 25 procent. Det finns alltsd manga internationella turister i Esbo,
men inkomsterna ar mindre an i jamférelsestaderna, eftersom
besdkarna inte utnyttjar betald inkvartering pa samma satt som i andra
stader i Finland.
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Regionala utvecklingsprojekt inom turism och deras betydelse for
att 6ka inkomsterna fran turism

Nar man granskar inkomsterna fran turism i olika omraden ar det viktigt
att ocksa beakta turismklustren och utvecklingen av serviceutbudet.
Serviceutbudet i Esbo har utvecklats sa smaningom under de senaste
10-15 aren nar det i staden har 6ppnats objekt som betjanar turister,
sasom Finlands naturcenter Haltia, vattensportcentret Lagun, Pentala
skargardsmuseum och nya restauranger. Objekten ar dock inte sddana
turistmagneter som Borgbacken eller Sarkanniemi, som fér med sig
betydande mangder turister till stdderna och vars ekonomiska inverkan
stracker sig langre an till bara ndjesparken. Lockandet av moétes- och
kongressevenemang paverkas av bristen pa stora lokaler for
inomhusevenemang i nyckelomradena i Esbo. Finlandiahuset eller
Tammerforshuset kan bada locka tusentals métes- och
kongressbesokare samtidigt och pa sa satt ocksa gora det mojligt att fa
de ekonomiskt mest betydelsefulla kongresserna och
foretagsevenemangen.

Aven i Esbo planeras och byggs betydande objekt som dkar
inkomsterna fran turism, allt fran en stadion till ett teaterhus, fran Vermo
evenemangsarena till kongresshotellet i Kdgeludden samt fran Oitans
friluftscentrum till bastuplatser. Férverkligandet av dessa objekt och
mangsidiga mdjligheter att anvanda dem ocksa vid ordnandet av méten
och kongresser dppnar nya mdjligheter for Esbo vid
kongressmarknadsfoéringen. | utvecklingen av turismen samarbetar
stadens marknadsféringsbolag Enter Espoo Oy/Visit Espoo intensivt
med stadens sektorer. Arbetet forutsatter att hela stadens organisation
och de politiska beslutsfattarna gér gemensamma satsningar for att
mojliggora utveckling i omradet.

Ett av nyckelomradena i Esbo, Strandpromenaden, erbjuder flera
platser som intresserar foretag som vill utveckla turismen. Om man i
dessa och ovannamnda omraden lyckas framja investeringar och bygga
attraktiva tjanster blir det i framtiden mer realistiskt att 6ka inkomsterna
fran turismen — atgarderna skulle ha en direkt och betydande inverkan
pa okningen av inkomsterna fran turism genom att locka bestkare.

Resurser for lockande av turister

Esbo stads satsningar pa turismmarknadsféring ar vid en jamforelse
bland de sex storsta stdderna mindre an i de dvriga staderna. Detta
paverkar stadens anseende och synlighet och bidrar till att forklara
varfor inkomsterna fran turism ar mindre an i jamforelsestaderna. Vid
jamférelsen maste man dock beakta stéddernas olika roller och lage. De
flesta jamforelsestaderna ar centrala stader i sina regioner, medan
Esbo och Vanda ligger i omedelbar narhet av Helsingfors. Turisterna ror
sig flexibelt i huvudstadsregionen och uppfattar inte stadsgrénserna,
utan anvander sina pengar dar tjdnsterna och inkvarteringsalternativen
ar mer kanda och av hogre kvalitet.

Esbo har utmarkta framgangsmaéjligheter som turistort tack vare sitt
lage, sina attraktionsfaktorer, sitt starka naringsliv och det
internationella forskarsamfundet. For att inkomsterna fran turism ska
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Oka kravs samtidigt satsningar pa att locka investeringar, utveckla
tjanster och gora staden mer kand. Konkurrensen om turisternas
pengar skarps, men genom ett starkt samarbete har Esbo en méjlighet
att uppna en betydande tillvaxt.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 66

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kdnnedom som svar pa ledamot Paivi Puntilas m.fl. motion 15.9.2025
om att betydligt 6ka inkomsterna fran turism och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Bilaga
Tillaggsmaterial

- Valtuustoaloite matkailutulojen merkittvasta kasvattamisesta

For kiannedom
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12
Motion om att utveckla livskraft som sker pa kvallar och natter i Esbo

Beredning och upplysningar:
Lostedt Marika

Kaarmila Minna

Ronkkdnen Sanna
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom som svar pa ledamot
Peppi Seppalas m.fl. motion 15.9.2025 om att utveckla livskraften i
Esbo pa kvallar och natter och konstaterar att motionen ar

slutbehandlad.
Behandling
Beslut
Redogorelse

Motionen

Peppi Seppala och 30 andra ledamoéter [Amnade en motion 15.9.2025
om att utveckla livskraften i Esbo pa kvallar och natter. Med tanke pa
tillvaxten och livskraften i Esbo ar det viktigt att ocksa starka
serviceutbudet pa kvallar och natter. | motionen foreslas det att Esbo
stad utreder med vilket slags verksamhetsmodeller och tillstand man
tillsammans med féretag, evenemangsaktorer och invanare kan framja
utvecklingen av livskraften under kvallar och natter.

Svar pa motionen

Sammanfattning:

- Turism- och restaurangbranschen star infér utmaningar pa grund av
ett riksomfattande svagt konjunkturlage

- Esbo ar en vaxande evenemangsstad och kan starka sin profil
ytterligare genom att utnyttja sina starka sidor fér att koordinera
evenemang, tjadnster och regional attraktionskraft i ett svart
marknads- och konjunkturlage
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- For att infria den potential Esbo har som en stad for
evenemangskultur kvalls- och nattetid forutsatts malmedvetna
beslut och sektorsévergripande samarbete for att locka
investeringar samt for att utveckla omraden och tjanster.

Esbo ar en popular evenemangsstad som utvecklas. Manga musik-,
kultur- och idrottsevenemang har etablerat sig som en del av stadens
evenemangsfalt, och Esbo har etablerat sin stallning som en av de
viktigaste motes- och kongresstaderna i Finland, med 6ver 70
evenemang varje ar. | Esbo finns cirka 700 aktiva foretag inom hotell-,
restaurang-, konst-, underhallnings-, upplevelse- och
rekreationsbranscherna. Foretagarna inom branschen och
evenemangsfaltet star infér utmaningar pa grund av det nationellt svaga
konjunkturlaget inom turism- och restaurangbranschen. De finlandska
konsumenternas svaga fortroende for ekonomin och otillrackliga
efterfragan ses fortfarande som de stdrsta hindren for tillvaxt. Antalet
anstallda inom branschen fortsatter att minska. Restaurang-
/nattklubbsbranschen kdmpar med det svara ekonomiska laget och
forandrade konsumtionsvanor, vilket till exempel har lett till att
nattklubbar stangts. Som helhet betraktat var ar 2025 svart for
restaurangverksamheten i Finland och bland aktérerna inom branschen
sags flest konkurser under de senaste atta aren (sammanlagt 381).

Esbo ar en del av huvudstadsregionen, dar manniskor rér sig éver
stadsgranserna efter evenemang och tjanster som intresserar dem.
Helsingfors har en lang tradition som tillhandahallare av evenemangs-
och kulturtjanster. Investeringar i kulturhus och kulturinfrastruktur samt
evenemangsarenor har gjorts under artionden. Dessutom har en stark
restaurangkultur vuxit fram i huvudstaden Helsingfors under arens lopp.
For att vara attraktiv maste Esbo starka sin profil och utnyttja sina
starka sidor for att samordna evenemang, tjanster och regional
attraktivitet i ett svart marknads- och konjunkturlage.

Det férvaltningsévergripande utvecklingsprogrammet Evenemangens
gemensamma Esbo, som genomférdes under fullmaktigeperioden
2021-2025, har forbattrat forutsattningarna for evenemang, gjort
tillstandspraxis smidigare och skapat nya evenemangskoncept ocksa
for att starka livskraften under kvallar och natter. Stor-Hagalund och
Stor-Alberga har definierats som omraden som lampar sig for stora
evenemang. Pilotférsdket med sommarterrasser i Sello och nya pop up-
evenemang har 6kat maojligheterna att erbjuda evenemang med lag
troskel. Dessutom har staden koordinerat gruppen Férhallanden och
tillstand, som sammanfér olika myndigheter, fér att effektivisera
tillstandsprocesserna for stora evenemang. Tillstandspraxis har
utvecklats for att moéjliggoéra pop-up-evenemang med lag troskel och till
exempel behdvs inga tillstand fér mindre evenemang som ordnas pa
Esbodagen. Ur foretagarnas synvinkel ar det fortfarande ndédvandigt att
gora tillstdndspraxis smidigare for verksamhet av sa kallad food truck-
typ eller for att stéda utvecklingen tjansterna vid Strandpromenaden.

Evenemangsinfrastrukturen har redan starkts genom nya aktorer,
sasom Hybridarena Hype, och kommer att starkas ytterligare i
framtiden, till exempel nar Vermo utvecklas till ett evenemangs- och
underhallningscenter for stora evenemang. Det racker dock inte med
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enbart arenor — en livskraftig kultur i stdderna under kvallar och natter
forutsatter en fungerande miljé, mangsidiga restaurang- och
upplevelsetjanster samt ett nara samarbete mellan féretagare och
staden. Foretag som erbjuder upplevelser och erfarenheter, sasom
restaurang-, kafé- och cateringféretag, kreativa branscher samt turism-
och inkvarteringstjanster, spelar en viktig roll nar det galler att skapa ett
levande stadsrum. Inom stadsutveckling ar det viktigt att sakerstalla att
det finns affarslokaler och evenemangsplatser med olika lage, storlek,
pris och restaurangberedskap, sarskilt ocksa utanfér kopcentrum och i
intressanta miljoer. | Esbo finns byggnadsbestand som lampar sig for
olika slags evenemangs- och restaurangverksamhet, men storsta delen
av det ar i privat ago. Samarbete mellan staden och fastighetsagare
samt mojliggérande av férsék ar centrala for att det ska uppsta nya
funktioner. Ett lyckat exempel pa detta ar evenemangsklubben Kupla
som verkade aren 2023—-2025 i det gamla bankhuset i Hagalunds
centrum.

Utvidgningen av Hagalunds kulturcentrum och planerna for ett hotell-
och kongresscentrum i Kageludden dppnar nya mdjligheter att starka
livskraften under kvallar och natter. Utvecklingen av Hagalunds
idrottspark skapar, om den blir en framgang, en ram for ett mangsidigt
utbud av evenemang. Aven Otnds som omrade erbjuder méjligheter att
utveckla stadskulturen. Kring Aalto-universitetets
studerandegemenskap har det uppstatt ny subkulturverksamhet, sasom
biografen Sheryl och smabryggerier. De planerade havsnara projekten i
Kageludden, sasom en utvidgning av Laguuni och havsbadet Allas Sea
Pool, stoder en tillvaxt av upplevelsetjansterna i omradet. Utifran dessa
utgangspunkter har Hagalund och dess naromraden potential att
utvecklas till ett storre upplevelsecentrum ocksa under kvallar och
natter, men det forutsatter att de omgivande tjansterna, till exempel
restaurangverksamheten, starks. Kunder som tar del av evenemang
och arenor i Esbo, men sedan tar sig till tjanster i Helsingfors centrum,
ska i framtiden lockas att stanna i Esbo och anvanda allt mer lokala
tjanster.

Visit Esbo uppratthaller ett natverk fér gemensam marknadsforing med
turismforetagen i Esbo och Business Esbo-natverket erbjuder mojlighet
att utvidga dialogen med aktérerna inom branschen.
Utvecklingsprogrammen, sdsom Foretagens och féretagsamhetens
Esbo och det nya programmet Evenemangens Esbo, kan erbjuda
strukturer for nya férsék och uppslag. Till exempel ar syftet med
programmet Evenemangens Esbo att framja uppkomsten av
mangsidiga evenemangs- och féretagslokaler, flexibla och temporara
lokallésningar for att blasa nytt liv i stadskulturen samt hallbar rérlighet
till evenemangen med hjalp av evenemangsbiljetter for kollektivtrafik.

Esbo har en stark potential att vara en unik och intressant stad for
evenemangskultur under kvallar och natter. Fér att potentialen ska
kunna utnyttjas kravs malmedvetna beslut och sektorsévergripande
samarbete i synnerhet mellan stadsmiljésektorn och naringsenheten
inom resultatenheten for livskraft fér att locka privata investeringar,
utveckla omraden och tjanster, samarbeta med féretagare och féretag
och starka Esbos anseende och attraktivitet.
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Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 67

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kannedom som svar pa ledamot Peppi Seppalas m.fl. motion 15.9.2025
om att utveckla livskraften i Esbo pa kvallar och natter och konstaterar
att motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Bilaga

Tillaggsmaterial
- Valtuustoaloite Toimintamallien ja luvituksen selvittdminen
edistdmaan ilta- ja ybaikaista elinvoiman kehittamista

For kannedom
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Motion om att mojliggora hasthobbyer for barn till rimliga priser i Esbo

Beredning och upplysningar:
Laakso Maria

Merra Martti

Ikavalko Jarmo
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom som svar pa
ledamo6terna Helena Tiitinens och Emmi Ahonens m.fl. motion
20.10.2025 om att madjliggdra hasthobbyer for barn till rimliga priser i
Esbo och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Helena Tiitinen, Emmi Ahonen och 37 andra ledaméter foreslar i en
motion att Esbo stad battre ska beakta hasthobbyer. | motionen lyfts det
fram att i synnerhet stdéd som riktas till motion bland barn, besluten om
inrattande av idrottsanlaggningar och prissattningen av hyran fér tomter
for hobbyverksamhet baserar sig pa jamstalldhet och jamlikhet.

| motionen ombeds Esbo stad kartlagga hur staden kan bidra till att
erbjuda barn och unga hastverksamhet till rimligt pris i Esbo. Dessutom
ombeds staden bedéma mdjligheten att inratta ett eget haststall i Esbo
enligt Helsingfors modell. Dessutom 6nskas information om hurdant
samarbete staden kan ha med féretagare inom hastbranschen.

Esbo stads idrottsundersttd fordelas enligt kriterier som godkants av
idrotts- och valfardsnamnden. Principerna och kriterierna baserar sig pa
jamstalldhet och jamlikhet. Stédet riktas till motionshobbyer for barn och
unga under 20 ar. Stddet paverkas av antalet barn och unga som deltar
i hobbyer samt av de totala kostnaderna fér deras hobby. Stéd beviljas
pa basis av inkomna ansokningar om understod.



Esbo stad Moteskallelse 65/74

Fullmaktige 23.03.2026

| Esbo stads investeringsprogram ingar endast ett fatal projekt for
byggande av egentliga idrottsanlaggningar, och programmet mojliggor
eller tdcker endast en liten del av férhallandena for utdévande av olika
idrottsgrenar. Idrottsféreningarna i Esbo har darfor varit tvungna att
investera i forhallanden for att ordna hobbyer och tavlingar, genom att
sjalv bygga eller hyra lokaler som gér det maijligt fér dem att utéva
hobbyverksamhet. Idrottsféreningarna betalar arligen sammanlagt
nastan 9 miljoner euro for anvandningsturer i dessa lokaler.

For lokaler som foreningarna byggt och hyrt har féreningarna fatt
hyresunderstdd for idrottsanlaggningar dar det ordnas verksamhet for
barn och unga. Understddets andel av de godkanda kostnaderna ar
cirka 35 procent. Pa 10 ar har staden varit tvungen att nastan férdubbla
det hyresunderstdéd som delas ut, eftersom den relativa andelen av
stadens lokaler som anvands av barn och unga fér hobbyverksamhet
har minskat och fortsatter att minska.

Om projektet ocksa kan omfatta sddana allmanna lokaler som 6kar
stadens idrottsférhallanden i enlighet med Berattelsen om Esbo, kan
staden hyra ut dem, om de godkanns i stadens investeringsplan.
Sadana lokaler finns bland annat i idrottshallen Kameleonten i Alberga
och limatar-arenan i Mattby. | bada fallen kunde det planerade separata
omkladningsrummet och servicelokalen som fanns i
investeringsprogrammet ersattas genom partnerskap, och staden
sparade i bada fallen omkring 5 miljoner euro i investeringsanslag.
Lokalerna byggdes som en del av ett storre projekt.

| dessa projekt som genomférs av icke-vinstdrivande féreningar kan ett
partnerskapsavtal ingds, varvid arrendet for objektet ar 10 procent av
marknadspriset. Detta ar en mycket viktig del av partnerskapet,
eftersom priset pa hobbyer annars skulle stiga och antalet deltagare i
hobbyverksamhet skulle kunna minska i strid med malen. D4 skulle den
borgen som staden beviljat fér byggprojektet kunna forfalla till betalning
for staden. Det skulle vara negativt for alla och det ursprungliga malet
skulle inte forverkligas.

Innan ett partnerskapsprojekt inleds framfor den projektansvariga
behovet av lokaler. Vanligen finns det bakom projektet en stor férening
(till exempel inom issport) eller en férening som saknar lokaler for sina
medlemmar, vilket innebar att féreningsverksamheten inte kan vaxa pa
ett trovardigt satt i enlighet med efterfragan. Om projektet kan anses
ersatta en idrotts- eller motionsanlaggning som traditionellt har
genomforts av staden, kan partnerskapsmodellen utgéra en I6sning.
Om smabarnspedagogiken eller skolorna dessutom kan dra nytta av
lokalerna, ar det till och med énskvart att representanterna for sektorn
for fostran och larande ger sitt samtycke.

Om projektet ocksa erbjuder mojligheter till annat slags samarbete och
lokalerna kan anvandas till exempel for seniormotion, kan
resultatenheten for idrott kdpa timmar for att genomféra sina tjanster.

Innan projekten genomfors hor Esbo stads resultatenhet for idrott dem
som star bakom projektet. Sa& har man gjort ocksa i fraga om experter
inom hasthobbybranschen. Representanter for resultatenheten har flera
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ganger traffat aktorer och experter inom hastbranschen samt féretagare
och representanter for foreningar som grundats kring ridning. Pa dessa
moten har ocksa paverkande aktorer inom hastbranschen horts.

| métena deltog utdver resultatenheten for idrott ocksa representanter
for ungdomsverksamheten, utbildningen och stadsmiljésektorn i Esbo.
Pa moétena har man tillsammans kartlagt méjligheterna till partnerskap.
Dessutom har man tillsammans klackt idéer och planerat hur priserna
pa hasthobbyer for barn och unga kunde gdras rimliga. Ridning och
nagra andra idrottsgrenar kostar mer pa grund av att de kraver
specialutrustning. De olika idrottsgrenarna befinner sig i en ojamlik
stallning i detta avseende.

Aktorerna inom hasthobbyverksamhet har fatt rad om att bilda
féreningar kring ridverksamheten for att utveckla verksamheten fér barn
och unga. Ridféreningarna har fatt anvisningar om att anstka om
stadens understdd for verksamhet for barn och unga. Féreningarna har
fatt stdd genom att man tillsammans planerat nya former for
ridverksamhet som omfattar stadens stéd (bland annat wau-klubbar,
motion under skolornas lovtider och sa vidare). Pa sa satt har
foreningsverksamheten bdrjat aterhamta sig ocksa i fraga om
hasthobbyer. Tidigare har organiseringsansvaret for
hobbyverksamheten varit beroende av privata, vinstdrivande ridskolor.
Enligt de principer som namnden utarbetat kan privat verksamhet inte
stodjas eller partnerskap ingas.

Resultatenheten for idrott bereder for narvarande en understddsreform.
Syftet med understédsreformen ar att stédja féreningar och
organisationer sa att stodet riktas direkt till priset pa hobbyer for barn
och unga. Aven hér vill man behandla alla féreningar lika.

De principer for bemétande av féreningar som idrotts- och
valfardsnamnden utarbetat ar jamstallda och jamlika. Namnden har inte
velat skilja mellan flickor och pojkar, utan utgangspunkten for allt stod
och stédjande ar barn och unga.

Det finns inte lika mycket pojkar och flickor i nagon grupp av
idrottsgrenar. Manga grenar som traditionellt har varit riktade till flickor
eller pojkar har ocksa foérandrats med tiden och lampar sig allt mer for
alla. Issport har uppfattats som en idrottsgren fér pojkar, men i takt med
att varlden férandras och ishallar byggs har idrottsgrenar dar deltagarna
ofta ar flickor, sasom konstakning och ringette, fort flickorna till hallarna.
Av de stora idrottsgrenarna i Esbo vaxer gymnastiken kraftigt och
majoriteten av deltagarna ar flickor.

Foreningsverksamheten ar dppen for alla. Resultatenheten for idrott
uppskattar all foreningsverksamhet och vill stédja alla barn och unga
med samma principer och prioriteringar. Féreningar som saknat lokaler
och som aktivt har utvecklat sina egna férhallanden har genom att vara
aktiva lyckats l6sa sina lokalutmaningar i samarbete med staden.
Proaktivitet uppstar genom féreningarnas arbete.
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Det ar svart att hitta Iampliga tomter och i detta har tomtenheten varit till
hjalp. For att partnerskapet ska vara perfekt for staden kan Esbo
utnyttja lokalerna pa manga olika satt ocksa under dagtid.

Hasthobbyer har hort till sddana idrottsgrenar dar samarbetet mellan
staden samt féretagare och féreningar inom hastbranschen inte har
utvecklats i samma takt som samarbetet med andra idrottsgrenar. Det
finns ocksa andra sadana grenar. Varlden férandras dock, och det kan
den ocksa gora nar det galler hasthobbyer. Det har redan skett
forandringar i den riktningen. Den storsta férandringen sker nar
ansvaret for hasthobbyer évergar till ridféreningarna.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 68

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogorelsen for
kdnnedom som svar pa ledamot Helena Tiitinens och Emmi Ahonens
m.fl. motion 20.10.2025 om att mojliggéra hasthobbyer for barn till
rimliga priser i Esbo och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslut
Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Idrotts- och valfardsnamnden 5.2.2026 § 16

Forslag Foredragande
Idrottsdirektor Martti Merra

Idrotts- och valfardsnamnden foreslar for stadsstyrelsen att fullmaktige
antecknar redogdrelsen for kdinnedom som svar pa Helena Tiitinens,
Emmi Ahonens och 38 andra ledaméters motion 20.10.2025 om att
mojliggdra hasthobbyer for barn till rimliga priser i Esbo och konstaterar
att motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Idrotts- och valfardsnamnden:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Bilaga

Tillaggsmaterial
- Valtuustoaloite Espoon kaupunki kartoittaisi kohtuuhintaisen
lasten ja nuorten hevostoiminnan tarjoamista Espoossa

For kinnedom
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14
Motion om att pa prov utvidga Kaikukortet att ocksa omfatta
idrottstjanster

Beredning och upplysningar:
Laaksonen Maria

Mikama Virpi

Rasanen Elina
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom som svar pa ledamot
Hanna Hukaris m.fl. motion 20.10.2025 om att pa prov utvidga
Kaikukortet att ocksa omfatta idrottstjanster och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Hanna Hukari och 30 andra ledaméter har lamnat en motion om att pa
prov utvidga Kaikukortet att ocksa omfatta idrottstjanster i Esbo. Den
som har Kaikukortet kan skaffa avgiftsfria biljetter till olika kulturtjanster,
sasom museer, teatrar, konserter och festivaler. Kaikukortets
innehavare kan ocksa skaffa kursplatser avgiftsfritt vid arbetarinstitutet.
Dessutom kan Kaikukortet pa manga hall i staden anvandas for
motions- och idrottstjanster samt vissa naturtjanster och
vetenskapscentrum. Syftet med Kaikukortet ar att férbattra
mojligheterna for unga, vuxna, familjer och aldre personer som befinner
sig i en svar ekonomisk situation att delta i kulturlivet och utéva konst.

Kaikukortet kan delas ut till kunder hos aktérer inom social- och
halsovarden eller inom framjande av halsa och valfard som hor till
Kaikukortets natverk. Kaikukortet delas ut till kunder som ar minst 16 ar
gamla och har en svar ekonomisk situation. (kaikukortti.fi/sv/)

Inom idrottstjdnsterna har man beaktat personer som ar i en svar
ekonomisk situation och aven andra anvandargrupper genom att ordna
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en stor del av verksamheten avgiftsfritt och sa att den ar 6ppen for alla.
Den avgiftsfria stigen borjar med motion for hela familjen (perhetépinat)
som ordnas en gang i manaden och fortsatter med motion under
skolloven (bland annat prévning pa olika idrottsgrenar och Hoppari-
motion, gratis simhallsbesok fér 7—17-aringar under sport- och héstlov),
avgiftsfria sommarsimskolor for barn som boérjar i arskurs 1, Wau-
klubbar for manga idrottsgrenar och avgiftsfri traning i olika grenar. For
personer i arbetsfor alder ordnas gratis motionsradgivning. Esbo stads
specialitet ar Sportarmbandet 68+ med vilket seniorer kan delta
avgiftsfritt ocksa i avgiftsbelagd verksamhet, besdka simhallarna och
anvanda skargardstrafiken avgiftsfritt. Den som har Sportarmbandet
kan ocksa ta med sig en vuxen van avgiftsfritt. Halften av den
handledda verksamheten for seniorer och specialgrupper ar 6ppen och
avgiftsfri for alla (cirka 100 olika grupper per vecka). For invanarna finns
det en mangd narmotionsplatser som har gott om fritréningstider (bland
annat fotbollsplaner, 6évervakade fritraningstider i Kannusalen och sa
vidare).

Dessutom har 7-17-aringar, studerande, bevaringar, arbetslosa,
pensionarer samt personer som har ratt till armband for specialgrupper
beaktats i prissattningen av idrottstjanster. Intrédet till simhallar ar gratis
for barn under sju ar som besoker simhallen tilsammans med en vuxen,
pensionarer som lyfter garantipension och som bor i Esbo,
krigsveteraner, personer som har Sportarmbandet 68+ samt badvanner
till personer som har Sportarmbandet 68+ eller armbandet eller
simarmbandet fér specialgrupper.

Resultatenheten for idrott deltar i forsoket med att utvidga Kaikukortet i
mars genom att erbjuda olika gymkurser. Deltagandet i kurserna ar
gratis for dem som har Kaikukortet och som fatt plats pa kursen. Ett
gemensamt mal med forsoket ar ocksa att informera dem som har
Kaikukortet om idrottstjdnsternas stora avgiftsfria utbud. Forséket
utvarderas och utifran resultaten fattas beslut om en eventuell
fortsattning i hdstens timutbud.

Stadsstyrelsen 02.3.2026 § 69

Forslag

Beslut

Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kannedom som svar pa ledamot Hanna Hukaris m.fl. motion 20.10.2025
om att pa prov utvidga Kaikukortet att ocksa omfatta idrottstjanster och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Idrotts- och valfardsndmnden 5.2.2026 § 15

Forslag

Foredragande
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Idrottsdirektor Martti Merra

Idrotts- och valfardsnamnden foreslar for stadsstyrelsen att fullmaktige
antecknar redogorelsen som kdnnedom som svar pa Hanna Hukaris
och 30 andra ledaméters motion 20.10.2025 om att pa prov utvidga
Kaikukortet att ocksa omfatta idrottstjanster.

Idrotts- och valfardsnamnden:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

- Valtuustoaloite Espoo kaynnistaa kokeilun jossa Kaikukorttia voi

kayttaa myads liikkuntapalveluissa
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15
Motion om att inratta en badstrand i Salviken

Beredning och upplysningar:
Taskinen Tapio

Jarvi Jari
fornamn.efternamn@esbo.fi
Telefon 09 816 21

Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom som svar pa ledamot
Henrik Vuornos m.fl. motion 18.8.2025 om att inratta en badstrand i
Salviken och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling

Beslut

Redogorelse
I en motion som Henrik Vuornos och 34 andra ledaméter lamnat
foreslas att det i Salvikens omrade — i Rulludden, enligt detaljplanen
Ivisnas Il — inrattas en badstrand fér vilken det finns en reservation i
detaljplanen. | motionen betonas utnyttjandet av den havsnara miljon i
Esbo, den 6kande anvandningen av Strandpromenaden samt den
betydelse som en badstrand skulle ha for mgjligheterna till rekreation i
Finno och Kaitans.

Esbos narhet till havet ar en av stadens starka sidor, tillsammans med
Strandpromenaden. Detaljplanen och planlaggningen i Salvikens
omrade maste annu granskas med tanke pa helheten, och det finns
orsak att 6vervaga om det aktuella objektet ar lampligt fér en badstrand.
Resultatenheten for idrott vid Esbo stad har granskat inrattandet av
Sélvikens badstrand, som foreslas i motionen, med tanke pa tillgangliga
resurser, omradets forhallanden och stadsstrukturen som helhet.

Salvikens och i synnerhet Rulluddens strandomraden ar for narvarande
starkt vassbevuxna och vattnet ar grunt. Att istdndsatta omradet for
bruk som badstrand forutsatter att vassruggarna avlagsnas och att
omradet regelbundet underhalls, att stranden férdjupas och bottnen
bearbetas sa att det gar att simma i omradet, samt att det byggs
infrastruktur som behdvs fér en badstrand, det vill sdga
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omkladningsrum, toaletter och raddningsutrustning. Dessa atgarder ar
av sadan omfattning att det skulle krava markbart mer resurser an vad
som finns for narvarande.

| omradet ligger bland annat Rulluddens restaurang samt klubb- och
forvaringsutrymmen som anvands av féreningen Espoon Eskimot, vilka
redan nu bildar en aktiv rekreationshelhet. Den narmaste badstranden
som uppratthalls av staden ligger i Kaitbacken, intill Strandpromenaden.
For narvarande beddms natverket av badstrander vara tillrackligt med
tanke pa omradets behov.

Att inratta en badstrand i trakten kring Salviken—Rulludden skulle krava
omfattande investeringar och konstant underhall. Vattendragets
nuvarande tillstdnd mojliggér inte anvandning som badstrand utan
omfattande istdndsattningsatgarder. Resultatenheten for idrott har inte
de resurser som behdvs for att genomféra projektet och omradet
betraktas inte som en potentiell plats dar en ny badstrand kunde
placeras.

Beslutshistoria
Stadsstyrelsen 2.3.2026 § 70

Forslag Féredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogoérelsen for
kannedom som svar pa ledamot Henrik Vuornos m.fl. motion 18.8.2025
om att inratta en badstrand i Salviken och konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.

Beslut
Stadsstyrelsen:
Foéredragandens férslag godkandes enhalligt.

Idrotts- och valfardsnamnden 5.2.2026 § 14

Forslag Foredragande
Idrottsdirektor Martti Merra

Idrotts- och valfardsnamnden foreslar for stadsstyrelsen att fullmaktige
antecknar redogdrelsen som kdnnedom som svar pa Henrik Vuornos
och 34 andra ledamoters motion 18.8.2025 om att inratta en badstrand i
Salviken.

Beslut
Idrotts- och valfardsndmnden:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

Beslutshistoria

Bilaga
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16
Motioner och fragor inlamnade vid sammantradet

Redogorelse Foljande motion/motioner enligt | delen 1 kap. 7 § i forvaltningsstadgan har
ldmnats till stadsstyrelsen for beredning:

Forslag Fullmaktige:
Fullmaktige lamnar motionen/motionerna till stadsstyrelsen for beredning.



