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Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogoérelsen for kdnnedom som svar pa
Susanna Sielos m.fl. motion 15.9.2025 om Esbo stads program for att
stddja sysselsattning och utbildning bland unga vuxna samt konstaterar
att motionen ar slutbehandlad.

Motionen

Sielo och 41 andra ledamoéter foreslar att Esbo stad utreder hurdana
tjianster, stédformer och handledning unga vuxna behéver for
sysselsattning och aterganag till studierna. | motionen framhalls bland
annat foljande:

e Arbetslésheten dkar bland unga, sarskilt langtidsarbetsloshet.

e Utbildningsnivan har en betydande inverkan pa
sysselsattningsmoéjligheterna.

o Malet ar att férhindra langtidsarbetsloshet och starka de ungas
vagar till utbildning, arbetslivet och féretagande.

Svar pa motionen
Sammanfattning

¢ Den 6kande arbetslésheten bland unga och allt Iangre perioder av
arbetsloshet ar en nationell utmaning pa grund av det svara
konjunkturlaget.

o FOr sysselsattningstjansterna har sysselsattning av unga varit en
strategisk tyngdpunkt redan fran borjan av kommunforsoket.

e Sysselsattningstjansterna har utrett hur sysselsattning bland unga
kan stddjas pa olika satt och genomfort flera projekt tillsammans



med intressentgrupper, med betoning pa intern utveckling och nytt
forebyggande arbete pa stadsniva.

o Efter att arbets- och naringstjansterna éverfordes till kommunerna i
bérjan av ar 2025 har staden med allt mer omfattande metoder
byggt upp bland annat arbetsgivarsamarbetet och det strategiska
partnerskapet med laroanstalterna.

e For att framja utvecklingen av sysselsattningen bland unga riktar
staden sysselsattningsstdd till arbetsgivare ar 2026.

e Stadens program fér framjande av sysselsattning bland unga
inleddes i augusti 2025. Det ar ett strategiskt utvecklingsprogram
som syftar till att stodja sysselsattningen bland unga pa ett
forutseende satt.

Situationen bland unga arbetss6kande

Pa grund av det svara konjunkturlaget och minskningen av antalet
lediga jobb ar arbetslosheten och langtidsarbetslésheten bland unga en
utmaning for alla sysselsattningsomraden i landet. | alla stora landskap
har arbetslésheten bland personer under 25 ar dkat betydligt i
december 2025 jamfoért med aret innan; till exempel i Nyland var
Okningen 15,1 procent, i Birkaland 18,6 procent och i Egentliga Finland
mindre, omkring 11,8 procent.

| december 2025 var antalet arbetssokande under 30 ar 6 583 i Esbo
och Grankulla sysselsattningsomrade, av vilka 3 939 var arbetslésa
eller permitterade. Jamfort med aret innan har jobbsokningstiden bland
unga arbetsldsa arbetssdkande blivit litet Iangre. Antalet
langtidsarbetsldsa unga har 6kat med 32,5 procent fran aret innan. Av
de arbetslésa unga hade 755 utbildning pa grundniva i december 2025,
1 894 hade examen pa andra stadiet och 846 hade examen pa hogre
niva. Mest har ungdomsarbetslésheten 6kat bland dem som har
utbildning pa andra stadiet (20,6 procent), men pa alla utbildningsnivaer
har arbetslésheten dkat litet. (UF-centret och Statistikcentralen,
arbetsformedlingsstatistik, Esbo stads sysselsattningsdata PBI).

Utredningar och projekt som genomforts for att stodja
sysselsattning bland unga

Esbo stad deltog i kommunférsdket med sysselsattning och har redan
sedan ar 2021 betjanat arbetssékande under 30 ar. Detta har
majliggjort ett I&ngsiktigt utredningsarbete om sarskilda utmaningar som
hanfor sig till sysselsattning av unga. Under dessa ar har de unga varit
en viktig malgrupp fér sysselsattningstjansterna, som har satsat pa att
utveckla tjanster for unga och natverkssamarbete ocksa med hjalp av
arv.

Ett projekt for sysselsattning av unga inleddes ar 2020 med ett
omfattande ekosystemarbete dar effektiva atgarder soktes tillsammans
med intressentgrupper. Sarskilt satsades det pa att minska antalet nya
arbetsloshetsperioder (framjande av sysselsattning, paverkande av
bakomliggande orsaker till arbetsldshet) och pa att 6ka det riktade tidiga
stédet (férebyggande av langvarig arbetsléshet). Atgarder genomférdes
i omfattande natverkssamarbete. Bland annat vann de ungas
aktiveringsdagar stadsdirektérens innovationstavling.

Efter projektet bildades en arbetsgrupp fér unga som anstallde en
planerare, tva karridrcoacher och en féretagskoordinator. Aren 2023—
2024 utvecklade och genomfdrde arbetsgruppen god praxis, utvecklade
kommunikationen och starkte arbetsgivarsamarbetet. Arbetsgruppen



kartlade behoven av stdd for sysselsattning bland unga med en enkat
som var riktad till sysselsattningstjansternas ungdomsexperter, samt
anvande sig av en kunderfarenhetsundersékning fran ar 2023 och
natverksteamets arbete. Som nycklar till sysselsattningen av unga
formulerades: jobbsOknings- och arbetslivsfardigheter, en forsta
arbetserfarenhet, kamratstdd, yrkesutbildning och férebyggande av
arbetsloshet. Arbetsgruppens atgarder har skapat grunden for
nuvarande praxis, sasom regelbundna rekryteringsevenemang for
unga, sysselsattningstjansternas ungdomsexpertgrupp samt gruppinfo.

Kommunférsokets team for unga arbetssdkande under 30 ar i Esbo
hade ett nara samarbete med bland annat Omnias ungdomsverkstader
och det uppsdkande ungdomsarbetet inom vagledning av unga,
framlyftning av servicebehov och utveckling av natverksmaéten.
Ungdomsverkstaderna inledde bland annat en sprakverkstad som
kombinerade arbetsprévning och studier i finska fér unga som annu inte
har tillrackliga sprakkunskaper fér andra verkstader. Ar 2023 utreddes
ocksa erfarenheter av tjanster och processer bland arbetssékande
under 30 ar som en del av en mer omfattande utveckling av
kundupplevelsen.

Som en del av beredningen av Esbo och Grankulla
sysselsattningsomrade genomférdes i samarbete med forskaren Mikko
Kesa en analys av sysselsattningstjansternas kostnadseffekter inom
olika kundgrupper. Syftet med granskningen var att reda ut de ungas
sysselsattningsvagar och verkningsfulla metoder. Analysen visar att
unga med en examen men otillrackliga fardigheter pa arbetsmarknaden
har mest nytta av att man starker servicemodeller som utgar fran
arbetsmarknaden, sasom arbetsférmedling och arbetsplatsinriktade
tjanster.

Esbo stad har dessutom utrett antalet NEET-unga (unga som star
utanfor arbete och studier) samt rekommendationer om atgarder for att
forbattra situationen. NEET-unga bildar en mangsidig grupp — till
exempel unga som vantar pa bevaringstjanst eller pa att inleda
studierna samt unga som har mellanar eller som forbereder sig for
intradesprov. NEET-unga som befinner sig i en svarare situation ar
oftast inte kunder inom sysselsattningstjansterna, utan behdver ofta
stdd av socialvarden, halsovarden och det uppsdkande
ungdomsarbetet. Centrala atgarder ar att hanvisa den unga till att bli
arbetssodkande eller till utbildning samt ett intensivt sektorsévergripande
samarbete mellan olika tjanster. Utredningen visade ocksa att det finns
stora skillnader mellan stadsdelarna nar det galler antalet NEET-unga.
Enligt utredningen bér man strava efter att avbryta NEET-perioden
senast vid 100 dagar, och det ar motiverat att rikta sarskilda atgarder till
vissa omraden.

Ar 2023 var andelen NEET-unga i Esbo 13,9 procent av 18—24-
aringarna och 14,3 procent av 18-29-aringarna. NEET-andelen unga
med finlandsk bakgrund och unga fédda i Finland var lagre, 11,7
procent (18—24-aringar) och 11,4 procent (18-29-aringar). Nar det
géaller unga med utldndsk bakgrund som ar fédda utomlands var NEET-
andelen klart hogre, 23,3 procent av 18—24-aringarna och 23,4 procent
av 18-29-aringarna (databasen for sektorn for fostran och larande).
Detta visar att risken att unga med utlandsk bakgrund som ar fédda
utomlands hor till NEET-gruppen ar klart stérre i Esbo an bland hela
befolkningen i genomsnitt eller bland unga med finlandsk bakgrund som
ar fédda i Finland.

Statistiken visar att fenomenet fortfarande ar betydande i Esbo. Ar 2024
var andelen NEET-unga 14,2 procent av 18-24-aringarna, vilket



motsvarar sammanlagt 3 816 unga. Uppgiften baserar sig pa Institutet
for halsa och valfards statistikdatabas Sotkanet.

Utveckling av tjansterna for unga arbetssékande

Inom sysselsattningstjansterna har kundrelationerna hos unga som
sOker arbete koncentrerats till experter som har gediget kunnande om
att stddja sysselsattningen av unga samt god kdnnedom om tjanster
och natverk for unga. De unga behdver ofta samtidigt
utbildningsrelaterat, socialt och halsorelaterat stéd. Runt den unga
byggs en andamalsenlig, samordnad natverkshelhet dar varje aktoér har
en tydlig roll.

For narvarande utvecklas serviceprocessen i bérjan av kundrelationen
sa att man effektivare an tidigare kan ta itu med de ungas situationer
redan i ett tidigt skede av kundrelationen. En modell fér gruppanmalan,
som utvecklats tidigare, infors for att underlatta rusningstoppar och
personligt stdd utdkas i borjan av processen. | bérjan av mars inleddes
ett pilotforsok i sysselsattningstjdnsternas reception dar en expert gor
anmalningarna tillsammans med de unga som anmailt sig till
sysselsattningstjansten. Pa sa satt kan kundrelationerna inledas
snabbare.

De unga hanvisas till olika tjanster enligt servicebehovet — till exempel
till individuell coachning och gruppcoachning, starkande av
sprakkunskaperna i finska, stod for utveckling av arbetslivsfardigheter
och stdd for jobbsokning. De unga erbjuds ocksa skraddarsydda
utbildningsvagar, arbetsprovningar, rekryteringsevenemang fér unga
samt tjanster for yrkesval och karridrvagledning. Omnias verkstader for
unga erbjuder majligheter till arbetsprovning inom olika branscher och
hjalper de unga att identifiera sitt framtida utbildningsomrade och séka
sig till utbildning.

Att stirka samarbetet med laroanstalter och arbetsgivare

Sysselsattningstjansterna for en regelbunden dialog med laroanstalter
pa andra och tredje stadiet for att se till att studerandena i Esbo far
aktuell information om arbetsmarknaden och dess krav redan under
sina studier och att de lar sig den kompetens och de fardigheter som
efterfragas pa arbetsmarknaden.

Hosten 2025 inleddes det strategiska samarbetet mellan Omnia och
Esbo stad. For samarbetet inrattades ocksa en taktisk och operativ
beredningsarbetsgrupp. | samutvecklingen betonas samarbetet mellan
Omnia och sysselsattningstjansternas arbetsgivartjanster samt
utvecklandet av tjansterna for utsatta unga och vuxna. Exempel pa
dessa ar bland annat unga som genomgar Hux-utbildning (utbildning
som handleder fér examensutbildning), unga invandrare, studerande
som avlagger grundlaggande utbildning for vuxna samt samarbetet med
verkstader for unga.

For att framja sysselsattningsutvecklingen bland unga riktar staden
sysselsattningsstod till arbetsgivare ar 2026. Esbo stads nya
rekryteringsstdd stdder i synnerhet sysselsattningen bland
arbetssdkande under 30 ar med utbildning pa andra stadiet eller hogre
utbildning och bland arbetslosa arbetsstkande med ett frammande
sprak som modersmal. Stédet framjar anstallningsférhallanden som
varar minst ett ar och som forverkligas med minst 80 procents arbetstid.
Rekryteringsstdodet ar 5 000 euro per anstallningsférhallande och hela
summan betalas till arbetsgivaren nar anstalliningsforhallandet inleds.
For rekryteringsstodet har det reserverats 1,5 miljoner euro, vilket gor
det mojligt att stddja cirka 300 anstallningsférhallanden ar 2026.



Staden har sedan mars 2026 med hjalp av sarskild finansiering fran
regeringen beviljat sysselsattningssedlar for unga (rekryteringsstod for
unga) som stoder de ungas majligheter att komma in i arbetslivet och
uppmuntrar foretag att anstalla unga. Tyngdpunkten ligger sarskilt pa
unga som annu inte har avlagt en examen eller som inte har tidigare
arbetserfarenhet. Med hjalp av sysselsattningssedeln har de mdjlighet
att fa sitt forsta jobb, 6ka sin kompetens och bygga en vag mot en mer
permanent sysselsattning. Syftet med sysselsattningssedeln ar att
skapa cirka 200 anstallningsférhallanden. Stodet ar avsett att
uppmuntra arbetsgivarna att anstalla unga och kan anvandas som stéd
for Ionekostnader. Arbetsgivarna ansdker om stdd hos staden nar de
anstaller en ung person. Stédet s6ks hos arbetskraftsmyndigheten i den
kommun dar den arbetssdkande ar registrerad som arbetslos
arbetssdkande.

Ansdkningsprocessen for rekryteringsstod for unga inleds med en
ansdkan som arbetsgivaren |[amnar in enligt sysselsattningstjansternas
anvisning. Kriterierna for beviljandet av stdd ses 6ver inom
sysselsattningstjansterna och ett tjansteinnehavarbeslut fattas for
ansodkan om stdéd. Om kriterierna for beviljande av stéd uppfylls,
undertecknar sysselsattningstjansterna och arbetsgivaren ett avtal om
beviljande av stdd och om sysselsattning av den unga.
Anstallningsférhallandet kan inledas efter att avtalet har undertecknats.
Foretaget ansdker om utbetalning av stédet inom de tidsfrister som
avtalats.

Programmet for framjande av sysselsattning bland unga

Esbo stads program for framjande av sysselsattning bland unga
inleddes i augusti 2025. Det ar fraga om stadens strategiska
utvecklingsprogram som syftar till att aktivt stddja sysselsattningen
bland unga. Programmets centrala malgrupper ar i synnerhet skolelever
och studerande.

| programmet har man sammanstallt atgarder som genomférts av
stadens olika sektorer och som stéder utvecklingen av de ungas
arbetslivsfardigheter och arbetserfarenhet. Atgarderna samordnas och
utvecklas tillsammans med olika aktérer. Malet ar att starka de
fardigheter som behdvs i arbetslivet redan innan de unga utexamineras,
sa att de unga ska kunna éverga till arbetslivet sa smidigt som mdjligt
efter studierna.

Genom programmet uppmuntras stadens olika sektorer samt
arbetsgivarna i regionen att erbjuda unga praktikplatser, PRAO-platser
och sommarjobb samt mdjligheter till laroavtal. Dessutom framjas
foretagande bland unga som en alternativ vag till sysselsattning.

Pagaende atgarder

For att stddja sysselsattningen av unga planeras en app for kortjobb
som ar latt att anvanda. Sysselsattningstjansterna upphandlar appen ar
2026 och malet ar att den ska tas i bruk sa fort som mgjligt. Syftet med
appen ar att gora det lattare for unga att skaffa sig arbetserfarenhet och
etablera sig i arbetslivet.

Riktat stod till studerande som haller pa att utexamineras fran Omnia
(projektet 100 + 100) bereds i samarbete mellan Omnia och
sysselsattningstjansterna i Esbo. Dessutom utvecklas
samarbetsmodellen mellan sysselsattningstjansterna och
laroanstalterna i huvudstadsregionen som bast, och anvandningen av
tjansten TET.fi pagar inom sektorerna.



Riktade atgarder i anslutning till sommarsedeln inleds hésten 2026.
Utbildningen Ysit tdihin, som ordnas av huvudstadsregionens 4H-
forening, genomférs varen 2026 i fem skolor. Dessutom pagar for
narvarande en sommarjobbskampanj.

Programmets mal och uppféljning

Syftet med programmet ar att skapa en permanent verksamhetsmodell
dar olika atgarder stoéder de ungas ansdkan till utbildning och
sysselsattning med hjalp av ett omfattande samarbetsnatverk.
Atgarderna har grupperats i olika teman sédsom utbildning,
karriartraning, praktik, foretagande samt stod till unga med ett
frammande sprak som modersmal.

Genomférandet av programmet forutsatter engagemang av stadens
enheter, laroanstalter och arbetsgivare. Aven organisationer och
idrottsféreningar har en viktig roll nar det galler att erbjuda unga
majligheter att fa arbetserfarenhet.

Programmets langsiktiga mal ar att minska arbetslésheten och
langtidsarbetslésheten bland unga, paskynda sysselsattningen efter
avlagd examen samt att 6ka majligheter till praktik och arbete som
erbjuds unga. Verkningarna av atgarderna bedéms regelbundet innan
de etableras som permanenta verksamhetsmodeller.

Programmet foljs upp arligen. Om uppfdljningen rapporteras till stadens
ledning och centrala intressentgrupper. Uppféljningsrapporten lamnas
till fullmaktige for kdnnedom efter behandling i stadsstyrelsen.

Sammandrag

Inom sysselsattningstjansterna har man under de senaste aren gjort
omfattande granskningar av de servicebehov, utmaningar och
verkningsmedel som hanfor sig till sysselsattning av unga. Dessa
utredningar utnyttjas vid genomférandet av det pagaende programmet
och vid utvecklingen av sysselsattningstjansterna.

De mal och synpunkter som presenteras i motionen ingar redan i
stadens pagaende utrednings- och utvecklingsarbete. | Esbo har man
redan genomfért och genomfér man som bast atgarder for att stdédja de
ungas sysselsattning, forankring i utbildning och samarbete med olika
intressentgrupper. Sysselsattningstjansterna fortsatter att stddja
sysselsattningen av unga inom ramen for programmet och
sysselsattningstjansternas befintliga strukturer.

Beslutshistoria

Stadsstyrelsens sysselsattnings- och integrationssektion 23.2.2026 § 14

Forslag Foredragande
Livskraftsdirektor Mervi Heinaro

Stadsstyrelsens sysselsattnings- och integrationssektion féreslar for
stadsstyrelsen att fullmaktige antecknar redogorelsen for kdnnedom
som svar pa Susanna Sielos m.fl. motion 15.9.2025 om Esbo stads
program for att stddja sysselsattning och utbildning bland unga vuxna
samt konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslut
Stadsstyrelsens sysselsattnings- och integrationssektion:



Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

Beslutshistoria

Stadsstyrelsen 16.3.2026 § 87

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kannedom som svar pa Susanna Sielos m.fl. motion 15.9.2025 om
Esbo stads program for att stddja sysselsattning och utbildning bland
unga vuxna samt konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Katainen féreslog understddd av Partanen att arendet bordlaggs. Efter
avslutad diskussion om bordlaggningen fragade ordféranden om
Katainens forslag om bordlaggning kunde godkannas enhalligt.
Eftersom ingen motsatte sig forslaget, konstaterade ordféranden att
stadsstyrelsen hade godkant det.

Beslut

Stadsstyrelsen:

Arendet bordlades enhalligt.

Beslutshistoria

Stadsstyrelsen 30.3.2026 § 110

Forslag Foredragande
Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogoérelsen for
kannedom som svar pa Susanna Sielos m.fl. motion 15.9.2025 om
Esbo stads program for att stddja sysselsattning och utbildning bland
unga vuxna samt konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Foredragandens andringar under bordlaggningen har beaktats i
foredragningslistan och protokollet.

Beslut
Stadsstyrelsen:

Foéredragandens forslag godkandes enhalligt.

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial



- Valtuustoaloite Espoon ohjelma nuorten aikuisten tyollistymisen
ja kouluttautumisen tueksi

For kannedom



