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Fullmaktige antecknar redogorelsen fér kannedom som svar pa ledamot
Maria Saitas med flera motion 20.10.2025 om en anstallningsvoucher
for framjande av sysselsattningen bland utlandska hdgskolestuderande
och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Motionen

Maria Saita och 26 andra ledaméter [Bmnade 20.10.2025 en motion om
en voucher fér anstéalining av utlandska hoégskolestuderande. Esbo ar
en internationell och vaxande hogskolestad med ett stort antal
utlandska hogskolestuderande. Manga utlandska studerande vill bo och
arbeta i Esbo efter att de tagit examen, men det ar ofta svart att fa jobb,
i synnerhet utan tidigare erfarenhet av finlandskt arbetsliv. Deras
sysselsattning ar central for deras mojligheter att bo kvar i Finland efter
utexamineringen. Staden har en viktig roll for att fa dem att stanna nar
de tagit examen och for att fa internationella experter att stanna.
Sysselsattning och arbetslivskontakter kan stédjas redan nar studierna
annu pagar. Ett konkret satt att géra detta kunde vara en voucher for
anstallning av utlandska studerande, som till exempel Villmanstrand och
Helsingfors har tagit i bruk. | motionen féreslas att staden utreder
ibruktagande av en voucher for att framja sysselsattningen av utlandska
hogskolestuderande.

Svar pa motionen
Sammanfattning:

o Antalet utlandska examensstuderande har 6kat och en smidig
sysselsattning av dem ar viktig for Esbos livskraft.

e Integrationen i arbetslivet framjas redan pa manga satt, men det
behdvs ocksa nya I6sningar.



e Om man vill utveckla stoédformer for sysselsattning av utlandska
studerande, maste man noggrant definiera kriterier, resurser och
uppfdljning for att kunna beddma resultatet och
kostnadseffektiviteten.

e Det finns annu inte tillrackligt med kunskap om fordelarna med
forsdken i de andra stader.

¢ Vid planeringen av en voucher maste hansyn tas till Esbo stads
ekonomi, de administrativa kostnaderna och stddets
helhetsverkningar for staden.

Beskrivning av behovet

Stod for sysselsattning av utlandska studerande starker kvarhallning av
experter, forkortar dvergangen fran studier till arbete samt dkar
skatteinkomsterna och féretagens innovationsférmaga. Att starka
praktik och affarskontakter ar en nyckelfaktor fér framgang enligt bade
forskning och erfarenhet.

Sysselsattning av utlandska studerande i Finland forsvaras sarskilt av
att de har svaga arbetslivsnatverk i Finland och av att de blir utanfér de
informella rekryteringskanalerna. Enligt Teknikens akademiker har
praktik och lardomsprov som gjorts i féretagets tjanst visat sig ha en
betydande inverkan pa om utldndska studerande far arbete och stannar
kvar i Finland. Hogskolornas yrkesvagledning och stéd for studier i
finska kompletterar stigen. Malet ar att forbattra kvarhallningen av
experter, starka regionens livskraft och trygga foretagens behov av
kompetens.

Forsok med en voucher for utlandska studerande i andra stader i
Finland

Som stdd for sysselséattning av utlandska studerande har vissa stader
de senaste aren tagit i bruk en voucher. Vouchermodellen startade i
Villmanstrand. Arbetsgivaren far ett ekonomiskt incitament som sénker
troskeln att anstalla en utlandsk studerande for praktik eller pa viss tid.
Helsingfors och Abo har ocksé startat férsok pa viss tid. Pa basis av
erfarenheterna beslutar man sedan om fortsattningen. Staderna har
tagit i bruk voucher med nagot olika viktning och begransningar enligt
féljande:



Villmanstrand

Helsingfors

Abo

Kostnad per

3 000 euro

3 000 euro

3 000 euro for

studerande anstallningar pa 3-6
manader och 5 000 euro
for Gver 6 manader.

Malgrupp Studerande med Utlandska studerande Studerande och

utlandsk bakgrund vid och nyutexaminerade nyutexaminerade med
Villmanstrand-Lahtis som bor i regionen, utlandsk bakgrund som
tekniska universitet LUT | féretag som verkar i bor i Abo.
och yrkeshogskolan LAB | Helsingfors.
Budget 300 000 euro 60 000 euro 60 000 euro
Ovrigt Arbetsgivaren erbjuds
stod i
rekryteringsprocessen av
Metropolia.

Hogskolorna och universiteten har ocksa annat stod enligt olika kriterier
for hogskolepraktikanter. Dessa stdd ar inte sarskilt riktade till utlandska
studerande.

Staderna har inte systematiskt utvecklat egentlig verifiering av
verkningsfullheten. Deras mal ar dock att forsdka folja hur de
studerande placerar sig efter att vouchern har anvants. Dessutom
ordnar vissa stader enkater om kundupplevelser och kundndjdhet vid
anvandning av vouchern.

Befintligt stod for utlandska studerande i Esbo

| Esbo har sysselsattning av utldndska studerande redan lange
utvecklats i ett omfattande samarbete med olika intressentgrupper. For
narvarande utvecklas bland annat modellen Study & Stay som stéder
utlandska studerande att sla sig ner och fa arbete. Modellen utvecklas i
samarbete med Aalto-universitetet och andra aktérer. Sommaren 2026
startar Summer Internship Program, som erbjuder praktikplatser med
I6n for utlandska studerande samt stdd till foretag och stod for studier i
finska. Stadernas och hoégskolornas samarbete starks bland annat med
gemensamma verkstader. Hégskolorna har en central roll i
karriarcoachning. Dessutom planerar Work in Finland och de sex
storsta stadderna en innovationsplattform som forbattrar matchningen
mellan studerande och féretag.

Esbo erbjuder dessutom olika stod till arbetsgivaren (I6nesubvention,
stdd for personer 6ver 55 ar, stod for anstalining/sysselsattning av
unga, Esbo stads anstallningsstdd). Dessa utgér en referensram for en
eventuell ny stédform. Foér handlaggning, beviljande och utbetalning av
dessa och andra former av ekonomiskt stoéd svarar
sysselsattningstjansterna .

Esbo stads sysselsattningstjansters forutsattningar att skéta
handlaggningen av en voucher for utlandska studerande

Enheten har for narvarande inget separat system for handlaggning av
stdéd som inte ar lagstadgade. Beredningen av nya stddformer kraver att
personalresurser. Malgruppen, utlandska studerande, identifieras i
allmanhet inte som en sarskild kundgrupp. Det forsvarar till exempel
uppfdljning av verkningsfullheten, eftersom uppféljningen inte later sig
goras i sysselsattningstjansternas kundregister.

Mojligheterna att ta i bruk en voucher for sysselsattning av
utlandska studerande i Esbo




Beslutshistoria

Om beredningen av en voucher for sysselsattning av utlandska
studerande fortsatter i Esbo, bor staden dra nytta av de andra
stadernas erfarenheter. En sadan ny stédform kraver identifiering av en
tydlig malgrupp, tillaggsresurser och en tillracklig budget for att
satsningen ska vara verkningsfull. Utifran antalet féretag i Esbo och
antalet utlandska studerande kan man beddma vilken finansiering som
ger tillracklig effekt och reservera behoévliga anslag i budgeten for 2027.

Esbo stad kan framja ibruktagandet av en voucher for sysselsattning av
utlandska studerande ifall att tillrackliga resurser anvisas for ett sadant
forsok. De arliga anslagen borde da sté i proportion till antalet utlandska
studerande och antalet féretag i Esbo for att férsoket ska vara tillrackligt
verkningsfullt, som till exempel i Villmanstrand. Kostnadseffektivitet och
verkningsfullhet kan uppskattas med hjalp av ett tidsbegransat férsék
och beddémas innan modellen eventuellt tas i bruk i storre omfattning.

Forsoket skulle riktas till foretag i Esbo som anstéller en utlandsk
hégskolestuderande pa heltid for praktik. Anstallningen borde vara
minst tre manader lang (med minst 80 procent av full arbetstid).
Uppgifterna borde motsvara studieomradet. Det foreslas att stédet vore
3 000 euro, sa att det vore enhetligt i huvudstadsregionen. Under
praktikperioden vore det andamalsenligt att erbjuda den studerande
sprakstod.

Det vore andamalsenligt att rikta stodet till sma och medelstora féretag
som anstaller en utlandsk studerande som bor i Esbo for praktik inom
sitt studieomrade, i synnerhet i branscher dar det rader brist pa
experter. Villkoren ska forhindra dubbelt stéd och sakerstalla att
vouchern skapar nya majligheter till arbete. Man maste ocksa faststalla
vem som ska ansvara for handlaggningen och utbetalningen av
vouchern.

Det vore bra att dvervaga samarbete mellan Esbo, Helsingfors och
Vanda i denna fraga och koncentrera handlaggningen till en enda stad
for att minska de administrativa kostnaderna.

Stadsstyrelsens sysselsattnings- och integrationssektion 23.2.2026 § 15

Forslag

Beslut

Beslutshistoria

Foredragande

Livskraftsdirektor Mervi Heinaro

Stadsstyrelsens sysselsattnings- och integrationssektion féreslar att
fullmaktige antecknar redogoérelsen fér kdnnedom som svar pa ledamot
Maria Saitas med flera motion 20.10.2025 om en anstallningsvoucher
for framjande av sysselsattningen bland utlandska hogskolestuderande
och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsens sysselsattnings- och integrationssektion:

Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Stadsstyrelsen 16.3.2026 § 88

Forslag

Féredragande



Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kiannedom

Stadsdirektor Kai Mykkanen

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kdnnedom som svar pa ledamot Maria Saitas med flera motion
20.10.2025 om en anstallningsvoucher for framjande av
sysselsattningen bland utlandska hogskolestuderande och konstaterar
att motionen ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:

Foredragandens férslag godkandes enhalligt.
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