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Behandling
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Redogorelse
Mia Nores och 30 andra ledaméter lamnade 23.2.2026 en fraga dar de
staller féljande fragor om vikariearrangemang i skolor:

Vi svarar pa ledamoéternas fragor enligt féljande:

Hur f6ljs lararnas franvaro och vikariearrangemangen pa stadsniva
upp i Esbo?

Pa vilket satt foljer staden vikariatens langd, frekvens och
kontinuitet i elevgrupperna?

Franvaron indelas i kortvarig franvaro, det vill sdga kortare an sex dagar
(20 579 kortvariga lararvikariat ar 2025, 2 741 olika personer) och
langvarig franvaro, det vill sdga langre an sex dagar (2 990 langvariga
lararvikariat ar 2025, 1 868 olika personer).

Esbo stads sektor for fostran och larande rapporterar inte systematiskt
halsorelaterad franvaro bland olika yrkesgrupper, till exempel larare.
Den halsorelaterade franvaron bland alla yrkesgrupper féljs upp enligt
sektor och resultatenhet i stadens rapport om arbetsférmagan.

Vikariatens varaktighet, frekvens och kontinuitet foljs inte upp pa
sektorniva. De narmaste cheferna i skolorna foljer kontinuerligt hur
lange franvaro varar och hur ofta den upprepas. Personaldatasystemet
ger paminnelser och de narmaste cheferna fér handledande
diskussioner om arbetsformagan med berérda personer som har
halsorelaterad franvaro. Halsorelaterad franvaro omfattar férutom
sjukfranvaro aven olycksfall i arbetet och rehabilitering.



Hur har man i vikariearrangemangen beaktat elevernas basta och
undervisningens pedagogiska kontinuitet?

Resultatenheterna inom sektorn fér fostran och larande och de enskilda
skolorna ansvarar for de praktiska vikariearrangemangen. Skolorna har
olika férfaranden for vikarier. Malet ar att férutse franvaro och
vikariearrangemang, sa att elevernas basta och undervisningens
pedagogiska kontinuitet sakerstalls. Nar franvaron ar kand pa férhand
stravar skolan efter att ordna en vikarie som ar sa kompetent som
mojligt och lamplig fér den aktuella elevgruppen. Skolan kan ocksa
anlita egen personal i vikariearrangemangen, och da behdvs ingen
utomstaende vikarie. Utomstaende vikarier skaffas via Kuntarekrys
vikarierekrytering eller via skolans lista 6ver vikarier.

2. Hur kan vikariearrangemangen battre beakta lararens
kompetens och behorighet?

Finns det i de nuvarande forfarandena mekanismer som garanterar
att behodriga larare prioriteras?

Nuvarande forfarande vid langvariga vikariat

Malet ar att hitta personer som uppfyller behérighetsvillkoren for alla
uppgifter som larare for viss tid. Rektorn far anstéalla en sbkande som
saknar behorighet till ett anstallningsférhallande som varar mer an sex
manader endast om ingen sdkande uppfyller behdrighetsvillkoren eller
om en s6kande som uppfyller behdrighetsvillkoren inte ar lamplig for
tjansten pa basis av intervjun eller stadens tidigare erfarenheter.

| rekryteringsanvisningen for sektorn for fostran och larande konstateras
det att rektorn vid langvariga vikariearrangemang direkt kan anstalla en
person som uppfyller behérighetsvillkoren. Da behéver uppgiften som
larare for viss tid inte annonseras offentligt. En visstidsanstallning kan
besattas utan offentlig annonsering for hdgst ett ar. Om det inte finns en
behorig person som kan anstallas direkt ar malet att for alla
lararuppgifter hitta en person som uppfyller behdrighetsvillkoren.
Befattningen ledigforklaras i Kuntarekry genom offentlig annonsering.

Med stdd av tjansteinnehavarlagen och 23 § 1 mom. i férordningen om
behdrighetsvillkoren fér personal inom undervisningsvasendet kan en
person som har fyllt 18 ar och som saknar behérighet férordnas att
temporart ge undervisning for hogst 6 manader, om personen har
tillracklig utbildning och den skicklighet som uppgiften forutsatter, och
for 6—12 manader, om personen har tillracklig utbildning och den
skicklighet som uppgiften forutsatter och om det vid utfardandet av
forordnandet inte finns tillgang till personer som uppfyller
behdorighetsvillkoren for uppgiften eller om det finns nagot annat sarskilt
skal till det.

Lararvikarien kan antingen vara en utomstaende person eller en
tjansteinnehavare eller arbetstagare som ar anstalld hos kommunen.
Vikarien kan ocksa anstallas foér andra uppgifter medan den
franvarande tjansteinnehavarens uppgifter skéts genom intern
omfordelning av uppgifterna. Behovet av nyanstallning for ett vikariat
ska dock bero pa en tjansteinnehavares franvaro. En vikarie far
anstallas genast efter att den ordinarie tjansteinnehavaren beviljats
tjianstledighet. Vid beslut om anstallning av en vikarie ska rektorn
beakta skolans verksamhet, nar tjanstledigheten infaller och den
ekonomiska situationen. Vid langa tjanstledigheter kan en vikarie i regel
anstallas for hela den tid for vilken den ordinarie lararen har beviljats
tjanstledighet.



Vid plotsliga och kortvariga vikariat tas som vikarie den lampligaste av
de personer som finns tillgangliga.

Stadens rekryteringstjanster anvander Kuntarekrys
vikarierekryteringstjanst for att rekrytera vikarier for finsk grundldggande
utbildning. | tjansten for skolorna in sina vikariebehov och letar efter en
lamplig vikarie i en vikariebank. Dessutom innehaller systemet en
inhopparkalender och SMS-sékning. SMS-sdkningen skickar uppgifter
om ett vikariat till en viss grupp och den ar avsedd att anvandas for de
kortaste och mest bradskande vikariebehoven. Inhopparkalendern ar en
funktion som ar avsedd for vikarier i arbetssdkarvyn och den ar avsedd
for langre och mindre bradskande vikariat. Skolorna anvander
vikarierekryteringen i liten grad.

Dessutom har sektorn for fostran och larande tillsammans med skolorna
satt sig in i lararvikarietjansten inom Seures personaltjanster, som
uppger antalet vikariat, deras langd och hur de inriktas till olika skolor. |
processen kontrolleras vikariens behdrighet och andra nddvandiga
handlingar. Systemet gor det ocksa mgjligt att anvanda en sa kallad
favoritpool for vikarier. Kunden kan alltid i férsta hand féresla arbetsskift
till vikarierna i denna favoritpool. Vikarierna i den ar bekanta for
personalen och kanner till skolans forfaringssatt sedan tidigare.

Vilka atgarder har undervisningsvasendet vidtagit eller amnar
vidta for att sdkerstalla att undervisningen enligt laroplanen
genomfoérs under vikariaten?

Undervisningen enligt laroplanen sakerstalls genom inskolning av
vikarier. Vikarierna har tillgang till samma undervisningsmaterial som
den ordinarie personalen. Skolorna har grundladggande anvisningar for
lararvikariat. Dessutom finns det mappar dar man hittar till exempel
klassens elevlistor, lararens anvisningar, sakerhetsanvisningar och
I&sordningar.

Nar det galler vikariearrangemangen spelar rektorerna,
skolsekreterarna och skolans larare en viktig roll i inskolningen och
stodet till undervisningen.

3. Hur sakerstaller staden vikariatens pedagogiska kvalitet?

Vikariatens pedagogiska kvalitet sakerstalls genom att man skaffar en
vikarie som &r den lampligaste av de tillgangliga personerna. Ovrig
personal vid skolan handleder och stdder de vikarier som kommer till
skolan. De narmaste cheferna foljer pa olika satt hur vikariaten
fungerar.

Har skolorna tillgang till gemensamma ldaroplansbaserade
reservmaterial for vikariat?

Hur sdkerstills det att man under vikariaten inte tillgriper
forfaranden som strider mot laroplanen eller som ar problematiska
med tanke pa upphovsrattslagen?

Vikarierna har tillgang till samma undervisningsmaterial som den
ordinarie personalen i skolan. Dessutom finns det i andra hand
reservmaterial som féljer upphovsréattslagen.

Dessutom ser man till att vikarierna foljer upphovsrattslagen genom
inskolning.
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Foredragande
Direktéren for sektorn for fostran och larande Merja Narvo-Akkola

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kannedom som svar pa ledamot Mia Nores m.fl. fraga 23.2.2026 om
vikariearrangemang i skolor och konstaterar att frdgan ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.
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