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§ 23
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto oli kutsuttu koolle
puheenjohtajan allekirjoittamalla 21.5.2026 paivatylla jasenille toimitetulla
kokouskutsulla.
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§ 24
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Annika Ronni-Sallinen ja Elina Saarentaus.
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Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 25.05.2026 § 25

§ 25
Tyollisyyden tilannekuva 25.5.2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Tevameri Terhi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee selostuksen
mukaisen tyollisyyden tilannekuvan tiedoksi.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Tiivistelma:

- Tydttdmien maara on kasvanut 5,4 % vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna

- Avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt merkittavasti

- Espoon tyollisyysaste on suurista kaupungeista korkein, ja
tyéttdmyysaste matalin joulukuun 2025 tilastojen valossa

- Koulutusasteittain tarkasteltuna ty6éttdomyyden kasvuvauhti on ollut
korkeinta toisen asteen koulutuksen omaavilla ja perusasteen varassa
olevilla ja hitainta korkeakoulutetuilla

- Pitkaaikaistyottdmyys on kasvanut edelleen, mutta kasvuvauhti on
laskusuuntainen

Esityksen pohjana ovat maaliskuun 2026 viralliset tiedot.
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Tyodnhakijoita Espoo-Kauniaisten tyéllisyysalueella oli maaliskuussa 2026
yhteensa 30 977, joista tyottomia tyonhakijoita 19 252. Ty6ttdmien maara
on kasvanut 5,4 % vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna. Tyonhaun
aloituksia, mutta myo6s paattymisia on enemman kuin vuosi sitten. Virta yli
3 kuukautta kestaneisiin tyottomyyksiin on vahentynyt selvasti
maaliskuussa 2026 viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Nuorten alle 25-vuotiaiden tydttdmyys on noussut erityisen voimakkaasti,
25,3 %, ja alle 30-vuotiaiden 13 %. Yli 55-vuotiailla kasvu oli 3,8 %.
Pitkaaikaisty6ttémia oli 8 017, mika on 15,9 % enemman kuin vuosi sitten.
Pitkaaikaistydttdmyyden kasvuvauhti on kuitenkin hidastunut. Tyénhaun
keskimaarainen kesto on 74 viikkoa, mika on viisi vikkoa enemman kuin
vuosi sitten.

Koulutustaustan mukaan tarkasteltuna eniten ty6ttémia ja lomautettuja on
toisen asteen koulutuksen suorittaneilla (7 269), korkeakoulutetuilla
ty6ttdomia oli 6 780 ja perusasteen varassa 3 247. Tyottdomyys on kasvanut
kaikilla koulutusasteilla. Vastavalmistuneita tyéttémia oli 1 106. Yli vuoden
ty6ttdomana olleita oli 8 017 ja vieraskielisia ty6ttomia 8 136. Nuoria alle 25-
vuotiaita tyottomia oli 1 964. Tyottdomyys on alueella kasvanut, mutta kasvu
on hidastunut verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin ja koko maan
tilanteeseen.

Espoo-Kauniaisissa ty6ttdmien tydnhakijoiden maara on kasvanut, mutta
avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt merkittavasti. Tydllisyysaste
Espoo-Kauniaisissa on ollut vuoden 2025 aikana korkein kesdkuussa (72,3
%) ja matalin joulukuussa (69,8 %). Koko Suomen tyéllisyysaste ol
joulukuussa 2025 70,1 % ja tyottdmyysaste 13,6 %. Espoon tyéllisyysaste
on suurista kaupungeista korkein, ja ty6ttomyysaste matalin joulukuun
2025 tilastojen valossa.

Esityksessa tarkastellaan myos tydllisyys- ja tyottdmyysasteita
kansalaisuuden mukaan. Muiden kuin Suomen kansalaisten tydllisyysaste
on selvasti matalampi (n. 52 %) kuin suomalaisten (n. 75 %), ja
tyottomyysaste selvasti korkeampi (n. 28 % vs. n. 10 %). Kun taas
tarkastellaan ulkomaalaisten ty6ttomien osuutta tydvoimasta, on se Espoo-
Kauniaisissa matalampi kuin muissa suurissa kaupungeissa ja koko maan
keskiarvossa.

Tyottdmien tydnhakijoiden maaran kehitys vuodesta 2023 vuoteen 2026
osoittaa, ettd maarat ovat pysyneet viime kuukausina lahes ennallaan,
mutta kasvu viime vuoteen verrattuna on ollut 5,4 %. Koko maassa kasvu
oli 7,0 % ja suurissa kaupungeissa 8,1 %. Ikaryhmittain tarkasteltuna
kasvu on ollut nopeinta alle 30-vuotiailla (13,1 %). Yli 50-vuotiaiden
tyéttdmyyden kasvuvauhti on ollut laskussa alkuvuodesta 2025 Iahtien,
ollen maaliskuussa 2026 noin 3,4 %.
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Paatoshistoria

Liitteet

Koulutusasteittain tarkasteltuna ty6ttdmyyden kasvuvauhti on ollut
korkeinta toisen asteen koulutuksen omaavilla (8,5 %), perusasteen
varassa olevilla 4,1 % ja hitainta korkeakoulutetuilla (2,6 %). Nuorten
tyottdmien alle 30-vuotiaiden tydnhaun kesto on pysynyt Iahes ennallaan
(34 viikkoa), mutta pitkaaikaisty6ttdmien nuorten maara on kasvanut 16,4
%. Toisen asteen koulutuksen omaavien nuorten ty6ttémyys on noussut
eniten (19,7 %), kun taas korkeakoulutetuilla nuorilla tyéttdmyys on
laskenut (-1,2 %).

Ammattiryhmittain tarkasteltuna nuorten, alle 30-vuotiaiden tyottdmien
joukossa korostuvat myyjien, palvelualan, erityisasiantuntijoiden,
rakennusalan ja hoivapalvelualan tyonhakijat. Vieraskielisten ty6ttomien
osuus kaikista tyottomista oli 42,3 %. Vieraskielisilla korostuu korkea-
asteen koulutus, ja heidan tyéttdmyytensa on laskenut korkeakoulutetuilla
(-1,8 %), mutta noussut toisen asteen (+10,8 %) ja perusasteen (+1,8 %)
koulutustaustan omaavilla.

Pitkaaikaistydttémyys on kasvanut edelleen, mutta kasvuvauhti on
laskusuuntainen. Pitkaaikaistyottomien maara on noin 8 000 ja kasvua on
erityisesti korkeakoulutetuilla (20,7 %) ja toisen asteen koulutetuilla (16,4
%). Pitkaaikaistyottdmia on lahes kaikissa ikaluokissa, ja heista suurin osa
on ollut tyéttdomana 53—78 viikkoa, mutta yli 1 000 henkildlla yli 5 vuotta.
Rakennetyottomyys on kasvanut erityisesti pitkaaikaistyottomyyden osalta.

Lakisaateisten palvelujen piirissa oli helmikuussa 2026 yhteensa 6 368
henkil6a, ja aktivointiaste oli 24,9 %. Eniten henkildita on
tyovoimakoulutuksessa ja omaehtoisessa opiskelussa, joissa myos maarat
ovat kasvaneet viime vuoteen verrattuna. Kuntouttavassa tyétoiminnassa
on my6s hienoista kasvua. Palveluista tydllistyminen 3 kuukauden
kuluessa palvelun paattymisesta vaihtelee: esimerkiksi palkkatuella
tyollistyneitad on 51 %, tydvoimakoulutuksessa 25 % ja omaehtoisessa
opiskelussa noin 23 %. Naihin lukuihin tulee kuitenkin suhtautua
varauksella, silla tietopohja on tuore ja sen kaytettavyys vaatii pidempaa
seurantaa tiedon luotettavuuden varmistamiseksi.

Lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskus tyonvalitystilasto, Tilastokeskus,
erillistilaus, Tietoalusta Mylly.

Oheismateriaalissa 2 on kuvattu tarkemmin eri tydllisyys- ja
tyottdomyysasteiden eroja.
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Oheismateriaali
- Tyollisyyden tilannekuva 25.5.2026
- Tyollisyys- ja tyéttdmyysasteet

Tiedoksi
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Asianumero 4522/02.02.02/2025

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 25.05.2026 § 26

§ 26
Tyollisyyden tulosyksikon osavuosikatsaus I, tilanteessa 30.4.2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria
Koskinen Henrietta
Nybacka Sari
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
litteen mukaisen tydllisyyden tulosyksikdn osavuosikatsauksen 1-4/2026.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan

seurannan tavoitteena on antaa paattgjille seka toiminnan johtamisesta eri
tasoilla vastaaville riittava ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Seurannan tulee antaa riittavat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden
tekemiseen.

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden
tiedot. Kuukausiraportti kasitellddn kaupunginhallituksessa kuukausittain
pl. osavuosikatsausten raportointikuukaudet. Kuukausiraportti sisaltaa
keskeiset tiedot toimintaymparistdon kehityksesta, ennusteen ja analyysin
talousarvioin kayttotalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista,
poikkeamien syista ja mahdollisista korjaustoimenpiteista.

Kaupunginhallitukselle, valtuustolle ja lautakunnille laaditaan huhti-, heina-
ja lokakuun lopun tilanteesta laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus
sisaltda laajemman analyysin tulostavoitteiden seka maararahojen ja
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tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen perusteella
viedaan tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat seka
maararahojen muutosesitykset valtuuston kasiteltaviksi.

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

- Tyollisyyden tulosyksikkd OVK |, tilanteessa 30.4.2026

Tiedoksi
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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto 25.05.2026 § 27

§ 27
Paatokset ja kirjelImat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatésehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Espoon rekrytointituen ja nuorten rekrytointituen tilannekatsaus
(Katri Laukkanen ja Merja Kyllonen)

Tiivistelma

o Espoon tydllisyyspalveluissa mydnnetddn kahta uutta tydnantajille
myonnettavaa taloudellista tukea: Espoon rekrytointitukea ja Nuorten
rekrytointitukea.

o Tuista on viestitty tydnantajille suoraan yritysyhteistyon kautta seka
uutiskirjeissa ja sosiaalisessa mediassa BE:n ja Espoon
tyodllisyyspalveluiden kanavissa.

o Tydnhakijoille on laadittu rekrytointituki- ja palkkatukikortti tydnhaun
tueksi.

e Tukihakemuksia on tullut vain vahan. Tilanne on nuorten rekrytointituen
(ns. nuorten tydllistymisseteli) osalta samankaltainen
valtakunnallisesti.

e Tukien vaarinkayton ja takaisinperinnan ennaltaehkaisyyn on kiinnitetty
huomiota.

Espoon rekrytointituki ja Nuorten rekrytointituki
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Espoossa on otettu alkuvuonna 2026 kayttoon kaksi uudenlaista
tyonantajille myonnettavaa taloudellista tukea: Espoon rekrytointituki ja
Nuorten rekrytointituki. Espoon rekrytointituki on Espoon kaupungin oma
kuntalisa, joka uudistettiin vuoden 2026 alusta lukien. Nuorten
rekrytointituki on valtionavustuksena mydnnettava maaraaikainen tuki (ns.
nuorten tyéllistymisseteli), joka on kaytdssa 30.6.2027 saakka. Tukien
tarkoituksena on edistaa tydnhakijoiden tyéllistymista ja madaltaa
tyonantajien kynnysta rekrytoida tydvoimapalveluiden asiakkaina olevia
tyonhakijoita.

Espoon rekrytointituki on suunnattu koulutettujen, vahintaan 3 kk
tyottdmana olleiden alle 30-vuotiaiden ja vieraskielisten tyéttdmien
tydnhakijoiden tydllistamiseen. Tuen maara on 5000 € ja se voidaan
myontaa vahintdan 12 kk kestavaan tydosuhteeseen. Kuntalisana Espoon
rekrytointituki on kohdennettu espoolaisille tydnhakijoille. M&araraha v.
2026 on 1513000 € ja silla voidaan tukea noin 300 ty6suhdetta.

Nuorten rekrytointituen kohderyhmaan kuuluvat alle 30-vuotiaat
tyonhakijat, joiden tyottomyys on kestanyt vahintaan 6 kk. Mikali tydnhakija
on suorittanut vain perusopetuksen oppimaaran, tyéttomyyden
vahimmaiskesto on 3 kk. Tuen myontaminen edellyttda vahintdan 6 kk:n
pituista tydsuhdetta, ja tukea voidaan mydntaa 6 kk:n ajalle 50 % nuorelle
maksettavasta palkasta, kuitenkin enintdan 1500 €/kk, yhteensa enintaan
9000 €. Nuorten rekrytointitukea voidaan myontaa koko tyollisyysalueella
eli espoolaisten ja kauniaislaisten nuorten tyollistdmiseen. Espoo-
Kauniainen-tyéllisyysalueelle mydnnetty valtionavustus on 1470000 € ja
silla voidaan tukea arviolta 160—220 tydsuhdetta.

Molemmat tuet avattiin tydnantajille haettavaksi 3.2.2026.
Viestinta ja markkinointi

Uusista rekrytointituista on viestitty laatimalla kullekin tuelle oma
verkkosivu ja markkinoimalla tukia sosiaalisessa mediassa Business
Espoon ja Espoon

tyollisyyspalveluiden kanavissa seka uutiskirjeissa. Suoraan tydnantajille
tukia on markkinoitu tyéllisyyspalveluiden tydnantajaratkaisujen ja
tydnantajapalvelujen yrityskontaktoinnin yhteydessa, Helsingin, Espoon ja
Vantaan yhteisessa tyonantajien neuvontapalvelussa ja
rekrytointitapahtumissa. Suunnitteilla on suorapostituskampanja yrityksille.

Tyoénhakijoille on laadittu rekrytointituki- ja

palkkatukikortti. Tyollisyyspalveluissa nuorten parissa tydskentelevat
asiantuntijat ovat jakaneet korttia asiakastapaamisten yhteydessa, mika on
tukenut tiedon valittymista suoraan nuorille. Tydnhakijat voivat kayttaa
korttia tydnhaussa ja kertoa tydnantajille mahdollisuudesta taloudelliseen
tukeen. Kortista on seka painettu versio ettd sahkdinen PDF-versio.
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Valtakunnallista viestintda nuorten tyodllistymissetelista oli
tiedotusvalineissa lahinna loppuvuodesta 2025, kun tuen rahoituksesta
paatettiin. Mydbhemmin tiedotusvalineet ovat uutisoineet jonkin verran tuen
kaytosta tyollisyysalueilla.

Tukihakemusten maara ja myonnetty tuki

Espoon rekrytointituen hakemuksia on tullut 11.5.2026 mennessa 11, joista
myonteisia paatoksia on kolme ja kielteisia paatoksia kuusi. Kaksi
hakemusta on kasittelyssa. Kielteisten paatdoksien syyna on ollut, etta tuen
ehdot eivat ole tayttyneet. Palkattava tyontekija ei esimerkiksi ole ollut
tyoton. Espoon rekrytointitukea on myénnetty tahan mennessa 15 000 €.

Nuorten rekrytointituen hakemuksia on saapunut 11.5.2026 mennessa
kuusi. Niista viidesta on tehty sopimus tydnantajan kanssa

ja yksi hakemuksista on viela kasittelyssa. Nuorten rekrytointitukea

on myoénnetty tdhan mennessa 43 278,42 €.

Vertailuna palkkatuen osalta koko vuoden 2025 hakemusmaara oli 500
hakemusta, joista tehtiin 267 mydnteista paatésta. Vuonna 2026 huhtikuun
loppuun mennessd hakemusmaara oli 245 hakemusta, joista tehtiin 163
myonteista paatosta. Nuorten rekrytointituki on pitkalti palkkatuen
kaltainen seka mydntamisen ettd maksamisen kriteereiden osalta.

Yle kertoo 16.4.2026 julkaistussa artikkelissaan (Ministerin kehumaa
tyollistymissetelia on myodnnetty vain muutamia), ettd nuorten
tyodllistymissetelia (nuorten rekrytointituki) on myénnetty
valtakunnallisestikin hyvin vahan. Hallituksen kehysriihessa kuitenkin
varattiin nuorten tyollistymisseteliin lisamaararahaa 20 milj. €.

Tyonantajien ndkemyksia rekrytointituista

Tyonantajien nakemyksia uusista tuista on saatu tydnantajatapaamisten,
neuvonnan ja muun yhteydenpidon kautta. Varsinaista selvitysta tai
laajempaa kyselya asiasta ei ole tehty, joten ndkemykset ovat suuntaa
antavia.

Yleisesti ottaen yritykset eivat vielad tunne uusia rekrytointitukia kovin hyvin,
mutta ovat niista kiinnostuneita. Toisaalta tydnantajien

tarve rekrytoinnin taloudelliselle tuelle vaihtelee. Tukiprosessit voidaan
kokea hitaiksi ja hallinnollisesti raskaiksi, ja nopeassa rekrytointitarpeessa
tukipdatdksen odottamista ei pidetd mahdollisena. Espoon rekrytointituen
paatdkset pystytaan tekemaan nopeimmillaan muutamassa paivassa.
Nuorten rekrytointituen prosessi on pidempi.

Tarjolla olevan tyotehtavan ja tarvittavan
osaamisen kriteerit ovat tarkeammat kuin taloudellinen tuki; tyénantaja
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ei yleensa valitse rekrytoitavaa henkil6a tuen perusteella. Koska
tydnantajat painottavat osaamista ja kokemusta, nuoret eivat aina ole
ensisijainen valinta rekrytoinnissa. Joissakin tilanteissa taloudellinen
tuki kuitenkin toimii rekrytoinnin mahdollistajana ja madaltaa
rekrytointikynnysta.

Yleinen suhdannetilanne ja avoimien tydpaikkojen vahaisyys vaikuttavat
osaltaan siihen, etta tyodllistdmisen taloudellisia tukia on hyédynnetty
vahan. Espoossa avoimien tyopaikkojen maara vaheni maaliskuussa 2026
vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna 41 % (Tyollisyyskatsaus,
maaliskuu 2026).

Tukien vaarinkayton ja takaisinperinnan ennaltaehkaisy

Eri tukien mydntéamiselle on maaritelty kriteerit, jotka koskevat
tyodllistettavaa henkil6a, tydsuhdetta ja tydnantajaa. Palkkatuen osalta
kriteerit on maaritelty laissa tydvoimapalvelujen

jarjestamisesta (380/2023) ja nuorten rekrytointituen osalta valtioneuvoston
asetuksessa valtionavustuksesta tydvoimaviranomaiselle tyottomien
nuorten tyéllistamiseen vuosina 2026 ja 2027 (1332/2025). Espoon
rekrytointituen mydntamisen kriteerit on paatetty Espoon
kaupunginhallituksessa 15.12.2025.

Tukia mydnnettaessa kriteereitd noudatetaan tarkasti. Kriteereista ja tuen
mydntamisen huolellisuudesta riippumatta on mahdollista, joskin
verrattain harvinaista, etta tukea kaytetdan vaarin tavalla, jota
tydvoimaviranomaisella ei ole ollut mahdollisuutta tai resursseja selvittaa
etukateen. Asia nousi julkisuuteen Helsingin tydllisyysalueella sattuneen
vaarinkayttétapauksen tultua ilmi. Palkkatukea ja Helsinki-lisda oli vuosina
2024 ja 2025 myonnetty tydnantajalle, joka teki

yhteisty6ta EU:n pakotelistalla olevan toimijan kanssa. Helsingin kaupunki
on kaynnistanyt sisdisen tarkastuksen vuoden 2025 alusta alkaen
mydnnettyjen palkkatukien ja Helsinki-lisien myodntdprosessin
lapikdymiseksi. Lisaksi Helsingin tyollisyyspalvelut on paattanyt hankkia
ulkopuolisen tahon toteuttamaan selvityksen kyseessa olevien tukien
kohdentumisesta tyonantajille.

Espoon tyéllisyyspalveluissa ei ole tullut ilmi Helsingin

tapausta vastaavaa tuen vaarinkayttéa. Espoon rekrytointituen osalta on
paadytty takaisinperintdan tilanteessa, jossa tydsuhde ei alkanutkaan
sovitusti. Espoon rekrytointituen maksamista on tiukennettu niin, etta tuki
maksetaan vasta sen jalkeen, kun tydsuhteen alkaminen on voitu
varmistaa tyollistetylta tydnhakijalta. Espoon rekrytointituki maksetaan
kertasummana ty6suhteen alussa, ja sen vuoksi on tarkeaa varmistaa, etta
tydsuhde todellisuudessa kaynnistyy. Helsingin selvityksia seurataan ja
tarvittaessa tehdaan lisaa tarkennuksia tukien mydntamisen ja
maksamisen prosessiin lainsaadanndn mahdollistamissa rajoissa.
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Tyollisyystoimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi (Terhi Tevameri)

Tarkasteltaessa tietyn tyollisyystoimenpiteen aikaansaamaa tyollistymista
— pelkka osallistujien mydhempi tyodllistyminen ei riitd mittariksi, koska osa
olisi tyollistynyt muutenkin. Siksi ajallinen perakkaisyys ei automaattisesti
tarkoita syy—seuraussuhdetta, vaan tarvitaan huolellinen tutkimusasetelma
ja mahdollisimman samankaltainen (mieluiten satunnaistettu)
verrokkiryhma, silloin kuin halutaan tutkittua tietoa jonkin
tyollisyystoimenpiteiden vaikuttavuudesta. Lisaksi tuloksiin vaikuttavat
aikaviiveet: lyhyella aikavalilla kustannus- tai tydllisyysvaikuttavuus voi
nayttaa heikolta, vaikka hyddyt nakyvat vasta myohemmin. Mukana on
myo6s nk. substituutiovaikutuksen riski: osallistujien asema voi parantua
samalla, kun jonkun muun tyéllistyminen heikkenee.

On tarpeen myds maaritella, mita vaikutuksia tavoitellaan (tydllisyys-,
kustannus- ja hyvinvointivaikutukset), milla aikajanteella niita arvioidaan ja
kenelle hyodyt tai kustannukset kohdistuvat. Vaikuttavuus voi nayttaa
erilaiselta riippuen siita, tarkastellaanko asiaa yksilon, tydllisyysalueen,
julkisen talouden vai esimerkiksi perheen nakdkulmasta. Myos
kohderyhma ratkaisee: sama palvelu ei valttdmatta toimi samalla tavalla
kaikille.

Mittaamisen kehikko jasentda kokonaisuuden interventiosta (esim.
tydllisyys- tai koulutuspalvelu) tydllistymisen laatuun, kustannuksiin ja
mitattuihin hyotyihin seka siihen, kenelle rahallinen hyéty kertyy
(palkkataso, verotulot, etuusmenot, alueen kustannukset). Kun
tarkastellaan yleistason koontia tydllisyyspalveluista: yksityisen sektorin
palkkatuki liittyy myonteiseen ja pitkdan sailyvaan tyollisyysvaikutukseen.
Oppisopimus ja starttiraha ovat keskimaarin myonteisia, mutta hyodyt
kertyvat viiveella. Tydvoimakoulutuksen ja omaehtoisen opiskelun
vaikutukset nakyvat usein vasta myéhemmin ja vaihtelevat toteutuksen
seka tarkasteluajankohdan mukaan. Kuntouttavassa ty6toiminnassa ja
tydelamavalmennuksessa palkkavaikutukset ovat vahaisia, ja
tydkokeilussa tyollisyysvaikutukset ovat pienia, vaikka muita
hyvinvointihydtyja voi syntya. Onkin tarpeen nahda myos sellaisten
palvelujen vaikuttavuus, jotka vievat tyottomia tydnhakijoita lahemmas
tydmarkkinoita.

Lahteita: Alasalmi ym. 2022: Aktiivisen tydvoimapolitiikan palveluiden
kustannusvaikuttavuus. Eduskunnan tarkastusvaliokunnan julkaisu
2/2022.; Alasalmi ym. 2022: Ammatillisen tydvoimakoulutuksen
toimivuuden ja vaikutusten arviointi. Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan julkaisusarja 2022:35 Alasalmi 2019 ym. (2019)
tyéttdmyyden laajat kustannukset yhteiskunnalle. VNK TEAS.16/2019.
Kauhanen A. Aktiivinen tydvoimapolitikka teoksessa: Alasalmi ym. 2020:
Tyopolitiikka ja tydllisyysaste: tutkimukseen perustuvia johtopaatoksia.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2020:33.
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Osittain mukaillen Pekkola, Leponiemi & Heikkila (toim.) (2025)
Vaikuttavuuden monet kasvot.

Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelman eteneminen 2026
(Minna Latonen ja Eveliina Rantanen)

Nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelma kaynnistyi elokuussa 2025
yhtena Espoon kaupungin neljasta karkiohjelmasta. Ohjelma tukee Espoo-
tarinan tavoitteita vahvistamalla lasten ja nuorten hyvinvointia, sujuvia
siirtymia koulutuksesta tydelamaan seka yhdenvertaisia mahdollisuuksia
tyodllistymiseen. Ohjelma kokoaa kaupungin toimialojen, oppilaitosten,
tydnantajien ja muiden yhteistydkumppaneiden toimenpiteet yhteisen
tavoitteen alle.

Karkiohjelmaksi nimeamisen yhteydessa ohjelman ohjausrakenne
uudistettiin kaupungin yhteisen karkiohjelmamallin mukaiseksi.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja Kai Mykkanen ja
ohjelman vastuullisena johtajana tyodllisyysjohtaja Hilla-Maaria Suomi.

Ohjelman toimeenpano on kdynnissa suunnitellusti ja ensimmaiset
toimenpidekokonaisuudet ovat edenneet toteutusvaiheeseen. Vuonna
2026 painopisteina ovat erityisesti tydnantajayhteistydn vahvistaminen
seka vieraskielisten nuorten tyéllistymisen edistdminen. Ohjelman
toimenpiteilld vahvistetaan nuorten tyéelamavalmiuksia, lisdtaan
ensimmaisia tyo- ja harjoittelumahdollisuuksia seka sujuvoitetaan siirtymia
koulutuksesta tydelamaan.

Kaynnissa olevat toimenpiteet voidaan jasentda kolmeen kokonaisuuteen.

Tyoelamavalmiuksien ja ensimmaisten tyokokemusten
vahvistaminen:

Kokonaisuuteen kuuluvat muun muassa TET.fi-palvelun laajentaminen
uusille toimialoille, Ysit toihin -toimintamalli seka kevaalla 2026 toteutettu
kesatyOkampanja. Toimenpiteilld lisdtdan nuorten mahdollisuuksia tutustua
tybeldmaan, saada ensimmaisia tydkokemuksia ja vahvistaa
tyoelamataitoja jo perusopetuksen aikana. Kevaalla 2026 Ysit toihin -
toimintaan osallistui viisi espoolaista koulua ja 745 yhdeksasluokkalaista.
Toimintamallia laajennetaan vuosina 20262028 yhteensa 25 kouluun.
Kevaalla 2026 toteutettu kesatybkampanja kannusti tydnantajia tarjoamaan
nuorille kesatydpaikkoja, erityisesti niille, joilla ei ole aiempaa
tydkokemusta tai joilla on haasteita tyollistya.

Koulutuksesta tyoelamaan siirtymisen tukeminen:

Kokonaisuuteen kuuluvat Omnian opiskelijoille suunnattu 100 + 100-
hanke sekad padkaupunkiseudun tydllisyyspalveluiden ja oppilaitosten
yhteistydmallin kehittaminen. Toimenpiteilla vahvistetaan opiskelijoiden
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oikea-aikaista tukea, tydelamayhteyksia ja palveluohjausta erityisesti
opintojen loppuvaiheessa ja valmistumisen jalkeen.

Tyonantaja- ja yritysyhteistyon vahvistaminen:

Kokonaisuuteen kuuluvat Keikkapankin valmistelu seka kansainvalisille
opiskelijoille suunnatut mentorointiohjelmat. Aalto International Talent-

ja UNITalent-ohjelmien tavoitteena on lisata tydnantajien ja kansainvalisten
osaajien kohtaantoa seka tukea vieraskielisten nuorten tydllistymista
Espoossa. Vaikka nuorten tyodllistymisen edistamisen ohjelma painottuu
ennakoiviin ja opiskelijoille suunnattuihin toimenpiteisiin, on ohjelman
yritysyhteistyd6foorumeilla markkinoitu my6s nuorten rekrytointitukea, jotta
tydnantajien tietoisuutta tukimahdollisuuksista voidaan lisata ja samalla
edistaa tyottdomien nuorten tyollistymista avoimille tydmarkkinoille.

Ohjelmalle on maaritelty hydtytavoitteet ja mittarit, joilla seurataan muun
muassa nuorten tyéttdémyyden kehitysta, vieraskielisten nuorten
tyollistymista, valmistuneiden tydllistymisen nopeutta seka harjoittelu- ja
tydeldamakokemusten saatavuutta. Varsinaista vaikuttavuuden arviointia ei
kuitenkaan voida viela tdssa vaiheessa tehda, silla useat toimenpiteet ovat
kaynnistyneet vasta vuoden 2026 aikana. Vaikutuksia voidaan arvioida
luotettavammin ohjelman edetessa ja pidemmalla aikavalilla mittaritiedon
kertyessa.

Ohjelmaryhma jatkaa uusien toimenpiteiden valmistelua teemaryhmissa.
Valmistelussa ovat muun muassa nuorten kesatydnhakutaitojen
vahvistaminen, yrittajyys uravaihtoehtona, tydnantajayhteistyon
laajentaminen seka Espoon kaupungin trainee-mallin kartoitus ja nykytilan
kuvaus.

Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelma kytkeytyy kaupungin muihin
strategisiin ohjelmiin ja tukee niiden tavoitteita nuorten nakdkulmasta.
Ohjelma vahvistaa erityisesti yrittajyysvalmiuksia, vieraskielisten nuorten
koulutus- ja tydelamasiirtymid seka yhdenvertaisia koulutus- ja
tyodllistymismahdollisuuksia koko Espoossa. Ohjelman keskeinen tavoite
vuosina 2026—-2027 on siirtaa painopistetta valmistelusta toimenpiteiden
kaytannon toteutukseen ja yhteistydmallien vakiinnuttamiseen osaksi
kaupungin pysyvaa toimintaa.

Paatoshistoria

Liitteet
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Asianumero 2045/14.09.00/2026

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 25.05.2026 § 28

§ 28
Ruotsinkielisen kotoutumisen edistaminen Espoossa (Espoon sisdinen)

Valmistelijat / lisatiedot:

Lindholm Sanna
Svahnstrom Sofia
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
selostuksen ruotsin kielella kotoutumisen edistamisesta Espoossa.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Hallitusohjelma ja Espoo-tarina

Paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan on varmistettava,
ettd kotoutuminen on mahdollista molemmilla kotimaisilla kielilla.
Tavoitteena on, etta valtakunnallisesti noin 510 prosenttia kotoutujista
valitsee kotoutumiskielekseen ruotsin. Myds Espoo-tarinassa nostetaan
esiin tavoite edistaa ruotsinkielista kotoutumista: kotoutumista vahvistetaan
ja osana tata kehitetdan ruotsinkielinen kotoutumispolku Espooseen.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut ruotsin kielella kotoutumisen
edellytyksia

Espoon kaupunginvaltuusto on kohdentanut maararahoja ruotsin kielella
kotoutumisen edistamiseen. Kesalla 2025 kaupunkiin palkattiin
palvelukoordinaattori, jonka tehtavana on vahvistaa ruotsinkielista
kotoutumista. Keskeisena tavoitteena on varmistaa, etta asiakastyéta
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tekevat tydntekijat seka keskeiset sidosryhmat ovat tietoisia ruotsin kielella
kotoutumisen mahdollisuudesta ja siihen liittyvista palveluista.

Palvelukoordinaattorin tehtaviin kuuluu mydés ruotsinkielisen kotoutumisen
palvelupolkujen kuvaaminen Espoossa ja paadkaupunkiseudulla seka
aktiivinen toimiminen ja vaikuttaminen ruotsinkielisen kotoutumisen
verkostoissa.

Koordinaattori osallistuu Folktingetin ja KEHA-keskuksen yllapitamaan
kaksikielisten kuntien verkostoon, joka mahdollistaa ajantasaisen tiedon
saannin muiden kuntien kaytanndista ruotsin- ja kaksikielisen kotoutumisen
kehittdmisessa. Lisaksi Espoo toimii osana paakaupunkiseudun
ruotsinkielisen kotoutumisen verkostoa, johon kuuluvat Vantaa, Helsinki,
Kauniainen, Luckan seka alueen koulutuksen jarjestajia. Verkoston toimijat
tapaavat saanndllisesti.

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2026 talousarviossa myontanyt 10 000
euron maararahan ruotsinkielisen kotoutumisen neuvontaan. Rahoituksella
on hankittu neuvontapalvelua kotoutujille, jotka ilmoittautuvat
tyollisyyspalveluiden asiakkaiksi. Neuvontapalvelua tuottaa Luckan Sellon
toimipisteessa alkaen toukokuussa 2026. Asiakkaille annetaan tietoa
kotoutumisesta Suomessa sekd mahdollisuudesta valita kotoutumiskieleksi
suomi tai ruotsi. Liséksi neuvonnassa tarjotaan tietoa ruotsinkielisesta
varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta, jatko-opinnoista seka
tydmarkkinoista. Osa rahoituksesta kohdennetaan neuvontaa tukevaan
materiaalituotantoon.

Asiakasmaarat

Tahan mennessa ruotsin kielella kotoutuvien maara on ollut vahainen, eika
valtion yllapitdmista tietojarjestelmista ole aiemmin ollut saatavilla kattavaa
rekisteritietoa kotoutumiskielen perusteella. Valtio on kehittanyt
asiakasjarjestelmiaan siten, ettd jatkossa kotoutujien maaraa voidaan
seurata kotoutumiskielen mukaan. Seka KOTO-AJ- etta
A-TMT-jarjestelmistd on mahdollista saada tietoa seka tyonhakijoiden etta
tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien asiakkaiden kotoutumiskielesta.
Tyollisyyspalveluiden kotoutujista noin 10—15 asiakasta vuodessa valitsee
kotoutumiskielekseen ruotsin. Koto-Espoon asiakkaissa ei toistaiseksi ole
ollut ruotsiksi kotoutuvia.

Kotoutumiskoulutus

Helsingfors Arbis jarjestaa ruotsinkielisen kotoutumiskoulutuksen
tydvoimakoulutuksena tammikuusta 2026 alkaen. Helsingin
tyodllisyyspalvelut hallinnoi koulutusta, ja Espoon tydllisyyspalvelut voivat
ohjata omia asiakkaitaan koulutukseen. Koulutus kaynnistyy 2—3 kertaa
vuodessa. Asiakkaat osallistuvat kielitestiin, jonka jalkeen heidat ohjataan
ryhmiin kielitason mukaisesti. Kotoutumiskoulutusta jarjestetaan tasoilla
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alkeet, A1.2, A2.2 ja A2.2+. Aiemmin ruotsinkielinen kotoutumiskoulutus on
toteutettu paaosin omaehtoisina opintoina.

Asiakasohjauksesta vastaavat tyontekijat antavat uusille kotoutujille tietoa
mahdollisuudesta valita kotoutumiskieleksi suomi tai ruotsi. Kevaalla 2026
kaynnistetdan ruotsinkielisesta kotoutumisesta vastaavan koordinaattorin
toteuttamat koulutukset tyollisyyspalveluiden ja Koto-Espoon henkildstolle.
Koulutuksen tavoitteena on varmistaa, ettd henkildstolla on ajantasainen
tieto ruotsin kielella kotoutumisen mahdollisuuksista seka aikuisten ja
lasten/nuorten ruotsinkielisista kotoutumista tukevista palveluista.

Lapset ja nuoret

Varhaiskasvatuksella ja perusopetuksella on keskeinen rooli
ruotsinkielisessa kotoutumisessa. Espooseen muuttaa myds
kotoutujaperheita muista Pohjoismaista, joille ruotsinkielinen
varhaiskasvatus tai opetus on luonteva valinta. Ruotsinkielinen
sivistystoimi tarjoaa neuvontaa paivakotipaikan valintaan ja hoitopaikan
hakemiseen liittyen, ja lisatietoja ruotsinkielisisté kouluista saa tarvittaessa
koulujen rehtoreilta.

Pienten lasten kotoutuminen toteutetaan ruotsinkielisissa paivakodeissa.
Varhaiskasvatuksessa oleville lapsille tarjotaan kielitukea, ja
esiopetuksessa annetaan opetusta myds lapsen omassa aidinkielessa.
Lapset ja nuoret voivat kotoutua ruotsiksi lahikoulussaan ja saavat
opetusta ruotsin kielessa sekd omassa aidinkielessaan. Nuoria tukee
Ohjaamo, jossa on saatavilla my0s ruotsinkielista palvelua esimerkiksi
opintopolkuun liittyvassa ohjauksessa. Toisen asteen ruotsinkielista
koulutusta tarjoavat Mattlidens gymnasium ja Prakticum.

Kieliharjoittelupaikat

Espoon kaupunki tukee ruotsinkielistd kotoutumista tarjoamalla
kieliharjoittelupaikkoja kotoutumiskoulutuksessa oleville asiakkaille.
Erityisesti ruotsinkielinen sivistystoimi voi mahdollisuuksien mukaan tarjota
harjoittelupaikkoja.

Matalan kynnyksen neuvontapalvelut

Hello Espoo -info hankkii Luckanilta ruotsinkielistd neuvontaa
kotoutumiseen liittyvissad asioissa. Taman lisaksi Luckan tarjoaa omaa
ruotsinkielistd neuvontaa, ja espoolaiset voivat hyddyntaa palvelua myos
Luckanin Helsingin toimipisteessa.

Esbo Arbis

Esbo Arbis tarjoaa eri tasoisia ruotsin kielen kursseja. Arbiksen rooli on
merkittava erityisesti tydn perassd muuttaneiden kielitaidon
kehittamisessa. Vapaan sivistystydn toiminta tukee osaltaan kotoutumista
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tarjoamalla harrastusmahdollisuuksia ja edistamalla kiinnittymista
ruotsinkieliseen yhteisd6n. Koto-Espoon asiakas voi sopimuksen
mukaisesti osallistua maksutta Esbo Arbiksen ruotsin kielen kurssille tai
lapsen kanssa muskariin, mika tukee erityisesti tyévoiman ulkopuolella
olevien, kuten kotivanhempien, kielenoppimista.

Jobba for integration -hanke

Helsingin kaupunki on saanut ulkopuolista rahoitusta Jobba for integration
-hankkeeseen, jonka tavoitteena on kehittda ruotsinkielistd kotoutumista.
Espoon kaupunki toimii hankkeessa yhteistydbkumppanina. Hankkeessa
kartoitetaan ruotsin kielelld kotoutuvien tydllistymismahdollisuuksia
paakaupunkiseudulla seka tiivistetaan alueellista yhteisty6ta ja
tunnistetaan yhteisia kehittamistarpeita.

Jatkokoulutus ja kansainvaliset osaajat

Espoo on kansainvalinen kaupunki, jossa on tarjolla opiskelu- ja
tydmahdollisuuksia myds maahan muuttaneille. Aalto-yliopisto tarjoaa
mahdollisuuksia opiskella tutkinto ruotsiksi seka ruotsin kielen kursseja
kansainvalisille opiskelijoille. Mattlidens gymnasiumin IB-linja on
paakaupunkiseudun ainoa ruotsinkielinen International Baccalaureate (IB)
Diploma Programme. Opiskelijoilla on mahdollisuus opiskella myds ruotsin
kielta.

Tydperainen maahanmuutto tuo Espooseen kansainvalisia osaajia, joilla
on usein vahva englannin kielen taito. Osalle heista ruotsin kielen opiskelu
voi olla luontevampi vaihtoehto, ja he voivat hyotya esimerkiksi Esbo
Arbiksen kielikursseista.

Haasteet ja mahdollisuudet

Ruotsinkielinen kotoutuminen paakaupunkiseudulla sisaltda myds
haasteita. Ruotsinkielisten palveluiden saatavuus voi olla rajallista, mika
voi vaikeuttaa asiointia ja tiedonsaantia. Tydllistyminen voi olla haastavaa,
mikali tydskentely onnistuu vain ruotsin kielelld. Vahva englannin kielitaito
voi kuitenkin tukea seka tyollistymista, etta ruotsin kielen oppimista.

Ruotsin kielen valitsevat kotoutujat voivat kuitenkin helpommin kiinnittya
pienempaan kieliyhteisdon, jonka tarjoamat verkostot voivat joissakin
tapauksissa tukea tydllistymista ja yhteiskuntaan integroitumista.

Hallitus korostaa kotoutujien omaa vastuuta kotoutumisensa ja
tyollistymisensa edistamisessa. Kaupungin nakokulmasta tama edellyttaa
tiivista yhteistyota yritysten ja tydnantajien kanssa, jotka voivat tarjota
tydmahdollisuuksia kotoutujille. Kotoutumisaikana kotoutujat kehittavat
kielitaitoaan ja osallistuvat tydeldamaan esimerkiksi harjoittelun kautta.
Tyonantajilla on tassa keskeinen rooli, silla he tarjoavat mahdollisuuksia
integroitua tydyhteisd6n, oppia kielta ja edeta tydllistymiseen.
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Yritysyhteisty6ta tulee kehittda, jotta kotoutujille voidaan rakentaa selkeita
polkuja tybelamaan. Haasteena on edelleen ruotsinkielisten tydpaikkojen
rajallinen maara paakaupunkiseudulla.

Paatoshistoria
Liitteet
Liite 1 Kotoutuminen ruotsinkielella jaosto 25.5.2026

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Asianumero 2066/14.09.00/2026

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto 25.05.2026 § 29

§ 29
Kotouttamisohjelman vuoden 2025 seurantatiedot (Espoon sisainen)

Valmistelijat / lisatiedot:
Lindholm Sanna

Lintunen Petri
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee selostuksen
mukaisen kotouttamisohjelman vuoden 2025 seurantatiedot tiedoksi.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Kotouttamisohjelman seurantatuloksissa kasitelldan vuoden 2025 tulokset
seuraavissa teemoissa:

Tiivis tilannekatsaus maahanmuuttoon ja kotoutumiseen
Yhtendinen ja yhdenvertainen kasvun ja oppimisen polku
Yhdenvertainen alku oppimispolulle

Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten oppimistulosten ero

kantavaestdon puolitetaan valtuustokauden aikana oppimistuloksia
nostamalla

Toiselta asteelta yhdenvertaisen mahdollisuudet
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Tyollisyys ja yrittdminen

Maahanmuuttajien ty6ttdmyys alenee ja tydllisyytta edistetdan
asiakaslahtoisilla palveluilla

Espoosta rakennetaan huippuosaaijille ja heidan perheilleen paras paikka
asua

Maahanmuuttajien yrittajyytta tuetaan

”Kaikkien Espoo” arjessa

Tydvoiman pitkan aikavalin turvaamiseksi ja asiakaslahtodisyyden
varmistamiseksi nostetaan vieraskielisen henkildstdén osuutta
Takaamme Kkaikille espoolaisille lapsille ja nuorille mahdollisuuden
harrastaa

Yhtendinen ja yhdenvertainen kasvun ja oppimisen polku

Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta koskevaa vuoden 2025 tietoa
kieliryhmittain ei ollut saatavilla tyollisyys- ja kotoutumisjaoston kokouksen
listaa valmisteltaessa.

Varhaiskasvatuksen vaikutusta toisen luokan oppilaiden lukutaitoon
koskevaa selvitysta ei ole voitu toistaa vuoden 2021 jalkeen.

Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten oppimistulosten ero
kantavaestoon puolitetaan valtuustokauden aikana oppimistuloksia
nostamalla

6. neljan aineen keskiarvojen vertailun perusteella suomenkieliset oppilaat
ovat sailyttaneet melko tasaisen keskiarvon: noin 8.52 — 8.46 vuosina
2022-2025. Vieraskieliset oppilaat sen sijaan ovat kokeneet pienta laskua:
7.86 — 7.68 samana ajanjaksona.

9. luokan keskiarvoja vertailtaessa suomenkielisten keskiarvot ovat
laskeneet hieman, mutta pysyneet suhteellisen vakaina 8.40 — 8.38.
Vieraskielisten oppilaiden keskiarvot ovat nousseet hieman 7.67 — 7.71.
Oppimistulosten valiset erot ovat pysyneet suhteellisen vakaina eivatka ole
kasvaneet.

S2-opetukseen osallistuvien osuus Suomessa syntyneista vieraskielisista
6. luokan oppilaista on laskenut vuodentakaisesta 84,0 %:ista 81,4 %:iin.

Alakouluikaisilla ulkomaalaistaustaisilla lapsilla kiusaamisen ja
yksindisyyden kokemukset ovat selvasti yleisempia kuin
suomalaistaustaisilla, ja erityisesti ulkomailla syntyneilla pojilla erot ovat
erittdin suuria. Ylakouluun siirryttdessa kiusaamiskokemusten erot tytéilla
tasoittuvat, mutta pojilla pysyvat selvasti korkeampina. Yksinaisyys on
yleista erityisesti ulkomailla syntyneilla tytéilla ja pojilla, ja poikien
yksindisyyden kasvu on ollut poikkeuksellisen voimakasta viime vuosina.
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Vuonna 2025 seka ammatillisesta koulutuksesta etta lukioista
valmistuneiden osuus on kasvanut, mutta kovin eri tahtisesti. 19-vuotiaiden
vieraskielisten osuus ikaluokasta oli vuonna 2025 23,9 %, Omniasta
valmistuneista 30,8 % ja Espoon suomenkielisista lukioista valmistuneista
11,9 %. Osuus vaestosta kasvanut 5,6 %-yksikkdéa, ammatillisesta
koulutuksesta valmistuneista 12,5 %-yksikk6a ja lukiosta valmistuneista
4,4 %-yksikkoa.

Suomenkielisissa lukoissa vieraskielisten opiskelijoiden keskeyttamiset
selkedssa laskussa. Ammatillisessa koulutuksessa (Omnia)
keskeyttaneiden osuudessa pienta laskua, mutta ero suomen- tai
ruotsinkielisten opiskelijoiden keskeyttdmisosuuksiin on kasvanut.

Maahanmuuttajien tyottomyys alenee ja tyollisyytta edistetaan
asiakaslahtoisilla palveluilla

Ulkomaalaisten tyéttdmyysaste oli vuonna 2025 1,7-kertainen yleiseen
ty6ttdmyysasteeseen verrattuna. Suhde on laskenut huippuvuodesta 2022,
jolloin se oli 2,4-kertainen. Kun maahanmuuttajien osuus tyoikaisesta
vaestOsta kasvaa edelleen nopeasti, ei tyottdmyysasteiden nain suuri ero
ole kestava.

Palkkatuen myontéperusteet, rahoitus ja palkkatuen mydntamisen
kannustimet kunnille ovat olleet muutoksessa valtuustokauden aikana.
Ulkomaalaisten osuus tyottomista on kummassakin sukupuolessa
suurempi kuin heidan osuutensa palkkatuen saajista.

Valtuustokauden tavoitteena oli 1 000 asiakkaan ohjaaminen
osaamiskeskuspalveluihin. Tehostuneen asiakasohjauksen mydta tavoite
saavutettiin vuonna 2025, jolloin uusia asiakkaita oli 1 084. Naista naisia oli
noin 57.5 %. Neljan vuoden aikana tavoitteena oli saada 1000 asiakasta
tyollistymaan osaamiskeskuspalveluista. Neljan vuoden jalkeen
tydllistyneitd on yhteensa 1353 eli tavoite ylitettiin selkeasti.

Tyollistymistulokset hyvia talouden laskusuhdanteesta huolimatta. Vuonna
2025 tyodllistyneista 70.9 % tyodllistyi yksityiselle sektorille. Vuonna 2025
tyollistyneista naisia oli 49.7 %. Neljan vuoden tavoitteena on saada 1000
asiakasta suorittamaan ammatillista- tai osatutkintoa; tavoitteesta jaatiin,
kun 711 asiakasta jatkoi ammatillisiin opintoihin.

Maahanmuuttajataustaisten naisten tydllisyysaste (Helsinki-Uusimaa) on
laskenut vuodesta 2022 Iahtien ja oli vuonna 2025 55,9 % eli
pohjoismaisten verrokkialueiden heikoin.

Valtuustokauden tavoitteena oli yhteensa 6 000 Talent Espoo -tapahtumiin
osallistunutta osaajaa. Tavoite ylitettiin kirkkaasti ja yksin vuonna 2025
osallistujia oli 4 652. Talent Espoo -tapahtumiin tydnantajien
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osallistumistavoitteena oli 500 tydnantajaa vuosina 2022—-2025.
Osallistuvia tyonantajia oli 429, joten tavoitteesta jaatiin hieman.

Espoon ulkomaalaistaustaisten tydllisten johtajien, erityisasiantuntijoiden ja
asiantuntijoiden maara kasvoi vuodesta 2020 vuoteen 2023 43 %. Espoon
osuus koko maan naihin ammattiluokkiin kuuluvista oli 20,1 % vuonna
2023. Uudempia tietoja ei viela saatavilla.

Osaajien tyytyvaisyys Talent Espoo —tapahtumiin ja -palveluihin on
parantunut, vuoden 2025 NPS oli 63,5. Tyénantajien tyytyvaisyys
puolestaan laski vuodesta 2024 ja NPS oli vuonna 2025 47,5.

Talent Espoossa osaajien ja tydnantajien valilla syntyneiden kontaktien ja
sopimusten maara on pysynyt suhteellisen vakaana, mutta laski hieman
vuonna 2025. Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kansainvalisen
rekrytoinnin halukkuuteen ja mahdollisuuksiin.

Vieraskielisten osuus alkaville yrittdjille tarjottavien palveluiden asiakkaista
oli 44,3 % vuonna 2025. Osuus on pysytellyt suhteellisen vakaana koko
valtuustokauden.

Tyovoiman pitkdn aikavalin turvaamiseksi ja asiakasldahtoisyyden
varmistamiseksi nostetaan vieraskielisen henkiloston osuutta

Vuonna 2025 kaupungin vieraskielisen henkildston osuus koko
henkilostosta oli 10,6 % ja vaestbosuus 25,9 %. Vieraskielisen vaeston
osuus tyoikaisesta vaestosta on tata suurempi. Vuonna 2025
vieraskielisten osuus henkilostdssa laski 0,8 prosenttiyksikkoa ja
kaupungin vaestdssa kasvoi 0,9 prosenttiyksikkda. Vieraskielisen
henkildstdon osuudessa on merkittavaa vaihtelua eri tulosyksikéiden
kesken.

Takaamme kaikille espoolaisille lapsille ja nuorille mahdollisuuden
harrastaa

4.-5.-luokkalaisten suomalaistaustaisten tyttdjen sdanndéllinen
harrastaminen on pysynyt vakaana, mutta sekd Suomessa syntyneiden
etta ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten viikoittain harrastavien
tyttdjen osuus on laskenut selvasti. Vuonna 2025 ero suomalaistaustaisten
ja ulkomaalaistaustaisten tyttdjen valilla oli 24 prosenttiyksikkda.

8.—9.-luokkalaisilla sdannéllinen harrastaminen on vahentynyt kaikissa
ryhmissa, mutta erityisen voimakkaasti sekd Suomessa etta ulkomailla
syntyneiden ulkomaalaistaustaisten tyttdjen keskuudessa. Vuonna 2025
erot olivat 22-27 prosenttiyksikkoa.

Pojilla nuoremmissa (4.-5.-luokkalaisissa) harrastamisen lasku nakyy
kaikissa ryhmissa, ja suomalaistaustaisten seka ulkomaalaistaustaisten
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poikien valinen ero vuonna 2025 oli 11-15 prosenttiyksikkoa.
Vanhemmissa (8.—9.-luokkalaisissa) lasku on my6s yleinen, mutta erityisen
suuri Suomessa syntyneilla ulkomaalaistaustaisilla paijilla, joiden osuus
putosi 14 prosenttiyksikk6a. Tassa ikdryhmassa taustaryhmien valiset erot
olivat vuonna 2025 9-12 prosenttiyksikkoa.

Liite 2 Kotouttamisohjelma vuoden 2025 seurantatiedot
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 23, § 24, § 25, § 26, § 27, § 28, § 29

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan hakea muutosta.



