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Forslag Foredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige antecknar redogérelsen for kdAnnedom som svar pa ledamot
Ira Hietanen-Tanskanens m.fl. motion 4.12.2025 om att ta i bruk
Sisukas-modellen i Esbo stads daghem och skolor och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Motionen

Ira Hietanen-Tanskanen och 34 andra ledamoter lamnade 4.12.2025 en
motion om att utreda ibruktagandet av Sisukas-modellen i daghem och
skolor.

Sisukas (Sijoitettu lapsi koulussa, placerat barn i skolan) ar en
verksamhetsmodell med mal att stdda skolgangen for placerade barn
och unga samt starka det multiprofessionella samarbetet mellan
barnskyddet, skolan, varden utom hemmet och vardnadshavarna. |
centrum for modellen ligger barnets och den ungas delaktighet.
Verksamheten baserar sig pa strukturellt samarbete och
informationsutbyte mellan olika aktorer.

Beredning

Utlatandet har beretts inom sektorn for fostran och larande i samarbete
mellan resultatenheterna for smabarnspedagogik, finsk grundlaggande
utbildning och Svenska bildningstjanster.

Vid beredningen har man dessutom konsulterat experter fran Vastra
Nylands valfardsomrade om hur kadnd och aktuell Sisukas-modellen ar
samt om de regionala riktlinjerna.

Sisukas-modellen i Finland och utvardering av modellen



Enligt féreningen Pesapuu ry, som har utvecklat verksamhetsmodellen,
anvands eller tillampas modellen i féljande kommuner: Jyvaskyla,
Hankasalmi, S:t Karins, Lahtis, Laukas, Pemar, Bjérneborg och
Aanekoski. Enligt Sisukas-verksamhetens arsdversikt 2025 finns det i
hela landet 37 personer som hor till team Sisukas” och det ordnas
verksamhet i 14 kommuner. Kommunerna namns inte i arsoversikten.

Enligt servicelinjedirektéren for valfardsomradets Familjecenter (tjanster
inom sarskilt stdd) anvands Sisukas-modellen inte i kommunerna i
valfardsomradet. Efter att man bekantat sig med modellen anses det
inte andamalsenligt att inféra modellen i valfardsomradet. De principer
som styr modellen ar bland annat delaktighet, sektorsévergripande
arbete, dialog och individualitet, som redan ingar i riktlinjerna for
barnskyddet, elev- och studerandevardsplanen och laroplanerna.

Enligt bedémningen medfor modellen inte nagot mervarde for de
nuvarande férpliktande riktlinjerna, samarbetet, strukturerna och den
gemensamma praxisen inom barnskyddet och bildningsvasendet. Enligt
valfardsomradets bedomning ligger praxis enligt Sisukas-modellen nara
vad som redan gors och inférandet av en ny modell anses inte vara det
mest aktuella utvecklingsomradet inom barnskyddet.

| utredningen bedémdes ocksa resurserna och mdjligheten att
uppratthalla modellen: | en stad sa stor som Esbo kraver
genomférandet och uppratthallandet av ett nytt verksamhetssatt
betydande resurser, i synnerhet om modellen galler endast en del av
enheterna och aktérerna. Enligt valfardsomradet flyttar de placerade
barnen och unga mellan olika valfardsomraden, och en del kommer
fran orter utanfér omradet.

Esbo stads interna anvisningar, laroplanen, planen foér
smabarnspedagogik samt elev- och studerandevardsplanen

Vastra Nylands valfardsomrade ansvarar for barnskyddet helhet, for de
placerande barnen som bor i valfardsomradets kommuner samt for
kommunikation och samarbete mellan skolan och varden utom hemmet.
For att stéda deltagande i smabarnspedagogik och skolgang bland barn
och unga som omfattas av barnskyddet kravs ett sektorsdvergripande
och nara samarbete med vardnadshavarna. Lagen om grundlaggande
utbildning forpliktar till att i samarbete med myndigheter fran
valfardsomradets social- och halsovardstjanster utarbeta en laroplan till
de delar som galler elev- och studerandevarden.

Skolornas och férskoleundervisningens verksamhet styrs av
bestdmmelser, den riksomfattande laroplanen och en laroplan pa
stadsniva. Verksamheten inom smabarnspedagogiken styrs av planen
for smabarnspedagogik. Dessa planer férutsatter ett nara samarbete
med myndigheter fran valfardsomradets social- och halsovardstjanster
till den del som galler elev- och studerandevarden.

Utbildningsanordnaren ska for sin del framja ett sektorsévergripande
samarbete mellan olika aktorsgrupper. | Esbo har man lange byggt upp
sektorsovergripande samarbete och fungerande strukturer i enlighet
med laroplanen, planen for smabarnspedagogik, elev- och
studerandevardsplanen samt i samarbete med valfardsomradet. Till
exempel drar laroplanen upp riktlinjer for flera av de fragor som
presenteras i Sisukas-modellen. som

Till dessa hor till exempel barns och ungas delaktighet och en
dialogbaserad, gemensam verksamhetskultur. Skolgadngen och
inlarningen bland placerade barn och unga stdds i enlighet med
riktlinjerna och principerna i planerna samt i elev- och


https://pesapuu.fi/toiminta/koulun-ja-lastensuojelun-yhteistyo/sisukas/
https://pesapuu.fi/wp-content/uploads/2026/03/Sisukas-toiminnan-vuosikatsaus-2025.pdf

studerandevardsplanen. | Esbo anvands bland annat en
mjuklandningsmodell inom smabarnspedagogiken.

| Esbo behandlas alla barn och unga likvardigt. | Esbo finns manga
slags placerade barn, som placerats av manga olika orsaker. En del av
Esbobarnen placeras i Esbo och en del i andra delar av Finland. Andra
kommuner kan ocksa placera barn i Esbo. Om ett barn fran ett annat
valfardsomrade ar placerat i en kommun i Vastra Nylands
valfardsomrade far Vastra Nylands valfardsomrade inte nddvandigtvis
information om detta.

Enligt grunderna for laroplanen bemoéts alla elever pa ett jamlikt,
uppskattande och individuellt satt. Barnskyddet ar tvunget att ingripa i
en balanserad utveckling av barn och unga av flera olika orsaker.
Orsaken kan bero pa barnets eller den ungas uppférande eller pa hens
vardnadshavare, till exempel pa deras sjukdomar eller pa en i ovrigt
svar livssituation. Ett placerat barn behdver inte alltid sarskilda tjanster,
om orsakerna till placeringen beror pa vardnadshavarna och
placeringen kan |8sa situationen.

Elevvarden stdder elevernas och studerandenas larande, halsa och
valbefinnande i skolornas och laroanstalternas vardag samt framjar
samarbetet med vardnadshavarna. Elev- och studerandevarden hor ill
alla som arbetar i skolor och laroanstalter. Samarbetet med
vardnadshavarna genomférs i Esbo som praxis enligt laroplanen:
vardnadshavarna har mojlighet att delta i planeringen av skolans
verksamhet och informeras om de viktigaste fragorna som ska avgoras.

Skolornas samt elev- och studerandevardens strukturer och vilket
slags moten som ordnas i Esbo

| arenden som galler barn och unga som placerats med stod av
barnskyddslagen kan myndigheten eller vardnadshavaren — eller bada
gemensamt beroende pa arendet — ha beslutanderatt. Nar ett barn
placeras utanfor hemmet ordnar valfardsomradets socialservice en
klientplansférhandling om det placerade barnet/den unga personen, dar
man bland annat avtalar om informationsgangen och kommunikationen
i anslutning till skolgangen. Det psykosociala stddet kommer i regel fran
halso- och sjukvarden.

Esbo stads och vélfardsomradets gemensamma riktlinjer for elev- och
studerandevarden samt elev- och studerandevardsplanen skiljer tydligt
mellan gemensamma och individuella strukturer. De beskriver nar det ar
fraga om ett engangsmote och nar det ar fraga om en
sektorsovergripande expertgrupp. Detta inverkar pa om det ar fraga om
flera moten och hurdana rattigheter till informationsutbyte som hanfér
sig till métena.

| varje skola finns en gemensam elev- och studerandevardsgrupp som
regelbundet behandlar barns och ungas valbefinnande och framjar en
gemenskapskultur. Den gemensamma elev- och
studerandevardsgruppen behandlar inte enskilda elevers arenden.
Gruppen sammantrader regelbundet, minst en gang i manaden. Ur den
placerade ungas synvinkel behandlar gruppen inte en enskild ung
person, men gruppen kan dra upp riktlinjer for och sakerstalla skolans
gemensamma praxis, sasom konsultationsstrukturer och principer for
informationsgangen.

Den sektorsdvergripande expertgruppen ar individspecifik. En sadan
grupp samlas nar det behévs samordnat stdéd och flera méten for att
stdéda barnet och den unga. Gruppen sammankallas av det proffs som
ar forst med att reagera pa att det finns orsak till oro. Dess verksamhet



baserar sig alltid pa elevens och vardnadshavarens skriftliga samtycke.
Sammansattningen bestams enligt barnets eller den ungas behov. Nar
en sektorsdvergripande grupp bildas ar det inte fraga om ett
engangsmote utan om flera méten. Arendena antecknas i ett botten for
en elevhalsojournal, vars anteckningar den ansvariga personen
ansvarar for.

Om lararen avtalar om ett méte med vardnadshavaren och eleven om
till exempel franvaro och far tillstdnd att in kalla en kurator, men inte
begar eller far tillstand att bilda en sektorsévergripande expertgrupp, ar
det frdga om ett sa kallat annat mote. Métet ar av engangsnatur och
med begransat samtycke. Da kan elevvardsrelaterade arenden och
uppgifter som behandlats vid métet inte utbytas i efterhand, om
samtycket endast gallde ett enskilt méte. Om det handlar om en
placerad ung person framhavs behovet av att identifiera nar det behévs
ett engangsmote och nar den sektorsdvergripande gruppens
upprepade, langsiktiga arbete behdvs.

| elev- och studerandevardsplanen beskrivs ocksa méjligheten till
konsultationer (elev- och studerandevard/socialvard/barnskydd), som
kan racka fran fall till fall for barnets eller den ungas behov. Dessa
moten kan ocksa vara anonyma. Dessutom beskrivs kontakten med
socialvarden och principerna for skyldigheten att géra
barnskyddsanmalan.

Enligt Esbo stads interna anvisning om klientplansférhandlingar
(barnskydd och socialservice) ska valfardsomradets socialservice ordna
en klientplansférhandling fér barn och unga, dar man bland annat
avtalar om informationsgang och kommunikation om skolgangen. Ur
skolans synvinkel ar den praktiska karnan att man vid
klientplansférhandlingen kommer éverens om vem som far vilken
information, pa vilka grunder och hur kommunikationen i vardagen
mellan skolan och varden utom hemmet, vardnadshavarna och
socialarbetet skots.

Nar ett barn kommer till smabarnspedagogiken fors en inledande
diskussion dar man diskuterar och planerar inledandet av
smabarnspedagogiken sa att i synnerhet de placerade barnens
sarskilda behov beaktas.

Slutsatser

Enhetligheten mellan olika regioner och ansvarsférdelningen ska
beddmas grundligt nar nya verksamhetsmodeller tas i bruk. Enligt
valfardsomradets riktlinjer har valfardsomradet inga kommunspecifika
verksamhetsmodeller, utan servicestrukturerna och verksamhetssatten
ska galla hela omradet.

| och med att valfardsomradets verksamhet inleddes, slopades Esbo
stads egna verksamhetsmodeller, sd&som Moniku-verksamheten for
mangkulturella familjer och modellen fér psykiatriska sjukskétare. Darfor
anses det inte vara andamalsenligt att ta i bruk en separat
kommunspecifik modell.

Efter att ha konsulterat experter vid Vastra Nylands valfardsomrade
anser sektorn for fostran och larande for narvarande att det inte ar
andamalsenligt att ta i bruk en separat kommunspecifik Sisukas-modell
i Esbo. Motiveringen hanfor sig till riktlinjerna och strukturerna enligt
planen for smabarnspedagogik och laroplanerna,
utbildningsanordnarens skyldigheter, valfardsomradets riktlinje om
enhetlighet mellan olika omraden samt en bedémning att praxis enligt
Sisukas-modellen i stor utstrackning liknar den nuvarande



Beslutshistoria

verksamheten. De vagledande planerna, ansvarsfordelningen samt
resurser och mojligheter att uppratthalla modellen har beaktats i
beddmningen.

Som en fortsattning foreslas att stodet for skolgangen for placerade
barn och unga utvecklas sa att de nuvarande strukturerna starks och att
utvecklingen riktas sarskilt till ledningens och undervisningspersonalens
kompetens. Som en konkret atgard foreslas att amnet tas upp for
gemensam behandling pa kaffestunderna inom den gemensamma elev-
och studerandevarden, sa att utvecklingen tjanar Esbo stads och
valfardsomradets enhetliga verksamhetssatt.

Stadsstyrelsen 11.5.2026 § 162

Forslag

Behandling

Beslut

Foredragande
Direktéren for sektorn for fostran och larande Merja Narvo-Akkola

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kannedom som svar pa ledamot Ira Hietanen-Tanskanens m.fl. motion
4.12.2025 om att ta i bruk Sisukas-modellen i Esbo stads daghem och
skolor och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Katainen féreslog understdédd av Partanen att drendet bordlaggs.

Efter avslutad diskussion fragade ordféranden om Katainens forslag
kunde godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta,
konstaterade ordféranden att stadsstyrelsen enhélligt beslutat att
bordlagga arendet.

Stadsstyrelsen:
Arendet bordlades enhlligt.

Namnden for fostran och larande 22.4.2026 § 86

Forslag

Behandling

Beslut

Foredragande
Direktoren for sektorn for fostran och larande Merja Narvo-Akkola

Namnden for fostran och larande ger ett utlatande enligt redogorelsen
som svar pa Ira Hietanen-Tanskanens och 34 andra ledaméters motion
4.12.2025 om att ta i bruk Sisukas-modellen i Esbo stads daghem och
skolor.

Féredragandens andring i redogdrelsen har beaktats i protokollet.

Namnden for fostran och larande:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

Namnden Svenska rum 23.4.2026 § 43

Forslag

Féredragande
Direktor for sektorn for fostran och larande Merja Narvo-Akkola

Namnden Svenska rum ger ett utlatande enligt redogérelsen som svar
pa fullmaktigeledamot Ira Hietanen-Tanskanens och 34 andra



Beslut

Beslutshistoria

ledamoéters fullmaktigemotion 4.12.2025 om att ta i bruk Sisukas-
modellen i Esbo stads daghem och skolor.

Namnden Svenska rum
Forslaget godkandes enhalligt.

Stadsstyrelsen 25.5.2026 § 190

Forslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom

Foredragande
Direktéren for sektorn for fostran och larande Merja Narvo-Akkola

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogérelsen for
kannedom som svar pa ledamot Ira Hietanen-Tanskanens m.fl. motion
4.12.2025 om att ta i bruk Sisukas-modellen i Esbo stads daghem och
skolor och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

- Valtuustoaloite Sisukas-malli kayttéén Espoon paivakodeissa ja

kouluissa



