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Fullmaktige antecknar redogdrelsen for kdnnedom som svar pa Ari
Ampujas, Hannu Jarvinens och 38 andra ledamdters motion 24.2.2025
om att latta upp och géra anbudsvillkoren fér sma byggnadsobjekt
rimligare samt konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Motionens innehall

Ari Ampuja och Hannu Jarvinen samt 38 andra ledaméter lamnade
24.2.2025 en motion om att latta upp och goéra anbudsvillkoren for sma
byggnadsobjekt rimligare.

| motionen lyfts det fram att

Stadsfullmaktige i Esbo i investeringsprogrammet 2024—-2031 godkande
800 000 euro som malkostnad fér omkladningsrummen pa Oitans
badstrand. Det inkom inga anbud fér en byggnad pa 158 m2. Anslaget
hdjdes till 985 000 euro vid fullmaktiges sammantrade 22.4.2024. Det
framgick under behandlingen av arendet att en bankgaranti pa 800 000
euro var en forutsattning for att ett anbud skulle kunna I[amnas in och for
att kontraktet skulle kunna godkannas. Dessutom kravdes bland annat
som referens att ett visst antal byggnader pa cirka 300 m? skulle ha
byggts inom en relativt kort tid.

Esbo gjorde darmed i praktiken deltagandet i anbudstavlingen omgijligt
for sma byggfoéretag, som skulle kunna bygga en byggnad pa 158 m?
kostnadseffektivt, utan de allmanna férvaltningskostnader och andra
fasta kostnader som storre féretag har och som paverkar deras
prissattning. De oskaliga villkoren har motiverats bland annat med att
bankgarantin skyddar Esbo stad vid den handelse att ett byggféretag
gar i konkurs.

Detta ar en alltfor dyr garanti, eftersom den bidrar till att det Iamnas for
fa anbud, och att anbuden endast [amnas av stdrre och dyrare féretag.
Om villkoren i anbudsférfarandena for mindre entreprenader lattas upp
ar det sannolikt att fler anbud lamnas in, och den 6kade konkurrensen



sanker priserna. Esbo stad har ocksa rad att ta risken att en liten
byggdfirma ibland gar i konkurs under en entreprenad.

Av dessa skal foreslar vi ledamoter att villkoren for att lBmna anbud och
anta entreprenader samt den administrativa byrakratin i bygg- och
reparationsentreprenader med ett malvarde under 1 000 000 euro
forenklas och gors mer proportionerliga, sa att aven sma byggféretag i
praktiken kan delta i anbudsférfaranden for sadana entreprenader.

Svar pa motionen

Konkurrensutsattningen av Esbo stads upphandlingar har utvecklats
malmedvetet redan i flera ar. Affarsverket Esbo lokaler och koncernens
upphandlingscentral har i slutet av ar 2024 inlett ett reformarbete som
géaller konkurrensutsattningen av upphandlingar. Syftet ar att &gna
uppmarksamhet at att referenskraven ar skaliga. Syftet med detta
arbete har varit att géra det majligt for foretag av olika storlek att delta i
konkurrensutsattningar och att 6ka antalet anbud som staden far. Malet
ar i synnerhet hogklassig, kostnadseffektiv upphandling som framjar en
fungerande marknad, dock med beaktande av stadens intressen. For
att uppna detta mal har affarsverket Esbo lokaler och
upphandlingscentralen ocksa stravat efter att kartlagga potentiella
leverantorers synpunkter pa stadens upphandlingar.

| synnerhet under beredningen av ramupphandlingar har vikten av
marknadsdialog betonats. En 6ppen och jamlik diskussion med
leverantérerna fére den egentliga konkurrensutsattningen har gett den
upphandlande enheten vardefull information fér beredningen av
anbudsférfragningar och till exempel gjort det mgjligt att faststalla
referenskraven pa en realistisk niva.

Vid de entreprenad- och planeringstavlingar som affarsverket Esbo
lokaler har berett har man ocksa beaktat de korrigerande atgarder inom
upphandling som tagits fram i utvecklingsarbetet. Behdrighetsvillkoren
och referenserna som kravs av foretagen har granskats och lindrats om
mojligt for att allt fler foretag som ar verksamma pa marknaden ska
kunna delta i konkurrensutsattningen. | detta sammanhang har man
granskat bade foretagsspecifika referenser och personreferenser.

| fraga om foretagsspecifika referenser har man stravat efter att satta
kraven sa lagt som majligt, dock s& att man genom dem kan sakerstélla
anbudsgivarnas kompetens. Uppmarksamhet har bland annat agnats at
att de referensobjekt som kravs av anbudsgivarna hdgst motsvarar det
objekt som upphandlingen géller. Kraven pa referensobjekt har
formulerats sa att de [Amnar mindre méjlighet for tolkning, vilket gor
kraven tydligare for anbudsgivarna och den upphandlande enheten kan
smidigare kontrollera att kraven uppfylls.

Referenskravet for omkladningsrummet pa Oitans badstrand var ett
byggnadsobjekt pa 300 m? totalyta. Kravet har tydligt éverskridit den
planerade byggnadens yta och har varit for strangt.

Inget av upphandlingsdokumenten innehdll ett krav pa en bankgaranti
pa 800 000 euro.

Av anbudsgivaren har det kravts en omsattning pa 800 000 euro under
minst ett av de tre senaste rakenskapsaren. Upphandlingslagen ger
mojlighet att krdva hogst dubbel omsattning i forhallande till
upphandlingens varde, och kravet har varit skaligt.

Dessutom har det kravts att anbudsgivaren tecknar en
ansvarsforsakring som tacker verksamheten och som atminstone tacker



Beslutshistoria

direkta person- och sakskador som orsakats bade bestallaren och en
tredje part och vars férsakringsbelopp uppgar till minst en (1) miljon
euro.

Detta krav galler alla konkurrensutsattningar.

Pa grund av de ovan namnda korrigerande atgarderna har affarsverket
Esbo lokaler nu fatt fler jamférbara anbud per konkurrensutsattning. Ett
annat tecken pa att upphandlingarna nu genomfors battre ar att antalet
beslut om avbrytande av konkurrensutsattning av upphandlingar har
minskat med halften jamfort med jamforelsearen. Granskningen av
referenser fortsatter for varje upphandlingsobjekt.

Stadsstyrelsen 11.5.2026 § 165

Forslag

Behandling

Beslut

Foredragande
Stadsmiljédirektor Olli Isotalo

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kannedom som svar pa Ari Ampujas, Hannu Jarvinens och 38 andra
ledamdéters motion 24.2.2025 om att l1atta upp och géra anbudsvillkoren
for sma byggnadsobjekt rimligare samt konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.

Katainen foreslog understddd av Partanen att arendet bordlaggs.

Efter avslutad diskussion fragade ordféranden om Katainens férslag
kunde godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta,
konstaterade ordféranden att stadsstyrelsen enhalligt beslutat att
bordlagga arendet.

Stadsstyrelsen:
Arendet bordlades enhalligt.

Stadsstyrelsens koncern- och lokalsektion 20.4.2026 § 47

Forslag

Beslut

Beslutshistoria

Foredragande
Stadsmiljddirektor Olli Isotalo

Stadsstyrelsens lokal- och bostadssektion foreslar for stadsstyrelsen
och vidare for fullmaktige att fullmaktige antecknar redogérelsen for
kannedom som svar pa Ari Ampujas, Hannu Jarvinens och 38 andra
ledamdters motion 24.2.2025 om att latta upp och gora anbudsvillkoren
for sma byggnadsobjekt rimligare samt konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.

Koncern- och lokalsektionen:
Foéredragandens forslag godkandes enhalligt.

Stadsstyrelsen 25.5.2026 § 193



Forslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

Foredragande
Stadsmiljodirektor Olli Isotalo

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige antecknar redogdrelsen for
kannedom som svar pa Ari Ampujas, Hannu Jarvinens och 38 andra
ledaméters motion 24.2.2025 om att Iatta upp och géra anbudsvillkoren
for sma byggnadsobjekt rimligare samt konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

- Valtuustoaloite etta alle 1 000 000 euron tavoitehinnan

rakennus- ja korjausurakoissa tarjouksen antamisen ja urakan
vastaanottamisen ehtoja seka tarjoamiseen liittyvaa byrokratiaa
kevennetaan ettd myds pienet rakennusliikkeet pystyvat
kaytanndssa osallistumaan, Ari Ampuja ja 40
kaupunginvaltuutettua



