Kaupunginhallitukselle 25.5.2026

Vasemmiston valtuustoryhman talouden tasapainotuksen vaihtoehtoiset
linjaukset

Yhteenveto

Kaupunginhallitus paatti 9.2.2026 kaynnistaa talouden tasapainotustyén osana
vuoden 2027 talousarvion ja 2028—2029 taloussuunnitelman laadintaa. Talouden
tasapainotuksella varmistetaan Espoo-tarinassa maariteltyjen taloustavoitteiden
saavuttaminen. Kokonaissopeutustarve on noin 220 milj. euroa ja talouden
tasapainotuksella pyritdan keskimaarin 70 milj. euron vuosivaikutukseen
taloussuunnitelmakaudella 2027-2029.

Vasemmiston valtuustoryhman vaihtoehtokehyksen linjaukset sisaltavat harkittuja
menovahennyksia seka rakenteellisesti kestdvaa tulopohjan vahvistamista
kayttétalouden tulolisdysten, rahastojen ja investointien seka verotuksen keinoin.
Tavoitteena on pitaytya Espoo-tarinan mukaisesti asetetuissa asukaskohtaisen
velan ja investointien tulorahoituksen maarissa.

Kustannussaastdjen saavuttamiseksi on tarkasteltu palveluiden tehostamista ja
toimintojen tai toimitilojen kaytén uudelleenjarjestelyja. Palveluiden hinnoittelua on
kasvatettu todella maltillisesti. Vasemmiston ryhman tahtotila on turvata
kuntalaisten palvelut pitkalti nykyisella tasolla ja laajuudella yleista tulokertyméaa
vahvistamalla.

Investointiohjelman kohteiden ajoituksen ja maararahatasojen osalta vasemmiston
ryhma yhtyy kaupungin esittdméaan, uudelleen arvioituun kokonaisuuteen.
Rahoitustuottojen osuuteen talouden tasapainotuksessa vasemmiston ryhma yhtyy
kaupungin pohjaesityksen mukaisiin arviointeihin.

Vasemmiston vaihtoehtoesityksen mukaan talouden tasapaino saavutetaan vuoden
2029 loppuun mennessa siten, ettd kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta
paranee n. 230 milj. euroa vuosina 2026—2029. Rakenteellinen eli pysyva talouden
tasapainotuksen vuosivaikutus vuoden 2029 tasossa on 71,1 milj. euroa, johon on
huomioitu kayttétalouden, rahoitustuottojen seka kunnallisveron ja kiinteistéveron
korotuksen vaikutukset.



Kumulatiivinen eli vuosien 2026—2029 lainanottotarvetta vahentava

kokonaisvaikutus on Vasemmiston ryhman vaihtoehtoesityksen mukaan n. 230 mil;.
euroa. Tasta kokonaisvaikutuksesta kayttétalouden menojen kasvua hillitseva

vaikutus on 51,6 milj. euroa ja toimintatuottoja lisdava vaikutus 25,9 milj. euroa.
Rahoitustuottojen lisdyksen vaikutus on 57,8 milj. euroa. Kunnallisveron korotuksen

arvioitu vaikutus on 90 milj. euroa. Kiinteistéverojen korotusten arvioitu vaikutus on

4,3 milj. euroa. Investointeja vahentavien muutoksien kokonaisvaikutus vuosille
2026-2029 on 1 milj. euroa.

Talouden tasapainotustoimenpiteet yhteensa

Luvut (1000 eur) 2026 2027 2028 2029 Kokonaisvaikutus (kumulatiivinen)
Tulo- Meno- Tulo- Meno- Tulo- Meno- Tulo- Meno- Tulo- Meno-
lisiys  vahennys lisdys vihennys lisdys  vahennys lisdys  vadhennys lisiys  vahennys Yhteensa
Toimenpiteet
(kayttétalous) 3502 5818 4630 14 422 7 520 17 552 10 250 13 804 25902 51 596 77 498
Verotulot 31430 31430 31430 94 290 0 94 290
Rahoitustuotot
(nettomuutos) 11134 15 570 15 570 15 570 57 844 0 57 844
Yhteensa 14 636 5818 51630 14 422 54 520 17 552 57 250 13 804 178 036 51 596 229 632
Pysyvat rakenteelliset muutokset yhteensa vahintaan vuoden 2029 tasolle 71 054
Investoinnit
(nettomuutos) 24 151 47 593 -25 340 -45 341 0 1063 1063
Tasapainotus
yhteensé 14 636 29 969 51 630 62 015 54 520 -7 788 57 250 -31537 178 036 52 659 230 695

Vasemmiston ryhman esittdma tasapainotustyd painottuu rakenteellisesti kestavan
tulopohjan vahvistamiselle, jolla varmistetaan talouden tasapainotuksen
kumulatiivinen vaikutus seka nykyisen taloussuunnitelmakauden ajalle etta sen
jalkeen. Osana kayttétalouden menojen vahentamista saattaa seurata
toimenpiteita, joilla voi olla henkiléstdvaikutuksia. Mikali henkiléstévaikutuksia
sisaltavia toimenpiteita tulisi, kaupunginhallitus paattaa erikseen asianmukaisten
yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistamisesta. Tulopohjan vahvistamisen kautta
vaihtoehtoinen esitys tavoittelee tilannetta, jossa yhteistoimintaneuvotteluilla ei olisi
suoria henkiléstdévahennyksen tarpeita.

Mikali Vasemmiston esittdma tasapainotuksen kokonaisuus etenee, on
toimenpiteiden tadysimaarainen toteuttaminen myéhemmissa paatdksissa
valttdmatdnta Espoo-tarinan mukaiseen tavoitetasoon paasemiseksi.

Kaupunginhallitus seuraa vaihtoehtokehyksen toimeenpanoa ja arvioi tarvittaessa
korvaavien toimien tarpeellisuutta.

Tasapainotustasoa tarkastellaan vuosittain kehyspaatdksen yhteydessa suhteessa
Espoo-tarinan tavoitteiden toteutumiseen seka paatettyjen talouden



tasapainotustoimenpiteiden edistymiseen.

Vasemmistoliitto edellyttaa, ettd organisaation toiminnan vaikuttavuutta ja
palvelujen laatua kehitetddn johdonmukaisesti palvelujen jarjestamisessa,
johtamisessa seka hallinto- ja tukipalveluissa. Talouden tasapainon saavuttamista
tukee tyéprosessien sujuvoittaminen, uusien toimintamallien kehittdminen seka
teknologian hyédyntadminen, kun se on tarkoituksenmukaista. Kaupunginvaltuusto
seuraa talouden tasapainotustyta osavuosikatsausten ja tilinpaatéksen avulla.
Taman lisaksi seurataan toimien lyhyt- ja pitkdaikaisvaikutuksia niin espoolaisiin
kuin henkiléstéon.

Vaihtoehtoinen talouskehys esitetdan vastaesityksena kaupunginhallitukselle
25.5.2026 kaupungin pohjalle vero- ja kehysesityksesta. Vastaesitys esitetaan
myds kaupunginvaltuuston kokoukselle 8.6.2026 paatettavaksi.

Kayttotalous

Kasvun ja oppimisen toimiala

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen rahoitus ja mitoitukset sailytetaan pitkalti
nykyiselldan. Varhaiskasvatuksen kustannuksia hillitdan kiinnittdmalla huomiota
turhiin ateriatilausmaariin ja palvelumuodon siirtymalla.

Perusopetukseen tehdaan lisdinvestointeja, jotta kaupunki varmistaa etenkin
oppimisen tuen muutoksen onnistumisen ja riittavat resurssit kouluissa
kiusaamiseen puuttumiseksi ja turvallisen aikuisen lasnaolemiseksi. Toisen asteen
koulutukseen ei kohdenneta saastétoimenpiteita. Muita toimintakuluja karsitaan
harkiten.

Arvio toimenpiteiden vaikutuksista:

Vuonna 2029, 1000 eur Yhteensa v. 2026—-2029, 1000 eur

2043 5 381

Kaupunkiympéristén toimiala

Kaupunkitekniikan keskuksen tuloja kasvatetaan avustuksilla, ulkomainontaa
laajentamalla sekd lumenkaato- ja ylijgdmamaiden vastaanottopaikkojen maksuja
ja laajuutta lisdamalla. Talvikunnossapidosta tai kausiluonteisesta
kaupunkivihreasta ei saasteta.

Kaupunkiymparistdn esikunnan osalta tehdaan menovahennyksia ostopalveluita
vahentamalla ja tulonlisdyksia palauttamalla maankayttésopimuskynnys 250t euron



tasolle seka asettamalla luovutus- ja rakentamiskelpoisille tonteille varausmaksu.

Ymparistdn ja rakennusvalvonnan tilankayttéa ja asiakaspalvelutoimintojen
jarjestelyja tarkastellaan luoden siten menovahennyksia. Rakennusvalvonnan
henkiléresursseihin ei kohdenneta vahennyksia.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen ulkoisia ostoja vahennetaan ja toéita
uudelleenjarjestelldan kohdennetusti ja pitkalla aikavalilla. Kaavoitus- ja
lupamaksuja korotetaan.

Tilapalveluissa toimintaa ja toimitilojen kayttéa tehostetaan, kiinteistéjen myymista
vauhditetaan, ulkoisten vuokrasopimusten jatkoja optimoidaan ja
kaukolampéliittymié korvataan uusissa hankkeissa maalampé- ja
sahkdkattilajarjestelmin. Siivouksen ja huoltotdiden taajuudesta ja laajuudesta ei
karsita, vaan kouluista ja muista kuntalaisten kaytdssa olevista tiloista pidetaan
huolta vahintaan nykyisen tason mukaisesti.

limasto- ja lahiluontotyéhén seké vesiensuojeluun tehdaan lisdinvestointeja, jotta
kaupunki saavuttaa varmemmin hiilineutraaliustavoitteensa seka turvaa luonnon

monimuotoisuutta Espoo-tarinan mukaisesti.

Arvio toimenpiteiden vaikutuksista:

Vuonna 2029, 1000 eur Yhteensi v. 2026—-2029, 1000 eur

13 261 34 947

Elinvoiman tulosalue

Kulttuuri- ja likuntamahdollisuuksien monipuolisuutta yllapidetaan ilman, etta
palveluiden kayttd- ja harrastemaksuja korotetaan tai palvelutuotannosta ja
l&hiliikuntapaikkojen kunnossapidosta karsitaan.

Pyséakdintimaksuja tarkastellaan Oittaan ulkoilualueen ja urheilupuistojen
laheisyydessa. Avustusmaararahojen vastaavuus teatteri-investoinnin aikataulun
kanssa huomioidaan osana vaihtoehtokehysta.

Tydllisyys- ja elinkeinotoimenpiteisiin panostetaan jattamalla niihin kohdentuvat
saastot tekemattd. Elinkeinon osalta Espoon mahdollisuudet houkutella yrityksia ja
investointeja sailytetdan nykyisella tasolla, koska ne ndhdaan tarkeina kaupungin
verotulojen, talouskasvun ja elinvoiman ajurina. Tyéllisyyden palveluihin tehdaan
lisdinvestointeja, jotta kaupunki voisi paremmin vastata etenkin nuorten,
vieraskielisten ja pitkaaikaistyéttémien tydllistymiseen.



Arvio toimenpiteiden vaikutuksista:

Vuonna 2029, 1000 eur Yhteensa v. 2026—2029, 1000 eur

3250 6 550

Konsemnihallinto, valtuusto ja kaupunginhallitus

Konsernihallinnossa sopeutetaan ICT- ja digipalveluiden kayttémenoista, tietyista
asiointipisteista ja toimitiloista luovutaan harkiten ja ostopalveluita vdhennetaan.
Valtuuston ja kaupunginhallituksen osalta keskitettya palkkavarausta seka
asiantuntija- ja painatuspalveluméaérarahaa alennetaan, Emba-koulutus korvataan
huokeammalla koulutusmuodolla.

Arvio toimenpiteiden vaikutuksista:

Vuonna 2029, 1000 eur Yhteensi v. 2026—-2029, 1000 eur
2 399 7 085
Kaupunkiyhteiset

Kaupunkitasoisesti kdannés- ja tulkkauspalveluiden ostoja vahennetaan
varmistamalla kuitenkin lakisdateinen palvelutaso. Viestinnan organisaatiota
uudistetaan pyrkien kuitenkin arvioiden mahdollisia pitkén aikavalin vaikutuksia.

Arvio toimenpiteiden vaikutuksista:

Vuonna 2029, 1000 eur Yhteensi v. 2026-2029, 1000 eur

320 640

Investoinnit

Vasemmiston ryhman esitys valtuustokauden 2026-2029 investointien osalta
mukailee kaupungin pohjaesitysta, jossa investointien kokonaismaara on
enintddn 1742 milj. euroa ja jossa on huomioituna seka kaupungin omat
investoinnit ja vuokrakohteina hankittavat toimitilakustannukset.

Ryhman esitys tukee investointiohjelman valmistelussa esiin tulleita
lisdinvestointitarpeita ja hankeaikataulun muutoksia. Vasemmiston ryhman



tahtotila on, etta seka suurempia hankekokonaisuuksia etta etenkin paivakoti- ja
kouluhankkeita edistetdan suunniteltujen aikataulujen mukaisesti ja etta
lykkayksia tehdaan vain valttamattdmien teknisten syiden takia.
Investointihankkeet voivat viivastyessaan aiheuttaa suurempia kustannuksia,
mika ei ole talouden tasapainottamisen tavoitteiden mukaista.

Kokonaisuutena vasemmiston vastaesityksen investointiohjelman nettomuutos
valtuuston 2025 hyvaksymaan voimassa olevaan investointiohjelmaan on 1 mil;.
euroa vahentavasti.

Rahoitustuotot ja kassan kaytto

Peruspalveluiden ja maanhankinnan investointirahaston saanndissa on maaritelty,
ettd rahaston tarkoituksena on varmistaa kaupungin peruspalveluinvestointien ja
maanhankinnan rahoitusta pitkalla aikavalilla. Vasemmiston esittdma
vaihtoehtoinen talouskehys sisaltaa rahastojen tuoton tulouttamista ja kassan
kayttoa kehyskaudella 2026-2029.

Rahastoja ei ole tarkoitettu ensisijaiseksi joustovalineeksi talouden heilahteluihin.
Rahaston saantdjen mukaan rahaston reaaliarvo tulee sailyttaa pitkalla aikavalilla,
joten vasemmisto esittaa toivomuksen tarkastella rahastojen sdantéja sen osalta,
pohjataanko jatkossa tulouttamisen taso euromaaraisesti vai prosentuaalisessa
suhteessa reaalituottoihin. Kyseessa olisi vaihteleva luku, mutta siten voitaisiin
varmistaa, ettei rahaston padomaa pureta osana tulouttamista.

Vasemmiston vastaesitys sisaltaa rahoitusvarojen (kuten rahastot) merkittavaa
kayttda kaupungin menojen kattamiseen osana talouden tasapainotuksen
kokonaisuutta tdman valtuustokauden aikana. Rahoitustuottojen ennustetta on
nostettu n. 15,5 milj. eurolla per vuosi, kuten kaupungin pohjaesityksessakin.
Vaikutus kehyskaudelle 2027—2029 on 46,6 milj. euroa.

Huomioiden vuodelle 2026 tulevat vaikutukset, on kokonaisvaikutus 57,8 mil].
euroa. Lisaksi lainojen takaisinmaksut 52,9 milj. euroa katetaan talla
valtuustokaudella kassavaroista. Valtuustokauden aikana rahoitustuottoja tullaan
mahdollisesti kayttdmaan enemman kuin niiden kasvu on.

Verotulot

Rakentamattoman tontin kiinteistdvero nostetaan nykyisesta 4,43 %:sta 5 %:en
(korotus 0,57 %-yksikk®ad). Voimalaitosten kiinteistoveroa aletaan peria 3,1 %:n
mukaan. Veromuutokset lisdavat vuosittain tuloja n. 1,43 milj. euroa ja niiden
kokonaisvaikutus kaudelle 2027—2029 on 4,3 milj. euroa



Vasemmistoliiton vaihtoehtokehyksessé on maltillinen kunnallisveron nosto
nykyisesta 5,3 %:sta 5,6 %:en (korotus 0,3 %-yksikkda). Tama tuo pysyvan ja
kestavan lisdyksen tuloihin ja sen kokonaisvaikutus kaudelle 2027-2029 on 90 mil;.
euroa. Tama mahdollistaa lisdinvestoinnit Espoo-tarinan tavoitteiden mukaisesti
pitaen Espoon yha verotukseltaan kilpailukykyisena.



