VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET
RAPORTTI

SEURANTAJAKSOT: 30.4.



1.1. Lukutaito vahvistuu

Mittaritiedot

Keskitasoisesti tai sita sujuvammin lukevien 2.-
luokkalaisten osuus ikdluokasta kasvaa 2 %
(suomenkieliset)

Lahtoarvo: 81,8

Tavoitearvo: 83,4

Keskitasoisesti tai sita sujuvammin lukevien 2.-
luokkalaisten osuus ikaluokasta kasvaa 2 %
(vieraskieliset)

Lahtodarvo: 40,5

Tavoitearvo: 41,3

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 4.-
luokkalaisten osuus ikdluokasta kasvaa 2 %
(suomenkieliset)

Lahtoarvo: 83

Tavoitearvo: 84,7

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 4.-
luokkalaisten osuus ikdluokasta kasvaa 2 %
(vieraskieliset)

Lahtoarvo: 34,4

Tavoitearvo: 35,1

Jokainen espoolainen lapsi oppii hyvin suomen tai ruotsin kielen. Lasten ja nuorten lukeminen

lisdantyy myds koulupaivan ulkopuolella ja ymmarrys yhteiskunnan toiminnasta kehittyy koulujen ja

kirjastopalvelujen tukemana.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

OVK2 raportissa raportoidaan 2. ja 4. luokkalaisten kotimaankielisten ja
vieraskielisten oppilaiden lukutaidon tilaa DigiLukiseulan avulla. OVKS raportissa
raportoidaan vastaavia tietoja 7. luokkalaisilta kotimaankielisilta ja vieraskielisilta
oppilailta. Kevaasta 2026 alkaen Niilo M&ki -instituutin ILS digital (Digilukiseula)
otetaan kayttdéon kaikissa ruotsinkielisissa kouluissa vuosiluokilla 2, 4 ja 7.
Tulokset esitetddn seuraavassa seurannassa.

Espoon suomenkielisessa perusopetuksessa lukutaitoty6ta toteutetaan
suunnitelmallisesti osana kaikkea opetusta, koulun rakenteita ja vuosittaista
kehittamista. Lukutaitoa vahvistetaan kaikissa oppiaineissa hyddyntaen
koulukirjastoja, lahikirjastoja, digitaalisia aineistoja, KULPS-kirjastopolkua seka
opettajien ja kehittdjaopettajien tarjoamaa tukea, materiaaleja ja koulutuksia.
Lukutaitotydlle asetetaan koulukohtaiset tavoitteet, toteutusta arvioidaan
vuosittain ja oppilaiden lukutaidon kehitystad seurataan systemaattisesti. Vuonna
2026 opettajien osaamista vahvistettiin laajasti yhteiskehittamisen tyopajoissa ja
koulutuksissa, ja kehittdmistyd jatkuu lukuvuonna 2026—-2027 ajankohtaisilla
teemoilla, kuten lukustrategioilla, tekoalylla ja kriittisella digitaalisella lukutaidolla.

Kirjaston kavija- ja lainamaarat ovat kasvaneet tasaisesti. Lastenaineiston osuus
kaikista lainoista oli 60 % maalis-huhtikuussa 2026. Kaupunkitasoinen
lukutaitoverkosto on vakiinnuttanut toimintansa. KULPS-kirjastopolun oppilaiden
maara kasvaa tasaisesti. Erityis- ja S2-ryhmien tarjonnat ovat vakiintuneet ja
erityisopettajat osaavat pyytaa kirjastolta sopivia sisaltgja.

Ei voida viela
arvioida




Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 7.-
luokkalaisten osuus ikdluokasta kasvaa 2 %
(suomenkieliset)

Lahtoarvo: 74,9

Tavoitearvo: 76,4

Keskitasoisesti tai sita sujuvammin lukevien 7.-
luokkalaisten osuus ikaluokasta kasvaa 2 %
(vieraskieliset)

Lahtoarvo: 25,5

Tavoitearvo: 26

Lasten ja nuorten aineiston lainamaarat
Lahtodarvo: 2 255 565
Tavoitearvo: Kasvaa

KULPS-kirjastopolun oppilaiden maara
Lahtoéarvo: 32 702
Tavoitearvo: Kasvaa

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 2.-
luokkalaisten osuus ikaluokasta kasvaa 2 % (Svebi)
Lahtdarvo:

Tavoitearvo:

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 4.-
luokkalaisten osuus ikaluokasta kasvaa 2 % (Svebi)
L&htdarvo:

Tavoitearvo:

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 7.-
luokkalaisten osuus ikaluokasta kasvaa 2 % (Svebi)
Lahtdarvo:

Tavoitearvo:




1.2. Opinpolku kantaa

Mittaritiedot

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (suomenkieliset)
Lahtoéarvo: 87
Tavoitearvo: Kasvaa

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (ruotsinkieliset)
Lahtdarvo: 87
Tavoitearvo: Kasvaa

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (vieraskieliset)
Lahtoarvo: 78,4
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppimistulokset ovat Espoossa maan karkitasoa ja nuorten tyéelamavalmiudet vahvistuvat.
Varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle lapset ja nuoret saavat riittdvan tuen oppimiseen ja
hyvinvointiin. Maltillinen opetusryhméan koko ja riittdva aikuisten maara mahdollistavat laadukkaan
oppimisen tuen toteuttamisen jokaiselle lapselle opetussuunnitelman mukaisesti. Kasvatamme lasten
osallistumisastetta varhaiskasvatuksessa ja lisaamme yksityisen varhaiskasvatuksen tarjontaa
tavoitellen 35 prosentin osuutta palvelutuotannosta. Tahtadmme siihen, etta kaikki espoolaiset nuoret
suorittavat vahintadan toisen asteen koulutuksen. Nykyistd useammalla espoolaisnuorella on
mahdollisuus lukion kdymiseen kotikaupungissaan.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Kevaan yo-kirjoitusten tulokset valmistuvat OVK 2:een.

Omniaan hakevien tiedot saadaan myéhemmin.
Lukiokoulutukseen valikoituvien maaraa voidaan arvioida OVKS3 yhteydessa.

Osallistumisastetta pystytaan raportoimaan vuoden 2027 kevaalla vaestétietojen | Ei voida viela
valmistuttua. arvioida

Yhteisty6ta ja vuoropuhelua yksityisten palveluntuottajien kanssa pidetaan ylla ja
palveluntuottajia tavataan saanndllisesti, vahintdan kerran vuodessa. Laatutyén
kehittdminen yhteistydssa kunnallisen varhaiskasvatuksen kanssa on




Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen osuus on 28
% valtuustokauden loppuun mennessa

Lahtdarvo: 23

Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 30.4.: 23,00 %

Kevaan yo-kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen
keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin
valtakunnallinen keskiarvo

Lahtoéarvo: 4,7

Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo

Omniassa ammatillisen perustutkinnon ja
lukiotutkinnon suorittaneista sekd muusta opetuksesta
ja koulutuksista tyoeldamaan ja jatko-opintoihin
sijoittuu yhteensa vahintaan 75 %

Lahtobarvo: 74,5

Tavoitearvo: 75

Lukiokoulutukseen valittujen osuus niista
espoolaisista perusopetuksen paattavista nuorista,
jotka hakivat ensisijaisesti lukiokoulutukseen
Lahtoarvo: 91,5

Tavoitearvo: Kasvaa

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
Lahtoarvo: 84,3
Tavoitearvo: Kasvaa

Karvin oppimistulosten arvioinnit
Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo

Arbiksen kurssien osallistujaméaara

kaynnistymassa kaupunki- ja aluetasolla. Yksikkotasolla yhteistydn rakenteena
on saanndlliset ohjauskaynnit sekd muu ohjaus ja neuvonta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tarkastellaan kokonaisuutena, jossa
yksityiset paivakodit tdydentavat kunnallista palveluverkkoa. Yksityiset palvelut
ovat osa palveluverkon kehittdmissuunnitelmaa ja niitd pyritdan saamaan etenkin
suuren kysynnan alueille. Yksityisten paivakotien sijainteja suunnitellaan siten,
ettd ne tdydentavat tarkoituksenmukaisesti varhaiskasvatuksen palveluverkkoa.

Karvin oppimistulosarviointeja ei ole saatavilla vuoden 2026 aikana.




Lahtoarvo:
Tavoitearvo:

Arbiksen osallistujien prosentuaalinen jakauma
ikaryhmittain

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:




1.3. Mahdollisuudet avautuvat

Mittaritiedot

Vieraskielisten aloittavien opiskelijoiden maara
lukiokoulutuksessa kasvaa vuosittain suhteessa
heiddan maaraansa peruskoulun paattaviin Espoossa
Lahtodarvo: 43,5

Tavoitearvo: Kasvaa

Peruskoulun paattaneiden ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeneiden osuus kasvaa

Lahtdarvo: 22

Tavoitearvo: 26

Seurantatieto 30.4.: 26,30 %

Suomi toisena kielena (S2) -opetuksessa olevien
Suomessa syntyneiden vieraskielisten osuus puolittuu
valtuustokauden aikana vuoden 2024 tasosta (84%).
Lahtoéarvo: 75,9

Tavoitearvo: 67

NEET-nuorten maara
Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laskee

Monipuolinen osaaminen on mahdollista kaikille taustasta riippumatta. Vahennamme segregaatiota ja
eriarvoisuutta lasten ja nuorten arjessa yhteisvoimin. Espoossa eriytetaan myos ylospain, jotta
jokaisella on mahdollisuus yltédé parhaimpaansa. Aidinkieleltaén vieraskielisten osuus lukioiden ja
korkeakoulujen opiskelijoissa kasvaa. Ammatillisen koulutuksen yleinen vetovoima kasvaa ja

mahdollisuudet yhdistaa opintoja Espoon kaupungin lukioiden ja ammatillisen koulutuksen valilla
paranevat.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Ammattikouluun ensisijaisesti hakeneiden osuuden lahtdarvo valtuustokaudelle
on 22,1 % ja tavoitearvo on joko 26 % tai ettd hakijoiden osuus kasvaa. Tulos
tilanteessa 30.4.2026 on 26,3 % eli talta osin tavoite saavutetaan.

Nuorten osallisuutta ja vaikutus- ja tydllistymismahdollisuuksia lisdamalla
vahennetaan tyéelaman ja koulutuksen ulkopuolelle jaavien nuorten maaraa.
Starttipisteiden lukumaaran lisaaminen yhdesta neljaan lisaa asiointikertoja, joita
oli 10 % enemman kuin vuosi sitten. Starttipisteissa tavoitetaan ja tuetaan
erityisesti vieraskielisid nuoria, joiden osuus oli 36%.

Muiden mittareiden raportointietoja saadaan vasta myéhemmissa
osavuosikatsauksissa.

Ei voida viela
arvioida




1.4. Yhteenkuuluvuus kantaa

Mittaritiedot

Oppilaskysely: Minua ei kiusata (SUPE)
Lahtoarvo: 62,1
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppilaskysely: Minua ei kiusata (Svebi)
Lahtdarvo: 5,2
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppilaskysely: Minua ei kiusata (Lukio)
Lahtdarvo: 82
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppilaskysely: Kuulun joukkoon (SUPE)
Lahtoarvo: 50,4
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppilaskysely: Kuulun joukkoon (Lukio)
Lahtoarvo: 3,5
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppilaskysely: Puhelimen kayttd ei hairitse (SUPE)
Lahtoarvo: 50,1
Tavoitearvo: 55,9

Jokainen lapsi ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa kohdelluksi arvostavasti.
Vékivaltaan, hairintdan, kiusaamiseen, syrjintdan ja koulu-uupumiseen puututaan aktiivisesti.
Mobiililaitteiden kaytdn haitat vahenevat. Lasten ja nuorten hyvinvointi vahvistuu ja
koulupoissaolot laskevat. Jokaisella on mieluisa harrastus. Espoossa lapset ja nuoret

paasevat likkumaan virikkeellisilla koulu- ja paivakotipihoilla ja Iahiliikuntapaikoilla.
Harrastamisen hinta ei muodostu esteeksi liikkkumiselle.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Nuorten kohtaamiskerrat toiminnoissa kasvavat. Tilanteessa 30.4.2026
nuorten kohtaamiskertojen maara on 69 335 ja kasvua on 3,84 %
vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna. Alkuvuonna 2026 Karhusuolle
avattiin nuorisotila ja Kalajarven nuorisotilan remontti valmistui.

Tavoite liittyy myds lasten ja nuorten harrastamiseen. Tarkoituksena on
toteuttaa peruskouluissa oppilaskysely, jossa kysytaan “harrastatko jotain
saannollisesti”. Kyselya ei viela ole tehty.

Jokaisella lapsella ja nuorella tulisi olla mieluisa harrastus. Harrastamisen
hinta ei saisi muodostua esteeksi liikkumiselle. Liikunnassa ja urheilussa
valmistelemme avustusuudistusta, joka astuu voimaan 1.1.2027.
Alkuvuodesta olemme jatkaneet avustusuudistuksen tyostamista.
Taustaksi avustusuudistukseen olemme tehneet kevaan aikana seuroille
laajan harrastamisen hintaan liittyvan kyselyn. Yhteistyota on tehty myos
Vantaan ja Helsingin kaupunkien kanssa.

Lasten harrastamisen lisddmisen toimenpiteiden toteuttaminen on
perustyd6tdmme. Matalan kynnyksen maksuttomia liikuntaryhmiad on useita,
lajeina mm. koripallo, voimistelu, kuntosali ja uinti. Esimerkiksi
perheliikunta Tépindissa, koululaisten Kulps- liikkuntapolulla ja Leiki ja liiku-
toiminnassa liikkuvat satoja lapsia viikoittain. Jarjestamme koululaisten
loma-aikoina maksutonta ja edullista liikuntaa.

Tarkeaa on, ettda useampi lapsi oppii uimaan. Osana kehittamistyota
kaynnistyi maaliskuussa Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustama
Uimataitoinen Espoo — Perusopetuksen uimaopetuksen kehittdaminen
(UIMAKE) -projekti. Projektin tavoitteena on parantaa perusopetuksen

Ei voida viela
arvioida




Koulupoissaolojen maara

(Prosenttiosuus oppilaista, joilla on yli 70 poissaolomerkinti&)
(SUPE)

Lahtéarvo: 10

Tavoitearvo: Vahenee 2 %

Koulupoissaolojen maara

(Prosenttiosuus oppilaista, joilla on yli 70 poissaolomerkintaa)
(Svebi)

Lahtéarvo: 10

Tavoitearvo: Vahenee 2 %

Nuorisopalveluiden nuorten kohtaamiskerrat
Lahtdarvo: 164 000
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppilaskysely: Harrastatko jotain sadnnollisesti
Lahtoéarvo: 72,5
Tavoitearvo: 74

Kohtaamiskerrat nuorten kanssa avoimessa
nuorisotoiminnassa (Svebi)

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Oppilaskysely: Kuulun joukkoon (Svebi)
Lahtoéarvo: 3,5
Tavoitearvo: Kasvaa

Oppilaskysely: Puhelimen kaytto ei hairitse (Svebi)
Lahtoarvo:
Tavoitearvo:

oppilaiden uimataitoa ja vesiturvallisuustaitoja seka kehittda yhtenaiset,
kaupunginlaajuiset toimintamallit uimaopetukseen

Oppilaskyselyt “Minua ei kiusata”, “Lapset ja nuoret kokevat kuuluvansa
joukkoon” ja “Muuhun kuin opiskeluun liittyva puhelimen kayttdé (oma tai
muiden) hairitsee oppitunteja” raportoidaan OVK3 raporttiin.
Koulupoissaolojen maara (yli 70 h poissaolevien osuus koko
oppilasmaaraan) raportoidaan OV2 raportissa. Lukioiden osalta tulokset
kyselyn tulokset valmistuvat vuoden vaihteen jalkeen.




2.1. Kasvu hallintaan

Mittaritiedot

Kuntaveroprosenttiyksikon tuotto/asukas
Lahtoéarvo: 303
Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 30.4.: 317,00 €

Toimintakate/asukas
Lahtoarvo: -3 181
Tavoitearvo: Paranee

Seurantatieto 30.4.: -3463,00 €

Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva -indeksi
Lahtbarvo: 3,43
Tavoitearvo: 3,5

Yhdyskuntateknisten palveluiden tutkimuksen (TEKPA)
NPS-tulos 6. suurimman kaupungin vertailussa
Lahtbarvo: 2. sija

Tavoitearvo: 1-3. sija

Asukasluvun kasvu ja rakentamisen vauhti ovat tasapainossa talouden kantokyvyn seka
asuinalueiden viihtyisyyden ja kaupunkikuvan laadun saavuttamisen kanssa. Kaupunkikeskustojen
kavely-ymparistéjen laatuun ja elinvoimaan panostetaan. Kaavoitus ohjaa kasvua kestavaksi

asemakaavoituksen priorisoinnin ja valtuustokauden aikana hyvaksyttavan yleiskaavan pohjalta.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Kunnallisveron kertyman suhteen on epavarmuuksia, mutta viela tassa
vaiheessa tavoitearvon arvioidaan toteutuvan. Toimintakatteen tunnusluku on
heikkenemassa viime vuoden tilanteesta. Talouden tapainotuksen vaikutukset
nakyvat voimakkaammin vasta ensi vuodesta lahtien.

TEKPA tulosta ei voida viela arvioida. Taman vuoden tulokset saadaan syksylla
2026. Mydskaan yhdyskuntarakenteen ja kaupunkikuvan indeksitietoja ei ole
vield saatavilla.

Olemme valmistelleet paatdoksentekoon valtuustokauden mittaisen
kaavoitusohjelman ja vuosittain hyvaksyttdvan kaavoituksen tyéohjelman, joka
hyvaksyttiin lautakunnassa helmikuussa. Tydohjelmakohteiden valinnassa
painottuu rakentaminen olevien palveluiden, kunnallistekniikan ja katuinfran
laheisyyteen, mika osaltaan vahentaa tulevaa investointitarvetta.

Yleiskaava 2026 valmisteltiin paatdksentekoon tavoiteaikataulun mukaisesti.
Lautakunta palautti sen uudelleen valmisteluun ja se saadaan uudelleen
hyvaksymiskasittelyyn syksylla 2026 ja ndhtaville sen jalkeen.

Arvioidaan
toteutuvan osittain




2.2. Tasapainoiset alueet

Mittaritiedot

Sosioekonominen summaindeksi

Lahtéarvo: 161,8

Tavoitearvo: Osa-alueiden heikoimman kymmenyksen
summaindeksien keskiarvo pienenee

Asuntotuotannosta (kerrostalo) tulee olla vahintaan 45
% vapaarahoitteisia omistusasuntoja.

Lahtbarvo: 23

Tavoitearvo: 45

Seurantatieto 30.4.: 32,00 %

Asuinalueita kehitetdan kokonaisuuksina huomioiden monipuolinen asuntotarjonta perheille ja yksin
asuville, omistus- ja vuokra-asumisen tasapaino, varhaiskasvatus- ja koulupaikat seka liikunta- ja
muut harrastusmahdollisuudet. Kaynnistdmme kaupunkiuudistusohjelmat segregaatioriskin alla
olevissa kaupunginosissa viihtyisyyden ja vetovoiman vahvistamiseksi seka eriytymiskehityksen
vahentamiseksi. Lisaamme maaratietoisesti omistusasuntojen ja erityisesti pientalojen, rivitalojen ja

kaupunkipientalojen tarjontaa etenkin lapsiperheiden tarpeisiin. Edistamme riittavan
pientalotonttitarjonnan ja kaupungin tontinluovutustavoitteiden varmistamiseksi muun muassa Pohjois-
ja Keski-Espoon yleiskaavan pientaloasemakaavoja. Valtdmme valtion tukeman asuntorakentamisen
keskittymien muodostumista. Luovutamme jatkossakin tontteja Espoon Asunnaille.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Heikko suhdanne hidastaa uusien maankayttésopimusten tekemista ja tonttien
luovutusta. Uusia asuntoaloituksia on vahan eivatka valtuustokaudelle asetetut
tavoitteet ole ehtineet vaikuttaa omistus- ja vuokra-asuntojen jakaumaan.

Vuoden 2026 sosioekonomisen summaindeksin tietoja ei ole viela saatavilla.

Olemme valmistelemassa kaupunkiuudistusohjelmaa. Arvioidaan
toteutuvan osittain

Edistamme pientalo- ja kaupunkipientalokaavoitusta erityisesti Viiskorven ja
Kalajarven alueilla.




Uudet omistusasunnot/vuokra-asunnot (kaikki
talotyypit, ei sisélla aso-asuntoja)

Lahtoarvo: 756/2264 eli 0,33

Tavoitearvo: Omistusasuntojen suhde kasvaa

Seurantatieto 30.4.: 0,47




Espoo on Suomen turvallisin suuri kaupunki, jossa liikkuminen alueesta riippumatta on turvallista.

- . Panostamme turvallisiin koulumatkoihin. Huolehdimme turvallisuudesta ja varaudumme
2.3. Turvallisin kaupunki

poikkeusolojen tarpeisiin yhdessa poliisin, hyvinvointialueen seka muiden viranomaisten ja
kumppaneiden kanssa.

Mittaritiedot Selite

Tielilkenneonnettomuudet / 100 000 asukasta Seurantajakso 30.4.:

Lahtéarvo: 78 Espoossa oli 75 likenneonnettomuutta 100 000 asukasta kohden vuonna 2025,
Tavoitearvo: Vahemman kuin Suomen keskiarvo kun vuonna 2024 niita oli 78 kappaletta. Koko Suomen vastaava luku oli 153

onnettomuutta. Vuoden 2026 tietoja ei ole viela saatavilla.
Seurantatieto 30.4.: 75,00

Hairidindeksi
Lahtéarvo: 133,5
Tavoitearvo: Suurten kaupunkien paras

Seurantatieto 30.4.: 82,70

Arvioidaan

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden toteutuvan

kokema turvallisuus
Lahtoarvo: 4,11
Tavoitearvo: 4

Seurantatieto 30.4.: 4,11




2.4. Luonto lahella

Mittaritiedot

Niiden asukkaiden %-osuus kaikista asukkaista, jotka
asuvat 300 metrin etdisyydella viheralueesta
Lahtoéarvo: 97,8

Tavoitearvo: 90

Latvuspeitteisyyden maaran kehitys rakennetuilla
alueilla

Lahtdarvo: 26,1

Tavoitearvo: Kasvaa

Jokaisella espoolaisella on korkeintaan 300 metrin kdvelymatka |&hiluontoon, mika tukee asukkaiden
luontokokemusta ja antaa hyvat mahdollisuudet likkumiseen. Runsas kaupunkivihrea ja
kulttuurimaisemat tukevat asukkaiden hyvinvointia ja luonnon monimuotoisuutta. Merialueista,

saaristosta ja sisavesistoista huolehditaan tarkeina osina lahiluontoa ja viihtyisyytta. Espoon
merellisyyttd hyddynnetdan aiempaa vahvemmin kaupunkilaisten vapaa-ajan vietossa, asumisessa ja
matkailussa, ja ainutlaatuisen Rantaraitin palveluita kehitetaan.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Vuoden 2026 tietoja ei ole viela saatavilla.

Tiedot latvuspeittavyydesta ja asukkaiden %-osuudesta 300m etaisyydella
viheralueesta ovat tekeilla, mutta paivitettya tietoa ei ole viela saatavilla.

Ei voida viela
arvioida




2.5. Toimivat yhteydet

Mittaritiedot

HSL:n tutkimuksesta: Kestavan liikkkumisen
kulkumuotojen yhteenlaskettu osuus
Lahtoéarvo: 59

Tavoitearvo: Kasvaa

HSL:n tutkimuksesta: Kestavan liikkumisen
kulkumuotojen jalankulun osuus

Lahtéarvo: 30

Tavoitearvo: Kasvaa

HSL:n tutkimuksesta: Kestavan liikkumisen
kulkumuotojen pyordilyn osuus

Lahtéarvo: 9

Tavoitearvo: Kasvaa

HSL:n tutkimuksesta: Kestavan liikkkumisen
kulkumuotojen joukkoliikenteen osuus
Lahtoarvo: 20

Tavoitearvo: Kasvaa

Liikenteen palvelutyytyvaisyys: julkinen liikenne,
liikkenneturvallisuus (jalankulkijat, pyorailijat, autoilijat)

Lahtoarvo: 3,85
Tavoitearvo: 4

Seurantatieto 30.4.: 3,94

Kaupunki kasvaa paaasiassa hyvien joukkoliikenneyhteyksien lahelle ja jo rakennettua infrastruktuuria
hyddyntaen. Liikennetta kehitetdan nykyistd sujuvammaksi niin kavellen, pyoralla, joukkoliikenteella

kuin autolla. Luomme edellytyksia tulevaisuuden raidehankkeiden toteuttamiselle.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Liikenteen palvelutyytyvaisyysmittarin lukema vuodelta 2025 oli 3,94, missa ol
parannusta edellisestd vuodesta (3,85).

Kestavien liikkkumisen kulkumuotojen osalta viimeisin tutkimus on vuodelta 2023,
jonka mukaisia mittarien lahtéarvot ovat.

Asuntotuotannosta 95 % sijoittui ensisijaisille vydhykkeille vuonna 2025.
Uudempaa tietoa ei ole saatavilla.

Valmistelimme kh:n paatettavaksi pyorailyn edistamisohjelman.

Olemme osaltamme valmistelemassa ja tukemassa Lansiradan kehityskaytavaan
liittyvaa paatoksentekovalmistelua.

Ei voida viela
arvioida




Uusi asuntotuotanto sijoitetaan MAL 2023 -
suunnitelmassa esitetyille maankdytoén ensisijaisille
vyo6hykkeille.

Lahtbarvo: 96

Tavoitearvo: 95

Seurantatieto 30.4.: 95,00 %




Tyopaikkoja ja palveluita priorisoidaan kaavoituksessa tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseksi.
Espoon keskeisten tyopaikka-alueiden vetovoima vahvistuu. Lupa- ja kaavoitusprosessien nopeus,
2.6. Tyopaikoille tilaa sujuvuus ja hyva yhteistyd maanomistajien ja rakentajien kanssa vahvistavat Espoon vetovoimaa

asunto- ja tyopaikkarakentamisessa. Espoossa luvituksen kasittelyajat ovat kasvukaupunkien
nopeimpien joukossa.

Mittaritiedot Selite

Tyopaikkojen maaran muutos kasvukaytavilla Seurantajakso 30.4.:

(Lansimetro) TyoOpaikkojen maarien muutoksien uusia tietoja ei ole viela saatavilla.
Lahtéarvo: 61 800

Tavoitearvo: Kasvaa Olemme laatineet yleiskaavatydn yhteydessa selvityksen nykyisesta ja

tavoitteellisesta tydpaikka- ja elinkeinoaluetarjonnasta. Uusien kaavakohteiden
valinnassa priorisoidaan tyopaikka- ja elinkeinokaavoja.

Tyopaikkojen maaran muutos kasvukaytavilla
(Kaupunkirata) Kyselyihin koskien nykyisia ja tulevaisuudessa potentiaalisia tyopaikkakiinteistoja
Lahtdarvo: 36 400 ja -alueita, niiden muuttamiseen asumiseen, suhtaudutaan kriittisesti.
Tavoitearvo: Kasvaa
Vuoden 2026 alusta alkaen rakennuslupahakemuksille on asetettu maaraaika
riippuen hankkeen vaativuudesta. Rakentamislaki 68 a§ “Maaraaika
Tyoépaikkojen méiran muutos kasvukaytévilla (Kehi lll) | rakentamislupahakemuksen kasittelylle ja seuraamukset maaraajan
Lahtoarvo: 15 200 laiminlyOmisesta”. Lakia sovelletaan vuonna 2026 jatettyihin lupahakemuksiin.
Tavoitearvo: Kasvaa Maksun palautukseen ryhdytaan, jos kasittelyaika ylittda lain vaatimuksen
taydelld kuukaudella.

Ei voida viela
arvioida

Yritysasiakastyytyviisyys Kaikki vuonna 2026 jatetyt rakentamislupahakemukset on kasitelty maaraajassa.
Lahtoarvo: 1
Tavoitearvo: 5

Lupaprosessien lapimenoajat: Rakennusluvat, muut
kuin poikkeuksellisen vaativat ja erittdin vaativat
hankkeet

Lahtbarvo: 3 kk

Tavoitearvo: 3 kk




Seurantatieto 30.4.: 100,00

Lupaprosessien ldapimenoajat: Rakennusluvat,
poikkeuksellisen vaativat ja erittdin vaativat hankkeet
Lahtdarvo: 6 kk

Tavoitearvo: 6 kk

Seurantatieto 30.4.: 100,00




3.1. Luonnosta huolehditaan

Mittaritiedot

Vesistonsuojelutoimenpiteiden maara
Lahtéarvo: 37
Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 30.4.: 0,00

Ekologisen tilan arviointi kaavoituksen yhteydessa
Lahtoéarvo:
Tavoitearvo: 2

Seurantatieto 30.4.: 3,00

Ekologisen ennallistamisen toteutus

Espoo turvaa luonnon monimuotoisuutta tavoitellen luonnon kokonaisheikentymattomyytta vuoteen
2035 mennessa Luontoviisas Espoo -tiekartan mukaisesti. Espoo vahvistaa ekologista verkostoa,
parantaa lajien ja luontotyyppien tilaa seka kayttaa luontohaittojen lieventamishierarkiaa
suunnittelussa ja toteutuksessa. Perustamme Espooseen saanndllisesti uusia luonnonsuojelualueita

Luonnon monimuotoisuuden suojelun toimenpideohjelma 2021-2030 mukaisesti ja kehitdmme
luontoa kevyemmin turvaavia luonnonarvoalueita. Espoo varautuu ilmastonmuutokseen ja sdan aari-
iimiéihin hyédyntaen luontopohjaisia ratkaisuja.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Ekologisen tilan arviointi on tehty 3 kaavakohteessa ja lisaksi yleiskaavatydssa.

Lisaksi olemme mukana luonnon kokonaisheikentamattomyyteen tahtaavassa
valmistelutydssa yhdessa ymparistésuunnittelun kanssa.

liImastonmuutokseen ja saan aari-ilmiéihin varautuminen otetaan huomioon
yksittaisissa kaavahankkeissa mm. viherkertoimen avulla.

Vesiensuojelutoimenpiteiden maaran tavoitteena on kasvaa. Lahtdarvona 37,
joka on vuoden 2025 toteuma.

Arvioidaan
toteutuvan




Lahtoarvo:
Tavoitearvo: 3

Seurantatieto 30.4.: 0,00
Uusien luonnonsuojelualueiden maara
Lahtdarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Seurantatieto 30.4.: 0,00




3.2. Paastot vahenevat

Mittaritiedot

Espoon alueella syntyvit ilmastopaastot asukasta
kohden

Lahtoarvo: 2,2

Tavoitearvo: PKS pienimmat

Seurantatieto 30.4.: 2,20 t CO2-ekv

Espoon alueella syntyvien ilmastopaastdjen
vdheneminen hiilineutraaliustavoitteen mukaisesti
Lahtbarvo: 709

Tavoitearvo: 458

Seurantatieto 30.4.: 709,00 kt CO2-ekv

Espoon asukaskohtaiset ilmastopaastét ovat padkaupunkiseudun pienimmat. Tavoittelemme
hiilineutraalia Espoota 2030 mennessa Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan mukaisesti ja teemme
paatokset tarvittavista lisatoimista. Sahkoisten ajoneuvojen, joukkoliikenteen seka kavelyn ja pyorailyn
osuudet likenteessa kasvavat. Vahennamme Espoon ulkopuolella syntyvia paastéja tukemalla

rakentamisen kiertotaloutta, lisaamalla vahanhiilisten materiaalien kayttéa seka edistamalla
espoolaisten kestavia elamantapoja. Kiinnitdmme huomiota hankintojen vastuullisuuteen ja
vahennamme paastoja kaupungin ruokapalveluissa kestavilla elintarvikevalinnoilla.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Espoon alueella syntyvat asukaskohtaiset iimastopaastot laskevat edelleen.
Asukaskohtaiset paastot olivat vuonna 2024 kahdeksatta vuotta perakkain
paakaupunkiseudun pienimmat. Paivitetyt paastdskenaariot osoittavat kuitenkin,
ettd nykyisilla toimilla Espoo ei olisi padasemassa tavoiteltuun 80 prosentin
paastévahennykseen vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi tiekartan
puolivalitarkasteluun tuodaan paivitetty tieto Espoon hiilitaseesta eli hiilinielujen o
tilanteesta. Hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen vaatii lisatoimia etenkin Arvioidaan
likenteen sektorilla ja liséselvityksia paastéjen kumoamismarkkinoiden toteutuvan osittain
mahdollisuuksista. Talousarviossa 2026 linjattiin tiekartan puolivalitarkastelun
aikaistamisesta vuoteen 2026 ja lisatoimenpiteiden tuomisesta valtuuston
paatettavaksi. Tiekartan puolivalitarkastelu on kdynnissa

ja tavoitteena on paivitetyn tiekartan kasittely syyskuussa 2026.




Kulutuksen ilmastopéaastot (CO2-ekv kokonaispaastot)
Lahtbarvo: 2 621,9
Tavoitearvo: Laskevat

Seurantatieto 30.4.: 2621,90 kt CO2-ekv

Kulutuksen ilmastopaastot (paastot/asukas)
Lahtdarvo: 8,35
Tavoitearvo: Laskevat

Seurantatieto 30.4.: 8,35 kt CO2-ekv

Kestavien kayttovoimien (tdyssahko, hybridi ja kaasu)
osuus ajoneuvokannasta

Lahtoarvo: 26,8

Tavoitearvo: Osuus kasvaa ilmastotavoitteen mukaisesti

Seurantatieto 30.4.: 28,80 %

Kiertotalouden edistaminen, purkurakennuksien
materiaalikohtainen vahimmaiskierratysvaatimus yli
70%

Lahtoarvo: Alle 70%

Tavoitearvo: Yli 70%

Seurantatieto 30.4.: 77,00 %

Lisatietona mittariin Kestavien kayttévoimien (tdyssahko, hybridi ja kaasu) osuus
ajoneuvokannasta.

Lahtéarvot: Espoo: henkilbautot: 26,8 %, Uusimaa: pakettiautot: 4,5 %, kuorma-
autot: 1,8 %, linja-autot: 20,3 %, (9/2025).

Tilanne: Espoo: henkildautot: 28,8 %, Uusimaa: pakettiautot: 5,2 %, kuorma-
autot: 2,3 %, linja-autot: 21,3 %, (5/2026), tavoitearvo: osuus kasvaa
iimastotavoitteen mukaisesti.

Seurannassa kuinka monessa purkukohteessa paastaan yli 70 % tavoitteen
verrattuna kaikkiin purkukohteisiin. Liséksi seurataan purkukohteiden
materiaalikohtausta kierratys- ja hyotykayttotavoitetta. Ajanjaksolla 1.1.-
30.4.2026 on purettu 6 kohdetta, joiden kierratysaste on 77 %. Ennuste on 78%.




Espoon tyopaikkaomavaraisuus kasvaa. Espoo on Suomen yritysmyodnteisin kaupunki. Vahvistamme

4.1. Tydpaikkoja lisaa asemaamme erityisesti korkean arvonlisan tyopaikkojen, tuotekehityksen ja paakonttorien
keskuksena.

Mittaritiedot Selite

Tyopaikkaomavaraisuus koko Espoossa ja eri Seurantajakso 30.4.:

suuralueilla Tilastotiedot raportoidaan tilanteessa 31.12.2026, kun seuraava tilastotieto

Lahtdarvo: 92,3 saadaan.

Tavoitearvo: Kasvaa
Elinkeinoyksikdn paatoimenpiteet on raportoitu tavoitteessa “Kotipesa kasvulle”,
jotka luettavissa myos alta:
Yksityisen sektorin palkkasumman
Lahtdarvo: 1 687 531 776 Kasvu-, pk- ja mikroyritysten maaran ja henkildstémaaran kasvua on
Tavoitearvo: Prosentuaalinen kasvu vuodesta 2024 elinkeinoyksikdssa edistetty mm. seuraavin toimenpitein:
nopeampaa kuin muissa C6-kaupungeissa
e Business Espoo-yrityspalvelujen ja tapahtumien tarjoaminen yrityksille,
ml. yritysneuvontapalvelut aloitteleville yrittajille seka tapahtumat kuten

Espoon korkean osaamisen toimialojen Elinkeinofoorumi 2026

yritystyopaikkojen maara I .
Lahtoarvo: 39 700 e tuki kansainvlisten osaajien rekrytointiin Espoo Talent Hubista Shiels R
Tavoitearvo: Kasvaa arvioida

e avustusperusteinen yhteistyd yrittajyytta ja kasvuyrittdjyytta tukevien
toimijoiden kanssa, mm. Aaltoes ja Kiuas

e ulkoisen rahoituksen projekteissa on palveltu yrityksia tekoalyn
hyddyntamisessa ja kayttdonotossa (Fair EDIH ja Al Start), luotu
kohtaamisia luovilla aloilla ja synnytetty uusia pelialan yrityksia (Espoo
Game Hub), kdynnistetty uusi kansainvalistymisen tukipalvelu
innovatiivisille yrityksille (Sisu Factory Global Growth) seka autettu
kansainvalisia startupyrityksia laskeutumaan seudulle (Sisu Factory),

e kaupunki liittyi FiBANin jdseneksi ja jarjesti yhdessa Aalto-yliopiston ja
VTT:n kanssa uuden sijoittajatapahtuman




e yhdessa Aalto-yliopiston kanssa on valmisteltu uutta luovien alojen hubin
avaamista Otaniemeen vuoden 2026 aikana

Toiminnan kehittdmiseksi on haettu ulkoista rahoitusta syvateknologia- ja
kaksoiskayttoteknologia-alojen erityistarpeisiin vastaamiseen. Alustavan tiedon
mukaan nelja hanketta on saamassa rahoituksen, ja Espoolle kohdistuva
lisdrahoitus on yhteensa noin 880 000 euroa 2,5 vuodelle olemassa olevan
hankerahoituksen lisaksi.

Kasvu- ja startupyrityksille suunnattujen palvelujen vaikuttavuuden
seurantajarjestelman kehittdminen on kaynnistetty yhteistydssa strategisen
kehittdmisen ja tietojohtamisen -yksikdn sekd Suomen Startupyhteiso ry:n
kanssa.




Espoo jatkaa Suomen innovaatiokeskuksena ja on maan tarkein keskittyma startup- ja
kasvuyrityksille, jotka houkuttelevat investointeja, sijoittajia ja osaajia. Vahvistamme kestavaa kasvua
4.2. Kotipesa kasvulle erityisesti vihrean siirtyman, teknologian ja luovien alojen kautta. Kaupunki tukee pienyrittajyytta

tarjoten neuvontaa ja koulutusta yrittajyyden eri vaiheisiin seka luoden puitteita riittaville toimitiloille.
Yrittajyys Espoossa on aiempaa houkuttelevampi vaihtoehto jokaiselle kaupunkilaiselle.

Mittaritiedot Selite

Kasvuyritysten maara Seurantajakso 30.4.:

Lahtoarvo: Lukumaarat raportoidaan tilanteessa 31.12.2026, jolloin tilastotiedot seuraavan
Tavoitearvo: Espoon osuus Suomen kasvuyrityksista kerran ovat saatavilla.

kasvaa

Kasvu-, pk- ja mikroyritysten maaran ja henkildstémaaran kasvua on
elinkeinoyksikdssa edistetty mm. seuraavin toimenpitein:
Kasvuyritysten henkiloston maara

Lahtoarvo: _ e Business Espoo-yrityspalvelujen ja tapahtumien tarjoaminen yrityksille,
Tavoitearvo: Espoon osuus Suomen kasvuyritysten ml. yritysneuvontapalvelut aloitteleville yrittéjille sek& tapahtumat kuten
tydpaikoista kasvaa Elinkeinofoorumi 2026

. A e tuki kansainvalisten osaajien rekrytointiin Espoo Talent Hubista
Yritysten lukumaaran muutos

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Espoolaisyritysten madré kasvaa e avustusperusteinen yhteistyd yrittajyytta ja kasvuyrittdjyytta tukevien

o N Ei voi ield
toimijoiden kanssa, mm. Aaltoes ja Kiuas | voida viela

arvioida

e ulkoisen rahoituksen projekteissa on palveltu yrityksia tekoalyn
hyddyntamisessa ja kayttdonotossa (Fair EDIH ja Al Start), luotu
kohtaamisia luovilla aloilla ja synnytetty uusia pelialan yrityksia (Espoo
Game Hub), kdynnistetty uusi kansainvalistymisen tukipalvelu
innovatiivisille yrityksille (Sisu Factory Global Growth) seka autettu
kansainvalisia startupyrityksia laskeutumaan seudulle (Sisu Factory),

e kaupunki liittyi FiBANin jdseneksi ja jarjesti yhdessa Aalto-yliopiston ja
VTT:n kanssa uuden sijoittajatapahtuman

e yhdessa Aalto-yliopiston kanssa on valmisteltu uutta luovien alojen hubin
avaamista Otaniemeen vuoden 2026 aikana




Toiminnan kehittdmiseksi on haettu ulkoista rahoitusta syvateknologia- ja
kaksoiskayttéteknologia-alojen erityistarpeisiin vastaamiseen. Alustavan tiedon
mukaan nelja hanketta on saamassa rahoituksen, ja Espoolle kohdistuva
lisérahoitus on yhteensa noin 880 000 euroa 2,5 vuodelle olemassa olevan
hankerahoituksen lisaksi.

Kasvu- ja startupyrityksille suunnattujen palvelujen vaikuttavuuden
seurantajarjestelman kehittdminen on kaynnistetty yhteistydssa strategisen
kehittdmisen ja tietojohtamisen -yksikdn seka Suomen Startupyhteiso ry:n
kanssa.




4.3. Vaikuttavat tyollisyyspalvelut

Mittaritiedot

Yleinen tyollisyysaste (18-64 v.)
Lahtbarvo: 72,2 %
Tavoitearvo: Suurten kaupunkien korkein

Seurantatieto 30.4.: 69,70 %

Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste verrattuna
suomalaistaustaisten tyollisyysasteeseen (18-64 v.)
Lahtoéarvo: 22,6 %

Tavoitearvo: Ero pienenee

Seurantatieto 30.4.: 21,80 %

Alle 30-vuotiaiden pitkdaikaisty6ttomien nuorten osuus
alle 30 v. tyottomista nuorista vahenee

Lahtoéarvo: 20,7 %

Tavoitearvo: 18 %

Espoossa tyonhakijat tyodllistyvat ja tydnantajat saavat osaavaa tyévoimaa tehokkaasti. Palvelujen
tarjonta ja kehittdminen perustuvat datan hyédyntamiseen ja yhteistydhén kumppaneiden kanssa.
Kohdennamme aktivointipalveluita tehokkaasti niita tarvitseville. Erityisina tavoitteina ovat kaupunkien

alhaisin nuorisotydttomyys seka maahanmuuttajien tyéttémyyden lasku siten, etta ero
kotimaankielisiin pienenee. Espoossa jokaisella nuorella on mahdollisuus saada tyokokemusta ennen
taysi-ikaisyytta. Tyollistymisen edellytyksia tuetaan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Joulukuussa 2025 Espoolaisten 18-29-vuotiaiden tyollisyysaste oli 52,2 %.
Nuorten tydllisyysaste vaihtelee myds kausiluonteisesti esimerkiksi opiskelujen
vuoksi. Taman osalta laskenta tarkentuu seuraavassa osavuosikatsauksessa.
Espoon yleinen tydllisyysaste (18-64-vuotiaat) oli puolestaan joulukuussa 2025
69,7 %, mika oli suurten kaupunkien korkein. Espoossa ulkomaalaistaustaisten
18-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli joulukuussa 2025 54,4 %, kun
suomalaistaustaisilla se oli vastaavana ajankohtana 76,2 % eli 21,8 %-yksikk6a
korkeampi.

Arvioidaan
toteutuvan




4.4. Paras opiskelukaupunki

Mittaritiedot

Suomen paras opiskelukaupunki-indeksi (studentum.fi
arvion perusteella)

Lahtbarvo: 6

Tavoitearvo: Sijoitus paranee

Seurantatieto 30.4.: 7,00

Espoossa opiskelija voi elad Suomen parasta opiskelijaelamaa ja juurtua kaupunkiin, jotta Espoo on
mieluisin asuinpaikka opiskelujen jalkeenkin. Panostetaan edelleen Otaniemen ainutlaatuisen
kampusalueen kehittdmiseen esimerkiksi palvelu- ja asuntotarjontaa kasvattamalla, mistad hyotyvat
seka opiskelijat ettd muut espoolaiset.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Studentum.fi-selvityksessa (julkaistu 30.3.2026) Espoo on kokonaispisteissa
sijalla 7. Selvityksessa on mukana 26 kaupunkia ja vastaajia vuonna 2025 oli
961. Selvitys rakentuu 8 parametrille. jotka ovat alla painoarvon mukaisessa
suuruusjarjestyksessa. Espoon sijoitus on sulkeissa.

Laadukas opetus 67,33% (4. sija)

Hyvat uramahdollisuudet 50,16% (7. sija)

Edullinen asuminen 46,10% (26. sija)

Opiskelupaikan saannin todennakdisyys 35,90% (24. sija)
Korkeakoulututkintojen runsaus 28,72% (5. sija)
Aiempien opiskelijoiden tyytyvaisyys 27,37% (2. sija)
Vilkas opiskelijaelama 25,81% (8. sija)

Urheilu- ja kulttuuritapahtumien méara 18,63% (4. sija)




Elavat kulttuuripalvelut vahvistavat asukkaiden hyvinvointia ja ovat tarkea vetovoimatekija. Kulttuuri
4.5. Elinvoimaa kulttuurista tukee ihmisten hyvinvointia, luovuutta ja resilienssia. Olemme houkutteleva ja luotettava

yhteistydkumppani kulttuuri- ja tapahtuma-alan toimijoille.

Mittaritiedot Selite

Espoolaisten kulttuuripalveluiden vuosittainen Seurantajakso 30.4.:

asiakkaiden maara Kaupunkitapahtumat kehittda Espoon tapahtumallisuutta tavoitteenaan lisata

Lahtoéarvo: 929 970 tapahtumaelinkeinoa hakeutumaan ja investoimaan Espooseen. Kasvun myé6ta

Tavoitearvo: Kasvaa tapahtuma- ja matkailukavijat vahvistavat aluetaloutta mm. majoitus- ja
ravintolapalveluita sekd muita liike-elaman palveluita hyddyntamalla.

Kansainvilisten tuotantojen maara Tapahtumatoimiala on voimakkaasti kasvava ala, joka tuo nakyvyytta, tyollisyytta

Lahtdarvo: ja tuloja kaupunkiin ja sen tapahtuma-alan yrittajille mm. tapahtumapaikoille.

Tavoitearvo: Kasvaa Kaupunkitapahtumat tekee aktiivista yhteistyéta tapahtumapaikkojen ja

tapahtumanjarjestajien kanssa vahvistaakseen Espoon ymparivuotista
Yhteiso- ja yksityistaustaisissa tapahtumapaikoissa ja - | tapahtumallisuutta.

alueilla jarjestettyjen tapahtumien maara vuositasolla
Lahtdarvo: 2172 Kulttuuripalveluiden asiakasmaaran lisddmiseksi palveluiden kiinnostavuutta ja
Tavoitearvo: Kasvaa vetovoimaisuutta kehitetaan asiakkaita osallistamalla ja yhteisty0ssa laajan
kumppaniverkoston kanssa. Yhdenvertaisuus ja uudet yleisdét huomioidaan

Yhteiso- ja yksityistaustaisissa tapahtumapaikoissa ja - | markkinoinnin ja palvelukonseptien uudistamisessa. Asiakkaiden NPS- = \{o_lda el
alueilla jarjestettyjen tapahtumiin osallistuneiden suositteluindeksia seurataan aktiivisesti. arvioida
maara vuositasolla. Kansainvalisten tuotantojen lisdantyminen vahvistaa kaupungin elinvoimaisuutta,

Lahtéarvo: 697 000 vetovoimaisuutta ja kansainvalista tunnettuutta.

Tavoitearvo: Kasvaa
Hyvinvointi-indikaattorin paivitys tehdaan kerran vuodessa. Tavoitteen

Hyvinvointi-indikaattori toteutumista ei voida viela arvioida.
Lahtéarvo: 105
Tavoitearvo: Kasvaa Vuoden 2026 lukuja ei ole viela saatavilla. Tietojen keruu ajoittuu vuoden

vaihteeseen.
Svebin kulttuuripalveluiden vuosittainen
asiakaskayntien maara

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:




5.1. Kotoutuminen vahvistuu

Mittaritiedot

Espoossa asuvien maahanmuuttajien palkka- ja
yrittdjatulojen mediaani: % koko maan ei-
maahanmuuttajien tulomediaanista

Lahtdarvo: 93

Tavoitearvo: Ero pienenee

Espoossa asuvien maahanmuuttajien palkka- ja
yrittajatulojen mediaani: % Espoon muun vieston
tulomediaanista

Lahtéarvo: 75

Tavoitearvo: Ero pienenee

Espoo on kotoutumisen karkikaupunki. Aiempaa suurempi osa Espooseen pitkaaikaisesti muuttavista
ulkomaalaisista oppii kunnolla suomen tai ruotsin kielen. Kotoutumisen keskiossa ovat tyo ja koulutus.
Vieraskielisten ja kotimaankielisten erot oppimistuloksissa, osallisuudessa ja tydllisyydessa
kaventuvat. Kiinnitamme erityistd huomioita kansainvalisten osaajien perheiden ja

maahanmuuttajanaisten kotoutumiseen. Yhdessa kumppaneiden kanssa autamme kansainvalisia
opiskelijoita ja osaajien puolisoita ty6llistymaan Espooseen. Kehitdmme ruotsinkielista
kotoutumispolkua.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Tydvoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien (paaosin kotiditien) S2-
kurssilla on kevaalla 2026 ollut yhteensa 151 osallistujaa.

Vuonna 2025 kurssiosallistumisia oli yhteensa 240, joista kevaalla 98 ja syksylla
142. Osallistujien maara on siten tavoitteen mukainen eli kasvaa.

Espoossa asuvien maahanmuuttajien palkka- ja yrittdjatulojen mediaani on 93 % | Arvioidaan
suhteessa koko maan ei-maahanmuuttajien tulomediaaniin. Arvoa voidaan pitda | toteutuvan osittain
varsin hyvana.

Espoossa asuvien maahanmuuttajien palkka- ja yrittdjatulojen mediaani on 75 %
Espoon muun vaestdn tulomediaanista. Arvoa voidaan pitda suhteellisen hyvana,




Espoossa asuvien maahanmuuttajien palkka- ja
yrittajatulojen mediaani: % koko maan
maahanmuuttajien tulomediaanista

Lahtéarvo: 116

Tavoitearvo: Ero koko maan maahanmuuttajien
tulomediaaniin kasvaa

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason
saavuttaneiden henkildiden osuus koulutuspoluittain:
Hitaan polun opiskelijat

Lahtoarvo: 4

Tavoitearvo: 8

Seurantatieto 30.4.: 16,00 %

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason
saavuttaneiden henkildiden osuus koulutuspoluittain:
Perustason polun opiskelijat

Lahtdarvo: 41

Tavoitearvo: 50

Seurantatieto 30.4.: 45,00 %

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason
saavuttaneiden henkiléiden osuus koulutuspoluittain:
Korkeakoulutettujen polun opiskelijat

Lahtodarvo: 61

Tavoitearvo: 67

Seurantatieto 30.4.: 47,00 %

Kurssialoitusten maara kotivanhempien kielikursseilla
(tyovoiman ulkopuolella olevat)

Lahtoarvo: 240

Tavoitearvo: Kasvaa

kun huomioidaan espoolaisten hyvat mediaanitulot valtakunnallisesti
tarkasteltuna.

Espoossa asuvien maahanmuuttajien palkka- ja yrittdjatulojen mediaani on 116
% koko maan maahanmuuttajien tulomediaanista. Arvo kertoo osaltaan Espoon
maahanmuuton rakenteesta; Espooseen muutetaan ulkomailta usein
hyvapalkkaisiin korkean arvonlisan téihin.

Kotoutumiskoulutuksen hitaalla polulla tulokset ovat tavoitetasoa huomattavasti
korkeammalla, kun taas peruspolulla ollaan lahella tavoitetasoa. Korkeasti
koulutettujen polulla tulos on tavoitetasoa 20% matalampi, mutta vahintadan B
1.1-tason suorittaneita on merkittdva maara koulutuksen suorittaneista (92%).
Taitotason B1.1 ja B1.2 valilla on merkittdva tasoero, jonka saavuttaminen
edellyttaa pitkakestoista harjoittelua ja kielen aktiivista kayttoa.

72 % hitaalla ja 79 % peruspolulla saavuttaa vahintaan tason A2.2, jolla on
mahdollisuus edeta esimerkiksi seuraaviin palveluihin.

Kotoutumiskoulutuksen suorittaneiden naisten osuus kasvaa: Tana vuonna
paattyneissa koulutuksissa on aloittanut yhteensa 421 asiakasta, joista on ollut
naisia 70%. Naiset suorittivat tarkastelujaksolla keskimaarin miehia useammin
koulutuksen loppuun (60%), kun koulutuksen suorittaneita oli yhteensa 238, eli
57% aloittaneista.




Koto-Espoon alkaneet asiakkuudet/Kotihoidon tukea
saavien maahanmuuttajakotivanhempien listalla
olevien potentiaalisten asiakkaiden maara.
Lahtdarvo:

Tavoitearvo:

Tyoton -statuksella olevien tyonhakijoiden osuus
kotoutumiskoulutuksen suorittamisen jalkeen 6 kk
kohdalla: naisten osuus pienenee.

Lahtdarvo: Ei tiedossa

Tavoitearvo: Asetetaan myShemmin




5.2. Yhteinen Espoo

Mittaritiedot

Suomalais- ja ulkomaalaistaustaisen vaeston
erilaisuusindeksin kehitys

Lahtéarvo: 28

Tavoitearvo: Indeksi ei kasva

Espoolaisuus merkitsee yhdenvertaisia perusoikeuksia, yhteiskunnan pelisaantéihin sitoutumista seka
yhteenkuuluvuutta, jota vahvistaa vastuu toisistamme ja yhteisesta kaupungistamme. Kieliryhmien
elamanpiirien eriytyneisyys vahenee. Toimimme johdonmukaisesti syrjintaa ja rasismia vastaan seka

rakennamme luottamusta ja yhteista tulevaisuutta. Sukupuolten tasa-arvoiset mahdollisuudet
koskevat kaikkia.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Espoon pienalueittain lasketun erilaisuusindeksin arvo 28 (vuonna

2024) tarkoittaa, ettd suomalais- ja vieraskielinen vaesto on jakautunut
kaupungin sisalla melko tasaisesti, ja alueellinen eriytyminen on suhteellisen
lievaa. Indeksin muutokset ovat usein melko hitaita. Uusia tietoja ei ole viela
saatavilla.

Ei voida viela
arvioida




5.3. Paikka osaajille

Mittaritiedot

Ulkomaalaistaustaisten tyollisten ammattiluokkiin
johtajat, erityisasiantuntijat ja asiantuntijat kuuluvien
henkiloiden maaran kehitys. (Maara)

Lahtdarvo: 13 676

Tavoitearvo: Kasvaa

Ulkomaalaistaustaisten tyollisten ammattiluokkiin
johtajat, erityisasiantuntijat ja asiantuntijat kuuluvien

henkiléiden maaréan kehitys. (osuus koko Suomen ko.

ryhmasta)
Lahtoarvo: 20,1
Tavoitearvo: Kasvaa

Strategian painopisteiden toteuttamiseen saatavan
ulkoisen rahoituksen maara

Lahtéarvo: 5 500 000

Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 30.4.: 3700000,00 €

Tavoittelemme sitd, ettd Espoo on Pohjoismaiden paras paikka seka palaaville etta uusille
kansainvalisille osaajille. Kansainvaliset kumppanuudet ja verkostot vahvistavat kaupungin
elinvoimaa. Tunnistamme, ettei kieli saa olla este osallisuudelle kaupungin kehittdmiseen ja

paatdksentekoon. Haemme uusia ratkaisuja oman tydémme kehittdmiseen, rahoitusta ja osaamista
verkostoista. Tuemme espoolaisten innovaatioiden ja yritysten kasvua kansainvalisille markkinoille.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Ulkomaalaistaustaisten tydllisten johtajien, erityisasiantuntijoiden ja
asiantuntijoiden maara kasvoi voimakkaasti vuoteen 2022 saakka, minka jalkeen
ao. ammattiluokkiin kuuluvien henkildiden maara on taloustilanteen vuoksi
laskenut koko maassa. Espoossa naihin ammattiluokkiin kuuluvia
maahanmuuttajia oli kuitenkin vuonna 2023 edelleen absoluuttisestikin (13 676
henkil6d) enemman kuin asukasluvultaan yli puolta suuremmassa Helsingissa.
Yli viidennes koko maan ulkomaalaistaustaisista tyollisista johtajista,
erityisasiantuntijoista ja asiantuntijoista asuu Espoossa.

Mittari raportoidaan viiveelld, uusin saatavilla oleva tieto kevaalla 2026 on
vuodelta 2023

Valtuustokauden tavoitteita edistaville ulkoisen rahoituksen kehittdmisprojekteille
on tdhan mennessa myodnnetty vuodelle 2026 kohdistuvaa ulkoista rahoitusta 3,7
M€, josta EU-rahoitusta on 1,7 M€. Summan odotetaan kasvavan vuoden
edetessa. Valtuustokauden tavoitteita edistetdan yhteensa 45 ulkoisen
rahoituksen kehittamisprojektilla, joista viisi on kdynnistynyt vuonna 2026.

Kaikkiaan ulkoisesti rahoitettujen kehittdmisprojektien kokonaisbudjetit (koko
projektin ajalta ml. omarahoitus) ovat vuonna 2026 kdynnissa olevien projektien
osalta 12 M€, joista EU-rahoitteisten projektien osuus on 6,9 M€.

Ulkoista rahoitusta saavissa projekteissa kehitetdan tiedolla johtamista, yhteista
tietopohjaa ja digitaalisia alustoja mm. palvelujen kohdentamisen ja
kaupunkisuunnittelun tueksi. Useissa projekteissa edistetaan kestavan
kehityksen ratkaisuja, kuten kiertotaloutta, vahabhiilista liikkumista ja
energiatehokkuutta. Lisaksi projekteilla kehitetdan pedagogisia toimintamalleja,
kulttuuri-, kirjasto- ja likuntapalveluja ja vahvistetaan lasten ja nuorten
hyvinvointia arjessa. Projekteilla edistetdan myos pk-yritysten kasvua ja

Arvioidaan
toteutuvan osittain




kansainvalistymista tukevia palveluja ja mm. pyritdadn vdhentdmaan
pitkdaikaisasunnottomuutta.

Ulkoisella rahoituksella kdynnistyvien projektien maara on laskussa, minka
arvioidaan johtuvan yha tiukkenevasta kilpailusta EU-rahoituksesta, EU:n
monivuotisen rahoituskehyksen (MFF) loppumisesta (2027), kansallisen
rahoituksen vahentymisesta ja Espoon niukoista resursseista kehittamiseen.
Tasta syysta tavoite rahoituksen kasvamisesta viime vuoteen verrattuna (vuonna
2025 5,26 M€) ei valttamatta toteudu.

Ulkoisen rahoituksen raportointia kehitetdan jatkossa kattamaan viela laajemmin
kaupungin ulkoisen rahoituksen kokonaisuuden.




Espoon tydntekijat ovat arvostettuja ammattilaisia. Espoon johtamiskulttuuri on arvostavaa ja tukee
tyoyhteison jatkuvaa oppimista seka henkiloston vaikuttamismahdollisuuksia. Kulttuuri,

5 [ B R Tl palautekaytannot ja johtamisfoorumit rohkaisevat kokeiluihin, jatkuvaan parantamiseen ja

yhteistydhon poikkihallinnollisesti ja verkostoissa. TyOyhteiso on turvallinen, yhdenvertainen ja
hyvinvointia edistava. Jatkamme toimenpiteita tydvoimapula-alojen, kuten varhaiskasvatuksen
henkildstdn ja opettajien veto- ja pitovoimaan liittyen.

Mittaritiedot Selite

Tyontekijakokemusta mittaava tyonantajan Seurantajakso 30.4.:

suositteluprosentti on vahintaan 80 % Tydnantajan suositteluprosentti maaliskuun mittauksessa 79 %. Syrjintaa
Lahtbarvo: 80 kokeneiden osuus 7,3 %. Tehtaviin muodollisesti kelpoisten osuuksien uusia
Tavoitearvo: 80 tietoja ei ole vield saatavilla.

Seurantatieto 30.4.: 79,00 % Tehtaviinsa kelpoisten lastenhoitajien osuus on helmikuun lopun seurannassa

lisdantynyt hiukan verrattuna vuoden lahtéarvoon (73,4 % — 73,5 %). Kelpoisten
varhaiskasvatuksen opettajien osuus on laskenut verrattuna I&htéarvoon (54,7 %

Henkilostossa syrjinnan kokemus: ”On itse kokenut — 53,8 %).

syrjintaa”

Lahtéarvo: 17,8 Henkildstda on kannustettu opiskeluun varhaiskasvatuksen
Tavoitearvo: Laskee opettajiksi, varhaiskasvatuksen erityisopettajiksi ja varhaiskasvatuksen

sosionomeiksi. Lisdksi varhaiskasvatusyksikdiden johtajia kannustetaan
tdydentamaan tutkinto maisterin tutkinnoksi. Patevaoityville henkildille voidaan

we . - o . - , e Arvioidaan
Tehtaviinsa kelpoisen henkil6ston osuus kasvaa mydntaa kelpoisuuden hankkimista varten tdydet palkkaedut enintdan neljan -
(varhaiskasvatuksen opettajat, SUVA) kuukauden ajalta tietyin ehdoin.
Lahtdarvo: 54,7
Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 %-yksikkoa Henkildstdn saatavuusohjelmaty6ta on jatkettu ja osallistuttu opetus- ja
kulttuuriministerion ja Suomen kuuden suurimman kaupungin allianssitydhon,
Seurantatieto 30.4.: 53,80 % jossa etsitdan toimenpiteitd korkeakoulutetun varhaiskasvatuksen henkil6ston

saatavuuden parantamiseksi. Valtionavustuksella toteuttavan
tilauskoulutusmallin valmistelut etenevat ja ensimmaiset koulutukset ovat

Tehtaviinsa kelpoisen henkiléstdon osuus kasvaa kaynnistyneet alkuvuonna 2026. Svebissa kumppanuuspaivakotien ja -koulujen
(varhaiskasvatuksen opettajat, Svebi) seka johtamisen kehittdmisen avulla tuetaan henkiléstdén osaamista ja lisétaan
Lahtoarvo: 52,5 alan vetovoimaa.

Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 %-yksikk6a




Tehtéviinsa kelpoisen henkiléstén osuus kasvaa
(varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, SUVA)
Lahtéarvo: 73,4

Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 %-yksikk6a

Seurantatieto 30.4.: 73,50 %

Tehtaviinsa kelpoisen henkiloston osuus kasvaa
(varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, Svebi)
Lahtdarvo: 60,9

Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 %-yksikkda




6.2. Kumppanuudet kantavat

Mittaritiedot

Kuntalaiskdyttoon soveltuvien tilojen maara
Lahtbarvo: 59
Tavoitearvo: Kasvaa

Kumppanuustapahtumien maara (yli 1000
kavijaa/osallistujaa)

Lahtdarvo: 15

Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 30.4.: 3,00
Osallisuusindikaattori

Lahtoarvo: 71,2
Tavoitearvo: Kasvaa

Hyvinvointialueen, jarjestdjen, seurojen, seurakuntien, yhteiséjen, yritysten ja oppilaitosten kanssa
rakennetaan pitkajanteisia kumppanuuksia, jotka tuottavat asukaslahtoisesti kaikenikaisille
espoolaisille arjen hyvinvointia seka uusia mahdollisuuksia harrastamiseen, osallistumiseen ja

luovuuteen. Espoo tukee ja edistaa asukkaiden osallisuutta ja tarjoaa yhteisétiloja ja foorumeita
kohtaamisille. Kaupunki varmistaa tilojen esteettomyyden.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Koulutilojen harrastus- ja kuntalaiskayton uudet tilankayttoperiaatteet on otettu
kayttéon. Monikayttoiset tilat vahvistavat kulttuuriperinndn kerroksellisuuden
merkityksen osana kestavaa kehitysta.

Liikunnan ja urheilun kumppanuustapahtumia, joissa vahintadan 1000 osallistujaa:

3
e Ystavaluistelu 7.2.2026
e Susijengi vs. Belgia 1.3.2026

e Lomaliikunta koululaisten talvilomaviikolla (Hoppari, luisteluopastus,
maksuton sisaanpaasy Espoon uimahalleihin 7-17-vuotiaille)

Muita mittaritietoja ei ole viela saatavilla.

Arvioidaan
toteutuvan




7.1. Talous tasapainoon

Mittaritiedot

Emokaupungin asukaskohtainen lainakanta on vuonna
2029 korkeintaan vuoden 2025 tasolla

Lahtoarvo: 2 252

Tavoitearvo: Vuonna 2029: 2 252

Tulorahoituksen osuus investointien rahoittamisessa
nousee

Lahtodarvo: 95

Tavoitearvo: Paranee

Tasapainotamme Espoon talouden siten, ettd emokaupungin asukaskohtainen lainakanta on vuonna
2029 korkeintaan vuoden 2025 tasolla. Piddmme verotuksen kKilpailukykyisena keskeisten
vertailukaupunkien joukossa. Palautamme menojen kasvun kestavaksi tulopohjan kehitykseen

nahden. Tulorahoituksen osuus investointien rahoittamisessa nousee. Priorisoimme ja jaksotamme
aluekehittamista ja investointeja siten, etta tulorahoitus riittéda pitkalla aikavalilla koulu-, paivakoti- ja
infrainvestointeihin, jotta velkaantuminen pysahtyy.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Talouden tasapainotuksen neuvottelutulos saavutettu ja sen toteutuessa

lainakanta ja investointien tulorahoitusaste toteutuvat tavoite-arvojen mukaisesti.

Osa toimenpiteista tarkentuu kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen.

Kuluvan vuoden osalta tilikauden tulos nayttada OVK1:n ennusteiden mukaan
toteutuvan talousarviota parempana, n. 27 milj eur. TAma johtuu osin talouden
tasapainotuksen kaynnistyvista toimenpiteista. Toisaalta on tunnistettu myos
suhdanneriippuvaisiin eriin liittyvia riskeja, kuten verotulot ja ty6ttdmyysetuudet,
joilla on jo nyt tulosta heikentava vaikutus. Kokonaisuutta tarkennetaan syksylla,
kun vaikutukset kuluvalle vuodelle ovat paremmin tiedossa.

Arvioidaan
toteutuvan




Kaytamme kokonaistaloudellisesti parhaita ratkaisuja ja parannamme hankintojen
7.2. Veroille vastinetta kustannusvaikuttavuutta. Hyddynnamme markkinoita ja niiden synnyttamista silloin, kun se parantaa

tuottavuuttamme.

Mittaritiedot Selite

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin koko Espoossa | Seurantajakso 30.4.:

ja suuralueittain Espoon kuntapalvelututkimuksen laajan indeksin arvo on pysytellyt suhteellisen
Lahtbarvo: 3,83 tasaisena viimeksi kuluneet 10 vuotta. Matalin arvo talla aikavalilla on ollut
Tavoitearvo: 3,83 vuonna 2022, jolloin arvo oli 3,67 (asteikolla 1-5). Korkein arvo 3,83 oli
uusimmassa vuoden 2025 tutkimuksessa — nousua edellisvuoteen 0,12.
Seurantatieto 30.4.: 3,83 Suurimman osan noususta selittdad ensimmaista kertaa laajemmin mukana

olleiden vieraskielisten arviot, jotka olivat selvasti kotimaankielisten arvioita
positiivisempia.
Kaupungin ennakoidulta arvoltaan yli seitseman

miljoonan hankinnoissa toteutetaan hankinnan Indeksien arvo ovat noussut edellisvuodesta myds kaikkien suuralueiden osalta.

valmistelun yhteydessa syvennetty Korkein arvo vuonna 2025 oli Tapiolan vastaajilla 3,99 ja matalin Espoon

kustannusvaikuttavuusanalyysi keskuksen vastaaijilla 3,69.

Lahtoéarvo:

Tavoitearvo: 100 Kustannusvaikuttavuusanalyysi on luotu ja otettu kayttéon. AoviefeEE
Raportointiajankohtaan mennessa ei vield yhtaan yli 7M€ hankintaa, joka olisi LR

kaynnistynyt ja jonka tarjouspyynté olisi julkaistu v. 2026 aikana.

Raportoidaan tarkemmin seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessa.




7.3. Tiedolla johtaminen

Mittaritiedot

Tietojarjestelmien ja analytiikan hyédyntaminen
valituissa karkihankkeissa

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Kaupungin toimintaan soveltumattomien kohteiden
myynti kasvaa vuodesta 2025

Lahtéarvo: 5

Tavoitearvo: +25%

Seurantatieto 30.4.: 0,00 %

Suunnittelemme toimintamme niin, etta lakisdateiset tehtavat ja strategiset painopisteet toteutuvat
laadukkaasti ja resurssit painottuvat niihin. Jatkamme kaupungin ydintoimintojen kannalta
tarpeettoman omaisuuden myymista. Kehitdmme palveluiden jarjestamisen tapaa ja
organisaatiorakennetta vastaamaan valittuihin haasteisiin tehokkaasti. Espoo hyodyntaa

tavoitteellisesti digitalisaatiota Iapi toimintaprosessien tuottavuuden parantamiseksi. Johtaminen ja
paatoksenteko perustuvat tiedon hyddyntdmiseen, analytiikkaan ja organisaation yhteiseen
tilannekuvaan. Varmistamme kansalliskielten yhdenvertaisen kohtelun kaupungin toiminnassa.

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Tassa vaiheessa vuota ei ole vield myyty kaupungin toimintaan soveltumattomia
kohteita

Digitalisaation ja tiedolla johtamisen edistaminen

KYT - dokumentinhallinnan uudistus:
Arvioidaan

Vaihe: Kilpailutus toteutuvan

Prosessiohjauksen, tekoalyautomaation (metatiedotus, hakutoiminnot) ja
tiedonohjauksen kyvykkyyksien parannukset. Arvioitu tydaikasaastd 11 HTV.
RYHTI-sdantelyn mukaisuus




KYT - kaavoitusvaélineiden uusinta:

Vaihe: esiselvitys ja markkinakartoitus

Tietomallipohjainen kaavoitus mahdollistaa osaltaan suunnittelun ja
rakennusvalvonnan tarkastusten tehostamista. Kansallisella tasolla rakennetun
ympariston tietojen yhteen toimivuus paranee. RYHTI-saantelyn mukaisuus
TILPA - huoltokirjajarjestelman uusinta:

Vaihe: Esiselvitys

Kiinteistdjen yllapidon prosessien ja tietojohtoisuuden tehostuminen, energia- ja
resurssioptimoinnin kehittaminen

KOTO - opetuksen toiminnanohjauksen uusinta:

Vaihe: esiselvitys, markkinan ja kuntayhteistyon kartoitus, kilpailutusmallien
selvitys

Tiedonsiirron ja tietojen sy6tdn automaatioasteen kasvu, tiedolla johtamisen
kehittdminen, oppilashallinnon prosessien standardointi, kodin ja koulun
viestinnén ja yhteistydn parantaminen, automaatiotuki resurssien optimointiin.
Mahdollisia tybaikasaastoja opetuksen henkildstolle. Oppijan arjen
sujuvoittaminen ja nykyista parempi nakyvyys oman oppimisen edistymiseen.
Uusien teknologiakyvykkyyksien mahdollistaminen (mm. rajapinnat, tekoaly) ja
teknisen tietoturvan parantaminen

HR - DigiSuuntaamo, henkilostokehittamisen ratkaisu:
Vaihe: kayttoonotto

Kokonaan uusi ratkaisu. Prosessiautomaatio ja henkildstotiedon parannukset.
Tietosuojan parantaminen.

HR - tyévuorosuunnittelun uusinta ja laajentaminen varhaiskasvatukseen:
Vaihe: kayttoonotto

Tydvuorosuunnittelun automaatioasteen parantaminen, henkildstéresursoinnin
kehittdminen. Arvioitu 12 HTV tydaikasaasto




HR - palkkaratkaisun uusinta:
Vaihe: kilpailutusvalmistelu ja markkinavuoropuhelut

Automaatiopotentiaalia mm. onboarding -prosessissa ja tydsopimusten
hallinnassa. Inhouse-saantelymuutokseen varautuminen. Arvioitu tydaikasaasto
3,6 -4 HTV

Elinvoima - tyodllisyyspalveluiden digikokonaisuus

Chatbot-ratkaisu digiasiointiin valmistunut. Kielen taitotasotesti itsepalveluna
kayttéonotossa (kustannukset supistuvat 90%) . Tiedolla johtamisen parannukset
KEHA-keskuksen puitteissa. CRM-ratkaisun jatkokehitys kaynnissa.

Pienemmat hankkeet seka jatko- ja pienkehitys

Valmistelussa/hankinnassa: palkkakustannusten taloussuunnittelun
tehostaminen (1,8 HTV saastd), AutoCad, mikroliikkumispalvelu,
sahkoratkaisujen omaisuudenhallinta, kaavoitus

vahahiilisyyslaskenta. Toteutuksessa: pohjatutkimusjarjestelma,
hulevesilaskutus, henkiléturvaratkaisu. Valmistuneet: oppija-paatelaitteiden
kayttdasteraportointi, JoTo-raportoinnin parannukset (mm. EPM. EDM,
tavoiteasetanta), vastuullisraportoinnin 1. vaihe, salkkujarjestelman uusinta,
oppilaaksioton karttajarjestelman uusinta, perusopetuksen poissaolotydkalu,
varhaiskasvatuksen toiminnanohjauksen ruotsinnos




7.4. Aitoja saastoja

Mittaritiedot

Espoo-tarinan ja talousarvion mukainen talouden
kehyskausi

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Talouden tasapainottaminen toteutuu ennen kaikkea talousarvioiden ja useamman vuoden
taloussuunnittelun seka investointiohjelman kautta. Mikali talouden tasapainottaminen ei muutoin
etene riittavalla tavalla, kaupunginhallitus voi kaynnistaa tuottavuuden ja talouden tasapainon

ohjelmatydn, jonka mittarit perustuvat menojen ja tulojen kehitykseen tilinpaatoksissa.

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Talouden tasapainotuksen neuvottelutuloksen toteutuessa Espoo-tarinassa
maaritellyt talouden tavoitteet (lainakanta/asukas ja investointien
tulorahoitusaste) tullaan saavuttamaan. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys
julkaistaan lokakuussa ja valtuusto hyvaksyy lopullisen talousarvion ja
taloussuunnitelman. Paatésten ja toimeenpanon toteutuessa tavoite
saavutetaan.

Arvioidaan
toteutuvan




