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Kaupunginhallitus paattaa
1

kaynnistaa taloudellisen, rahoituksellisen ja toiminnallisen tilanteen
perusteella seka valtuuston neuvottelukunnan 30.4. talouden
tasapainotuksen neuvottelutuloksen toteuttamiseksi henkildstéa (tyo- ja
virkasuhteiset) koskevat tydvoiman kayton mahdollista vahentamista,
toiminnan uudelleenjarjestelyja ja talouden tasapainottamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut 2.9.2026 alkaen. Valtuuston 8.6.2026
hyvaksyman taloussuunnitelman kehyksen Iahtékohtana on
valtuustoryhmien neuvottelutuloksen mukaisesti vuosien 2026—-2029
lainanottotarpeen vahentaminen noin 222 milj. euron
kokonaissopeutuksella. Se tarkoittaa noin 68,4 miljoonan euron vuositason
vaikutusta kayttotalouteen. Henkildstoon liittyvia vaikutuksia arvioidaan
olevan kaupunkitasoisesti enintdan 10 milj. euroa vuositason
toimintamenoina,

2

ettd yhteistoimintaneuvottelujen piirissd on Espoon kaupungin koko
henkilostd. Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltavia henkildstovaikutuksia
voivat olla mahdolliset organisaatiomuutokset ja toiminnon
uudelleenjarjestelyt seka lisdksi mahdolliset irtisanomiset, osa-
aikaistamiset, lomautukset ja toiminnan uudelleenjarjestelyt, jotka voivat
johtaa palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten
ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella. Arvioitu vahennystarve on
enintdan 300 henkildtydvuotta kuitenkin siten, ettad henkiléston mahdollisia
vahentamistoimia ei tulla lahtékohtaisesti esittamaan perusopetuksen,
lukion ja varhaiskasvatuksen (sis. paivakodit ja asukaspuistot) suoriin
opetus- ja kasvatustehtaviin. Henkildstén mahdollisten vahentamistoimien
ulkopuolelle rajautuu nain arviolta noin 8000 tyo- tai virkasuhdetta eli yli
kaksi kolmasosaa kaupungin palveluksessa suoraan olevista. Mahdollisten
vahentamistoimien lisdksi mahdollisia muita vaikutuksia arvioidaan
kohdistuvan noin 1000 henkiloon,
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Kasittely

Paatos

Selostus

valtuuttaa kaupunginjohtajan antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi seka nimeamaan tyonantajan
edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin.

Tausta

Espoon talous on viime vuosina ajautunut epatasapainoon useiden
samanaikaisten tekijdiden seurauksena. Sote-uudistus heikensi Espoon
taloudellista asemaa pysyvasti, kaupunki on kasvanut viime vuodet
voimakkaasti ja menojen kasvu on ollut nopeampaa kuin asiakas- ja
asukasmaaran kasvu tai kaupungin tulojen kasvu. Rakenteellisia
muutoksia ei saatu TaKE-ohjelmassa toteutettua riittdvasti. Kasvava
kaupunki tarvitsee palveluja ja investointeja, mutta nykyinen kayttétalouden
ja investointien menokehitys ylittdad sen mihin kaupungin tulokehitys ja
rahoitusasema pystyvat vastaamaan. Talouden tasapainotus edellyttaa
pysyvia rakenteellisia muutoksia.

Talouteen liittyy edelleen epavarmuustekijoitd kuten verotulojen kehitys,
investointiohjelman realistisuus ja globaalin toimintaymparistdén epavakaus.
Nama voivat edelleen heikentaa talouden tilannetta ja kasvattaa
sopeutustarvetta. Myos valtion toimenpiteet vaikuttavat suoraan Espoon
talouteen. Tyollisyysuudistus siirsi kaupungeille uusia vastuita ja
rahoitusriskeja, mika kasvattaa rakenteellista alijagamaa erityisesti
tilanteessa, jossa ty6ttdmyysaste ei ole palautunut pandemiaa edeltaneelle
tasolle.

Talouden tasapainottaminen on valttamatonta, jotta velkaantumisen kasvu
voidaan pysayttaa ja kaupungin taloudellinen asema turvata. Espoo-
tarinan mukainen kokonaissopeutustarve on noin 220 miljoonaa euroa
vuosina 2027-2029, mika tarkoittaa vuositasolla noin 70 miljoonan euron
vaikutusta. Tasta henkildstdon liittyvien vaikutusten arvioidaan olevan
hallinto- ja tukipalvelutehtavissa vuositasolla enintdan n. 8 milj. euroa.
Lisaksi my6s muissa toiminnoissa on mahdollisia henkilostdon liittyvia
vaikutuksia. Todellinen sopeutustarve olisi tatakin suurempi ilman kassan
ja rahoitustuottojen kayttda, jotka on huomioitu laskelmissa.

Talouden tasapainottaminen koostuu useista elementeista, mutta
keskeista on kayttétalouden menokasvun hillitseminen. Nailla toimilla
varmistetaan aidot ja pysyvat rakenteelliset sdastot. Toimintaa on
tehostettava ja rakenteita uudistettava. Palveluja on priorisoitava ja niiden
valttamattomyytta arvioitava, samalla kun palvelujen tuottavuutta
parannettava.

Talouden tasapainotuksen toimenpiteilld on keskeisia vaikutuksia vuodelle
2027, jonka takia toimenpiteiden valmistelu tulee kdynnistaa
mahdollisimman nopeasti. Nain vuodelle 2027 asetetut tavoitteet saadaan
toteutumaan taysimaaraisina. Toimenpiteiden tarvittavan jatkovalmistelun
ja toimeenpanon viivastyminen kasvattaisi sopeutustarvetta ja siirtaisi
painetta taloussuunnitelmakauden loppupuolelle, mika ei ole realistista.



Talouden tasapainotuksen kokonaisuus

Valtuusto paatti vuoden 2026 talousarvion yhteydessa, etta
kaupunginhallitus kdynnistda valmistelun tulevan vuoden kehys-, vero- ja
talousarviopaatdksentekoa varten Espoo-tarinassa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Talouden tasapainotustydn tehtavana

on varmistaa Espoo-tarinassa hyvaksyttyjen tavoitteiden

saavuttamisen. Tavoitteena on saavuttaa tasapaino vuoden 2029 loppuun
mennessa siten, ettd tasapainotuksella tavoitellaan keskimaarin n. 70 milj.
euron vuosivaikutukseen taloussuunnitelmakaudella 2027-2029.
Valtuuston paatdksen mukaan tasapainotustyo tulee

painottua taloussuunnitelmakauden ensimmaisille vuosille 2027-2028,
varmistaen tasapainotuksen kumulatiivinen vaikutus koko
taloussuunnitelmakauden ajalle. Valmistelussa tulee huomioida myds
keinot, joilla tasapainotuksen hydtyja voidaan kohdentaa jo vuodelle
2026.

Valtuuston neuvottelutoimikunta paasi huhtikuun

lopussa neuvottelutulokseen Espoon talouden tasapainottamisesta vuosille
2027-2029. Ratkaisun pysyva vuositason vaikutus vuoden 2029

tasossa on 68,4 miljoonaa euroa, ja lainanottotarvetta vahentava
kokonaisvaikutus vuosina 2026—2029 on 222 miljoonaa euroa. Kaupungin
lainakannan kasvu pystytaan pysayttdmaan siten, etta lainamaara
asukasta kohden pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2025. Neuvottelutulos
vastaa Espoo-tarinaan perustuvia, etukateen asetettuja tavoitteita.

Talouden tasapainotuksen kayttétalouden toimenpiteiden
taloussuunnitelmakauden yhteisvaikutus on 158,9 milj. euroa, joista
tulonlisdyksia on 22,6 milj. euroa ja menovahennyksia 136,3 milj. euroa.

Valtuusto on 8.6.2026 hyvaksynyt vuoden 2027 talousarvion kehyksen
seka vuosien 2028-2029 taloussuunnitelmakehyksen, jotka perustuvat
Espoo-tarinan keskeisiin linjauksiin, valtuuston 4.12.2025 hyvaksymaan
vuoden 2026 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan 2027-2028 seka
talouden tasapainotuksen neuvottelutulokseen. Valtuuston
kehyspaatoksen toteutuminen edellyttaa sen taustalla olevien ja valtuuston
8.6. tiedoksi merkitsemien tasapainotuksen valmistelukehotusten
toteuttamista.

Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen

Valtuusto 8.6. kokouksessaan merkitsi tiedoksi valtuuston
neuvottelutoimikunnan neuvottelutuloksen talouden tasapainotuksesta ja
hyvaksyi vuoden 2027 talousarvion kehyksen seka vuosien 2027-2029
taloussuunnitelman kehyksen. Lisaksi valtuusto kehotti kaupunginjohtajaa
ryhtymaan tarvittaviin jatkovalmisteluihin neuvottelutuloksen mukaisesti.
Keskeisena tavoitteena on turvata toimintakykyinen Espoo 2030-luvulla.
Tama edellyttaa tuottavuuden parantamista palvelujen jarjestamisessa
seka johtamisessa, asiantuntijatydssa, hallinto- ja tukitehtavissa. Uusien
toimintamallien kehittdminen ja kayttdonotto seka teknologian
hyddyntaminen ovat keskeinen osa tuottavuuden parantamisessa.
Organisaation kehittdminen ja rakenteelliset muutokset tukevat Espoo-
tarinan tavoitteissa onnistumista, kaupungin johtamista, sujuvoittaa
prosesseja, yksinkertaistaa organisaation rakennetta ja kehittaa
taloudellista vaikuttavuutta.

Talouden tasapainotuksen neuvottelutuloksen ja edella mainittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi on aloitettava henkildstéa (tyo- ja
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virkasuhteiset) koskevat yhteistoimintaneuvottelut.
Yhteistoimintaneuvottelujen tarkoituksena on kasitelld suunniteltujen
toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja
henkildstdmenosaastdjen saavuttamiseksi vuoden 2027 talousarviossa ja
valtuustokauden aikana. Jatkovalmistelussa ja neuvotteluissa tulee
arvioida kaikkia mahdollisia keinoja henkiléstdmenosaastdjen
saavuttamiseen.

Yhteistoimintaneuvottelujen aikana tullaan kdymaan lapi toimialojen ja
tulosyksikoiden esittamia sopeuttamistoimia ja toiminnan muutoksia seka
niiden mahdollisia vaikutuksia henkildstoon. Yhteistoimintaneuvottelut
kestavat vahintdan kuusi viikkoa.

Yhteistoimintaneuvottelujen piirissa on Espoon kaupungin koko henkildsto.
Henkiléstdn mahdollisia vahentamistoimia ei tulla 1ahtdkohtaisesti
esittdmaan perusopetuksen, lukion ja varhaiskasvatuksen suoriin opetus-
ja kasvatustehtaviin. Tyotehtaviin liittyvia toiminnan jarjestelyja voidaan
kuitenkin toteuttaa, mika voi tarkoittaa tydpisteen tai tehtavien ja
tehtavankuvien muutoksia seka toiminnan keskittdmista ja uudelleen
organisoimista. Arvioitu vahennystarve on kaupunkitasolla enintadan 300
henkilétyévuotta.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléstdon vaikutusmahdollisuudet
lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen
mukaisesti suunniteltava vuoropuhelussa henkildstdjarjestdjen edustajien
kanssa.

Tybnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (myo6h. yhteistoimintalaki) 4 §:n 2
momentin mukaan jos kunnan tai hyvinvointialueen
talousarvioehdotuksessa edellytetdan sellaisia toimenpiteitd, joiden
toteuttaminen todennakaisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin kunnanhallitus tai aluehallitus tekee
kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.



