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Namnden Svenska rum lagger for sin del fram ett férslag till ram for
budgeten for 2027 och ekonomiplanen for 2028—-2029 for beredningen
av stadsdirektérens budgetférslag i enlighet med bilagorna. Sektorn for
fostran och larande ges mdjlighet till tekniska preciseringar.

Namnden svenska rum antecknar investeringsramen 2027-2036 for
kdnnedom. Namnden konstaterar dessutom att de lokalbehov som
noterats i redogoérelsen ska beaktas vid beredningen av investeringar
under de kommande aren.

Fullmaktige beslutade 8.6.2026 om ramen for budgeten for 2027 och
ekonomiplanen fér 2028—-2029 samt investeringsramen fér 2027-2036.
Vid samma mote beslutade fullmaktige ocksa om skattesatserna for
2027.

Utifran fullmaktiges beslut lamnar sektorerna och resultatomradet
forslag till nAmnderna och sektionerna fér behandling senast i
september. Namnderna och sektionerna lamnar férslag for fortsatt
beredning av stadsdirektérens budgetférslag.

Stadsdirektdérens budgetférslag publiceras 27.10.2026. Fullmaktige
godkanner budgeten for 2027 och ekonomiplanen for 2028—2029
3.12.2026.

Utgangspunkter for budgetberedningen och obalansen i stadens
ekonomi

Stadens ekonomi har under de senaste aren hamnat i obalans till f6ljd
av flera samtidiga faktorer. Vardreformen férsvagade permanent



stadens ekonomiska stallning. Staden har vuxit kraftigt under de
senaste aren och stadens kostnader har 6kat snabbare an antalet
kunder och invanare samt snabbare an stadens intakter. Inom
produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad
kunde strukturella forandringar inte genomforas i tillracklig utstrackning.
En vaxande stad behdver tjanster och investeringar, men den
nuvarande utvecklingen av verksamhetskostnaderna éverskrider vad
stadens intakter och finansiella stallning kan svara mot. En balansering
av ekonomin kraver permanenta strukturella férandringar.

Ekonomin &r fortfarande behaftad med osékerhetsfaktorer, sdsom
skatteintdkternas utveckling, investeringsplanens realism och den
instabila globala omvarlden. Detta kan ytterligare forsamra den
ekonomiska situationen och 6ka anpassningsbehovet. Aven statens
atgarder har en direkt inverkan pa stadens ekonomi. Reformen av
sysselsattningstjansterna éverférde nya ansvar och finansieringsrisker
till stdderna, vilket 6kar det strukturella underskottet sarskilt i en
situation dar arbetsloshetsgraden inte har atergatt till den niva som
radde fore pandemin.

Det ar nédvandigt att balansera ekonomin for att stoppa ékningen av
skuldsattningen och trygga stadens ekonomiska stallning.

Fullmaktige beslutade i samband med budgeten for 2026 att
stadsstyrelsen ska inleda beredningen av ramen, beskattningen och
budgeten i syfte att uppna malen i Berattelsen om Esbo. Syftet med
balanseringen ar att sékerstalla att malen i Berattelsen om Esbo

nas. Malet ar att na balans till slutet av 2029. Den efterstravade arliga
verkningen ar 70 miljoner euro i snitt under ekonomiplansperioden
2027-2029. | enlighet med fullmaktiges beslut fokuserar balanseringen
pa de forsta aren, 2027-2028, vilket sakerstaller en kumulativ effekt av
balanseringen under hela ekonomiplansperioden.

Ramen for budgeten och ekonomiplanen

Fullmaktige godkande 8.6.2026 budgetramen fér ar 2027 och ramen for
ekonomiplanen fér 2028-2029. De baserar sig pa de centrala
riktlinjerna i Berattelsen om Esbo, budgeten for 2026 och
ekonomiplanen fér 2027-2028 som fullmaktige godkande 4.12.2025
samt férhandlingsresultatet om balansering av ekonomin. Dessutom
uppmanade fullmaktige stadsdirektdren att vidta beredning enligt
forhandlingsresultatet, Genomférandet av fullmaktiges rambeslut
forutsatter att de uppmaningar till beredning av en balansering som
ligger till grund for beslutet och som fullmaktige antecknade for
kdnnedom 8.6. genomfors.

Ett centralt mal ar att trygga en funktionsduglig stad pa 2030-talet. Detta
forutsatter att produktiviteten forbattras inom ordnande av tjanster,
ledning, expertarbete samt forvaltnings- och stoduppgifter. Centrala
delar av en forbattring av produktiviteten ar utveckling och ibruktagande
av nya verksamhetsmodeller samt anvandning av ny teknik. En
utveckling av organisationen och strukturella forandringar stoder
uppnaendet av malen i Berattelsen om Esbo, stadens ledning, gor
processerna smidigare, férenklar organisationsstrukturen och utvecklar
den ekonomiska verkningsfullheten.

| ramkalkylerna ingar externa intakter och kostnader. Stadens interna
intakter och kostnader beaktas i budgeten efter att
balanseringsatgarderna noggrannare har raknats in i interna poster. De
andrar inte balanseringshelheten.



Forhandlingsresultatet har beaktats i ramarna fér sektorernas och
resultatomradets anslag. Granskningen av organisations-, forvaltnings-
och stodfunktioner beaktades inte annu i ramarna for sektorerna. De
beaktas i stadsdirektdrens budgetférslag.

Ramen for 2027 raknar med en total utgiftsékning pa cirka 2,2 procent,
trots balanseringen. En balansering av ekonomin dampar, men stoppar
inte, kostnadsokningen och minskar inte sektorernas totala anslag,
bortsett fran koncernférvaltningen. Balanseringsatgarderna har centrala
verkningar 2027 och darfér bor beredningen av atgarderna inledas sa
snabbt som mdjligt. Pa sa satt kan de mal som stallts fér 2027 uppnas
fullt ut. En férdrojning av den fortsatta beredningen och genomférandet
av atgarderna skulle 6ka anpassningsbehovet och tryck skulle flyttas till
slutet av ekonomiplansperioden, vilket inte ar realistiskt.

| budgetramen for 2027 ar rakenskapsperiodens resultat 94 miljoner
euro och investeringsutgifterna 362 miljoner euro. Arsbidraget réacker
inte till for att finansiera investeringarna; verksamhetens och
investeringarnas kassaflode uppvisar ett underskott pa 44 miljoner
euro. Investeringarnas kassaflode uppvisar ett underskott under hela
ekonomiplansperioden, men underskottet minskar dock i slutet av
perioden till cirka 13 miljoner euro. Lanestocken 6kar med cirka 54
miljoner euro fran 2025 till utgangen av 2029, men pa grund av
folkokningen forblir lAnestocken per invanare pa 2025 ars niva.
Aterbetalningarna av lan under ekonomiplansperioden pé cirka 150
miljoner euro tacks med kassamedel.

Investeringsprogrammet fortsatter att vara omfattande

De totala investeringarna under fullmaktigeperioden 2026—2029 uppgar
till hdgst 1 738 miljoner euro. Detta inkluderar bade stadens egna
investeringar, inklusive kostnaderna for Hagalunds stadion, som
genomfors som ett bolagsprojekt, samt kostnaderna foér de lokaler som
staden hyr 2026-2029. Stadens egna investeringar uppgar till
sammanlagt 1 582 miljoner euro. Hyresobjekten och anskaffning med
andra modeller, bland annat offentlig-privat samverkan, uppgar till
sammanlagt 155 miljoner euro.

Vid beredningen av investeringsprogrammet har nya investeringsbehov
som kommit fram beaktats, kostnadskalkyler har preciserats och
uppdaterats och schemalaggningar har andrats (preciseringar av
planering och tidsplaner samt tekniska &ndringar). Bland
lokalinvesteringarna har flera daghemsprojekt andrats fran ombyggnad
till ersattande nybyggnad eller sa har utbyggnad fogats till projekten.
Dessutom har tidsplanen for nagra skolobjekt tidigarelagts.

For att balansera ekonomin gallrar man i investeringsplanen och en del
projekt skjuts upp. En utmaning vid beredningen har varit behovet av
ytterligare investeringar som kompenserar de besparingar och
overforingar som foreslas i investeringarna. Utgangspunkten for
beredningen av investeringarna ar ekonomiplanens
investeringsprogram som fullmaktige godkande i december 2025.

Svenska bildningstjansters lokalprojekt i investeringsramen for
2027-2036 (fullméktige 8.6.2026 § 85)

For Svenska bildningstjansters del har inga vasentliga andringar gjorts
mellan det géllande investeringsprogrammet som antogs i december
2025 och investeringsramen som behandlades i juni 2026. Alla projekt
ingar fortfarande i programmet och andringarna galler framst ringa
justeringar av tidsplaner och kostnader for enskilda projekt.



Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kiannedom

Sektorns svensksprakiga kunder bor geografiskt utspritt. Antalet
anvandare av tjansterna har varit relativt stabilt under de senaste aren.
Senaste ar noterades dock en betydande 6kning av svensk
smabarnspedagogik.

Vid behovsbeddmningen bor det noteras att tvasprakiga familjer ofta
valjer tjanster pa svenska. Natet av servicelokaler ska aven i
fortsattningen stodja Esbobornas maijligheter till svenska tjanster och
starka den svenska identiteten som en del av det tvasprakiga Esbo.

| och med de nya lokalprojekten ar det nédvandigt att fortsatta att avsta
fran verksamhetsmassigt och ekonomiskt oandamalsenliga lokaler.

Svenska bildningstjansters behov av lokaler for beredningen av
det kommande investeringsprogrammet

For den svensksprakiga smabarnspedagogiken beddéms
investeringsprogrammet vara otillrackligt. Efterfragan pa
svensksprakiga smabarnspedagogiska tjanster har dverstigit
prognoserna. | Koklaxtrakten behdvs ett nytt daghem pa grund av den
Okade efterfragan pa smabarnspedagogik.

Affarsverket Esbo lokaler beddmer det tekniska skicket och behovet av
ombyggnad i de skol- och daghemslokaler som &r i bruk.
Ombyggnaderna ska programmeras och genomféras proaktivt innan
det uppstar betydande inomhuslufts- eller andra byggnadstekniska
problem. Sarskilt ska tillrackliga forutsattningar bade for proaktiv
renovering och for ersattande lokaler under ombyggnadstiden sakras i
investeringsprogrammet.

1 Ramen for driftsekonomin 2027-2029 (pa finska)
2 Investeringsramen 2027-2036 (pa finska)
3 Hyresprojekt 2027-2036 (pa finska)



